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Resumo:

O objetivo deste estudo foi verificar o impacto econémico do plangjamento tributario em uma empresa
lucrativa de grande porte localizada na Zona Franca de Manaus, no periodo de 2006 a 2008. Utilizou-se
como metodologia para este trabalho, uma pesquisa exploratéria por meio de um estudo de caso. Os dados
foram obtidos por meio de entrevista semi-estruturada com o contador e o Diretor de Controle Administrativo
da empresa. Os resultados indicam que o profundo conhecimento da legislacéo tributéria por parte dos
profissionais que administram a empresa, bem como o perfeito controle mensal dos tributos federais, e o
aproveitamento total dos beneficios concedidos para as empresa localizadas na Zona Franca de Manaus, sdo
imprescindiveis para o0 sucesso da empresa e para alcancar o objetivo desgjado, neste caso, a minimizacéo da
carga tributéria, utilizando os meios legais permitidos dentro da legislacéo brasileira.
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Planejamento Tributario: um estudo de caso em uma empresa
lucrativa de grande porte

Resumo

O objetivo deste estudo foi verificar o impacto econémico do planejamento tributario em uma
empresa lucrativa de grande porte localizada na Zona Franca de Manaus, no periodo de 2006
a 2008. Utilizou-se como metodologia para este trabalho, uma pesquisa exploratoria por meio
de um estudo de caso. Os dados foram obtidos por meio de entrevista semi-estruturada com o
contador e o Diretor de Controle Administrativo da empresa. Os resultados indicam que o
profundo conhecimento da legislacéo tributaria por parte dos profissionais que administram a
empresa, bem como o perfeito controle mensal dos tributos federais, e o aproveitamento total
dos beneficios concedidos para as empresa localizadas na Zona Franca de Manaus, sdo
imprescindiveis para o0 sucesso da empresa e para alcancar o objetivo desejado, neste caso, a
minimizacdo da carga tributaria, utilizando os meios legais permitidos dentro da legislacéo
brasileira.

Palavras-chave: Planejamento, Tributario, Lucratividade.

Area Tematica: Controladoria

1 Introdugéo

Desde a constatacdo de que o homem era um ser gregario e necessitava viver
harmoniosamente em sociedade, e que para manter o bem estar e o convivio social
demandado por esta, a importancia e essencialidade de cobranga do tributo foi notada. O
Estado foi concebido pelo homem para proteger a vida, a liberdade e as propriedades do
cidaddo contra os atos arbitrarios dos que detém poder. O tributo é o instrumento que permite
a existéncia material do Estado. Segundo Pontes (2000, 101), o tributo encarna o dever
patrimonial que os individuos devem suportar para viver em coletividade.

Porém num pais onde a carga tributaria € uma das maiores do planeta, no qual os
impostos figuram como um dos custos de maior relevancia dentro da maioria das empresas, 0
planejamento tributéario, dentro de uma moldura legal, moral e ética, surge como a tabua de
salvacdo dos empresarios, que buscam pagar o minimo possivel de tributo.

As constituicdes contemporaneas consagram, entre outros direitos fundamentais, o
principio da livre iniciativa, decorréncia da protecdo constitucional ao direito de propriedade.
Esse principio assegura a todos os individuos administrar o seu patriménio segundo a sua
conviccdo, respeitadas, obviamente, as exigéncias legais. No que diz respeito a tributagéo, o
principio da livre iniciativa garante aos empresarios a acuidade dos individuos de planejarem
as suas atividades de modo a obterem o menor énus tributario possivel.

O principal método de planejamento tributario é aquele feito personalizadamente para
a empresa ou grupo empresarial. Deve-se atentar para as suas caracteristicas peculiares:
historico, composicdo societaria, ramo de atividade econdmica, filosofia empresarial, pessoal,
perfil dos clientes, perfil dos fornecedores, tipo de operacGes financeiras que realiza, etc.

Nesse sentido, Luciano Amaro (1995, p.115) lembra que:
O planejamento tributario envolve o préprio planejamento empresarial, em que a
busca do lucro passa pela tomada de inimeras decisdes estratégicas, desde a escolha
do setor, do produto, da matéria-prima, do fornecedor, da regido; a definicdo do
mercado-alvo e do publico-alvo; a definicdo quanto ao financiamento da producéo: se
com capital proprio ou de terceiros; a escolha da forma societaria, etc.; a previsdo da
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carga tributaria constitui elemento que perpassa a analise de todos estes fatores
determinantes para a atividade produtiva.

O planejamento tributario envolve a selecdo de alternativas oferecidas pelo
ordenamento juridico de forma intencional ou ndo. De fato, existem lacunas que podem ser
exploradas pelo contribuinte, mas o planejamento tributario ndo se resume so a isso. Ele tem
em foco casos em que a legislacdo prevé a possibilidade de escolha entre regimes de
tributacdo que podem levar a uma carga tributaria menor. E classica a exemplificacdo do
imposto de renda, onde certas empresas podem optar pela tributacdo com base no lucro
presumido ou com base no lucro real; a possibilidade que as pessoas juridicas tém de
escolher, no caso de optar pela tributacdo com base no lucro real, pelo pagamento mensal ou
trimestral do imposto.

A liberdade do sujeito privado de realizar, ou ndo, um ou outro, a sua escolha, dessas
opcdes, por ser acbes proprias da sua esfera de liberdade, é que permite, e no qual se insere o
fendmeno da Eliséo Fiscal. Assim, fica claro que se tem em mente, por parte do contribuinte,
ndo € a lesdo aos cofres pablicos, mas uma forma de, mesmo recolhendo tributos, fazé-lo sem
que isso lhe traga prejuizo ou que venha a tornar o seu produto incompativel com os precos
praticados no mercado.

No panorama empresarial de hoje, o mercado exige, cada vez mais, esforgos criativos
e dinamicos de estratégia das organizagdes. E sob este aspecto que o planejamento tributério
deve ser visto pelos empresarios. Nesse contexto, pretende-se verificar de que forma funciona
o planejamento tributario de uma empresa lucrativa de grande porte.

2 Fundamentacéo tedrica

2.1 Principio da livre iniciativa

Segundo Pontes, o principio da livre iniciativa assegura a todos os individuos a
liberdade para empreender e administrar o seu patriménio segundo a sua propria convicgao,
respeitadas, obviamente, as exigéncias legais. Este principio assegura a todos os individuos, a
faculdade de planejar as suas atividades de modo a obterem a menor carga tributaria possivel,
desta forma, estardo promovendo o incremento de sua atividade econdmica, mediante reducéo
do custo tributario. Desta forma, o autor reforca a ideia de uma sociedade “livre”, onde cada
cidadédo tem o direito de buscar dentro da legalidade, a melhor maneira de administrar seus
tributos tentando reduzir a carga tributaria.

PONTES apud GANDRA (2000, p.110), parte do entendimento de que a forma
tributaria constitui uma norma de rejeicao social, reconhece a positividade do direito a busca
da menor incidéncia tributaria, entendendo como sendo verdadeira exigéncia de justica, pelo
fato do excessivo 6nus tributario imposto pelo governo.

O principio da livre iniciativa estd respaldado na constituicdo brasileira em seu artigo 3°,

inciso I, Pontes (2000, p. 110) defende que:

Na liberdade de opgéo, o planejamento tributario encontra fundamento baseado na
autonomia da vontade, matriz Ultima de todas as liberdades individuais, tendo de
imediato, o principio da livre iniciativa, garantidores da esfera de acdo e de opcéo dos
agentes econdmicos, entre diferentes meios igualmente licitos, mas com efeitos
tributarios diversos. Considera-se que o principio da livre iniciativa constitui, na
ordem constitucional brasileira, o préprio fundamento da ordem econdmica, e o fato
de que a atividade de planejamento tributario é exercida, sobretudo, ainda que ndo
exclusivamente, por agentes econdmicos (submetidos ao conjunto de regras e
principios da ordem juridica da economia), entendemos possivel derivar a liberdade
de planejar do principio da livre iniciativa, ressalvando, contudo, a possibilidade de se
enforcar tal liberdade também sob o postulado da autonomia da vontade, fundamento
altimo de todo livre-arbitrio.
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2.2 Elisdo x Evaséo

Elisdo € um expediente utilizado pelo contribuinte para atingir um impacto tributario
menor, em que se recorre a um ato ou negdcio juridico real, verdadeiro, sem vicio no suporte
fatico, nem na manifestacdo de vontade, o qual é licito e admitido pelo sistema juridico
brasileiro. Pode ser identificada como a adocdo, pelo contribuinte, de condutas licitas,
omissivas ou comissivas, que tenham por finalidade evitar a pratica do fato imponivel da
obrigacdo tributaria, reduzir seu montante ou adiar seu cumprimento.

Por seu turno, evasdo fiscal pode ser definida como a utilizacdo, pelo contribuinte, de
comportamentos proibidos pelo ordenamento juridico para reduzir, deixar de pagar ou
retardar 0 pagamento de tributos. E a economia ilicita ou fraudulenta de tributos, onde sua
realizacdo passa pelo ndo cumprimento de regras de conduta tributaria ou pela utilizacdo de
fraudes. Percebe-se, pois, que o contribuinte pratica o fato imponivel da obrigacéo tributaria,
mas se furta de pagar tributo através do uso de métodos iniddneos.

O conceito de Elisdo fornece um critério objetivo que permite extreméa-la da Evasdo:
ambas representam "ndo pagamento de tributo”; mas, a primeira ocorre antes da incidéncia da
norma impositiva, enquanto a segunda ap6s. Pela primeira, evita-se 0 pagamento, impedindo
a incidéncia da norma; pela segunda furta-se ao pagamento, ja que, tendo a norma atuado,
nasceu a obrigacao tributaria. Dai a licitude da primeira e a ilicitude da segunda: nascida a
obrigacdo tributaria, o que ndo ocorre na elisdo, ela dever ser, com necessidade, adimplida.

N&o seria temerario afirmar que uma corrente majoritaria distingue os termos de forma
a enquadrar como evasdo o artificio doloso do qual se vale o agente para subtrair ao tributo
manifestacdes de capacidade contributiva originalmente a ele sujeitas, e; por elisdo, o
emprego de técnicas legais com a mesma finalidade de outrora.

Por conseguinte, percebe-se uma diferenciacdo dos conceitos pelo método dos meios

empregados, onde Huck (1998:11-12) assinala que:

(...) aelisdo, de um lado, tem sua preocupagdo concentrada no uso de meios
legais, a0 menos formalmente licitos, enquanto que na evasao atuam meios ilicitos e
fraudulentos. Na fraude, a distor¢do ocorre no momento da incidéncia tributéria, ou
ap6s sua ocorréncia, ao passo que na elisdo o individuo atua sobre a mesma
realidade, mas, de alguma forma, impede que ela se realize, transformando ou
evitando o fato imponivel ou gerador do tributo. Na elisdo, em suma, 0 ato ou
negécio é engenhosamente (ou ndo tanto) revestido pelo agente com outra forma
juridica, alternativa a originalmente pretendida, com resultados econémicos
analogos, mas nédo descrita ou tipificada na lei como pressuposto da incidéncia do
tributo.

2.3 Exemplos de elisao fiscal

Como exemplos de elisdo fiscal, cita-se a tributacdo do IRPJ, os juros sobre o capital
proprio, balancete de suspensdo ou redugéo, incentivos fiscais e crédito do ICMS referente a
aquisicdo do imobilizado.

2.3.1 Escolha de Tributagéo do IRPJ

Como regra, 0 imposto de renda das pessoas juridicas é devido trimestralmente com
base no lucro real. Mas a apuracao trimestral pode trazer desvantagens para a pessoa juridica.
E que, por ser definitiva, a apuragio trimestral, dependendo da sazonalidade do faturamento,
ou até do descompasso que se verifica em algumas atividades, entre a efetivacdo das despesas
e 0 ingresso das receitas, podem ocorrer resultados negativos em determinado trimestre que
ndo se compensara automaticamente com resultados positivos de trimestres posteriores por
conta da chamada "trava" de 30% na compensacgdo de prejuizos fiscais. Nao restam ddvidas
de que a melhor forma de apuracdo do imposto de renda devido em cada ano-calendario, para
as empresas nao optantes pelo lucro presumido, é a apuragcdo anual, com recolhimentos
mensais calculados por estimativa (antecipacao).
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A pessoa juridica sujeita a tributacdo com base no lucro real podera optar pelo
pagamento do imposto de renda e adicional, em cada més, determinados sobre a base de
calculo estimada (art. 222 do RIR/99). A base de calculo estimada é determinada mediante a
aplicacdo do percentual de 8% sobre a receita bruta auferida mensalmente. Percentuais
diferentes de 8%, a serem aplicados sobre a receita bruta de atividades especificas, estdo
previstos no art. 15 Lei n® 9.249/95 (art. 223 do RIR/99).

Sdo acrescidos a base de célculo estimada, para efeito de incidéncia do imposto de
renda e adicional, os ganhos de capital, demais receitas e os resultados positivos decorrentes
de receitas ndo abrangidas no conceito de receita bruta (art. 225 do RIR/99).

O imposto de renda a ser pago mensalmente deve ser determinado mediante a
aplicacdo, sobre a base de calculo, da aliquota de quinze por cento. A parcela da base de
calculo mensal que exceder a R$20.000,00 (vinte mil reais) fica sujeita a incidéncia de
adicional de imposto de renda a aliquota de dez por cento (art. 228 do RIR/99).

A pessoa juridica que optar pelo pagamento do imposto na forma descrita devera
apurar o lucro real em 31 de dezembro de cada ano, abrangendo os resultados do ano civil
(art. 221 do RIR/99). Nesse caso, 0 imposto pago mensalmente pode ser deduzido do
montante apurado na declaragdo anual.

2.3.2 Remuneracao dos Sdcios - Juros sobre o Capital Proprio - JCP
Sa e S& (2008) definem Juros sobre Capital Proprio, como sendo o valor que deve
representar o interesse ou compensacao do capital aplicado em uma empresa, e que tal despesa
representa o valor que renderia um capital aplicado.
Em um conceito posterior a edi¢do da Lei n® 9.249/95, Ruiz (2003, p.1) afirma:
Juros sobre capital proprio sdo proventos que o acionista recebe da empresa.
Diferente dos dividendos, porque ndo sdo pagos conforme o desempenho da
empresa no periodo. Sdo baseados nas reservas de lucros, nos resultados
apresentados em anos anteriores, mas que ficaram retidos na empresa.

A partir de 1996, através da Lei n® 9.249/95, foi extinta a correcdo monetéria das
demonstragdes financeiras. Ao mesmo tempo, o art. 9° do mesmo diploma legal propiciou as
empresas a dedutibilidade dos juros sobre o capital préprio na apuracdo do lucro real, de
acordo com as normas e limitagc6es definidas na legislacao.

A pessoa juridica podera deduzir na determinacdo do lucro real, observado o regime
de competéncia, os juros pagos ou creditados individualizadamente a titular, socios ou
acionistas, a titulo de remuneracdo do capital prdprio, calculados sobre as contas do
patrimonio liquido e limitados a variacdo pro rata dia da Taxa de Juros de Longo Prazo -
TJLP (Lei no 9.249, de 1995, art. 90; RIR/1999, art. 347; e IN SRF no 93, de 1997, art. 29).

Trata-se de um mecanismo de remunera¢do dos socios com valores apurados com base
em um percentual do patriménio liquido da empresa, limitado a variacdo da Taxa de Juros de
Longo Prazo - TJLP, ou seja, 0s juros sobre o capital proprio (JCP) podem ser calculados pela
taxa que a empresa considerar conveniente para remunerar o capital, desde que ndo exceda a
variacdo, pro rata dia, da TJLP. Contudo a dedutibilidade desses juros remuneratérios limita-
se a 50% do maior entre os seguintes valores:

- Lucro liquido do exercicio antes da provisdao de imposto de renda e dos juros
remuneratorios correspondente ao periodo de apuracao dos juros;

- Saldo dos lucros acumulados e reserva de lucros, de periodos de apuracfes
anteriores.

O célculo é efetuado sobre as contas do PL, exceto as reservas de reavaliacdes (ainda
que capitalizada), que nédo tenham sido adicionadas na determinacdo do Lucro Real e da BC
da CSLL (Art. 347, § 4° do RIR/99). Para efeito de célculo dos referidos juros, ndo deve ser
computado o lucro do préprio periodo de apuracdo. Além disso, O valor dos juros pagos ou
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creditados podera ser imputado ao valor dos dividendos obrigatorios a que tém direito os
acionistas, na forma do art. 202 da Lei no 6.404, de 1976 (Lei das S/A), sem prejuizo da
incidéncia do imposto de renda na fonte (Lei no 9.249, de 1995, art. 90, 8§70; RIR/1999, art.
347, 88 20 e 30; e IN SRF no 11, de 1996, art. 30).

De acordo com a previsdo do 89° do art. 9° da Lei n°® 9.249/95, por opcdo da pessoa
juridica, o valor dos juros sobre o capital proprio poderia ser incorporado ao capital social ou
mantido em conta de reserva destinada a aumento de capital. A dedutibilidade era garantida,
desde que o IRRF de 15% previsto fosse assumido pela pessoa juridica, ndo sendo reajustavel
a base de calculo nem dedutivel o imposto pago para fins de apuracao do lucro real e da base
de célculo da contribuicdo social sobre o lucro liquido. Este dispositivo s6 vigorou durante o
ano de 1996. A partir do ano de 1997, a previsao legal foi revogada pelo art. 88, Inc. XXVI,
da Lei n° 9.430/96.

A IN SRF n° 93/97, baseada na Lei n° 9.430/96, previu que somente teriam
dedutibilidade fiscal os juros sobre o capital proprio pagos ou creditados, ndo sendo
dedutiveis os montantes incorporados ao capital social ou mantidos em conta de reserva
destinada a aumento de capital, todavia esse entendimento administrativo foi modificado
através do art. 1° da IN SRF n° 41/98. Tal norma previu que, para efeito de dedutibilidade, os
juros deveriam ser registrados como despesa, na escrituracdo contabil da pessoa juridica, em
contrapartida a passivo exigivel representativo de direito de crédito do beneficiario. Tal valor,
liquido do IRRF, poderia ser utilizado para integralizacdo de aumento de capital na empresa,
sem prejuizo da dedutibilidade da despesa, tanto para efeito de lucro real, quanto da base de
calculo da CSLL.

Neves e Viceconti (2003, p.415-16) tecem consideracdes sobre a conveniéncia da
distribuicdo de juros sobre o capital proprio sob o ponto de vista do 6nus tributario.
Argumentam que, quando se tratar de beneficiario pessoa fisica, os juros sobre o capital
proprio proporcionardo menor carga tributaria, tendo em vista que o 6nus de 15% de IRRF é
compensado com o abatimento do IRPJ, na mesma aliquota. Haver, nesse caso, economia da
CSL. Quando a fonte pagadora for pessoa juridica sujeita ao adicional de 10%, a economia
tributaria é maior, de acordo com os autores.

Neves e Viceconti (2003, p.416-17) analisam que, quando a pessoa juridica investida
(fonte pagadora) e a pessoa juridica investidora (beneficiaria) ndo estiverem sujeitas ao
adicional do IRPJ, é indiferente efetuar a remuneracdo do capital proprio, do ponto de vista do
onus tributario. Narram que a mesma situacao vai ocorrer se a pessoa juridica pagadora e a
pessoa juridica beneficiaria estiverem sujeitas ao adicional.

Finalmente, Neves e Viceconti (2003, p.366) argumentam que, se a pessoa juridica
recebedora ndo estiver sujeita ao adicional e a pessoa juridica pagadora estiver, havera
economia tributaria de 10%. No caso contrario, se a fonte pagadora ndo estiver sujeita ao
adicional e a pessoa juridica beneficiaria estiver, ndo é conveniente efetuar a distribuicéo,
opinam os autores.

2.3.3 Balancete de Suspenséo ou Reducao

A pessoa juridica que optar pelo pagamento do imposto mensal por estimativa podera
suspender ou reduzir o pagamento do imposto devido em cada més, desde que demonstre,
através de balancos ou balancetes mensais, que o valor acumulado ja pago excede o valor do
imposto, inclusive adicional, calculado com base no lucro real do periodo em curso (art. 230
do RIR/99).

Aplicam-se a CSLL as mesmas normas acima descritas. Nesse caso, a base de calculo
estimada da CSLL, devida pelas pessoas juridicas que efetuarem o pagamento mensal,
correspondera a doze por cento da receita bruta.
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Medida imprescindivel para o acompanhamento do planejamento fiscal do IRPJ e
CSLL devidos por estimativa é realizar, mensalmente, a comparacdo dos referidos
recolhimentos com aqueles efetivamente gerados pelos resultados da empresa. Obviamente,
sempre escolher a opcao que resultar menor valor a recolher.

Os balangos ou balancetes de suspensdo ou reducdo deverdo ser levantados com
observancia das leis comerciais e fiscais e transcritos no Diario e somente produzirdo efeitos
para determinacao da parcela do imposto devido no decorrer do ano-calendario (art. 230, § 1°,
do RIR/99). O valor do imposto devido, com base no balanco ou balancete de suspensdo ou
reducdo, correspondera a soma:

| - do imposto incidente sobre o lucro real do periodo, calculado a aliquota de 15%;

Il - do adicional do Imposto de Renda, incidente a aliquota de 10% sobre a parcela do
lucro real do periodo que ultrapassar o limite de R$ 20.000,00, multiplicado pelo numero de
meses transcorridos do més de janeiro ou do més do inicio das atividades até 0 més a que se
referir o balanco ou balancete de reducédo ou suspensao do imposto.

Para fins de determinacdo do resultado, a pessoa juridica devera promover, ao final de
cada periodo de apuracdo, levantamento e avaliacdo de seus estoques segundo a legislacédo
especifica, estando dispensada a escrituracdo do Livro Registro de Inventario (IN SRF n.
93/97).

Ocorrendo apuracdo de prejuizo fiscal, a pessoa juridica estard dispensada do
pagamento do imposto e da CSLL correspondente ao més em que foi levantado o balanco ou
balancete de suspensdo ou reducéo (art. 230, 8 2° do RIR/99).

Na apuracdo do lucro real no balancete ou balango de reducdo ou suspensdo do
imposto e da CSLL, podem ser compensados 0s prejuizos fiscais apurados até 31 de
dezembro do ano-calendario anterior, que tenham sido registrados na Parte B do LALUR,
observado o limite maximo de compensacdo de 30% do lucro real apurado, ndo sendo
aplicavel esse limite apenas nos casos de prejuizo fiscal (arts. 470, I, 510 e 512 do RIR/99 e
art. 16 da Lei n. 9.065/95):

A pessoa juridica que determinar o Imposto de Renda mensal com base em balanco ou
balancete de suspensdo ou de reducdo devera adotar o mesmo procedimento para efeito de
determinacéo do valor da Contribuicdo Social sobre o Lucro (arts. 28 a 30 da Lei no 9.430/96
e IN SRF n° 390/04). Isto significa que se o IRPJ pago for calculado com base no lucro
liguido ajustado, apurado em balan¢o ou balancete levantado para esse efeito, a CSLL
também deverd ser calculada com base no resultado efetivamente apurado no balanco ou
balancete levantado.

2.3.4 Incentivos Fiscais

Em se tratando de incentivos fiscais, a empresa utilizou-se do lucro da exploragao e
Incentivo Fiscal sobre COFINS/PIS - Regime especial para Gas — GLP, os quais trata-se a
sequir.

2.3.4.1 Lucro da Exploracao

E o lucro das atividades relativas aos setores ou empreendimentos objeto de incentivo
fiscal ou de tributacdo favorecida, o qual serve como base de célculo de isencéo e/ou reducéo
do imposto de renda das atividades ou empreendimentos objeto de incentivo, ja que, por
disposicédo legal, os beneficios desses incentivos fiscais devem ser calculados em funcéo do
lucro da exploracgdo (DL n® 1.598/77, art. 19, § 1% e Lei n® 7.959/89, art. 2°).

Considera-se lucro da exploracdo o lucro liquido do periodo de apuracdo, antes de
deduzida a provisdo para o imposto de renda, ajustado pela exclusdo dos seguintes valores:
(Decreto-lei n® 1.598, de 1977, art. 19, e Lei n® 7.959, de 1989, art. 2°):

a) a parte das receitas financeiras que exceder as despesas financeiras;
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b) os rendimentos e prejuizos das participacfes societarias;

c) os resultados ndo operacionais;

d) os resultados obtidos em operagdes realizadas no exterior;

e) os baixados na conta de reserva de reavaliacdo, nos casos em que o valor realizado
dos bens objeto da reavaliacdo tenha sido registrado como custo ou despesa operacional e a
baixa da reserva tenha sido efetuada em contrapartida a conta de: receita ndo operacional; e
patriménio liquido, ndo computada no resultado do mesmo periodo de apuragéo.

f) a reserva especial (art. 2° da Lei n° 8.200, de 1991) computada para determinacéo
do lucro real em razéo da realizacdo de bens ou direitos mediante alienagéo, depreciacéo,
amortizacdo, exaustao ou baixa a qualquer titulo;

g) a parcela do lucro inflacionario apurado na fase pré-operacional, realizado a partir
do periodo em que o empreendimento instalado na area de atuacdo das extintas Sudene ou
Sudam, entrar em fase de operacao;

h) os tributos e contribuicdes com exigibilidade suspensa, na forma dos incisos Il a IV
do art. 151 da Lei n® 5.172, de 25 de outubro de 1966, Cddigo Tributario Nacional (CTN),
adicionados ao lucro liquido, para efeito de determinacdo do lucro real.

Esse Lucro deve ser calculado pelas empresas que tenham direito a isen¢do ou reducéo
do imposto de renda, na forma da legislacdo pertinente, em funcdo de incentivo regional,
setorial.

2.3.4.2 Incentivo Fiscal sobre COFINS/PIS — Regime especial para Gas - GLP

A Lei n. 10.865/2004 modificou a redacdo do art. 4° da Lei n. 9718/1998 e do art. 2°
da Lei 10.560/2002 para facultar aos produtores e aos importadores de gas liqlefeito de
Petroleo (GLP), derivado de petréleo, gas natural, dleo diesel, querosene de aviacdo e
gasolinas (exceto gasolina de aviacdo) a adogédo de regime especial de apuracdo e pagamento
da contribuicdo ao PIS/PASEP e da COFINS, no qual os valores das contribuicdes sdo
fixados por unidade de metro cubico do produto, excetuando-se o0s casos de gas ligliefeito de
Petroleo (GLP) e do géas natural que sdo fixados por tonelada no valor de R$ 119,40 (cento e
dezenove reais e quarenta centavos) e R$ 551,40 (quinhentos e cinglienta e um reais e
quarenta centavos) respectivamente.

2.3.5 Crédito do ICMS referente a aquisicdo do imobilizado

O contribuinte pode se creditar do ICMS na aquisicdo de Imobilizado, com base na
Lei Complementar 102/2000 que dispde: “o contribuinte credita, no Livro de Apuracdo do
ICMS, o imposto incidente sobre a entrada de bens destinados ao Ativo Imobilizado que seré
apropriado a razdo de 1/48 avos mensais”.

3 Metodologia

Realizou-se uma pesquisa exploratoria baseada no método de estudo de caso.
Conforme definido por Gil (2006, p. 41), as pesquisas exploratérias “tem como objetivo
proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou
construir hipoteses”. O emprego do método de estudo de caso como estratégia de pesquisa
ocorreu com o proposito de explorar situacdes da vida real cujos limites ndo estdo claramente
definidos. Isto porque o estudo de caso permite uma investigacdo que preserva as
caracteristicas e significados da vida real.

Realizou-se um estudo de caso Unico numa empresa lucrativa de grande porte, a qual
solicitou para ndo ser identificada e sigilo dos dados numéricos fornecidos. Sendo assim, ela
sera chamada neste estudo de Empresa “A” e os dados numéricos foram substituidos por
dados ficticios, para dar um exemplo ilustrativo. Os dados foram obtidos por meio de
entrevista semi-estruturada com o contador e o Diretor de Controle Administrativo da
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empresa. Optou-se pela aplicacdo de roteiro de entrevista como principal método de coleta de
dados visando possibilitar ao pesquisador estimular o entrevistado a enriquecer e detalhar
respostas, que no caso de um questionamento sem entrevista, poderiam ser pobres e
geneéricos.

Quanto a abordagem do problema, esse estudo tem uma abordagem qualitativa, que
segundo Beuren: “[...] visa destacar caracteristicas ndo observadas por meio de um estudo
quantitativo, haja vista a superficialidade desse ultimo”. Efetuou-se a analise dos dados por
meio da descricdo das variaveis estudadas, as quais foram assim classificadas: a) Identificacédo
do controle de exigibilidades tributéarias; b) Fatores que contribuiram para a adocdo do
controle de exigibilidades tributarias; c) Controle de Exigibilidades Tributarias; d)
Funcionamento de Exigibilidades Tributérias. Apos esta etapa, realizaram-se analises do caso
a luz da teoria apresentada.

O método de estudo de caso apresenta como principal limitacdo a impossibilidade de
generalizacao dos resultados encontrados, além disso, a entrevista ndo é capaz de abordar com
exatiddao todos os pontos importantes, pois depende das percepcdes do entrevistador e do
entrevistado.

4 Resultados

4.1 Perfil da empresa pesquisada

A atividade principal da Empresa “A” é envasilhamento e revenda de gés liquefeito de
petréleo, a empresa tem cerca de 500 funcionarios e um faturamento anual em torno de 250
milhdes de reais.

A empresa é uma Sociedade Ltda., cujos sécios sdo pessoas fisicas de uma mesma
familia, caracterizando, assim, a empresa como familiar. Esté situada na cidade de Manaus a
mais de 60 anos e goza dos incentivos fiscais da Zona Franca de Manaus, concedidos pelo
Decreto-Lei 288 de 28 de fevereiro de 1967.

4.2 Descricao das variaveis da pesquisa

a) ldentificacdo do controle de exigibilidades tributarias:

- A empresa “A” ndo dispde de um planejamento tributario formal, todavia realiza o
controle de suas exigibilidades tributarias.

- A principal pessoa encarregada desse controle é o Diretor de Controle
Administrativo, sendo auxiliado pela assessoria juridica. Participam também o Presidente da
Empresa e o contador.

b) Fatores que contribuiram para a adocdo do controle de exigibilidades
tributarias:

- O principal motivo que levou a empresa a implantar um sistema de controle de suas
exigibilidades tributarias foi a reducdo da carga tributéria;

- Para esse controle a empresa dispde do sistema de informacdo SAP/R3, o qual
permite analises em qualquer instante do periodo-base, bem como efetua céalculos por meio de
planilhas;

- S4o demandadas pela empresa no sentido de realizar esse controle, informagdes
contabeis e tributérias;

- A formacgdo dos profissionais envolvidos nesse controle sdo as seguintes: Contador
(Mestre); Contador (especializacdo em auditoria); economista e advogado.

c¢) Controle de Exigibilidades Tributarias:

- A empresa “A” realiza controle de exigibilidades fiscais para 0s seguintes tributos:
IRPJ; CSLL; COFINS/PIS e ICMS.
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- Esse controle € realizado por meio de acompanhamento mensal dos tributos com
base em planilhas e andlise do sistema, contemplando aspectos financeiros e econdmicos.

- Os setores da empresa que se comunicam no sentido de proporcionar a analise dos
atos que refletem nas exigibilidades fiscais sdo 0s seguintes: Diretoria, Contabilidade,
Assessoria Juridica e Recursos Humanos.

d) Funcionamento de Exigibilidades Tributarias:

Segundo entrevista com o Contador, a Empresa “A” acompanha continuamente a
legislacdo a fim de aproveitar qualquer elisdo que possa reduzir, suspender ou postergar o
pagamento de tributos, mas ele destacou como 0s que mais contribuem para a economia
tributaria da empresa, os seguintes tipos de elisao fiscal:

- IRPJ e CSLL: Juros sobre o Capital Préprio; Lucro da Exploracdo; Balancete de
Suspensdo ou Reducéo.

- Juros sobre capital préprio (JCP) — A empresa “A” calcula e apropria o JCP
mensalmente dentro dos limites dedutiveis. Foi identificado que a empresa utiliza o balancete
de suspenséo e reducdo, bem como planilhas eletrénicas para determinar o percentual de JCP
dentro dos limites da TJLP.

O JCP ¢ apropriado mensalmente em conta do passivo nominativa de cada socio,
sendo efetuado o pagamento duas vezes ao ano, geralmente, marco e setembro. O Diretor de
Controle Administrativo informou que ja houve casos em que parte do valor apropriado foi
utilizado para aumento de aumento de capital.

Exemplo ilustrativo do célculo do JCP nos ultimos trés anos:

LUCRO COM DEDUCAO DO JCP IMPOSTOS RECOLHIDOS COM JCP

ANO PL JCP LAIR IRPJ CSLL IRRF TOTAL
2006 133.000 12.000 12.000 2.994 1.080 1.800 5.874
2007 147.000 13.000 19.000 4.744 1.710 1.950 8.404
2008 177.000 11.000 28.000 6.994 2.520 1.650 11.164

ACUMULADO TRES ANOS 14.732 5.310 5.400 25.442

Quadro 1 — Demonstrativo de lucro com o uso do JCP (Fonte: os autores)

LUCRO SEM DEDUCAO DO JCP

IMPOSTOS RECOLHIDOS SEM JCP

ANO PL JCP LAIR IRPJ CSLL | IRRF TOTAL
2006 133.000 12.000 24.000 5.994 2.160 - 8.154
2007 147.000 13.000 32.000 7.994 2.880 - 10.874
2008 177.000 11.000 39.000 9.744 3.510 - 13.254

ACUMULADO TRES ANOS 23.732 8.550 - 32.282

Quadro 2 — Demonstrativo de lucro sem o uso do JCP (Fonte: os autores)

COMPARATIVO DE

ACUMULADO TRES ANOS RECOLHIMENTOS
IRPJ | CSLL IRRF TOTAL
LUCRO COM DEDUCAO DO JCP 14.732 5.310 5.400 25.442
LUCRO SEM DEDUCAO DO JCP 23.732 8.550 - 32.282
ECONOMIA COM USO DO JCP 9.000 3.240 | (5.400) 6.840

Quadro 3 — Demonstrativo de recolhimentos com e sem o uso do JCP (Fonte: os autores)




XVI Congresso Brasileiro de Custos — Fortaleza - Ceard, Brasil, 03 a 05 de novembro de 2009

- Balancete de suspensdo ou reducdo: Pela legislacdo vigente, a empresa “A” €
obrigada a pagar o IRPJ pelo Lucro Real, sendo sua opcao pelo pagamento mensal do imposto
por estimativa. Essa opgdo permite a empresa mensalmente realizar balancete de suspenséo ou
reducdo, cuja finalidade maior é comparar os referidos recolhimentos com aqueles
efetivamente gerados pelos resultados da empresa, permitindo a empresa, sempre que
necessario, suspender ou reduzir o pagamento do IRPJ e da CSLL.

- Incentivos Fiscais: A empresa “A” calcula o Lucro da Exploracdo o qual Ihe permite
uma reducdo no IRPJ e paga COFINS/PIS por tonelada beneficiado pelo Regime especial
para Gas GLP.

A empresa “A” até o ano 2006, vinha utilizando o regime especial também para o gas
iso-butano, que no entendimento da empresa se enquadra como GLP, e que o fisco federal,
guestionou esse enquadramento. A empresa suspendeu 0 pagamento por regime especial, e
estd aguardando resposta da Receita Federal a consulta sobre o assunto.

- ICMS: Crédito do ICMS referente a aquisicdo do Imobilizado.

A empresa ndo tem débito de ICMS, haja vista que o principal produto de
comercializacdo da empresa ja foi tributado até o consumidor final no momento de sua
aquisicdo, neste caso o ICMS —Substituicdo Tributéria. Contudo verificou-se que a empresa
adquire grande valor em ativo fixo, gerando crédito fiscal. Este crédito € apropriado
mensalmente a proporcao de 1/48 avos, conforme Lei Complementar 102/2000.

4.3 Anédlise das variaveis

A empresa “A” é uma empresa lucrativa de grande porte que tem seu principal
produto tabelado e uma unica concorrente no mercado local. Esta empresa embora néo
disponha de um planejamento formal, busca aproveitar todas as oportunidades que a
legislacdo Ihe permite para reduzir sua carga tributéria.

Verificou-se que a empresa pesquisada, utiliza-se da faculdade que o principio da livre
iniciativa garante a ela, que é buscar sempre o menor énus tributario. A empresa “A” se
utiliza principalmente de alternativas de elisdo para reducdo dos tributos federais IRPJ e
CSLL, para os quais ha incentivos fiscais do lucro da exploracdo, regulamentados pelo
decreto lei n° 1598/77.

Além disso, para reducdo desses tributos, a empresa optou por remunerar 0s sOcios,
por meio da apropriacdo dos Juros sobre o Capital Préprio. Conformou-se a argumentacao de
Neves e Viceconti que no caso do socio ser pessoa fisica, 0s juros sobre o capital proprio
proporcionaram menor carga tributaria. Dessa forma, a utilizacdo do JCP proporcionou a
empresa uma economia média de 22% nos trés Gltimos anos nos pagamentos de imposto de
renda e contribui¢do social sobre o lucro real.

O balancete de suspensdo ou reducdo é o instrumento o qual permite que a empresa
“A”, ao realizar o ajuste anual, ndo tenha efetuado pagamentos acima do efetivamente gerado
pelo resultado.

O Diretor de Controle Administrativo, auxiliado pela assessoria juridica, é o
responsavel por acompanhar continuamente as mudancas da legislacdo, pois nem sempre as
possibilidades estdo Obvias, dai a necessidade de se estar sempre atualizados na legislacdo e
atentos as novidades.

A base de um adequado planejamento fiscal é a existéncia de dados regulares e
confidveis. A contabilidade, sendo um sistema de registros permanentes das operagdes, € um
pilar desse planejamento. Nesse sentido, a empresa “A” mantém um sistema de informacao
que permite analises gerenciais em qualquer instante do periodo-base.
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5 Consideracdes finais

Este estudo teve o objetivo verificar o impacto econémico do planejamento tributario
em uma empresa lucrativa de grande porte localizada na Zona Franca de Manaus, no periodo
de 2006 a 2008. A empresa pesquisada ndo dispde de um planejamento formal, mas busca na
legislacdo formas de elisdo que permitam a ela reduzir a alta carga tributéria brasileira.

No estudo em tela, verificou-se a reducdo da carga tributaria com a utilizacdo do JCP,
do Lucro da Exploracdo e do Balancete de Suspensdo ou Reducéo, conforme foi mostrado,
reduziu o pagamento do IRPJ e da CSLL. Dai percebe-se a importancia de estudar a
legislacdo e extrair dela todas as maneiras de economizar tributos.

A propria legislacdo induz o empresario a se utilizar de regras que reduzem a carga
tributéria, contudo deve-se estar atento para ndo buscar um modelo pronto, pois poderd ndo
trazer resultados satisfatorios, haja vista que cada grupo empresarial, ou cada empresa, tem
mecanismos diferentes entre si.

O principal método de planejamento tributério é aquele feito personalizadamente para
a empresa ou grupo empresarial. Deve-se atentar para as suas caracteristicas peculiares:
histérico, composicao societaria, ramo em que atua, filosofia empresarial, pessoal, perfil dos
clientes, perfil dos fornecedores, tipo de operacOes financeiras que realiza, etc. Assim,
utilizando-se do planejamento tributario, a empresa tera um diferencial a mais para competir
no mercado. Aproveitar os meios legais para reducdo no pagamento de tributos € uma forma
inteligente de fazer com que a empresa se torne mais competitiva.

Fazer o planejamento tributario ndo é uma questdo de escolha, mas sim uma
obrigatoriedade para todas as empresas, independente do seu porte, pois a organizacdo que
ndo utilizar estes meios legais para reduzir seus impostos, poderd perder seu poder de
competitividade.

A empresa estudada é de grande porte, lucrativa, bem conceituada no mercado, e
embora ndo mantenha um planejamento tributario formal, busca diminuir seus custos
aproveitando as oportunidades que a legislagdo apresenta, bem como se aproveitando também
das lacunas da Lei.
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