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Resumo:

O objetivo do trabalho é analisar se a elaboracdo de um orgcamento dentro do processo de plangjamento
tributario traz beneficios para uma pequena empresa. A pesquisa foi orientada através de um estudo de caso,
realizado em uma empresa de pequeno porte do ramo alimenticio. Foi elaborado o orcamento das vendas,
das compras, do estoque, do custo das mercadorias vendidas, das despesas operacionais e do resultado do
exercicio, levando-se em consideracdo o SMPLES, o Lucro Presumido e o Lucro Real. Concluiu-se que, no
contexto deste trabalho, a elaboracdo do orcamento trouxe varios beneficios para a pequena empresa
estudada, entre eles, informagdes Utels para a tomada de decisdes, economia tributaria e melhoria na
lucratividade.
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Proposta de utilizacdo do orcamento no planejamentiibutario de
uma pequena empresa

Resumo

O objetivo do trabalho € analisar se a elaboragdord orcamento dentro do processo de
planejamento tributario traz beneficios para umgupea empresa. A pesquisa foi orientada
atravées de um estudo de caso, realizado em umaesmmgle pequeno porte do ramo
alimenticio. Foi elaborado o orcamento das vendas,compras, do estoque, do custo das
mercadorias vendidas, das despesas operacionaisesutado do exercicio, levando-se em
consideragéo o SIMPLES, o Lucro Presumido e o L&R®al. Concluiu-se que, no contexto
deste trabalho, a elaboracdo do orcamento trousesvideneficios para a pequena empresa
estudada, entre eles, informacfes Uteis para adtorda decisdes, economia tributéria e
melhoria na lucratividade.

Palavras-chave: Orcamento. Planejamento Tribut8equenas Empresas. Resultado

Area Tematica: Controladoria

1 Introdugéo

As microempresas e as empresas de pequeno podesigtinadas no Brasil pela Lei
Complementar 123, de 14/12/2006, que define asoemngpresas como aquelas que possuem
uma receita bruta anual de até R$ 240.000,00,pe@senas empresas, aquelas que possuem
uma receita bruta anual de R$ 240.000,01 até R¥2d@0,00, desde que nado incorram nas
vedacOes estabelecidas pela lei.

Essas empresas representam mais de 90% das engxissastes no Brasil, gerando
emprego e renda, porém enfrentam diversas difidelklam sua administracao.

Diante dessas dificuldades, o orgamento pode aus pequenas empresas na gestao
de seus negaocios, proporcionando uma eficiénciguaradministracdo e melhorando o nivel
de decisdes dos gestores dessas entidades.

Garrison e Noreen (2001) justificam esse auxilipgrmdo que o orcamento talvez seja
mais importante nas pequenas empresas do quearaiegy pois estas precisam manter seus
fluxos de caixa sob controle permanente.

O orgcamento também pode ajudar as pequenas empepisiejamento tributario de
suas atividades, uma vez que a opcdo pelas formdsbdtacdo se da no inicio do ano,
normalmente no més de janeiro. Isso gera uma isd@ecia hora de fazer uma opgdo menos
onerosa, em funcao da falta de informacao sobresodtados futuros.

Os temas orcamento e planejamento tributario sftadivs pela literatura de forma
isolada, havendo uma escassez de trabalhos quengamatn a utilizacdo do orcamento no
planejamento tributario.

Atualmente, ressalvando as disposicbes especifieasegislacdo, as pequenas
empresas podem optar pelo SIMPLES Nacional, Luecesumido e Lucro Real. A opcéo
pelo SIMPLES se da até o ultimo dia do més de fjan@ielo Lucro Presumido se da no
pagamento da primeira quota ou quota uUnica do ltopde Renda, o que acontece,
normalmente, até o ultimo dia util de abril do @mo curso; pelo Lucro Real a op¢éo se da,
também, pelo primeiro pagamento do Imposto Rendgque ocorre, normalmente, até o
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ultimo dia util do més de fevereiro. Em todas asnfis de tributacdo a opcao € irretratavel
para todo o exercicio.

Estudar os beneficios que o orcamento empresanidé prazer no planejamento
tributario de pequenas empresas se justifica, ipaimente, pelo fato da dificuldade que
essas empresas tém em obter informacdes de pegadsados ou futuros para a tomada de
decisdes. Outro ponto importante a ser abordadeeédalta dessas informagdes dificulta a
opcéao pela forma de tributagdo menos onerosa, @nawe essa opcao deve ser feita antes
que os fatos administrativos acontecam, sendadtéetel para todo o exercicio social. O
orcamento pode ser uma ferramenta importante mejalaento das atividades operacionais,
econdmicas e financeiras das pequenas empresanduoduxilia-las inclusive na elaboracao
de planejamento tributério.

Diante disso, o presente trabalho estd pautadequdrge questdo: o orcamento pode
gerar beneficios para o planejamento tributariarda pequena empresa?

Partindo do problema proposto, o objetivo do tiabad analisar se a elaboracdo de
um orcamento dentro do processo de planejamertatdrio traz beneficios para uma
pequena empresa.

O trabalho esta estruturado em sete secdes. Alénirdducéo, o trabalho contempla
na secao 2 uma revisao de literatura, na secas3esde como os dados foram obtidos, na
secao 4 traz a metodologia para elaboracédo daipasga secéo 5 relata os resultados e as
discussfes e na sec¢do 6 traz a conclusdo, serdiaddo com as referéncias bibliogréficas
utilizadas.

2 Revisao da literatura
2.1 Orgcamento empresarial

Para varios autores, tais como Garrison e Nore@®ilj2 Horngren, Sundem e Stratton
(2004); Horngren, Datar e Foster (2004); Atkinsetnal (2000); Frezatti (2008), o orgamento
€ a expressdo quantitativa de um plano para peritiduros. Garrison e Noreen (2001)
completam, dizendo que esse plano, denominado ergapdeve detalhar as aquisi¢cdes e o
uso de recursos financeiros ou de outra naturazentduo periodo a ser orgado.

Além disso, Maher (2001) diz que o orcamento dgwdaa a planejar e coordenar as
atividades, determinando 0os meios necessariosaiatar os objetivos.

Sendo assim, um dos principais objetivos do orcémndavantado por Garrison e
Noreen (2001), é o planejamento do lucro de pesiddturos. Maher (2001) concorda e
completa dizendo que o plano do lucro é a parcelaodtamento correspondente a
demonstracao do resultado.

Outras fungdes exercidas pelo orcamento é o desdmmpzucial que ele exerce no
planejamento e controle (HANSEN E MOWEN, 2001).tirdo dessa premissa, Garrison e
Noreen (2001) diferenciam o planejamento do coatrdizendo que o planejamento envolve
o desenvolvimento de objetivos tracados pela erapeea preparacdo dos orgcamentos para
alcanca-los. Ja o controle, na opinido dos autommesenta 0S passos necessarios para
aumentar as possibilidades dos objetivos tracadoplanejamento a serem alcancgados,
assegurando que a organizacao funcione de acondag@oliticas da empresa.

Welsch (1983) define o planejamento e o controleegultado “como um enfoque
sistematico e formal a execucdo das responsaleidal® planejamento, coordenacédo e
controle da administracdo”. E ainda expbe que @mento envolve a integracdo de
numerosas abordagens técnicas de administracdce desglanejamento das vendas,
planejamentos de compras, custos e despesaspatros, até o planejamento dos resultados,
tendo como meta sempre o alcance de lucro, send@a@&nfoque objeto, do planejamento e
da missao da organizagao.
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Com isso, Welsch (1983) estabelece que o planejam®&m conjunto de decisdes
administrativas e que cada decisdo reflete um piema determinado evento, sendo que o
somatorio de todas as decisdes representa o conjenpoliticas e planos da organizacéo.
Dentro dessa idéia, Padovezze (2003) diz que omeng faz parte do conjunto de
informacdes do planejamento operacional e Fret2@®8) completa, sugerindo o plano
estratégico como sequéncia do orgamento.

Para se elaborar o orcamento global é necesséilabaracdo dos orcamentos de
vendas, producdo, custos diretos, mé&o-de-obra,oxustdiretos, estoques, despesas
administrativas e de venda; bem como o orcamenftuglo caixa, do resultado do periodo e
do balanco patrimonial (GARRISON e NOREEN, 2001;N8EN E MOWWEN, 2001).

Para Garrison e Noreen (2001) e Maher (2001) quaratgamento for elaborado para
uma empresa comercial, substitui-se o orcamenforattucéo pelo orcamento de compra de
mercadorias.

Portanto, Horngren, Sundem e Stratton (2004) dmide orcamento das empresas
comerciais em operacional e financeiro, sendo qoezamento operacional compreende: a)
orcamento de venda; b) orcamento de compras; @mangto do custo das mercadorias
vendidas; d) orcamento de despesas operacionalengnstracdo do resultado orcado. Ja o
orcamento financeiro compreende: a) orcamento pigatab) orcamento de caixa; c) balango
patrimonial or¢ado.

O orcamento geral de uma organizagdo deve seadaigielo orcamento de vendas
(MAHER, 2001), encerrando-se com a projecdo do nigala patrimonial orcado
(HORNGREN, SUNDEM e STRATTON, 2004)

Para Frezatti (2005), o orcamento dentro do plamejho estratégico, do controle
gerencial e do controle operacional passou a ocupaespacgo que antes nao ocupava. O
orcamento, que antes era centralizado, passou anaer participativo e isso ocorreu,
principalmente, pelas criticas apresentadas aonangi@ por ser um instrumento desgastante,
com um alto custo e que agrega pouco valor aogiasuaomo expde Hope e Fraser (2003)
apudFrezatti (2005).

Ficher, et al (2002) relata, com base nos resudta@osuas pesquisas, que quando se
usa 0 orcamento para alocar recurso e avaliar ¢es#m, ha incentivos complementares
para que os colaboradores produzam informacdes tmeis, aumentando, assim, 0S seus
esforcos e desempenho nas tarefas.

Em sua pesquisa, Hansen, Otley e Stede (2003)yalissgue o orcamento tornou-se
padrdo natural de comparacdo em determinados psréodue existem grupos que defendem
a melhoria do orgamento, bem como grupos que deferml seu abandono. Portanto, em
analise, os autores recomendam aperfeicoamenteisbes mais frequientes do processo
or¢camentario, focando a analise de indicadoretiveta

Diante disso, Otley (1999) diz que a virtude doaorento esta no controle que ele
exerce em toda organizacao por amarrar as ativsdd@empresa com o orcamento e manter
isso de forma monitorada.

No geral os autores, como Garrison e Noreen (2@8d)ngren, Sundem e Stratton
(2004); Horngren, Datar e Foster (2004); Atkinsen,al (2000); Frezatti (2008), Maher
(2001), Hansen e Mowen (2001), mostram que o orgeoneguando elaborado de forma
participativa e consciente, quando bem controladweitorado, pode trazer beneficios para
as organizagoes.

2.2 Planejamento tributario

Para Costa e Yoshitake (2006) o planejamento &ilté a forma licita de
racionalizar tributos. Os autores completam dizema®, através de um bom planejamento e
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controle contabil, as empresas, independente dpate, podem reduzir de forma legal seus
tributos e, consequentemente, aumentar seu lucro.

Fabretti (2005) expde que o planejamento tribut@nion estudo feito previamente, ou
seja, antes da realizacdo do fato administrativqyendara alternativas legais menos onerosas
para a empresa.

O planejamento tributario, para Borges (2004), dstéddlamentado no direito da
economia de impostos, 0 que respalda os contrégsiind adocdo de acdes que visam a
reduzir o 6nus tributario. O autor ainda expressa q “direito a economia de impostos
comporta como requisito legal para a pratica deswgdalidas e legitimas”.

Diante disso, Costa e Yoshitake (2006) demonstram gma empresa quando se
utiliza do planejamento tributario, consegue reddei forma legal as despesas tributarias de
um periodo, proporcionando, assim, um melhor radalt

Os autores fizeram, em seu trabalho, um planejamghttario, envolvendo o estudo
de caso em uma pequena empresa, onde comparaggaapelo Lucro Presumido, a opgéo
pelo Lucro Real e a opcao pelo extinto SIMPLES @.8i.7/96).

A conclusao apresentada pelos autores foi que @oqpelo Lucro Real proporcionava
um menor gasto tributario e, por consequéncia, wgrolmaior. Concluiram, também, que
ndo h& uma regra sobre a melhor opcéo a se fagey @s pequenas empresas devem manter,
sempre, um controle e um planejamento tributarra paxiliar nas decisdes, provocando uma
desoneracao nos gastos tributarios e uma melhoresultado.

Na mesma linha, Corréa (2006) conclui seu trabaizendo que o planejamento
tributario € um componente indispensavel no planejdo estratégico das empresas, 0 que ira
garantir reducdo de custos tributarios, ganho depetitividade e incremento da
lucratividade. O autor ainda faz a observacao deagplanejamento tributério deve ser feito
de forma continua e eficaz, estando preparadopgmasiveis mudancas em sua estrutura, na
hipotese de alteracdes na legislacao e nas regaasd tributérias.

3 Dados

Os dados foram obtidos através de pesquisa docahred balancetes mensais
da empresa estudada, referente aos anos de 20M@Bae2através da andlise dos Balancos
Patrimoniais e das Demonstra¢cdes dos Resultadosxéosicios findos em 2004, 2005, 2006
e 2007.

A partir dos dados extraidos nos relatérios acestimou-se as receitas de venda,
as compras e as despesas para 2009, levando-sensitiecacédo uma inflagdo projetada de
5% e, principalmente, informacdes extraidas atrae®ntrevistas com 0s proprietarios e
responsaveis pelos setores sobre a expectativ@si@mento da empresa para 20009.

4 Metodologia

O trabalho foi elaborado através de um estudo se emn uma pequena empresa
no segmento de varejo de alimentos (supermercada)preendendo a elaboracdo de um
orcamento para o exercicio de 2009, com a finadidkelse fazer um planejamento tributario
para a empresa. O planejamento tributario preteridich em consideracao o ICMS, o PIS, a
COFINS, o Imposto de Renda e a Contribuicdo Soc@h o intuito de se obter a forma
menos onerosa de tributacdo federal: Simples Nakibacro Presumido ou Lucro Real.

Foi elaborado o orgcamento operacional para o esierde 2009 em planilhas do
Office Excel, com base nos dados obtidos. O Orctoném dividido em trés partes: a
primeira parte trata do orgamento de vendas, deg@sndo custo das mercadorias vendidas e
de despesas; a segunda parte trata do calcularg@eSiNacional, do Lucro Presumido e do
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Lucro Real; e a terceira parte faz a comparacadodiasas de tributacdo e orca o resultado do
periodo por forma de tributacéo.
A metodologia utilizada na primeira parte foi:
* A elaboragdo do orgamento das vendas mensaisdhsigior formas de tributagéo do
ICMS, PIS e COFINS, bem como do valor desses titbuicidentes sobre as vendas;
* A elaboracéo do orcamento de compras mensais diaggior formas de tributacéo do
ICMS, PIS e COFINS, levando em consideracao ostosedos respectivos tributos;
* A elaboracdo do orcamento dos estoques iniciahad & os respectivos tributos que
influenciam os seus valores.
* A elaboracdo do orcamento dos custos anual dasadweras vendidas por forma de
tributacdo federal;
* A elaboracao do orgamento anual das despesas dgsupar grupos.
A metodologia utilizada para a elaboracao da segpade do orcamento foi:
e O célculo do Simples Nacional;
e O calculo do Lucro Presumido; e
» O calculo do Lucro Real.
Todos os calculos e aliquotas utilizados para gforaos tributos foram feitos
com base na Legislacdo em vigor na época da elg@mo orcamento.
E para finalizar elaborou-se a Ultima parte comtoito de comparar e analisar as
formas de tributacéo, utilizando-se da seguintedwobgia:
* A comparagao entre as formas de tributacdo (Simpéesonal, Lucro Presumido e
Lucro Real);
» Elaboracao do orcamento do resultado do exercaridopma de tributacao.

5 Resultados e discussoes
5.1 Orcamento de vendas, compras, cmv e despesas op&aais

Para a elaboracdo do orcamento de vendas, levemseonsideracdo as receitas
mensais dividindo-as, primeiramente, em receithatadas pelo ICMS com aliquotas de 7%,
12% e 18%. Além disso, estabeleceu-se a parcelaveladas que seriam tributadas por
substituicdo tributaria de ICMS. Outro ponto redatano orcamento das vendas foi a
separacado do valor das receitas que ndo tem aénuiéd de PIS e CONFIS, conforme
expresso na Tabela 1.

Tabela 1 — Orcamento de Vendas

BERIODO VENDAS TRIBUTADAS VENDAS VENDAS VENDAS S/
18% 2% 7% TOTAL ST/Is TOTAIS PIS/COFINS
jan/09 35.802,28  19.403,81 5.449,69  60.65578  39.594,81 100.250,59 11.523,65
fev/09 35.824,05  18.686,34 5.433,66 ~ 59.94404  41.168,35 101.112,39 10.630,98
mar/09 38.843,35  20.045,12 6.169,96  65.058,43  42.784,07 107.842,50 14.800,29
abr/09 36.147,72  19.024,99 574817  60.920,88  40.214,35 101.135,23 7.971,41
mai/09 3854598  19.881,51 6.587,57 6501507  43.845,38 108.860,44 12.218,89
jun/09 36.61050  18.792,22 6.32042 6172314  40.722,12 102.445,26 9.857,86
julio9 37.706,30 19.662,73 6.063,96  63.43299  42.076,02 105.509,01 9.549,96
ago/09 37.808,69  21.690,07 659475  66.09351 4580388 111.897,39 11.431,06
set/09 3089029  15.478,90 6.471,94  61.841,13  46.185,34 108.026,47 9.976,97
out/09 43.820,07  14.720,58 594843 6448908  49.771,46 114.260,54 13.409,10
nov/09 41650,26  13.104,41 592618  60.680,84  41.247,14 101.927,98 11.172,30
dez/0¢ 51.989,2 18.029,61 61920  76.210,9.  46.125,1 122.336,0 12.138,0
Total 47463876 218.520,33___ 72.906,73 _ 766.06581 _ 51053803 1.285.603,84 __ 134.680,47

Fonte: Elaborada pelo autor
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Como se pode perceber na Tabela 1, a empresa paca2009 uma receita anual de
R$ 1.285.603,84, sendo que, desse valor, R$ 768D6&0 tributados pelo ICMS, R$
518.538,03 séo tributados por substituicéo tribaitde ICMS e R$ 134.680,37 nao sofrem a
incidéncia do PIS e da COFINS.

Os tributos sobre as vendas podem ser cumulativesio cumulativos. Para o Lucro
Real 0 ICMS, o PIS, e a COFINS sao ndo cumulatipoganto, no Lucro Presumido apenas
o ICMS nao é cumulativo, sendo os demais tributatdorma cumulativa. Os tributos
incidentes sobre as vendas e os seus valoreserfieegilizados de forma ndo cumulativa no
planejamento tributario, podem ser vistos na Tabela

Tabela 2 — Tributos sobre as Vendas

TRIBUTOS BASE DE ALIQUOTAS VR. TRIBUTOS
CALCULO

ICMS 474.638,76 18% 85.434,98
ICMS 218.520,33 12% 26.222,44
ICMS 72.906,73 7% 5.103,47
TOTAL ICMS 766.065,81 116.760,89
PIS 1.150.923,37 1,65% 18.990,24
COFINS 1.150.923,37 7,60% 87.470,18
TOTAL PIS/COFINS 106.460,4
TOTAL TRIBUTOS 223.221,30

Fonte: Elaborada pelo autor

Das vendas do periodo, obteve-se um total de dsbanuais de R$ 223.221,30, sendo
R$ 116.760,89 de ICMS tributado as aliquotas de 2% e 18%, R$ 18.990,24 de PIS,
tributado a aliquota de 1,65% e R$ 87.470,18 del8SFributado a aliquota de 7,60%. O
calculo do ICMS foi utilizado para o lucro presumid lucro real e o do PIS e COFINS
utilizado no Lucro Real.

O orcamento das compras foi elaborado mensalmiEviando em consideracéo as
compras tributadas pelo ICMS com aligquotas de 2% & 18%, bem como as que possuem
substituicdo tributaria. Como no orcamento de vendaorcamento das compras separou
aguelas que ndo possuem a incidéncia de PIS e GOéiliNpossuem aliquota zero desses
tributos, de acordo com a Tabela 3

Tabela 3 — Orcamento de Compras

SERIODO COMPRAS TRIBUTADAS PELO ICMS COMPRAS  COMPRAS COMPRAS s/
18% 12% 7% TOTAL _ STIMEAS  TOTAIS  PIS-COFINS

jan/09 27.758,55 856489 514345 4146638  38.88568  80.35256 9.405,50
fev/09 2645075  10.08542 512629 4167146  31.231,06  72.902,52 9.626,59
mar/09 2574095 1296866 517299  43882,60 3423538  78.117,97 9.139,12
abr/09 28.818,48 827496  5232,98 4232641 4151239  83.838,80 8.076,10
mail09 27.297,50 868488 514617 4112854 3535515  76.483,69 9.563,06
jun/09 2700563 1259305 572329 4532197  37.564,38  82.886,35 9.999,63
jul/09 2015317 1117226 513340 4545883  37.52425  82.98308  11.506,83
ago/09 20507,25 958422 406310 4315457 4266149 8581606  10.731,90
set/09 2810323 1246538 367728 4424589  36.200,85  80.446,74  10.723,79
out/09 33.479,30 892654 317134 4557718  46.987,07  92.56425 9.106,47
nov/09 3042272 1207326 321425 4571023 4275259  88.462,82  10.792,97
dez/0¢ 280155  11.914.1 353740 434672 372804 80.747,7; 123155
Total 34176210  127.307,70  54.342,02 52341181 462.190,74  985.602,56  120.987,47

Fonte: Elaborada pelo autor
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A Tabela 3 demonstrou um total de compras anuaiR$¥1©85.602,56, sendo que
desse valor R$ 523.411,51 sao tributadas pelo ICjEando um crédito de 80.598,04,
conforme tabela 4. Nas compras ha um valor de R®82,47 que ndo possui a incidéncia de
PIS e COFINS. Com isso os valores dos créditos iopmstos sobre as compras sao
utilizados na tributacdo pelo Lucro Real e pelorbuBresumido quando o tributo for ndo
cumulativo. No caso do planejamento elaborado mrd_veal o ICMS, o PIS e a COFINS
nao sao cumulativos gerando o direito ao crédibwesas compras. Ja no Lucro Presumido o
PIS e a COFINS sao cumulativos, ndo sendo permdidproveitamento do crédito. Os
créditos dos tributos sobre as compras podem senaxos na Tabela 4.

Tabela 4 — Tributos sobre as compras

TRIBUTOS BASE DE ALIQUOTAS  VR. TRIBUTOS
CALCULO

ICMS 341.762,1 18% 61.517,1i
ICMS 127.307,7 12% 15.276,9.
ICMS 54.342,0. 7% 3.803,9:
TOTAL ICMS 523.411,8 80.598,0-
PI1S 864.615,0 1,65% 14.266,1!
COFINS 864.615,0 7,60% 65.710,7!
TOTAL PIS/COFINS 79.976,9
TOTAL TRIBUTOS 160.574,9

Fonte: Elaborada pelo autor

Como foi dito, a Tabela 4 informa um crédito de IE€Mo valor total de R$ 80.598,04,
as aliquotas de 7%, 12% e 7% e um crédito de Pi&loode R$ 14.266,15 e de COFINS no
valor de R$ 65.710,75, as aliquotas de 1,65% e,@8pectivamente. Para o Lucro Real, é
utilizado um crédito total de R$ 160.574,94 refézeao ICMS, PIS e COFINS e para o Lucro
Presumido, o crédito sera de R$ 80.598,04 refeeent€MS.

Para elaborar o custo das mercadorias vendidas gag&ercicio de 2009, foi
necessario orgar os valores dos estoques inici@mgis, bem como a influéncia dos tributos
nao cumulativos sobre esses estoques. O planejardestestoques pode ser analisado na
Tabela 5.

Tabela 5 — Orcamento do Estoque Inicial e Final

ESTTOQUE INICIAL ESTOQUE FINAL
TRIBUTOS ESTOQUE ALIQ. TRIBUTOS ESTOQUE ALIQ. TRIBUTOS
INICIAL SIESTOQUE FINAL SIESTOQUE

ICMS 37.269,50 18% 6.708,51  39.132,98 18% 7.043,94
ICMS 13.322,16 12% 1.598,66  13.988,27 12% 1.678,59
ICMS 3.861,82 7% 270,33 4.054,91 7% 283,84
Subst. Tributaria 40.723,39 42.759,56

TOTAL ESTOQUE 95.176,87 8.577,50  99.935,71 9.006,37
PIS 83.755,65 1,65% 1.381,97 87.943,43 1,65% 1.451,07
COFINS 83.755,65  7,60% 6.365,43 87.943,43  7,60% 6.683,70
PIS/ICOFINS 7.747,41 8.134,7
TOTAL TRIBUTOS 16.324,89 17.141,14

Fonte: Elaborada pelo autor

Conforme Tabela 5, o valor do estoque inicial bifoicde R$ 95.176, 87 e sobre ele
incidiu um total de ICMS de R$ 8.557,50. Além dijskouve a incidéncia do PIS e da
COFINS sobre uma base de céalculo de R$ 83.75500%alor de R$ 7.747,40.
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O estoque final or¢ado foi de R$ 99.935,71, sendodgsse valor o PIS e a COFINS
incide sobre R$ 87.943,43. Portanto, o valor dodPtla COFINS sobre o estoque final foi de
R$ 8.134,77. Além disso, ha a incidéncia de R$&3Dde ICMS.

O orcamento do CMV — custo das mercadorias vendmaslaborado, levando em
consideracdo o orcamento de compras (Tabela 3)amento dos estoques (Tabela 5) e a
influéncia do Crédito do ICMS, PIS e COFINS solsecampras e estoques (Tabelas 4 e 5).
Na apuracdo do CMV pelo Simples Nacional, pelo aueresumido e pelo Lucro Real,
utilizou-se a seguinte equacao: CMV = Estoque ahiciCompras Anuais — Estoque Final.

O orcamento do CMV pode ser observado na Tabela 6.

Tabela 6 — Orcamento do Custo das Mercadorias dasadi

SIMPLES NACIONAL LUCRO PRESUMIDO LUCRO REAL
Estoque Inicial 95.176,87 86.599,37 78.851,98
Compras 985.602,56 905.004,51 825.027,62
Estoque Fin: 99.935,71 90.929,34 82.794,57
CMV 980.843,71 900.674,54 821.085,02

Fonte: Elaborada pelo autor

Ao analisar os custos das mercadorias vendidastaiues na Tabela 6, percebe-se
gue o CMV encontrado para o Simples Nacional é $980.843,71, sendo que esse valor
nao sofreu com a influéncia do crédito do ICMS, @ISOFINS nos estoques e nas compras.

JA o CMV encontrado para o Lucro Presumido perfam umportancia de R$
900.674,54, valor que se encontra liquido do crédé ICMS. Diferentemente, o CMV no
Lucro Real foi de R$ 820.892,38, que além do coédit ICMS, foi diminuido pelo crédito do
PIS e do COFINS.

No Lucro Presumido, o estoque inicial é de R$ 8558 encontrado através da
diferenca entre o estoque inicial de R$ 95.176,8¢edito de ICMS de R$ 8.577,50 (Tabela
5). As compras representam a importancia de R®00%1, valor que foi encontrado através
da diminuicdo do valor bruto das compras de R$688556 pelo valor do crédito de ICMS
sobre as compras de R$ 80.598,04 (Tabela 4). @uestiinal no Lucro Presumido é de R$
90.929,34, que representa a diferenca entre o westfigal de R$ 99.935,71 e o valor do
crédito do ICMS de R$ 9.006,37 (Tabela 5)

Porém, no Lucro Real esses valores se diferemtdguesinicial perfaz a importancia
de R$ 78.851,98, que representa a diferenca do galestoque inicial de R$ 95.176,87 e o
valor do crédito do ICMS, PIS e COFINS de R$ 16,8240 valor das compras sao de R$
825.027,63, resultante da diferenca entre as cantpraas de R$ 985.602,56 e o crédito dos
tributos sobre as compras de R$ 160.574,94. O wstbgal é de R$ 82.704,57, que € o
estoque final bruto de R$ 99.935,71 menos o créditre esse estoque de R$ 17.141,14
(Tabela 5).

Os valores dos custos das mercadorias vendidasseappados na Tabela 6, irdo
influenciar o resultado da empresa, dependend@ctoade tributacdo que ela fizer.

Para finalizar a primeira parte do orcamento cors fle planejamento tributario, fez-
se o0 levantamento das despesas gerais que irdwemom exercicio de 2009, que foram
agrupadas por género conforme Tabela 7.
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Tabela 7 — Orcamento das Despesas Operacionais

SIMPLES L.PRESUMIDO L.REAL
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas com Pessoal 58.180,81 70.490,28 70.490,28
Salérios e Encargos 34.420,81 34.420,81 34.420,81
Retiradas Pré-Labore 23.760,00 23.760,00 23.760,00
INSS s/ Salarios e Retiradas - 12.309,47 12.309,47
Despesas com Ocupacéo 12.483,74 12.483,74 12.483,74
Utilidades e Servigos 30.304,21 30.304,21 30.304,21
Despesas Gerais 48.656,74 48.656,74 48.656,74
Tributos e Contribuicdes 2.148,26 2.148,26 2.148,26
Propaganda e Publicidade 540,00 540,00 540,00
Provisdes 2.876,54 2.876,54 2.876,54
Resultado Financei 2.214,1: 2.214,1. 2.214,1.
TOTAL 157.404,43 169.713,90 169.713,90

Fonte: Elaborada pelo autor

As despesas totais do periodo para o Simples somaramportancia de R$
157.404,43 e o montante dessas despesas paramRnesumido e Lucro Real foram de R$
169.713,90. Percebe-se que a diferenca encontradaas forma de tributacdo, no valor de
R$ 12.309,47, representa o INSS patronal sobralégas e sobre as retirada®-laboreque
incidem somente no Lucro Presumido e no Lucro Real.

5.2 Calculo do Simples Nacional, do Lucro Presumido eadLucro Real

Para calculo de todos os tributos no Simples Natjdmucro Presumido e Lucro real
foi utilizada a Legislacao vigente na época dawkdfio do planejamento proposto.

No calculo do Simples Nacional, apresentado nal&ahdevou-se em consideracdo o
Receita total orcada para o periodo de 2009, alémbter a aliquota média para vendas de
produtos tributados pelo ICMS, PIS e COFINS, verubes substituicdo tributaria de ICMS e
vendas sem a incidéncia de PIS e COFINS.

Tabela 8 — Calculo do Simples

Més Vendas Trib. Aliguota Vendas ST Aliguota Venda s/ P8 Aliquota Receita Bruta SIMPLES
jan/09  60.655,78 9,95% 28.071,16 6,57% 11.523,65 4,86% 100.250,59  8.439,57
fev/09  59.944,04 9,95% 30.537,37 6,57% 10.630,98 4,86% 101.112,39  8.487,40
mar/09  65.058,43 9,95% 27.983,78 6,57% 14.800,29 4,86% 107.842,50  9.031,14
abr/09  60.920,88 9,95% 32.242,94 6,57% 7.971,41 4,86% 101.135,23  8.567,40
mai/09  65.015,07 9,95% 31.626,48 6,57% 12.218,89 4,86% 108.860,44  9.140,70
jun/09  61.723,14 9,95% 30.864,26 6,57% 9.857,86 4,86% 102.445,26  8.648,33
jul/o9 63.432,99 9,95% 32.526,06 6,57% 9.549,96 4,86% 105.509,01  8.912,67
ago/09  66.093,51 9,95% 34.372,82 6,57% 11.431,06 4,86% 111.897,39  9.390,15
set/09 61.841,13 9,95% 36.208,37 6,57% 9.976,97 4,86% 108.026,47  9.016,96
out/09  64.489,08 9,95% 36.362,36 6,57% 13.409,10 4,86% 114.260,54  9.457,35
nov/09  60.680,84 9,95% 30.074,84 6,57% 11.172,30 4,86% 101.927,98  8.556,63
dez/0¢  76.210,9. 9,95% 33.987,1.  6,57% 12.138,00 4,86% 122.336,0 10.405,8!
Total  766.065,81 384.857,56 134.680,47 1.285.603,84 108.054,16
Fonte: Elaborada pelo autor

Conforme apurado na Tabela 8, o simples sobrerafageorcadas para 2009 é de R$
108.054,16, valor esse que ird influenciar o radoltdo periodo. No valor apurado de
Simples inclui 0o INSS, que nas outras formas dbutacdo é calculado e recolhido
separadamente, influenciando, assim, 0 montantieodgos.
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No Lucro Presumido foi calculado o PIS, o COFINS,)ngposto de Renda, a
Contribuicdo Social, o ICMS e o INSS, conforme Tal$e

Tabela 9 — Calculo dos Tributos pelo Lucro Presomid

TRIBUTOS Base de Célculo Aliguota L.Presumido Tributos Lig.

PIS 1.285.603,84 0,65% 8.356,42 8.356,42
COFINS 1.285.603,84 3% 38.568,12 38.568,12
IRPJ 102.848,31 15% 15.427,25 15.427,25
CSLL 154.272,46 9% 13.884,52 13.884,52
ICMS? 116.760,89 36.591,72

INSSE 12.309,4 12.309,4
Total de Tributos 205.306,66 125.137,50

DEBITO CREDITO ESTOQUE SALDO

ICMS 116.760,89 (80.598,04) 428,87 36.591,72

Fonte: Elaborada pelo autor

O montante dos tributos apresentados na Tabela rfhzp@ importancia de
R$125.137,50, sendo que desse valor R$ 8.356,4frsé ao PIS, calculado a aliquota de
0,65% e R$ 38.568,12 ao COFINS & aliquota de 3%foome Legislagdo Vigente. O
Imposto de Renda foi calculado, presumindo um lae®@% sobre a receita total com uma
aliquota incidente de 15%, o que gerou um valdrR$#1d.5.427,25 e a Contribuicdo Social foi
apurada, presumindo-se um Lucro de 12% e com uipaoth de 9% sobre a base de calculo
encontrada, o que gerou um tributo de R$ 13.884,52.

Na apuracéo de ICMS, levou-se em consideracdo ostopncidente sobre as vendas
de R$ 116.760,89, apurado na tabela 2, um crédttC#MS apurado na Tabela 4 de R$
80.598,04 e a diferenca de R$ 428,87, constantab®a 5, referente ao estoque inicial e
final, gerando um ICMS liquido de R$ 36.591,72.

Por fim, o INSS de R$ 12.309,47, apurado no orcémnde despesas, encontra-se
representado na Tabela 7.

Para encontrar os tributos devidos no Lucro Reahgiramente, apurou-se o lucro
real do periodo orcado, conforme Tabela 10 e, kgds, calcularam-se os tributos como
consta na Tabela 11.

Tabela 10 — Apuragéo do Lucro Real, do Imposto eled® e da Contribuicdo Social
APURACAO DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCI AL

Receita Bruta 1.285.603,84

(-) Deducédo da Receita Bruta (223.221,30)

(-)ICMS s/ venda (116.760,89)

(-) PIS sobre venda (18.990,24)

(-) COFINS Sobre Venda (87.470,18)

= Receita Liquida 1.062.382,54

(-) CmVv (821.085,02)

= Lucro Bruto 241.297,52

(-) Despesas Operacionais (169.713,90)

= Lucro Antesdo IR e CS 71.583,62
Adicbes -
Exclusbes -

= Lucro Real 71.583,62

IRPJ 15% 10.737,54

CSLL 9% 6.442,53

Fonte: Elaborada pelo autor
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Conforme demonstrado na Tabela 10, o Lucro Readorgpara 2009 foi de R$
71.583,62, sendo apurado através da receita @ediss impostos incidentes sobre as vendas
apurados na tabela 11, do CMV apurado na tabelda® elespesas operacionais apuradas na
Tabela 7.

Com isso, o Imposto de Renda de 15% sobre o Luerd i de R$ 10.737,54 e a
Contribuicdo Social de 12% foi de R$ 6.442,53.

Os demais tributos foram calculados de acordo cobegislacdo vigente, sendo
agrupados na Tabela 11

Tabela 11 — Célculo dos Tributos pelo Lucro Real

Tributos Base de Célculo Aliguota Vr. Tributo Tributos Liqg.
PIS' 1.150.923,37 1,65% 18.990,24 4.793,19
COFINE 1.150.923,3 7,6% 87.470,1 22.077,7
IRPJ 71.583,62 15% 10.737,54 10.737,54
CSLL 71.583,62 9% 6.442,53 6.442,53
ICMS® 116.760,89 36.591,72
INSE 12.309,4 12.309,4
Total de Tributos 92.952,14
DEBITO CREDITO SALDO SALDO
pIs 18.990,24 (14.266,15) 69,10 4.793,19
’COFINS 87.470,1¢ (65.710,75 318,21 22.077,7
*ICMS 116.760,89 (80.598,04) 428,87 36.591,72

Fonte: Elaborada pelo autor

O total de tributos liquidos pelo lucro real foi B8 92.805,74, conforme Tabela 11.
Desse montante, R$ 10.737,54 e R$ 6.442,53 equoiyalkespectivamente, ao Imposto de
Renda e a Contribuicdo Social calculados na Télfela

O INSS de R$ 12.309,47 apurado na Tabela 4 e o IGRIRS$ 36.591,72 néo
sofreram alteracdes em relagédo ao Lucro Presumido.

Portanto, o PIS e o COFINS no Lucro Real sdo apgrdeé forma ndo-cumulativa, e
seus respectivos valores liquidos sdo de R$ 4.93821.885,06. O valor do PIS sobre as
vendas foi de R$ 18.990,27 (Tabela 2), com um wéik R$ 14.266,15 (Tabela 4) e com
uma variacdo nos estoques inicial e final de R3®%Tabela 5). Ja o COFINS sobre as
vendas foi de R$ 87.470,18 (Tabela 2), com um wréth R$ 65.710,75 (Tabela 4) e uma
variagdo nos estoques de R$ 125,63 (Tabela 5).

5.3 Analise da utilizacdo do orgcamento e no planejameattributario

A analise do planejamento tributario elaborado rirpdo orcamento para 2009 foi
feita através da comparacédo dos tributos e do#ades obtidos em cada forma de tributagéo.
Os tributos apurados no Simples nacional, Lucreunégdo e Lucro Real encontram-se na
Tabela 12.
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Tabela 12 — Comparacéo entre as Formas de Trilmutaca

TRIBUTOS SIMPLES L.Presumido L.Real

SIMPLES 108.054,16 - -
PIS - 8.356,42 4,793,19
COFINS - 38.568,12 22.077,70
IR - 15.427,25 10.737,54
CSLL - 13.884,52 6.442,53
ICMS - 36.591,72 36.591,72

INSS - 12.309,4 12.309,4
Total 108.054,16 125.137,50 92.952,14

Fonte: Elaborada pelo autor

A Tabela 12 traz uma comparagao entre as formasili#acdo, onde se pode
perceber que a forma menos onerosa foi 0 Lucro, Read um montante de tributos anuais no
valor de R$ 92.805,74. Em segundo plano ficou op&ismcom um valor R$ 108.054,16 e a
forma mais onerosa para o caso estudado foi o LRk@sumido, perfazendo um total de R$
125.137,50.

Ao analisar a comparacao entre as formas de tg@ojaerificou-se que se a empresa
optar pelo Lucro Real, terd uma economia tributénarelacdo ao Simples Nacional de R$
15.102,02, o que representa uma reducao de 13,98%relacdo ao Lucro Presumido, uma
economia de R$ 32.185,35, ou seja, 29,79%.

Outra forma de avaliar a melhor forma de tributaéaatravés da demonstracéo do
resultado orgada, que compreendeu todas as infoesade vendas, custo de mercadorias
vendidas, impostos sobre vendas e despesas emlaantr@ processo orcamentario. Os
resultados encontrados podem ser observados niaTabe

Tabela 13 — Demonstracéao do Resultado Comparativegrma de Tributacéo

L.Real
1.285.603,84
(223.221,30)

L.Presumido
1.285.603,84
(163.685,43)

Simples
1.285.603,84
(108.054,16)

Descricdo
RECEITA BRUTA
(-) DED. DA RECEITA BRUTA

SIMPLES (108.054,16) - -
PIS - (8.356,42) (18.990,24)
COFINS - (38.568,12) (87.470,18)
ICMS - (116.760,89) (116.760,89)
= RECEITA LIQUIDA 1.177.549,68 1.121.918,41 1.062.382,54
() CMV (980.843,71) (900.674,54) (821.085,02)
= LUCRO BRUTO 196.705,97 221.243,87 241.297,52
(-) DESPESAS OPERACIONAIS (157.404,43) (169.713,90) (169.713,90)
Despesas com Pessoal (58.180,81) (70.490,28) (70.490,28)
Despesas com Ocupacao (12.483,74) (12.483,74) (12.483,74)
Utilidades e Servicos (30.304,21) (30.304,21) (30.304,21)
Despesas Gerais (48.656,74) (48.656,74) (48.656,74)
Tributos e Contribuices (2.148,26) (2.148,26) (2.148,26)
Propaganda e Publicidade (540,00) (540,00) (540,00)
Provisdes (2.876,54) (2.876,54) (2.876,54)
Resultado Financeiro (2.214,13) (2.214,13) (2.214,13)
= LUCRO ANTES IR E CSLL 39.301,54 51.529,97 71.583,62
(-) IRPJ - (15.427,25) (10.737,54)
() CSLL - (13.884,52 (6.442,53
= LUCRO LIQUIDO 39.301,54 22.218,20 54.403,55

Font

e: Elaborada pelo autor
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Na Tabela 13, caso a empresa opte pelo Lucro ceakeguird um lucro de R$
54.403,55. No Simples Nacional, esse lucro cai p#@9.301,54 e no Lucro Presumido, o
lucro do periodo seria apenas de R$ 22.218,20.

A diferenca entre o lucro apurado pelo Lucro Repel® Simples Nacional é de R$
15.102,02 em favor ao Lucro Real, o que equivalmaumento de 38,43% no resultado. Ao
comparar o Lucro Real com o Lucro Presumido, \aifie que, pelo Lucro Real, h4 um
aumento de R$ 32.185,35 no lucro do periodo, @y $é4,86%.

Além disso, no Lucro Real, o lucro liquido obtidguevale a 4,23% sobre a Receita
Bruta. No Simples Nacional esse resultado cai Ba06% e no Lucro Presumido o lucro
liguido equivale a apenas 1,73% da receita do gerio

Portanto, percebe-se, obviamente, que a diferencangada no resultado de cada
forma de tributacdo € a mesma encontrada na cogdmadas formas tributarias constantes na
Tabela 12.

6 Conclusao

O objetivo proposto para o trabalho foi analisaraselaboracdo de um orgcamento
dentro do processo de planejamento tributarioliesweficios para uma pequena empresa.

Sendo assim, percebe-se que, para a empresa estglhdneficios encontrados nos
resultados do trabalho foram varios.

Em primeiro lugar, o orgamento possibilitou & peguempresa projetar seu resultado
e tracar metas para se obter uma lucratividadermaio

Além disso, o orgamento possibilitou que a empoggasse pela forma de tributagcéo
menos onerosa, promovendo uma racionalizacéo rspesks tributarias, melhorando assim
seu resultado.

Por ultimo, verificou-se que o orcamento elaboradopiciou a empresa estudada
informacdes Gteis para auxiliar em decisfes raganaficazes.

O estudo apresentado relatou que a melhor opcaapampresa foi o Lucro Real, que
projetou um lucro de R$ 54.403,55, resultado e8s43% maior que o0 SIMPLES e 144,86%
maior que o Lucro presumido.

O fato do Lucro Real ter sido a melhor opcdo pammpresa e para O exercicio
estudado nao deve ser levado como regra. Comassevol no desenvolvimento do trabalho,
a obtencdo de informacbOes através do orcamento dewefeita constantemente pelas
empresas, sendo que o orcamento deve ser elabanaddorado, controlado e atualizado a
cada exercicio ou quando ocorrer em mudancas rariceecondémico que influenciem as
operacoes da pequena empresa.

Assim, conclui-se que o orcamento trouxe divergrgehicios para a pequena empresa
estudada, entre eles informagfes Uteis para a tooadiecisdes, a economia tributaria e a
melhoria na lucratividade.

Para estudos futuros sobre orgcamento, propde-s@®ngacacdo do orgamento
elaborado com o realizado, para verificar se o®fii@ns apresentados pelo orcamento sédo
obtidos pela empresa quando da realizagcéo de pesaagoes.
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