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Resumo:

Este estudo focalizou os valores sociais gque dao conformacao a gestao e controle patrimonial, num contexto
de evidente inter-culturalidade. A coleta de dados deu-se através de interacdes em sala de aula e no campo de
trabalho, utilizando-se um mini-curso apresentado por um dos pesquisadores a indigenas de duas
comunidades em datas distintas. Apds cada mini-curso foram procedidas entrevistas do tipo ndo estruturada
focalizada. O procedimento de andlise teve como base de reflexdo os conceitos basicos tratados na tradicdo
da escola britanica de pesquisa contabil a partir da Teoria Institucional. A andlise dos achados empiricos
sugere que alguns elementos de conhecimento patrimonial sdo articulados pelos indigenas de acordo com
valores sociais locais, tais como a prética da “ de junta” , uso do caxiri, sentimento de unido da comunidade e
confianca na acdo governamental através de politicas publicas de assisténcia e previdéncia sociais a
indigenas das comunidades. Por outro lado, valores sociais diversos, derivados da interagdo com néo
indigenas, mostraram-se eficazes na fundamentacao das préticas de gestdo e controle patrimonial, tal como a
perspectiva da acumulacdo de capital conforme pressuposto da continuidade. Entretanto, o estudo requer
aprofundamento quanto aos aspectos basicos dos processos formadores e caracterizadores dos fenémenos
evidenciados no trabalho, mormente quanto aos processos de habitualizacdo, objetificacdo e sedimentacéo
dos valores sociais identificados.

Palavr as-chave: Valores Sociais; Praticas de Gestao; Teoria Institucional

Areatemética: Ensino e Pesquisa na Gestdo de Custo



XVI Congresso Brasileiro de Custos — Fortaleza, CE, Brasil, 03 a 05 de novembro de 2009

Valores sociais e praticas de gestdo patrimonial: uma aplicacdo da abordagem
institucional a estudos com indigenas na Amazoénia brasileira.

Resumo

Este estudo focalizou os valores sociais que dao conformacéo a gestdo e controle patrimonial,
num contexto de evidente inter-culturalidade. A coleta de dados deu-se através de interacoes
em sala de aula e no campo de trabalho, utilizando-se um mini-curso apresentado por um dos
pesquisadores a indigenas de duas comunidades em datas distintas. Ap6s cada mini-curso
foram procedidas entrevistas do tipo nao estruturada focalizada. O procedimento de analise
teve como base de reflexdo os conceitos basicos tratados na tradicdo da escola britanica de
pesquisa contabil a partir da Teoria Institucional. A analise dos achados empiricos sugere que
alguns elementos de conhecimento patrimonial séo articulados pelos indigenas de acordo com
valores sociais locais, tais como a pratica da “de junta”, uso do caxiri, sentimento de unido da
comunidade e confianca na acdo governamental através de politicas publicas de assisténcia e
previdéncia sociais a indigenas das comunidades. Por outro lado, valores sociais diversos,
derivados da interacdo com ndo indigenas, mostraram-se eficazes na fundamentacdo das
praticas de gestdo e controle patrimonial, tal como a perspectiva da acumulacdo de capital
conforme pressuposto da continuidade. Entretanto, o estudo requer aprofundamento quanto
aos aspectos basicos dos processos formadores e caracterizadores dos fenémenos
evidenciados no trabalho, mormente quanto aos processos de habitualizacao, objetificacéo e
sedimentacdo dos valores sociais identificados.
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1 Introdugéo

Nos ultimos quarenta anos, principalmente na década de 1980, trabalhos relevantes na
academia tém apresentado abordagens alternativas Uteis as pesquisas na area contabil e de
gestdo. Uma delas, a abordagem social e institucional, trata da inter-relacdo entre valores
sociais e praticas de gestdo. Nesse sentido, elegeram-se como lécus da pesquisa 0S
conhecimentos de gestdo e controle patrimonial articulados por indigenas das comunidades do
Aracd e do Boqueirdo, situadas nos municipios roraimenses de Amajari e Alto Alegre,
respectivamente. A primeira coleta de dados ocorreu na comunidade do Araca, em 2006, por
ocasido de atividade de extens&o capitaneada pela universidade a qual os pesquisadores estdo
vinculados. A segunda coleta de dados ocorreu em 2008, a partir de uma atividade de
extensdo desenvolvida pelos pesquisadores utilizando as mesmas técnicas.

Com base nas informacdes gerais obtidas junto a liderangas indigenas e autoridades
entrevistadas elaborou-se um mini-curso de extenséo intitulado “Fechamento de caixa”, que
contemplou as principais atividades produtivas e de comercio desenvolvidas na regido de
Amajari e Alto Alegre por indigenas e ndo-indigenas. Estas atividades econémicas foram
analisadas em sua dindmica patrimonial, considerando trés atividades basicas de gestdo e
controle patrimonial: atividade de investimento, atividade de financiamento e atividades
operacionais. Assim, atraves de uma pesquisa exploratoria, baseada em debates em sala e
entrevistas ndo estruturadas focalizadas, realizadas ex-post, procurou-se conhecer elementos
culturais relevantes na determinacdo das praticas de gestdo desenvolvidas pelos indigenas da
comunidade do Aracé e do Boqueirdo.



A andlise dos achados empiricos sugere que alguns elementos de conhecimento
patrimonial sdo articulados pelos indigenas de acordo com valores sociais regionais, tais como
a pratica da “de junta”, uso do caxiri, unido da comunidade e confianca na acdo
governamental através de politicas publicas de assisténcia social e previdéncia social. Estes
elementos se mostraram relevantes na forma como os indigenas reconhecem e mensuram seus
componentes patrimoniais.

2 As principais abordagens de pesquisa em contabilidade e seus desdobramentos: a nova
teoria institucional e as pesquisas organizacionais e contdbeis

A teoria institucional surgiu na cena dos estudos organizacionais em meados dos anos
1970, como continuacdo e extensdo da revolucéo intelectual ocorrida nos anos 1960, quando
foi introduzida a concepg¢do da organizacdo como sistema aberto nos estudos de
administracdo. De acordo com Powell e DiMaggio (1991), apesar de existirem divergéncias
na sisteméatica de abordagem das organizacGes e instituicbes, o nascimento do novo
institucionalismo, sob a perspectiva sociologica, pode ser atribuido ao socidlogo americano
John Meyer, através de seus trabalhos “The effects of education as an institution” e
“Institutionalized organizations: formal structure as myth and ceremony”, este em parceria
com Brian Rowan, em 1977. Estes trabalhos apresentaram o0s elementos centrais do
pensamento neoinstitucional com grande aplicabilidade aos estudos organizacionais.

A partir desta concepcao passou-se a dar importancia maior a anélise organizacional
que considere o contexto de operacdes, destacando-se como este pode moldar, constranger,
invadir e renovar qualquer forma de organizagdo. Importante lembrar que primeiramente a
organizacdo era encarada como um sistema de producdo que transformava inputs em outputs.
Apos os anos 1970 reconheceu-se os efeitos significantes das forgas do ambiente associadas
as organizacgdes, passando-se a aborda-las também como um sistema social e cultural,
influenciando e sendo influenciadas pelo seu entorno (SCOTT, 2001; REIS, 2008). Assim,
enguanto nos anos 1940 e 1950 os tedricos reconheceram a importancia das coletividades
particulares (organizacdo individual), nos anos 1970 e 1980, maior atencdo foi dada ao
significado das formas organizacionais e sua interdependéncia social e cultural com seu
ambiente de operacOes, com frutifero desenvolvimento da teoria e pesquisa institucional.
Emerge, assim, a nova teoria institucional.

Muito embora o pensamento neoinstitucional tenha tracos do velho institucionalismo,
principalmente através de Philip Selznick e seus associados, existem diferencas substanciais
entre as duas correntes. Por outro lado, os pontos em comum na analise organizacional s&o:
ceticismo quanto ao modelo de ator racional; énfase na relacéo entre organizacdo e ambiente
de operacOes; preocupacdo em revelar aspectos da realidade que sdo inconsistentes com o0s
aspectos formais da ordem organizacional; e consideracdo do papel da cultura na estruturacéo
da realidade organizacional. Nos trabalhos de Lopes e Martins (2005, p. 43) e Powell e
DiMaggio (1991, p.13), estas diferencas sdo bem evidentes, principalmente em termos de
foco de anélise, abordagem do ambiente, visdo dos conflitos e mudancas, e a imagem da acéo
individual.

Considerando Powell e DiMaggio (1991) e Reis (2008), percebe-se que a base da
mudanca do velho para o novo institucionalismo na perspectiva socioldgica é a transferéncia
da anélise dos aspectos micros da autoridade e capacidade organizacional para moldar a acéo
dos individuos, para aspectos macros, muito embora fique implicito que a macrosociologia
apoie-se na microsociologia. No campo dos estudos organizacionais a perspectiva
institucional aborda a sobrevivéncia da organizagéo através da conformacao as normas sociais
prévia e amplamente estabelecidas e institucionalizadas (REIS, 2008).



Reis (2008), baseando-se em Steen (2005), faz uma comparagdo mais resumida entre
as abordagens de pesquisa em teoria institucional aplicavel aos estudos organizacionais,
conforme quadro adiante.

Nova Economia Nova Sociologia Velha Economia
Institucional Institucional Institucional
Unidade de analise Transagdo Organizacédo Grupo ou subgrupo
social
Suposicdes dos individuos Racionalidade limitada | Determinismo Construcdo da realidade
institucional social pelo individuo
Visdo do processo Né&o N&o Sim
Orientacdo das mudancas Estrutura de governanga | Praticas formais | Regularidade
institucionalizadas comportamental
Foco institucional Eficiéncia Legitimidade externa Regularidade
comportamental

Quadro 1 — Diferencas basicas entre o velho e o novo institucionalismo nos estudos sociolégicos e
organizacionais (Fonte: Adaptado de Reis, 2008, p. 38 e Steen, 2005, p.30)

Por outro lado, existem evidéncias de que as decisbes da geréncia sdo reaces as
pressdes técnicas e institucionais do ambiente de operac6es da organizacdo (ROTHENBERG,
2007). Segundo esta autora, a linha de fronteira entre a organizagdo e seu ambiente
operacional tende a amortecer os impactos externos. Esta linha de fronteira esta associada a
ligacdo da organizacao aos elementos do seu ambiente de operagdes, e geralmente situa-se na
sua periferia, com servicos como departamento juridico, relacbes publicas etc. Um bom
exemplo sdo as atividades dos gestores. Desta forma, os gestores acabam por atuar como
empreendedores institucionais, e como tais criam normas, modelos, roteiros e tipos de
comportamentos técnicos e cognitivos condizentes com sua identidade e interesses,
estabelecendo normas gerais e legitimando outras.

Considerando o quadro acima, onde as suposic¢des individuais na Nova Sociologia
Institucional estdo baseadas no determinismo institucional, parece haver uma incoeréncia ao
se supor que o individuo ou grupo que quer mudar a organizacdo tem a sua racionalidade
condicionada pelas mesmas instituicbes que pretende mudar. Entretanto, conforme aludido
por Powell (1991), os grupos ou individuos que transitam e atuam na periferia das
organizacbes e ambientes técnicos e institucionais estdo menos sujeitos as pressoes
institucionais e atuam como agentes de mudanca. Entende-se que a legitimacdo externa e a
acao interna partem de pressupostos e pressdes externas interpretadas internamente.

Tratando especificamente da contabilidade, os estudos e pesquisas realizadas até a
primeira metade do século XX foram direcionados principalmente ao modus operandi,
preocupados em questdes relacionados ao “como fazer”. De acordo com o que descrevem
Lopes e Martins (2005) tal quadro deveu-se principalmente ao estabelecimento inicial das
normas e regras contabeis gerais que deveriam guiar as atividades dos contadores. Desta
forma, os principais trabalhos académicos estavam mais voltados as respostas apropriadas aos
problemas praticos da contabilidade. As duas metodologias bésicas desta tradicao de pesquisa,
a chamada tradi¢cdo normativa, foram a inferéncia de critérios a partir de definigdes genéricas
e 0 estabelecimento e comparacdo dos requisitos ideais e comparacdo com o0s valores
realmente adquiridos.

A partir dos anos 1960, uma perspectiva de pesquisa baseada na informacéo,
informational approuch, domina o cenario académico contabil, principalmente no mundo
anglo-saxdo. Surge, assim, a tradicdo positiva de pesquisa em contabilidade. Esta tradigéo,
muito influenciada por modelos de analise desenvolvidos pela economia financeira, privilegia
a explicacdo dos fendbmenos observados e ndo a prescrigdo do melhor método. Neste sentido,
0 objetivo dos estudos é explicar e predizer as préaticas e fendmenos contabeis. No entanto,




apos constatacdo de que mesmo a pesquisa contabil é suscetivel a pressdo de grupos e agentes
sociais, politicos e econémicos que acabam predominando atraves da massificacdo e
institucionalizacdo de regras de pesquisa para uso e manipulacdo das variaveis de estudo, que,
por fim, determinavam o carater e alcance dos estudos e resultados alcancados, ratificou-se
que a contabilidade € um fendmeno de natureza eminentemente social, ndo seguindo apenas
0s axiomas da teoria econémica. Concomitantemente, demonstrou-se claramente entre 0s
académicos de varias areas do conhecimento, em especial os da &rea das ciéncias sociais
aplicadas, “que a evidéncia empirica (...) se vé amplamente influenciada pelo desenho de
pesquisa escolhido (...) de forma que as criticas ao paradigma positivo tornaram-se centrais
em filosofia das ciéncias.” (LOPES & MARTINS, 2005, p. 21).

Entre os anos 1970 e 1980 consolidou-se a escola britanica de contabilidade. Esta
escola procura estudar as praticas de contabilidade inseridas no contexto cultural e social.
Para os pesquisadores dessa tradicdo de pesquisa as praticas de contabilidade ndo podem ser
vistas apenas como instrumentos de gestdo direcionadas exclusivamente para quebra de
assimetrias informacionais e formacao de contratos, mas também “do ponto de vista do poder
exercido, condicionantes sociais ¢ fatores culturais.” (LOPES & MARTINS, 2005, p. 23). A
escola britanica, de forma geral, admite formas diferenciadas para contextualizar o fendbmeno
contabil, de modo que outras abordagens possam ser utilizadas para pesquisa em
contabilidade, quais sejam: metodologia social e institucional, metodologia sociolégica
aplicada, e método histérico (DIAS FILHO & MACHADO, 2004). Na abordagem social e
institucional a explicacdo do fendmeno contabil passa necessariamente pela explicacdo de
padrdes de comportamento, normas, crencas e valores compartilhados pela coletividade, de
forma que se obtenha legitimidade. Nesta perspectiva de pesquisa 0 mais interessante € saber
se determinado procedimento ou regra contabil é percebido como relevante no contexto em
que é utilizado, para depois poder avaliar os resultados socioeconémicos e mesmo politicos de
sua aplicacdo.

Scott & Liman (1968), Hendriksen & Van, Breda (1999), Schmidt (2000), Carpenter e
Feroz (2001), Ramirez (2001), Serra Negra (2003), Weffort (2005), Lopes & Martins (2005),
Branco (2006), Ahrens & Mollona (2006) e Efferin e Hopper (2007), ttm destacado a
emergéncia e o desenvolvimento do conhecimento e praticas contabeis ao longo dos tempos e
na atualidade, como causa e efeito de fatores sociais, culturais, econémicos, politicos e
juridicos inter-relacionados.

Entende-se, dessa forma, que a explicacdo do fenébmeno contabil pode ser mais
préxima da realidade ao se considerarem 0s contextos que delineiam valores sociais
institucionalizados que perpassam o conhecimento e pratica contabeis.

3 Estudo dos valores sociais sedimentados nas praticas de gestao e controle patrimonial

Considerando os pressupostos apresentados, percebe-se que as organizagdes formais e
informais, para aumentar sua legitimidade e suas perspectivas de sobrevivéncia, tendem a
incorporar praticas e procedimentos relacionados a conceitos prevalecentes e
institucionalizados em determinada sociedade ou mesmo grupo social, tal como podemos
perceber no trabalho de Ferreira e Araujo (2006) e Efferin e Hopper (2007). Assim, o estudo
de modelos causais de estrutura e processos organizacionais, destacando-se seus sistemas e
subsistemas de gestdo e controle patrimonial, tem seu escopo ampliado, de forma que a
atencdo pode ser dirigida também as influéncias externas ndo relacionadas diretamente ao
processo de producdo real, como mudancas na legislagdo e mesmo o desenvolvimento de
solidas normas sociais dentro da rede organizacional (TOLBERT e ZUCKER, 1999).

Uma alternativa de estudo, considerando os topicos anteriores, pode partir da definicdo
do conceito de institucionalizacdo. Para Meyer e Rowan (1977, p. 341) institucionalizacdo é



um processo através do qual valores sociais, tais como préticas, crengas ou mesmo obrigacoes
compartilhadas e sustentadas por determinado grupo social, assumem a condicdo de regras
gerais no pensamento e préaticas dos individuos, sejam isoladamente ou em grupo. Ainda,
segundo Meyer e Rowan (1977), pesquisas recentes, até entdo, sugeriam que existia uma
lacuna importante entre a organizacdo formal e a informal, de forma que mesmo uma empresa
ineficiente na producdo pode continuar existindo, a despeito das premissas gerais baseadas
nos axiomas econdmicos e financeiros.

Para descrever o contexto e 0s elementos componentes destes valores sociais utilizou-
se 0 conceito antropoldgico de cultura através da teoria idealista da cultura, utilizando a
abordagem simbdlica. Num primeiro momento pode-se identificar a cultura de individuos e
grupos através de uma série de caracteristicas, tais como modo de agir diante de certas
situacOes, vestimentas, forma de caminhar e comer, além da propria diferenciacéo linguistica
(LARAIA, 2005). Entretanto, ndo basta analisar apenas estes aspectos superficiais da cultura
para identificar os porqués de determinada pratica de gestdo e controle de meios materiais de
subsisténcia. E preciso utilizar uma abordagem que consiga sondar os significados mais
relevantes na determinacdo destas préaticas.

Consoante Laraia (2005), existem basicamente duas correntes tedricas relativas ao
entendimento do que seja cultura entre os antropdlogos: a primeira considera a cultura como
um sistema adaptativo, e a segunda refere-se as teorias idealistas de cultura. Entre as teorias
idealistas da cultura estd a abordagem que a considera como sistema simbolico. Nesta
abordagem o conceito de cultura esta relacionado diretamente a um conjunto de regras,
instrucdes, valores, receitas, planos e outros mecanismos para controle e orientacdo do
comportamento humano, num contexto em que os simbolos e seus significados sdo
compartilhados entre os individuos. Considerando que estes simbolos e significados sdo
publicos, ndo privados, entende-se que estudar aspectos culturais é estudar simbolos
compartilhados pelas coletividades.

Baseando-se nesta abordagem pode-se entender que valores sociais sdo elementos
culturais que funcionam como meios de orientacdo e direcionamento (consciente ou nédo) do
comportamento humano, através de compartilhamento de simbolos e seus significados.
Infere-se, pois, que valores sociais podem influenciar, por exemplo, combinacdes variadas de
propriedades, envolvendo propriedades de uso restrito (por familia ou por empreendimento) e
propriedades coletivas (da comunidade). Nas palavras de Santos et all (2007, p. 14), todas as
formas de sociedades possuem aspectos tanto de propriedade privada quanto de propriedade
comum (também chamada de popular), incluindo no conceito de propriedade a posse e 0
dominio. Assim, podem existir variadas combina¢6es de propriedades que geram uma série de
graduac6es, conforme influéncia do contexto cultural e social.

Para que estes valores sociais sejam conservados e difundidos em determinado corpo
social faz-se necessario que estejam sedimentados no pensar e agir das pessoas relacionadas
com as atividades em estudo. Esta situacdo decorre de um processo de institucionalizagdo
destes valores sociais, que, de acordo com Tolbert e Zucker (1999), se da em trés fases:
Habitualizacdo, Objetificacdo e Sedimentacdo. E no estagio da sedimentacdo que os valores
sociais especificos ja estdo propagados entre os individuos, pelo menos por longo periodo de
tempo, num contexto de baixa resisténcia de grupos de oposi¢do e, principalmente, com
promogdo e apoio cultural continuado. Este pressuposto geral que rege a pesquisa em tela
deve ser considerado dentro de um contexto em que a inter-culturalidade manifesta-se através
da interacdo entre indigenas e ndo-indigenas, onde praticas de gestdo e controle patrimonial
atendem a objetivos e aspiracOes orientados por sub-culturas diferentes, conforme
evidenciado no trabalho de Ahrens e Mollona (2007) e Efferin e Hopper (2007). Considera-se,
também, que estudar aspectos culturais ndo pode referir-se apenas a eventos e pessoas do
passado; situacdes presentes ou mesmo perspectivas futuras também podem ser influentes no



comportamento humano ao estabelecerem valores relevantes, obrigac6es a serem partilhadas,
regras e instrucdes para alcancar determinados objetivos, metas ou mesmo ideais de vida.
Deve-se considerar, inclusive, que mesmo os padrdes culturais ndo sdo estanques no tempo,
principalmente num contexto inter-cultural como bem observaram Efferin e Hopper (2007).
Destarte, apesar de determinados padrdes culturais definirem relacbes entre individuos e
grupos, servindo como base para acdo e pensamento, sua cultura correspondente ndo é
totalmente deterministica, pois os individuos podem optar por outras alternativas de acéo e
pensamento, mesmo contrariando sua cultura tradicional (EFFERIN e HOPPER, 2007).

4 Alguns conceitos contébeis basicos inter-relacionados com o contexto sécio-cultural.

Como todo conhecimento de cunho social, ainda que aplicado, a contabilidade
apresenta algumas diferenciacdes quanto as definicbes dos conceitos basicos a serem
utilizados, seja em funcdo da percepcao de cada grupo de pesquisa ou mesmo em funcao da
abordagem utilizada, conforme visto nas se¢des anteriores. Um bom exemplo das diferengas
entre conceitos e suas definicdes a partir da abordagem utilizada é a que se refere ao campo de
pesquisa da contabilidade. Enquanto os italianos usam o termo azienda, no sentido de célula
social, os anglo-saxdes utilizam o termo entidade (SCHIMIDT, 2000; SA, 1999).

S& (1999, p. 135), na mesma linha dos italianos, prefere utilizar o termo célula social
ao termo entidade. Consoante este autor, o termo entidade ndo consegue explicar
adequadamente as caracteristicas prdprias do objeto de estudo, tornando-o incompreensivel
por ndo distingui-lo de outros objetos de estudo. Por outro lado, o termo célula social
consegue distinguir adequadamente o campo de estudo da contabilidade ao defini-la como
agregado de pessoas e de coisas impessoais, com atividade permanente ou duradoura e que
visa suprir objetivos tragcados pelo homem, sendo parcela da sociedade. Este conceito pode ser
aplicado para familia, comunidade ou empreendimento especifico. Nesse contexto, o termo
patrimonio restringe-se aos meios utilizados por cada célula social para atender determinadas
necessidades ou objetivos. Considerando esta visdo, patrimoénio pode ser definido como coisa
que se pode dispor para obter-se utilidade e como meio material pronto para suprir
necessidades. E também um conjunto impessoal de meios e recursos (materiais e imateriais),
existentes em determinado momento, destinado a satisfacdo das necessidades das atividades
de uma célula social (SA, 1999). Um aspecto fundamental do conceito célula social é a
capacidade de determinar a unidade patrimonial, ou seja, cada célula social dispde de uma
unidade patrimonial.

As definigdes apresentadas acima estdo em consonancia com as defini¢cdes geradas
pelos debates em sala de aula durante um mini-curso de extensdo apresentado por um dos
pesquisadores. Portanto, neste trabalho sera adotada a defini¢do de patrim6nio como conjunto
de meios materiais de subsisténcia destinado a manutencdo da forma de vida dos indigenas
das comunidades do Aracd e do Boqueirdo, podendo ser determinado por familia, por
empreendimento especifico ou mesmo pela comunidade no seu todo.

Estas definicdes de célula social e patrimonio foram adotadas na investigacdo, uma
vez que devido as peculiaridades culturais e sociais das comunidades indigenas estudadas, as
definicbes sob a abordagem normativa apresentadas pelo IPECAFI (Instituto Brasileiro de
Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras da Universidade de Séo Paulo) e pelo CFC
(Conselho Federal de Contabilidade) para o campo de pesquisa da contabilidade, sé&o
insuficientes para explicar as praticas de controle patrimonial no contexto aqui estudado.

A definicdo de patrimdnio enseja também a identificacdo dos seus elementos
componentes e formadores. Por meio de trocas de experiéncias entre instrutor e instruendos
no mini-curso “Fechamento de Caixa”, ministrado previamente aos entrevistados, 0 Ativo
apresentou-se como elemento somativo as tradi¢Ges indigenas locais, contemplando:



1) Meios materiais de subsisténcia ndo destinados a revenda — para uso no longo
prazo, ou seja, superior a um ciclo operacional, destinado a producéo de meios
materiais para revenda, equivalente ao Ativo Nao Circulante. As instalagdes da
fabrica de farinha da comunidade é ilustrativo;

2) Meios materiais de subsisténcia destinados a revenda — adquiridos ou
produzidos especificamente para posterior revenda, equivalente aos estoques
para revenda do Ativo Circulante. Podendo-se citar porcos, galinhas e ovos
para revenda, farinha para revenda, caxiri em algumas situacoes;

3) Meios materiais de subsisténcia usados como moeda de troca — para
operacionalizar as trocas entre os individuos e comunidades. Os itens
mencionados pelos instruendos foram dinheiro, farinha e caxiri;

4) Direitos a receber — derivados de contrapartidas a receber no futuro por conta
de algum meio material de subsisténcia ou servico cedido de uma célula social
a outra, equivalente aos valores a receber e disponibilidades.

O Passivo Exigivel se conformou como obrigac6es que a célula social em estudo tem a
pagar devido uso anterior de meios materiais de subsisténcia, servigos ou dinheiro de outra
célula social ou individuo.

A Despesa resgata 0 consumo de meios materiais de subsisténcia usados como moeda
de troca para manutencdo de outros meios materiais ndo destinados a revenda ou para
produzir meios materiais de subsisténcia para venda.

As Receitas contextualizam-se como aumento bruto do patriménio da célula social
através de troca ou venda de bens materiais em funcdo da(s) atividade(s) basica(s)
desenvolvida(s).

Por fim, a Apuragdo de Resultado limitou-se a diferenca entre receita e despesa em
determinado ciclo operacional, proporcionando o aumento do patrimbnio ao aumentar a
disponibilidade de meios materiais de subsisténcia usados como moeda de troca ao fim de
cada ciclo operacional.

Baseando-se em Assaf Neto (2002), o termo ciclo operacional foi utilizado para
designar o tempo entre o investimento inicial e recebimento final pelos meios materiais de
subsisténcia ou servicos vendidos a outras células sociais ou individuos.

Estas definigdes foram elaboradas no decorrer do mini-curso “Fechamento de Caixa”,
ministrado aos indigenas antes da realizacdo das entrevistas, e atenderam ao objetivo da
pesquisa no sentido de identificar os conhecimentos basicos dos indigenas da comunidade
para qualificar e quantificar itens patrimoniais. As aulas foram realizadas em sala de aula e
em campo, através de visitas aos terrenos de alguns moradores da comunidade, onde foram
discutidas as operacdes de cada atividade produtiva.

Estas categorias empiricas foram tratadas no seu contexto de aplicacdo, tanto em sala
de aula como no campo, considerando as duas das principais fases do processo contabil
apresentadas por Lopes e Martins (2005): reconhecimento e mensuracao.

5 As comunidades indigenas do Aracé e Boqueirdo

O Estado de Roraima esta situado na regido mais setentrional do Brasil, fazendo divisa
ao norte e noroeste com a Venezuela, a leste com a Republica Cooperativista da Guiana, ao
sul e oeste com o Estado do Amazonas e a sudeste com o Estado do Para . Com area total de
224.298,98 km?, o Estado possui terras indigenas que totalizam 104.018,00 km?, ou 46,37%
do seu territorio (GOVERNO DE RORAIMA, 2009). Sua populagéo total esta estimada em
395.725 habitantes, sendo que 46.106 sdo indigenas, distribuidos da seguinte forma, segundo
Funai (Fundacdo Nacional do indio) e Funasa (Fundacdo Nacional de Saude): yanomamis,



15.000 individuos; ingarik6, macuxi, patamona, taurepang, waimiri-atroari, wai-wai e
wapixana, 31.106 individuos (GOVERNO DE RORAIMA, 2009).

Um dos primeiros grandes grupos indigenas a povoarem a regido que compreende o
Estado de Roraima foi o Aruak. Entre estes povos muito provavelmente estavam 0 grupo
Wapixana, segundo maior grupo indigena do Estado hoje. Ocupavam um territério que ia da
bacia do Uraricoera até o rio Surumu, no centro e norte do Estado (SANTOS, 2003). Hoje, o
Estado de Roraima é habitado pelos seguintes grupos indigenas: Makuxi, Taurepang,
Ingariko, Y’ekuana, Patamona, Wai-Wai, Waimiri-Atroari, Wapixana e Yanomami. Estes
grupos pertencem a familia linguistica Karib e Aruak (UNIVERSIDADE FEDERAL DE
RORAIMA, 2002).

A comunidade indigena do Araca esta localizada no municipio do Amajari, norte do
Estado de Roraima. A area total deste municipio é de 28.598,4 Km?, com participacdo em
relacdo ao Estado de 12,70 %. Deste total, 58,71%, ou seja, 16.790,99 Km?, s&o terras
indigenas (GOVERNO DE RORAIMA, 2009). De acordo com o secretario municipal de
assuntos indigenas do municipio, em entrevista, existem dezessete comunidades indigenas em
Amajari: Ouro, Sdo Francisco, Campo da Serra, Urucuri, Juraci, Trés Coraces, Mutamba,
Mangueira, Ananas, Guariba, Aningal, Garagem, Cajueiro, Ledo de Ouro, Santa Inés e Araca.
Conforme entrevistas com alunos do mini-curso, existem quatro etnias que convivem na
comunidade do Araca: wapara, wapixana, macuxi e taurepang. De acordo com relato deste
mesmo secretario, a comunidade do Araca tem um historico de forte interacdo comercial e
cultural com as demais comunidades indigenas e ndo indigenas da regido.

A comunidade Boqueirdo esta localizada no municipio de Alto Alegre, na regido
centro-norte de Roraima. A &rea total do municipio é de 26.109,70 Km?, com participa¢do em
relacdo ao Estado de 11,59 %. Deste total, 72,02%, ou seja, 18.806,53 Km?, sdo terras
indigenas (GOVERNO DE RORAIMA, 2009). Sdo seis éareas indigenas: Boqueirdo,
Mangueira, Raimunddo, Sucuba e Yanomami. Aproximadamente 16 mil hectares sdo da
comunidade indigena Boqueirdo, criada em 2003, onde os grupos indigenas predominantes
sdo Wapixana e Makuxi (FUNAI, 2009).

As entrevistas realizadas com os participantes do curso, com o secretario municipal de
assuntos indigenas do municipio de Amajari e com liderancas da comunidade do Boqueirdo,
indicam que as principais atividades produtivas e de comércio desenvolvidas nessas
comunidades sdo: agricultura, pecuaria, piscicultura, producdo de farinha, artesanato além de
aluguel de barracas e venda, em dias de festa na comunidade, de caxiri, bebida indigena tipica
da regido.

O caxiri também faz parte de um ritual amplamente utilizado pelas comunidades
indigenas. Tratando especificamente dos costumes do grupo Wapixana, Santos (2006) destaca
o trabalho comunitario, chamado hoje de “de junta”, onde o caxiri exerce um papel central nas
relacBes sociais. Para este autor esta préatica resulta numa forma de executar grandes servi¢os
tais como limpeza de roga e colheita. Sdo aspectos como este que chamam a atencdo no que
se refere aos conhecimentos de controle e gestdo patrimonial.

6 Procedimentos Metodoldgicos

A pesquisa desenvolvida foi do tipo exploratéria. Baseando-se no trabalho de Jung
(2004) entende-se que neste formato de pesquisa ndo se exige grandes teorizagOes para a sua
realizacdo, mas sim, a experimentacdo para coleta de dados que servirdo de base para a
formatacdo de modelos explicativos posteriores mais profundos.

Primeiramente preparou-se um mini-curso, com carga horaria de 4 horas, com o titulo
“Fechamento de Caixa”, oferecido inicialmente a todas as comunidades indigenas e nao-
indigenas das localidades proximas ao municipio de Amajari, conforme demanda das proprias



comunidades a organizacdo da IV Caravana Cientifico-cultural da Universidade Federal de
Roraima, em 2006. Vale lembrar que o termo Fechamento de Caixa foi escolhido pelos
proprios instruendos ao informarem aos organizadores do evento os tipos de cursos desejados.
Em 2008 o mesmo curso foi oferecido a comunidade do Boqueirdo, na oportunidade as
mesmas técnicas de coleta de dados foram utilizadas.

Durante a apresentacdo e discussdo das movimentacGes patrimoniais sugeridas no
programa do mini-curso todos os instruendos foram incentivados a relatarem experiéncias
préprias e posteriormente relaciona-las ao conteddo apresentado. A fim de facilitar o processo
ensino-aprendizagem as aulas foram ministradas ndo sé em sala de aula, mas também em
terrenos onde as atividades produtivas eram desenvolvidas na comunidade.

Ao encerramento do mini-curso, foram selecionados aleatoriamente trés instruendos
que faziam parte da comunidade indigena do Aracd para participar da pesquisa. Na
comunidade do Boqueirdo foram selecionados aleatoriamente quatro instruendos.

Foram entrevistados também uma professora indigena, que atua na comunidade Araca,
e 0 secretario municipal para assuntos indigenas do municipio de Amajari. Na comunidade
Boqueirdo, além dos alunos do mini-curso foram entrevistados duas liderancas locais e uma
professora indigena. O objetivo destas entrevistas era obter informagdes gerais sobre 0s
grupos indigenas situados em cada comunidade e atuacdo do Estado. Estas entrevistas foram
realizadas antes de cada mini-curso.

As técnicas de pesquisa utilizadas para coleta de dados foram: uma aula dialogada
seguida de entrevista ndo estruturada, na modalidade focalizada (OLIVEIRA, 2003).

A analise dos dados obtidos foi desenvolvida em trés niveis: Interpretacdo —
verificagdo das relacbes entre as variaveis, para ampliar o conhecimento do fenémeno;
Explicacdo — entendimento das relacBes entre as varidveis; e Especificacdo — através da
qualificacdo das relacdes, estabelecendo como as relagBes entre as varidveis sdo validas. Em
seguida, a interpretacdo procurou dar um significado mais amplo as respostas das entrevistas,
vinculando-as aos conhecimentos discutidos em sala e aos conhecimentos apresentados no
referencial tedrico deste artigo (OLIVEIRA, 2003).

7 Andlise e interpretacdo dos achados empiricos

Um dos primeiros elementos analisados refere-se as atividades geradoras de meios
materiais de subsisténcias praticadas pelos indigenas.

As falas dos entrevistados indicam que as principais atividades desenvolvidas nas duas
comunidades indigenas pesquisadas estdo relacionadas com elementos da regido, ligados ou
ndo diretamente as praticas indigenas tradicionais, como por exemplo, a comercializagdo de
caxiri, peixes, farinha além de agricultura, pecuaria, pecuaria, criacdo de animais de pequeno
porte e psicultura:

“Nos temos 14 a bebida, que é o caxiri, né? A gente vende em tempo de festa (...)

Somos nds mesmos que vendemos (...) em dia de festa quem quiser pode montar sua
barraquinha. A gente aluga barracas. Pras pessoas que vao vender 1a.”

“com as pessoas daqui mesmo da comunidade ou entdo com o pessoal de Trés
coragdes, a gente vende bastante peixe 14 (...)”

“Eu tenho criagdo de gado, porcos e galinhas, tudo pra comer e vender.”

“Entdo, por exemplo, eles [Boa Vista] querem receber nosso produto, a farinha...
com o preco que eles querem colocar, mas a gente, a gente que trabalha, que vé o
trabalho, como é, vem e diz — Néo, nosso produto € tanto!”

“trabalho na agricultura, pecuaria, a gente temos trés fazenda de gado (...) trés
fazenda indigena, nossa mesmo. E todos nds, todas as familias, trabalhamos de roga,
criamos porco, galinha... mais ou menos daquele jeito...”
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“[piscicultura] nés somos um total de quinze pessoas que trabalhamos na
piscicultura”a gente conseguiu esse negocio de piscicultura através do SEBRAE, o
SEBRAE deu dois milheiro de alevinos, ajudou a gente a fazer a gaiola, ai com o
dinheiro da producdo quando cresceu... esse dinheiro que a gente vem
movimentando até hoje, e ta com dois anos e quatro més (...) o tempo do peixe, de
pequeno até grande é seis meses...”

Tratando especificamente do caxiri, percebe-se que este ndo é utilizado apenas para
fins comerciais, ele é utilizado como meio material de troca entre os indigenas da mesma
comunidade de acordo com tradi¢bes proprias. Em contrapartida, na pratica, ele funciona
como elemento redutor de despesas — conforme definicdo discutida no mini-curso — de

determinada familia:
“O caxiri foi ensinado pelos nossos pais, vai passando de pai pra filho.”

“O caxiri ¢ nossa bebida indigena, ¢ nossa cultura mesmo. Se eu tenho um trabalho
na minha roga, eu ndo sei fazer, nem eu nem minha mulher, mas se eu for fazer um
trabalho ai eu vou e pego pra uma conhecida minha, uma vizinha minha I pra ela
fazer caxiri ela vai e faz, ai eu falo pra ela... Tem uma mulher que sempre faz caxiri
pra mim que é a (...) E ela diz: —N&o, faco pra vocé ai. Ai eu... a gente vai faz, faz o
caxiri, depois que ta no jeito chama o pessoal. Ela ndo cobra nada. Todo mundo
bebe junto, trabalha junto.”

“a de junta é quando vocé quer, ndo quer pagar uma pessoa quando ta vendo que vai
fazer um trabalho que vai durar trés dias que uma Unica pessoa ia fazer (...) entdo o
trabalho que vocé faria em trés dias vocé faz em quatro horas (...)”

Percebe-se, desta forma, que um elemento normalmente reconhecido como gerador de
despesa para determinada familia, enquanto célula social, acaba sendo desconsiderado,
influenciando a composicéo patrimonial e de resultado, devido a valores sociais partilhados na
comunidade, ratificando a inter-relacdo entre praticas contabeis e valores sociais apresentado
por Meyer e Rowan (1992) e Dias Filho e Machado (2004).

Percebe-se também que a préatica descrita por Santos (2006), atribuida especificamente
ao grupo indigena Wapixana, estende-se a outros grupos indigenas, principalmente quando
compartilham do mesmo territdrio. Importante destacar que o conceito de despesa, discutido
em sala no mini-curso, foi amplamente assimilado pelos instruendos através das suas
experiéncias individuais, 0 que sugere que a resposta apresentada pelo entrevistado estava
alinhada aos objetivos da pesquisa.

Os meios materiais de subsisténcia especificos para troca sdo importantes na
comunidade, entre eles o dinheiro, pois sdo indispensaveis para a aquisicdo de alimentacédo e

servicos especificos nas comunidades:
“A gente compra |4 géneros alimenticios: farinha, banana, carne... a prépria
comunidade tem... entdo a gente ndo precisa ir pra cidade, até pra economizar a
passagem né?”

“N&o, quando € de junta, ndo cobra nada, é trabalho mesmo, tudo junto... mas, tem
pessoas que contratam l&: - Vai tirar madeira pra mim! Eu te dou tanto! — de nds
mesmos da comunidade. (...) a Gltima vez que eu fiz isso disseram — Eu te pago
150!~

Outro elemento patrimonial com grande utilidade na comunidade como moeda de
troca é a farinha produzida na propria comunidade, em especial na hora de adquirir meios
materiais de subsisténcia junto ao comerciante local.

“(...) ele [comerciante admitido na comunidade] recebe, ele tem... como é que se
diz? ele tem o comércio dele, ele vende... 0 pessoal da comunidade, tiram 14, fiado
sabe? O nosso dinheiro que nds temos 14 é farinha. E s6 a farinha mesmo. A gente
faz 1a uma conta de R$80, ai faz um saco de farinha pra entregar.”
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Com relacédo a articulagdo dos conhecimentos sobre ativo, em especial os créditos a
receber, percebe-se que 0s aposentados, em especial, parecem gozar de maior credibilidade na
hora de comprarem a prazo, oferecendo, assim, nenhum risco nas negociagdes, dada sua
condicdo de ter uma renda fixa. Chega-se ao ponto de se desconsiderar um direito a receber.
Um exemplo é dado pelos indigenas piscicultores da comunidade Araca, ao venderem seu
produto aos demais indigenas, refletindo a confianca destes empreendedores na acao estatal

de seguridade social:
“(...) os proprios parentes da comunidade compram... mas eles ndo devem ndo
porque, os aposentados [do INSS], no caso dos aposentados, ele... — Rapaz eu quero
cinco kg de peixe, mas no final do més que eu receber eu pago vocé. Entdo pronto!
Ele vai, tira, e no final do més ele pam!, paga. Ele sempre compram fiado, a gente
confia nele porque com eles ndo tem sujeira ndo...”

Importante ressaltar que o termo parente, utilizado principalmente pelo grupo Macuxi,
tornou-se popular entre os demais grupos indigenas. De acordo com Santos (2003), este termo
designa individuos muitas vezes da mesma comunidade ou regido geografica, independente
do grau de parentesco que nos, nao indios, costumamos conceber.

Conforme relato da professora indigena e uma das entrevistadas que atua na atividade
de artesanato, as acdes da Unido em politicas publicas de assisténcia social sdo comuns na
comunidade, tais como concessdo de bolsa familia e de beneficios do INSS aos indigenas da
comunidade Araca.

Outro exemplo que reflete a relevancia de valores sociais no controle de contas a
receber verifica-se na fala de uma professora indigena, quando empresta dinheiro a outros
indigenas da comunidade Boqueirdo:

“sabem, s6 que eu... ndo cobro, até porque, assim... eu como... eles acham que como
gestora, como professora € um padrdo de vida assim, um pouco mais né? Do nivel
deles. Entéo eu sei que eles ndo tem, entdo eu vou cobrar daquele que ndo tem, entdo
eu fico até um pouco assim... ai eu deixo passar.”

Um fato que chamou a atenc¢do foi que empreendimentos especificos podem revestir-
se de unidade patrimonial, tal como células sociais especificas, como por exemplo a atividade

de piscicultura na comunidade Aracé:
“eles ajudam, tipo uma ‘de junta’ né? a gente faz um caxiri, convida eles ai eles
vao... é o tipo de ajuda... [ajudam na atividade de piscicultura?] ndo, ndo, s6 nos
quinze mesmo, s6 os associados”

Esta fala sugere que muito embora o valor social “de junta” seja amplamente utilizado
pelas familias para reducdo de despesas, 0 mesmo ndo se aplica a um empreendimento
especifico realizado por um grupo da comunidade, constituindo-se em uma célula social
distinta, com patriménio e gestdo proprios, conforme Sa (1999). Esta distincdo fica evidente
na fala do gestor da atividade de piscicultura da comunidade, ao falar sobre passivos e uso dos
meios materiais derivados do resultado apurado:

“Divida, divida a gente ndo tem ndo porque a gente compra tudo a vista, a ragdo € a
vista, 0 peixe é a vista, os alevinos que a gente compra, gasolina que a gente gasta
pra..., tela é a vista... (...) ai com o dinheiro da producdo quando cresceu 0s
alevinos... esse dinheiro que a gente vem movimentando até hoje, e ta com dois anos
e quatro més (...)”

Uma fala reveladora de um dos gestores da atividade de piscicultura da comunidade
Araca trata da apuracdo de resultado e a perspectiva da continuidade do empreendimento, esta
também é compartilhada pela indigena que trabalha com artesanato:



12

“a gente sabe que deu lucro... a gente sabe... a gente faz uma compra de mil
alevinos, sai a R$ 170,00, mil alevinos; ai, durante trés meses a gente faz um
balanco pra ver quanto que a gente gasta com racdo; ai, pega o total, com mais 0
total dos R$ 170,00 que (...) e vé a quantidade de peso dos peixes que a gente
vendemos, a gente vende até o Ultimo, ai (...) quantos quilos deu e vé o total de
dinheiro que entrou. Ai, daquele dinheiro a gente gasta ele com a gaiola, compra
mais ferro, compra gasolina... nunca a gente chegou a dividir o dinheiro ndo, entre
nos, porque ndo deu ainda. Porque € bem pouquinho. A gente investiu em mais
racéo, mais alevino, fizemos mais outras gaiolas...”

“resto € pra comprar umas coisas... material pra fazer artesanato (...)”

Estas falas sugerem a internacdo de valores relacionados ao acumulo de capital pelos
indigenas da comunidade, uma vez que a preocupa¢do com a aplicacdo das sobras de recursos
¢ considerada. Sugere também a transitoriedade dos padrdes culturais, uma vez que
individuos ou grupos de determinado grupo social maior tém alternativas e podem agir até
mesmo de forma contréria as suas crencgas culturais, como apontado por Efferin e Hopper
(2007). Importante ressaltar que a visdo de continuidade da atividade produtiva esta ligada
diretamente ao contexto de inter-culturalidade vivenciado pelos indigenas da comunidade do
Aracé através de contato com consultores do Sebrae/RR (Servico Nacional de Apoio a
Pequena e Micro Empresa em Roraima) que la estiveram a fim de incentivarem a criacéo de
empreendimentos locais. Ratifica-se, assim, a nocdo de que padrdes culturais ndo s&o
constantes no tempo, podendo se alterar conforme contexto social, cultural, econdmico e
politico, mas, de qualquer forma, continuam a influenciar padrdes de controle patrimonial.
Por outro lado, corroboram-se as evidéncias de que as decisdes de gestdo sdo reacOes as
pressGes técnicas e institucionais do ambiente de operacbes da organizacdo, conforme
apontado por Rothenberg (2007). Considerando esta autora percebe-se que 0s gestores da
atividade de piscicultura na comunidade do Aracé atuam como empreendedores institucionais,
e como tais criam normas, modelos, roteiros e tipos de comportamentos técnicos e cognitivos
condizentes com sua identidade e interesses, estabelecendo normas gerais e legitimando ou
relativizando outras, como a pratica da “de junta”. Corroboram-se também os estudos de
Powell (1991), que diz que os grupos ou individuos que transitam e atuam na periferia das
organizacbes e ambientes técnicos e institucionais estdo menos sujeitos as pressoes
institucionais e atuam como agentes de mudanca.

Por outro lado, percebe-se a relatividade da unidade patrimonial no que se refere a
alguns meios materiais de subsisténcia ndo destinados a venda, em especial o centro de
“farinhada” nas duas comunidades e o “jerico” (trator) da comunidade Boqueirdo. O uso
coletivo deste ativo pode configurar-se como uma das graduacgdes de propriedade possiveis,
propriedade coletiva, considerando as idéias apresentadas por Santos et all (2007). Estes
elementos patrimoniais tem grande utilidade a toda comunidade na producdo de meios
materiais que servem de moeda de troca para adquirir outros meios materiais de subsisténcia

junto ao comerciante local, conforme visto anteriormente:
“o centro de farinha fica ali, todo mundo pode usar...”

“tem o jerico que todo mundo usa, ¢ s6 pagar o motorista e o combustivel”

“tem um centro de farinhada, o farinheiro sabe, é ali onde o pessoal trabalha,
qualquer pessoa, qualquer morador de |4 pode chegar, fazer sua farinha 14 (...).”

No que se refere ao que nos entenderiamos como propriedade das terras, os indigenas
sdo ambiguos, ora definindo posses especificas de cada familia, ora definindo a posse
coletiva, onde o rodizio no uso do solo e o uso da “de junta” para sua manutengdo sdo regras
gerais.
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“quando casa, tem sua terrinha, pode trabalhar, sustentar sua familia...”

“aquela terra que a gente usou naquele ano ela ja ndo serve pro que vai ser plantado
ali (...) fica fraco, ndo vai mais sustentar aquela planta, fica & uma planta murcha,
amarela, cai as folhas, tal... entdo ndo da pra aproveitar essa terra.”

“¢ individual, cada um tem sua rocinha , s6 que é assim, trabalha em conjunto, de
junto. Por exemplo, hoje eu vou trabalhar na sua roga né? Depois vocé trabalha na
minha. Ai, nesse mesmo trabalho, ja, por exemplo, eu ja vou marcar o meu pra tal
dia, ai ja ta ciente, que vai haver outro... (..) é por familia. As vezes, num

determinado local tem mais de uma familia.”

Percebe-se, assim, que valores sociais, assim apresentados por Meyer e Rowan (1992)
e Dias Filho e Machado (2004), valorizam, neste caso, o coletivo, e sédo preponderantes na
definicdo das formas de uso e disponibilidade de terras nesta comunidade, afetando o
conhecimento da composicdo patrimonial das familias através de diferentes combinagdes de
propriedade (caracterizada pela posse), conforme apresentado por Santos et all (2007).

As principais inter-relagdes entre conhecimento patrimonial e valores sociais podem
ser interpretadas no contexto geral desta pesquisa conforme Quadro 2:

CONCEITOS PRATICAS DE VALOR SOCIAL INFLUENTE
CONTABEIS GESTAO INDIGENA NO PROCESSO CONTABIL
¢ Sentimento de pertencimento a
ATIVO o N&o reconhecimento de direitos a receber nos comunidade;
CIRCULANTE empréstimos pessoais e para individuos com ¢ Confianga na agao
renda fixa,; governamental.

e Uso comunitéario do centro de farinhada e
jerico para producdo de meio material de
ATIVO NAO troca para cada familia;
CIRCULANTE o Descontinuidade da posse da roga por
determinada familia;
o Sistema de rodizio no uso das rogas.

¢ Unido da comunidade;
e Sentimento de pertencimento a
comunidade;

S . ¢ Unido da comunidade;
e Eliminacdo de despesas familiares com

DESPESAS gastos para manutencédo das rocas. * Pritica da “de junta™
PRESSUPOSTO e  Perspectiva de reinvestimento das sobras
DA P e Acumulacéo de capital;

derivadas das operac¢des na pscicultura e

CONTINUIDADE
artesanato.

o Propriedade privada.

Quadro 2 — Sintese das principais inter-relagbes entre valores sociais e conhecimento patrimonial articuladas
pelos indigenas nas comunidades do Aracé e Boqueirdo. (Fonte: pesquisa de campo, 2006 e 2008)

8 Interpretacao geral e consideracoes finais

Percebeu-se nesse trabalho que elementos referentes ao conceito de ativo e despesa
sdo utilizados pelos indigenas de forma inter-relacionada aos valores sociais sedimentados,
afetando o reconhecimento e a mensuragdo daqueles elementos que compdem e formam,
qualitativa e quantitativamente, as unidades patrimoniais de seus empreendimentos familiares
e mesmo de grupos de trabalho especifico. Destacaram-se a pratica da “de junta”, unido da
comunidade e a confianca na acdo governamental através dos beneficios das aposentadorias
pagas pelo INSS (Instituto Nacional de Seguridade Social) a indigenas da comunidade, como
valores sociais relevantes na forma como os indigenas reconhecem e mensuram seus
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componentes patrimoniais. Por outro lado, a perspectiva de alguns indigenas da comunidade
do Aracd, envolvidos diretamente nas atividades de piscicultura, apresenta diferencas
marcantes em relacdo aos demais membros da comunidade: nogdo de célula social distinta,
apuracdo de resultado, continuidade do empreendimento, confianca na acdo estatal e
flexibilizagdo do valor social “de junta”.

Estes eventos confirmam, sobremaneira, a natureza interveniente dos valores sociais
na forma de gerir e controlar o patriménio, especialmente num contexto de inter-culturalidade
onde valores sociais sdo continuamente confrontados com a realidade, podendo, inclusive,
flexibilizar normas sociais estabelecidas anteriormente.

Considerando estes achados empiricos demanda-se a continuacdo destes estudos com
o mesmo enfoque aqui utilizado, a fim de se conhecer aspectos basicos dos processos
formadores e caracterizadores dos fendmenos apresentados neste trabalho, destacando-se as
fases do processo de institucionalizagcdo dos valores sociais tratados por Tolbert e Zucker
(1999), mormente no que se refere as atuacdes do Sebrae/RR e mesmo da Unido ao gerar
renda na comunidade através de beneficios assistenciais.
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