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Resumo:

Atualmente é necessario que as empresas fiqguem cada vez mais competitivas e tenham total
controle de suas atividades. Com tais necessidades surgiu a Contabilidade Gerencial que vem
se desenvolvendo nos Ultimos anos para atender essas exigéncias e para dar suporte aos
tomadores de decisdo. Para que fosse observado qual tem sido a contribui¢édo do Mestrado de
Ciéncias Contabeis da UERJ para evolucéo de pesguisa nesta érea e quais tém sido seus
avancos e tendéncias, foi realizada uma pesquisa descritiva com objetivo de verificar quais os
assuntos de maior interesse na area de contabilidade gerencial evidenciados nas dissertactes
do MCC/UERJ no periodo de 1993 a 2009. Dessa forma, foi possivel perceber que a partir de
2005 o interesse por estudos sobre contabilidade gerencial tomou um grande impul so,
mantendo-se acima da média do periodo, e que o tema mais abordado tem sido o de custos
para plangjamento, controle e tomada de decisao, contexto e papel atual da contabilidade
gerencial.

Palavras-chave: Contabilidade Gerencial. Custos. Planejamento.

Areatemética: Gestdo Estratégica de Custos
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Estudo descritivo das dissertacdes na ar ea de contabilidade gerencial
defendidas no programa de mestrado em ciéncias contabeis da UERJ
no periodo de 1993 a 2009

Resumo

Atualmente é necessario que as empresas fiquem cada vez mais competitivas e tenham total
controle de suas atividades. Com tais necessidades surgiu a Contabilidade Gerencial que vem
se desenvolvendo nos Ultimos anos para atender essas exigéncias e para dar suporte aos
tomadores de decisdo. Para que fosse observado qual tem sido a contribuicéo do Mestrado de
Ciéncias Contabeis da UERJ para evolugdo de pesquisa nesta area e quais tém sido seus
avancos e tendéncias, foi realizada uma pesquisa descritiva com objetivo de verificar quais 0os
assuntos de maior interesse na area de contabilidade gerencial evidenciados nas dissertacfes
do MCC/UERJ no periodo de 1993 a 2009. Dessa forma, foi possivel perceber que a partir de
2005 o interesse por estudos sobre contabilidade gerencial tomou um grande impulso,
mantendo-se acima da média do periodo, e que o tema mais abordado tem sido o de custos
para plangiamento, controle e tomada de decisdo, contexto e papel atual da contabilidade
gerencial.

Palavras-chave: Contabilidade Gerencial. Custos. Plangjamento.

Area Temética: Gestdo Estratégica de Custos

1 Introducéo

No atual cenario econdmico mundial, destaca-se a crescente importancia em se
desenvolver nas empresas efetivos mecanismos de planegjamento e controle das atividades.
Além disso, destaca-se a necessidade de se controlar melhor os custos e apurar deficiéncias de
producdo e de outras atividades que podem impedir as empresas de alcancarem os melhores
resultados.

Como consequéncia dessas necessidades, tem havido um importante avanco a
Contabilidade Gerencial para enfrentar estes desafios, através da utilizacdo de ferramentas
indispensaveis a tomada de decis&o.

Nesse sentido, tornase relevante o desenvolvimento de pesqguisas na area de
Contabilidade Gerencia. De acordo com Barros (2008) a Contabilidade Gerencia é uma das
principais ferramentas de Gestdo Empresarial. Esta autora afirma que os caminhos que tém
levado a Contabilidade Gerencial e suas diferentes esferas do conhecimento, além das
tendéncias dos profissionais e pesquisadores em contabilidade influenciam, em muitos
aspectos, avidaempresarial.

Além disso, a partir de pesquisas existentes, pode ser evidenciada a situacéo atual e as
necessidades de mudanca, aém de permitir a verificacdo da eficacia da utilizacdo dos
instrumentos gerenciais. Barros (2008) acredita que analisar esses aspectos gjuda em grande
parte nos avangos que experimenta o ambiente das organizacdes, além de melhorar a gestéo
das mesmas para a otimizagdo dos recursos materiais, tecnol 6gicos e humanos.

Barros (2008), que fez um estudo comparativo na érea de Contabilidade Gerencial
entre Brasil, México e Espanha, serviu de pano de fundo para se pesquisar o0 “estado da arte”
das dissertaces defendidas no MCC/UERJ nessa area. Dessa forma, foram pesquisados os
temas na area de Contabilidade Gerencia que tém despertado o interesse dos mestrandos do
Curso de Ciéncias Contabeis da Universidade do Estado do Rio de Janeiro.
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O objetivo geral desta pesquisa, assim, consistiu-se em redlizar uma andlise dos
assuntos de maior interesse na area de contabilidade gerencial evidenciados nas dissertactes
do MCC/UERJ no periodo de 1993 a 2009.
Como objetivos especificos, sdo propostos:
e Apresentar cada uma das 12 linhas de pesquisa de Contabilidade Gerencia
utilizados por Ripoll Felit (2005 apud Barros, 2008);

e Andisar a quantidade de dissertagdes defendidas na &rea de Contabilidade
Gerencia no periodo de 1993 — 2009;

e Fazer uma comparagdo com as publicacdes em revistas brasileiras na area contabil
a partir do trabalho de Barros (2008).

Tendo como limitagdo o fator tempo, a pesquisa fica restrita as defesas de dissertagoes
do MCC/UERJ dos ultimos dezenove anos, periodo em que o curso vem sendo ministrado
exclusivamente pela FAF/UERJ.

A pesquisa apresenta inicialmente um breve historico sobre a Contabilidade Gerencial,
abordando um pouco de sua evolugéo historica. Em seguida, sdo listadas as linhas de pesquisa
existentes em Contabilidade Gerencial, expostas anteriormente na pesquisa de Barros (2008).
Apés a revisdo da literatura, € apresentada a forma como os dados foram coletados e
analisados. Finamente, sdo apresentadas as consideracfes finais e recomendagbes para
pesquisas futuras.

1 REFERENCIAL TEORICO
1.1 Breve Histérico da Contabilidade Gerencial

“A Contabilidade € a ciéncia socia que tem por objetivo medir os aspectos
guantitativos e qualitativos do patrimonio de quaisquer entidades. Constitui um instrumento
para gestdo e controle e € uma atividade fundamental da vida econémica. (BARROS, 2008,
p.19)".

Para Barros (2008) a Contabilidade de Custos nasceu da Contabilidade Financeira
devido a necessidade de se avaliar os estoques das industrias e a Contabilidade Gerencial, da
Contabilidade de Custos devido a necessidade de maior controle para a tomada de decisdo.
Dessa forma, a Contabilidade Gerencial passa a ser um dos instrumentos mais poderosos para
subsidiar a administragdo de uma empresa. “Seus relatérios abrangem os diferentes nivels
hier&rquicos e funcionam como ferramentas indispensaveis nas tomadas de decisdes,
causando forte influéncia no processo de plangamento estratégico empresaria e no
orcamento” (BARROS, 2008, p.20).

De acordo com Gomes e Ripoll (1998), a contabilidade gerencia e consegiientemente
a contabilidade de custos que antes sb se preocupavam em fornecer calculos de custos para
contabilidade financeira passa, a partir da metade da década de 80, a se destacar. Uma nova
formade seinterpretar a gestéo de custos estava surgindo.

Para estes autores, com a publicagéo de Ripoll e Montagud (1991), passou a haver um
gjuste dentro das disciplinas contébeis, visto que aliteratura contabil anglo-saxénica comega a
mostrar a necessidade da gestdo se adaptar, tornando as informagdes Uteis a tomada de
decisdo e assim atendendo as novas expectativas empresarias.

Barros (2008, p.24) defende que “a informagdo gerencial contébil atuamente
requerida necessita dar suporte ao processo de alocagéo de todos os recursos (humanos,
fisicos e financeiros), aém do monitoramento e controle das diversas operacdes exercidas
pelas empresas”.
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1.2 Linhas de Pesgquisa em Contabilidade Gerencial
1.2.1 Contabilidade de Custos

Barros (2008) afirma que as informagdes de custos s&o importantes para 0 processo de
tomada de decisdo de gestores de diversas areas da organizacdo e para que deciséo sgja
fundamentada, é imprescindivel que as informagBes sejam precisas e confiaveis. Ela
acrescenta que o sistema de custo para ser um importante elemento de controle deve ser
desenvolvido em cada empresa tendo em vista suas particul aridades operacionais e de gestéo,
ndo devendo ser importado de uma outra empresa, ainda que essa seja uma congénere.

1.2.2 Marco Conceitual da Contabilidade Gerencial

Segundo Barros (2008, p.30) a contabilidade gerencial tem por objetivo “gerar
informacOes relevantes e Uteis para auxiliar os gestores no processo de planejamento, controle
e tomada de decisdo nas operagdes cotidianas da atividade empresarial e nas projegdes de
operagoes futuras”.

De acordo com Barros (2008) a contabilidade gerencial preocupa-se com a utilizacéo
efetiva da informagéo, ou sgja, com a capacidade que tem de gerar valor para garantir o
sucesso das organi zagoes.

Para Warren et al (2008) “as informagdes da contabilidade gerencia incluem dados
histéricos e estimados, usados pela administracdo na conducéo de operagcdes diarias, no
plangjamento de operacBes futuras e no desenvolvimento de estratégias integradas de
negécio”.

Barros (2008, p.32) define, de forma geral, as seguintes estratégias de acdo da
contabilidade gerencial:

Participar do desenvolvimento de ferramentas de automacdo que permitam
melhor execucdo das atividades contébeis, com maior agilidade, flexibilidade
e precisdo; buscar parcerias com outras areas do conhecimento, que
contribuam para a criac8o de valor de indicadores e modelos de avaliagéo e
contabilizagdo de intangivels; estruturar um sistema contébil descentralizado,
mas integrado, que atenda as necessidades dos clientes dos niveis operacional
e estratégico; aprimorar a forma de comunicagdo das informacfes contébeis
através de interpretagcBes mais assimilaveis, adequar os produtos gerados pela
contabilidade as expectativas, desgjos e exigéncias dos clientes.

1.2.3 Custos par a Plangjamento, Controle e Tomada de Decisdo
De acordo com Barros (2008, p.37):
O contador de custos € responsavel por gerar informagdes financeiras
necessarias pela empresa para a elaboracado de relatérios internos. Assim, ele é
responsavel por coletar, processar e relatar informages que gudardo os
gerentes nas suas atividades de plangamento, controle e tomada de decisdo.

Para Warren et al (2008), o plangamento € um conjunto de metas necessario para
orientar e concentrar agdes individuais e grupais, que motivam os individuos e grupos a
obterem um alto nivel de desempenho.

Ja controlar significa conhecer a realidade, comparéla com o que deveria ser, tomar
conhecimento répido das divergéncias e suas origens e tomar atitudes para sua correcéo
(Martins, 2003, p.305). Warren et al (2008) complementam afirmando que tal comparagéo
pode fornecer um feedback imediato e este pode ser usado para gjustar as atividades no futuro.
Além disso, permite umatomada de decisdo mais consciente.

Segundo Barros (2008), as principais ferramentas de apoio para o plangamento,
controle e tomada de decisdo sdo: or¢camento, custo padréo, anadlise de custo-volume-lucro e o
balanced scorecard.
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1.2.4 Pesquisa e Docéncia em Contabilidade Gerencial

Para Barros (2008, p.44) “o reconhecimento das deficiéncias na formagdo do futuro
profissional contabil veio reforcar a consciéncia da necessidade de contribuir para que o
processo de melhoria acontegca em menor espaco de tempo possivel”.

De acordo com Padoveze (1992 apud Barros, 2008, p.47) quando questionada a
contabilidade gerencia como disciplina autbnoma, estd sendo considerado que as demais
disciplinas apresentam seus temas de forma isolada. Entretanto, a finalidade da contabilidade
gerencial é representar os temas ja abordados de formaintegrada e sistémica.

1.2.5 Contexto e Papel Atual da Contabilidade Gerencial

“A Contabilidade Gerencial esta4 direcionada ao processo interno da informagéo
contabil, auxiliando os gestores no processo de tomada de decisdo” (Ferreiraet al 2007, p.46).

Para Barros (2008, p.50), a contabilidade gerencial pouco tem se modificado, apesar
de existir fatores indutores para sua modernizagdo. Diversos autores e pesquisadores tém
chamado atencdo para o fato de que a pesquisa contabil tem tido pouco impacto na pratica
empresarial e para as diferencas existentes entre o que diz ateoria e 0 que é feito na prética,
tal problema pode ser denominado de “estabilidade da Contabilidade Gerencial”.

1.2.6 Novas Per spectivas e Variaveis da Contabilidade Gerencial

De acordo com Barros (2008, p.58) “estéo sendo desenvolvidas inovacbes nos
métodos de Contabilidade Gerencial, como ferramentas para mensurar e avaliar 0
desempenho de atividades de projeto e desenvolvimento de produto”. A autora lista algumas
inovagdes recentes na area de contabilidade gerencial, tais como: Custos ambientais, custeio-
meta, teoria das restri¢des, custo do ciclo de vida do produto, producéo just in time, preco de
transferéncia e teoria da agéncia.

1.2.7 Modelo de Custos ABC/ABM

Atkinson et al (2000) sintetiza o custeio baseado em atividades como um
procedimento que mede os custos dos produtos, servicos e clientes. O custeio ABC atribui
primeiro os custos dos recursos as atividades executadas pela empresa e, depois sdo atribuidos
aos produtos, servicos e clientes que se beneficiaram dessa atividade e criaram essa demanda.

Para este autor, o sistema de custeio ABC evita alocaces arbitrérias e distor¢es
subseqguientes nos custos por atribuir primeiro os custos dos recursos relacionados as
atividades que o utilizam, por esse motivo Barros (2008) acredita que o método ganhou tanto
mérito e repercussao, sendo um método analitico eficaz e de répida promogao de decisdes.

O sistema de custeio para fins gerenciais tratase de uma das mais poderosas
estratégias operacionais dos Ultimos anos que permite as companhias cortarem desperdicios,
melhorarem servicos, avaliarem iniciativas de qualidade, impulsionarem o melhoramento
continuo e calcularem, com adequada precisdo, os custos do produto (BARROS, 2008, p.73).

Para Crepaldi (2004, p.234 apud Barros p.76):

A Gestdo baseada em atividades (ABM) é um processo administrativo que usa
informagdes fornecidas por uma andlise de custos baseado em atividade para
melhorar a lucratividade da empresa. (...) A meta ABM ¢é atender as
necessidades dos clientes, deixando-os satisfeitos, ao mesmo tempo em que
reduz a demanda por recursos organizacionais.

Dessaforma, Barros (2008, p.77) sintetizao ABC como sendo um custeio que permite
gue a empresa defina seus custos em termos de atividades e processos e a gestdo baseada em
atividades e 0 ABM um sistema de gestdo baseado em atividades que de posse desses dados,
identifica as oportunidades para melhoria do processo.
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1.2.8 Custos da Qualidade e Aplicacéo Praticas
Com a globalizagdo os mercados estdo cada vez mais competitivos e as empresas, as
mais diversas, desgam o aavancamento de operacOes e resultados. Essa globalizagéo,
caracterizada por uma concorréncia mais acirrada, é fator principal que impulsiona as
iniciativas relativas aos sistemas de qualidade. Além disso, e de forma ainda mais pontual,
existe a agressiva iniciativa das empresas japonesas que incorporam a questdo da qualidade
como uma estratégia diferenciada para a época (BARROS, 2008, pag. 78).
De acordo com Barros (2008, p. 81):
A gestéo dos custos de qualidade tem sido, h& algumas décadas, incluida na
agenda do que se convecionou denominar gestdo estratégica de custos. 1sso é
uma decorréncia natural do fato de que a gestdo da qualidade total também
passou a integrar as estratégias empresarias que objetivam assegurar 0
estabel ecimento de vantagem competitiva frente aos seus concorrentes.

Na visdo de Maximiano (2007), custando mais ou menos, a qualidade dos produtos e
Servicos requer investimentos para ser acangada e mantida. Esses investimentos compdem os
custos da qualidade, que sdo de fundamental importancia para manter funcionando o sistema
de qualidade e evitando os custos da ndo qualidade.

Para Maximiano (2007), os custos da qualidade se agrupam em duas categorias. custos
de Prevencdo — sd0 0s custos de evitar a ocorréncia de erros e defeitos — e os custos de
Avaliacdo — s80 os custos de afericdo da qualidade do sistema de producéo. O autor
caracteriza ainda outros dois custos, que sdo os custos de falhas internas e custos de falhas
externas como sendo 0s custos da ndo utilizagdo da qualidade.

Por outro lado, Atkinson et al (2000) j& caracterizam todos os custos de avaliacéo, de
prevencao, de falhas internas e falhas externas como sendo custo da qualidade.

1.2.9 Contabilidade Gerencial Estratégica

Barros (2008) afirma que a contabilidade gerencial, enquanto sistema de informacoes,
encontra-se em todas as etapas de desenvolvimento da estratégia e que os resultados relativos
as préticas de contabilidade estratégica apontam medidas que podem levar as empresas a obter
€ manter vantagens competitivas.

A Contabilidade Estratégica visa prover e andisar os dados contébeis que dizem
respeito a estratégia da empresa, de modo a prever mudancgas nos cenarios futuros e assinalar
a necessidade de mudancas nas estratégias da empresa. (Goldenberg, 1994 apud Ferreiraet al,
2007).

Ferreiraet al (2007) afirmam que:

Contabilidade Estratégica ndo ¢ um ramo autbnomo que esta sendo criado ou
defendido, mas uma subespécie da Contabilidade Gerencial, configurando-se
como um ramo cuja especialidade seria coletar e interpretar dados extraidos
do ambiente externo, ou sgja, dos concorrentes, fornecedores, clientes,
potenciais consumidores, para que sgjam geradas informagdes que suportem
de fato as decisdes estratégicas da empresa, cabendo ao contador possuir
habilidades para desempenhar um papel estratégico na organizacdo com vistas
a criagcdo de vantagens competitivas que agreguem valor ao negécio.

1.2.10 Setor Publico
Barros (2008) afirma que o sistema de custeio ABC pode ser a melhor escolha para o
custeamento em Orgdos publicos, pois ele identifica as atividades relacionadas aos processos
inerentes aos produtos e servigos e o préprio orcamento, sob sua orientacdo funciona e
programética, € concebido mediante alocacdo de recursos consumidos pelos projetos,
atividades ou operacfes especiais.
Os gestores publicos poderdo identificar a verdadeira agdo dos responséaveis
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pela geracdo de custos e iniciar uma efetiva reducdo dos custos, eliminando
desperdicios e rompendo com a ldgica perversa de que a equacdo financeira
do tesouro sO pode ser movimentada pelo aumento da base tributaria ou pela
obtencao de empréstimos, (Barros, 2008, p.93).

1.2.11 ProjecOes Setoriais da Contabilidade Gerencial

Pode ser verificado na contabilidade gerencial um ndmero expressivo de trabalhos
realizados dentro de um determinado setor, com a utilizacdo de estudos de caso. Segja em
setores industriais, de servigos, hospitalares, universidades, e outros.

Gomes e Ripoll (1998) identificaram essa linha de pesquisa em contabilidade
gerencial como a mais expressiva em publicagdes em revistas brasileiras no periodo de 1996-
1999.

1.2.12 Histéria da Contabilidade Gerencial

Trabalhos nesta &rea procuram explorar as origens e a evolucdo histérica da
contabilidade gerencia. De acordo com Ricardino Filho (1999 apud Barros 2008, p.99),
existem trés teorias para o surgimento da contabilidade gerencial, sendo elas. a que trata do
surgimento da contabilidade gerencial apds a segunda guerra mundial, a que relaciona o
surgimento da contabilidade gerencial a revolugdo industrial e a que relaciona as origens da
contabilidade gerencial a procedimentos contabeis para fins gerenciais em uso na Inglaterra
desde o século XII1.

1.3 A Contabilidade Gerencial no Brasil

Segundo Oliveira (2002), no Brasil na década de 90 houve um aumento importante na
publicacdo de artigos na area de gerencial. Com essa mudanca de foco ndo deve ser entendido
gue a Contabilidade Financeira tenha perdido a importancia e ssm que houve um maior
amadurecimento cientifico proporcionado pelos cursos de pos- graduacéo realizados e da
necessidade de respostas criada pelas transformagfes socioecondmicas- culturais vividas no
pais. A pesquisa de oliveira (2002) teve como objetivo andlisar as caracteristicas dos
periédicos brasileiros de contabilidade no periodo de 1990 a 1999, em cinco periédicos
nacionais de contabilidade intencionalmente selecionados, sdo eles: Revista Brasileira de
Contabilidade — R.B.C., Revista do Conselho Regiona de Contabilidade do Rio Grande do
Sul Revista — CVR — RCRC/RS, Caderno de Estudos/Fipecafi — C.E., Enfoque Reflexdo
Contabil — ERC e Contabilidade Vista e Revista. Com este estudo, ela observou que a
Contabilidade Gerencial, Contabilidade Financeira, Teoria da Contabilidade, Educacdo e
Pesquisa Contabil e Contabilidade de Custos se destacam como as areas com maior percentual
de trabalhos publicados. Para esta autora, isto evidencia a mudanga no paradigma contabil,
realcando a importancia da Contabilidade Gerencia e das pesquisas sobre esse tema
Acrescenta que essa mudanca de foco se deve ao atual momento de globalizagéo, em que as
informagdes para tomada de decisdes gerenciai s assumem importancia cada vez maior.

Gomes e Ripoll (1998), em pesquisa publicada sobre o atua estado da contabilidade
de gestdo no Brasil e na Espanha, redlizada através de artigos publicados no periodo de 1991-
1996 em uma amostra representativa de revistas cientificas e profissionais de maior prestigio,
destacaram o interesse crescente existente pela contabilidade gerencial, evidenciado por um
crescente nimero de publicagcdes na érea.

Com tal pesquisa, estes autores identificaram a linha de pesguisa de docéncia em
contabilidade gerencial como a mais pesquisada pelos brasileiros neste periodo, seguida por
projecdes setoriais e temas emergentes.

Em pesquisa realizada por Barros (2008) nas revistas de maior destaque no Qualis da
Capes € demonstrado que no periodo de 1999-2005 o maior destaque das pesquisas foi dado a
contabilidade de custos seguida de novas perspectivas, ficando modelos de custo ABC/ABM
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e projecdes setoriais na posi Gao seguinte empatadas.

2METODOLOGIA
2.1 TipoeMétodo de Pesquisa

A pesquisa realizada, de acordo com seu objetivo, é descritiva. Para Collis e Hussey
(2005) a pesquisa descritiva € usada para identificar e obter informagdes sobre a caracteristica
de determinado problema ou questdo. Ela vai além da pesquisa exploratéria ao examinar um
problema, umavez que avalia e descreve as caracteristicas das questdes pertinentes.

2.2 Coleta, Tratamento e Andlise dos Dados

Para a redlizacd da coleta de dados foi feita uma revisdo bibliogréfica, andlise
documental e pesquisa de campo. Com a revisdo bibliogréfica, objetivou-se construir o
referencial tedrico, base da pesguisa. Com essa revisdo, foi elaborado um breve histérico
sobre a Contabilidade Gerencial a partir da leitura de algumas obras, foram expostas as linhas
de pesquisa existente na Contabilidade Gerencia a partir da dissertacéo de Barros (2008) e
apresentado o contexto atual de pesquisa nessa area a partir da andise feita nas principais
revistas brasileiras de contabilidade.

A pesquisa foi motivada a partir da dissertacdo de Barros (2008) que a partir da
pesguisa de Chein e Ripoll (2005) utilizou uma agrupacdo de 12 linhas de pesquisa que
contém 76 temas sobre a area de Contabilidade Gerencial. Na pesquisa de Barros (2008) foi
realizado um estudo comparativo na &rea de contabilidade gerencia entre Brasil, México e
Espanha. A partir dai, procurou-se focalizar o estudo na area de pesquisa em contabilidade
gerencial nas dissertages do MCC/UERJ.

Houve dificuldade de enquadrar as dissertagdes nas linhas de pesquisa por tratarem,
algumas vezes, de assuntos que poderiam ser enquadrados em mais de uma area. Foi
considerado o tema central.

Através da pesquisa de campo realizada na biblioteca do MCC/UERJ e da andlise
documental das dissertacfes ai existentes e das disponibilizadas na internet foi possivel
levantar as dissertacOes defendidas na area de Contabilidade Gerencial e classifica-las quanto
alinha de pesguisa, conforme pode ser visto natabela 1.

Tabela 1 - Representatividade das linhas de pesquisa estudadas por ano

Linha de Pesquisa 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004 | 2003 | 2002 | 2001 | 2000 | 1999 | 1998 [ 1997 | 1996 | 1995 [ 1994 | 1993 | Total %

3. Custos pra Planejamento 3 1 2 1 1 1 2 2 1 1 1 16| 33%
6. Novas perspectivas 1 1 1 2 1 1 1 8| 16%
5. Contexto e Papel 1 3| 2| 1 7[ 14%
10. Setor Publico 1 1] 1 1 1 1 6| 12%
11. Projecdo setorial 1 1 2 4 8%
1. Contabilidade de Custos 1 1 1 3| 6%
7. Custos ABC/ABM 1 1 2 4%

1

1

1

0

0

9

4. Pesquisa e DocEncia em Contab. 1 2%
8. Custos da Qualidade 1
9. Contab. Gerencial Estratégica 1
2. Marco Conc. Contab. Gerencial
12. Histéria da Contab. Gerencial
Total 6 5 4 7 2 2 3 4 1 3 1 4 1 2 2 0 2

2%
2%
0%
0%
100%

N

A populacdo, para essa andlise e coleta de dados, abrange o conjunto de dissertacdes
do MCC/UERJ desde o inicio de sua existéncia a época da FGV/RJ. A amostra utilizada para
elaboracdo da pesguisa compreende as dissertacdes defendidas no periodo de 1993-2009,
periodo em que o mestrado de ciéncias contdbeis passou a ser ministrado exclusivamente pela
FAF/UERJ. Dessa amostra os dados coletados foram as dissertactes na area de contabilidade
gerencial, sendo sua identificacéo realizada através das palavras-chave dos resumos existentes
nas dissertagoes.
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Para que a andlise realizada com as dissertagdes de mestrado MCC/UERJ do periodo
mencionado tivesse maior expressividade foi realizada uma comparacéo com os resultados
evidenciados no estudo de Barros (2008) em relagcdo ao destaque da Contabilidade Gerencial
nas publicacOes brasileiras. Em sua pesquisa Barros (2008) utilizou dados relativos a
publicacOes em sete revistas brasileiras enquadradas em categorias indicativas de qualidade
A, B e C classificadas pelo critério Qualis da CAPES.

De acordo com Barros (2008, p. 121) “o sistema Qualis € o resultado do processo de
classificac8o dos veiculos utilizados por programas de pos-graduacdo para a divulgacdo da
producdo intelectual de seus docentes e alunos’. Esse sistemafoi concebido pela CAPES para
que as necessidades especificas de avaliagdo da pos-graduacdo pudessem ser atendidas,
passando os periddicos cientificos a serem enquadrados em categorias indicativas da
qualidade (A, B ou C).

1-Base- Revistade Administracdo e Contabilidade da UNISINOS
2 - Contabilidade Vista e Revista
3 - Revista Contemporanea de Contabilidade
4 - Revistade Administracéo Mackenzie
5 - Revista de Contabilidade e Financas— USP
6 - Revista Pensar Contabil - CRC/RJ
7 - UNB Contabil

Quadro 1 - Revistas Brasileiras selecionadas (Fonte: Barros, 2008)

As revistas selecionadas sdo classificadas na érea de Contabilidade, Administracéo e
Turismo da CAPES, enquadrados em categorias indicativas de qualidade A (1, 4e5), B (2)
ou C (3,6 e7), de dambito nacional.
Na proxima secéo, sao feitas as seguintes andlises:
e Identificacdo e contagem das dissertacOes na area de Contabilidade Gerencidl;
e ldentificacBo e contagem das linhas de pesquisa estudadas na é&ea de
Contabilidade Gerencial;

e Identificacdo e contagem das dissertagBes defendidas na area de Contabilidade
Gerencia por ano;

e Evolugdo das linhas de pesquisa estudadas ao longo do periodo de 1993-2009;

e Andlise comparativa entre as dissertacOes defendidas no MCC/UERJ na area de
Contabilidade Gerencial e de suas linhas de pesquisa e 0 estado atua de
publicacdes nessa area no Brasil.

2.3 LimitacOes

Alguns fatores temporais foram limitantes do presente estudo e como consequéncias:

e Foram levantados dados apenas do periodo que o Mestrado em Ciéncias Contabeis
esta sendo ministrado pela FAF/UERJ, ndo tendo sido levado em consideracéo
todo seu periodo de existéncia;

e Foram utilizadas apenas as revistas que Barros (2008) usou em sua pesquisa, Cujos
dados ja estavam levantados.

3 RESULTADOS

3.1 Representatividade das dissertagdes na area de Contabilidade Gerencial (1993-2009).
Observa-se nafigura 1 o percentual de participacdo das dissertagdes sobre Contabilidade

Gerencial que foram defendidas no Mestrado em Ciéncias Contabeis da UERJ no periodo de



XVI Congresso Brasileiro de Custos — Fortaleza - Ceard, Brasil, 03 a 05 de novembro de 2009

1993 a 2009 em relagdo ao total de dissertacOes defendidas no periodo. Esse percentual € a
amostra utilizada para o presente estudo.

Dissertacdes na area de Contabilidade Gerencial (1993-
2009)

79,84%

20,16%

[ Contabilidade Gerencial

m Outras Pesquisas

Figura 1 — Proporcao das dissertactes na érea de Contabilidade Gerencial

3.2 Representatividade das linhas de pesquisa estudadas na érea de Contabilidade
Gerencial

O gréfico em pizza, figurara 2, fornece o percentua das dissertacBes defendidas no
Mestrado em Ciéncias Contabeis na UERJ por linhas de pesquisa da &rea de Contabilidade
Gerencia desde 1993 até 2009, de acordo com a subdiviso de Ripoll (2005, apud Barros,
2008).

Linhas de pesquisaestudadas na areade Contabilidade Gerencial

2,049 2:04%

0,00%

2,04%

4,08%
6,12%

32,65%
8,16%

12,24%

14,29% 16,33%

m Custos pra Planejamento 0 Novas perspectivas

o Contexto e Papel O Setor Publico

o Projecéo setorial o Contabilidade de_Custos

0 Custos ABC/ABM m Pesquisa e DocEncia em Contab. Gerencial
o Custos da Qualidade m Contab. Gerencial Estratégica

0 Marco Conc. Contab. Gerencial o Histéria da Contab. Gerencial

Figura 2 — Proporc&o das linhas de pesquisa estudadas na &rea de Contabilidade Gerencia

3.3 Representatividade das dissertactes defendidas na érea de Contabilidade Gerencial
por ano

A figura 3 ilustra o total de dissertagdes defendidas por ano dentro da érea de
Contabilidade Gerencial no Mestrado em Ciéncias Contabeis na UERJ de 1993 a 2009.
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Dissertacdes defendidas na area de Contabilidade Gerencial

NUumero de Dissertagdes

Figura 3 — Quantidade de dissertac6es defendidas na area de Contabilidade Gerencial no periodo

Observa-se que até o0 ano de 1997 a pesquisa na &rea de gerencia era bem reduzida.
No periodo de 1998-2005 houve uma quantidade de pesquisas sobre Contabilidade Gerencial
préximo da média do periodo pesquisado, com uma queda no ano de 2001. No ano de 2006,
houve um pico de pesquisas nessa érea, entretanto com uma acentuada queda no ano seguinte
com posterior crescimento de pesquisas, mantendo-se acima da média do periodo estudado
NOS anos seguintes.

3.4 Representatividade das linhas de pesquisa estudadas por ano

De acordo com a tabela 1 (p&g. 12), podemos verificar as subdivisdes dos assuntos
abordados em Contabilidade Gerencial segundo Ripoll (2005 apud Barros, 2008), e o total de
dissertagdes defendidas no Mestrado em Ciéncias Contédbeis na UERJ por assunto e por ano
de 1993 a 2009 e seus respectivos percentuais de participacdo no total de dissertacGes
defendidas em Contabilidade Gerencial.

Observa-se que a linha de pesquisa mais estudada nesse periodo é o de Custos para
Plangjamento, Controle e Tomada de Decisfo, seguida por Novas Perspectivas e por Contexto
e Papel Atual da Contabilidade. N&o tendo havido pesquisa sobre Marco Conceitua e Historia
da Contabilidade Gerencial.

3.5 Comparacdo entre as linhas de pesquisas mais presentes nas defesas de dissertacéo
do MCC/UERJ edosartigos publicados nas Revistas Brasileiras

Comparando os quadros 2 e 3, pode-se observar que as linhas de pesquisa estudadas
nas dissertagcbes da UERJ (1999-2005) e as linhas de pesquisa presentes nos artigos
publicados no periodo de 1999-2005, sdo a de Custos para Plangjamento, Novas Perspectivas,
Contabilidade de Custos e Custos ABC/ABM. Verificase que para o periodo em estudo,
1993-2009, Custos para Plangiamento e Novas Perspectivas continuaram a figurar entre as
linhas mais estudadas.

MCC/UERJ 1999-2005 REVISTA BRASILEIRAS 1999-2005

1° - Novas Perspectivas 1° - Custos para Planejamento
Planejamento

2° - Custos para Planejamento
3° - Setor Publico
4° - Contabilidade de Custos
4° Docéncia em Contabilidade
4° - Custos ABC/ABM

Quadro 2 — Classificaggo das dreas mais Quadro 3 — Classificacio das areas mais pesquisadas nas
pesquisadas no MCC/UERJ revistas brasileiras (Fonte: Adaptado de Barros, 2008)

2° - Novas Perspectivas
3° - Modelo de custos ABC/ABM
3° - Projecdes Setoriais
4° Contabilidade de Custos
4° - Contexto e Papel
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3.6 Discusséo dos resultados

Nesta se¢édo, sdo apresentados e discutidos os resultados da pesguisa.

Foi constatado que pelo menos 25% das dissertagdes defendidas no mestrado no
periodo 1993-2009 foram na éarea de Contabilidade Gerencial, o que nos deu uma média de
aproximadamente 4 dissertacdes nesta area por ano, com uma concentracdo maior nos ultimos
guatro anos. Oliveira (2002) em sua pesquisa ja destacava a importancia que a Contabilidade
Gerencia tinha ganhado na década de 90 com aintensificacio da globalizacéo.

As linhas de pesguisa que mais se destacaram foram a de Custos para Plangjamento,
Controle e Tomada de Decisao - Novas Perspectivas e Variavels da Contabilidade Gerencial -
Contexto e Papel Atual da Contabilidade Gerencial, nesta ordem. Sendo que Custos para
Plangjamento, Controle e Tomada de Decisdo tém sido estudados durante todo esse periodo
de forma relativamente homogénea. JA Novas Perspectivas e Variaveis da Contabilidade
Gerencial, apesar de aparecer como a segunda mais estudada, desde 2005 n&o tem havido
pesguisa sobre 0 assunto, com excecdo ao ano de 2008 que teve uma pesquisa. Em
contraposicdo, Contexto e Papel Atual da Contabilidade Gerencial teve uma grande projecéo a
partir de 2007.

Dessa forma observa-se que ha um grande interesse no estudo de Custos para
Plangjamento, Controle e Tomada de Decisdo que se mantém durante todo o periodo e uma
ascensao has pesguisas relativas ao Contexto e papel Atual da Contabilidade Gerencial. Em
contrapartida, ndo foi demonstrado interesse nas linhas de pesguisa sobre Marco Conceitual
da Contabilidade Gerencial e Histéria da Contabilidade Gerencial.

Observa-se também que pesquisas sobre Custo de Qualidade e Contabilidade
Gerencia Estratégica quase ndo foram pesguisadas, apesar de serem de grande importancia no
atual contexto econdmico. Apesar de Contabilidade Estratégica e Custos para Plangjamento,
Controle e Tomada de Decisdo serem, a principio, assuntos bem parecidos, a Contabilidade
Estratégica, segundo Ferreira et al (2007), esta mais voltada ao ambiente externo, como, por
exemplo, a avaliacdo de informagdes sobre a concorréncia, os fornecedores, os clientes e, até
mesmo, aos consumidores, atuando juntamente com as demais &eas da empresa na
elaboracdo de planos de longo prazo, estimando comparativamente o valor da vantagem
competitiva da empresa ou o valor adicionado sobre seus competidores e avaliando o
rendimento de seus produtos.

A Contabilidade de Qualidade também se confunde com Contabilidade Estratégica
guando Barros (2008) diz que se convencionou denominar gestdo estratégica de custos a
gestdo dos custos de qualidade. Entretanto tal confusdo é esclarecida por Maximiano (2007)
guando diz que a qualidade dos produtos e servigos requer investimentos para ser acancada e
mantida, sendo agrupados em custos de prevencao e de avaliagao.

Quando é feita uma comparacdo das dissertagdes defendidas no MCC/UERJ no
mesmo periodo (1999-2005) em que Barros (2008) estudou nas revistas de maior destague no
Qualis da Capes as publicacbes na area de Contabilidade Gerencial, € observado que a
Contabilidade para Plangjamento, Novas Perspectivas, seguidos empatados pelos Modelos de
Custo ABC/ABM e Projecbes Setoriais séo as linhas de pesquisa mais contempladas nos
periédico em estudos. E da mesma forma, nas dissertacbes defendidas no mestrado neste
mesmo periodo tiveram maior destague as seguintes linhas, respectivamente: Plangjamento,
Controle e Tomada de Decisdo - Novas Perspectivas. Tendo sido pesquisado em igual nimero
Setor Publico — Projegfes Setoriais — Custos ABC/ABM. Ou sga, pode-se observar a
tendéncia do periodo em pesquisar Custos para Plangjamento, Controle e Tomada de Decisdo
/ Novas Tendéncias e o interesse existente por Projecdes Setoriais e Contexto e Papel Atual da
Contabilidade Gerencial.
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4 CONSIDERACOESFINAISE RECOMENDACOES

O objetivo desta pesquisafoi o de realizar uma analise dos assuntos de maior interesse
na érea de contabilidade gerencia evidenciados nas dissertacbes do MCC/UERJ no periodo
de 1993 a 2009 para que fosse observada a contribuic¢éo do curso para evolucéo de pesquisa
nesta &rea, assim como Seus avangos e tendéncias. Para isso, foram apresentadas as 12 linhas
de pesquisa em contabilidade gerencial segundo a agrupacédo realizada por Ripoll Felit (2005
apud Barros, 2008). A partir dai observou-se a quantidade de dissertacfes defendidas em cada
linha de pesquisa durante o periodo em estudo.

Foi constatado o grande interesse existente pela Contabilidade Gerencial sendo que do
total de dissertacfes defendidas no periodo pelo menos 25% foi nesta area. Ta verificacdo
esta de acordo com que afirma Oliveira (2002), de que a partir da década de 90 essa &rea
ganhou enorme destaque devido aintensificacdo da globalizacao.

Pesquisas redlizadas desde entdo como a de Gomes e Ripoll (1998), Oliveira (2002),
Ferreiraet al (2007) e Barros (2008) confirmam essa tendéncia.

A linha de pesquisa de Custos para Planejamento, Controle e Tomada de Deciséo tem
sido a mais estudada durante todo esse periodo no MCC/UERJ de forma relativamente
homogénea, seguida de Novas Perspectivas e Varidveis da Contabilidade Gerencia e
Contexto e Papel Atual da Contabilidade Gerencial, sendo que esta dltima tem tido um maior
destaque a partir de 2007.

O periodo estudado por Gomes e Ripoll (1998) no Brasil indicou um aumento nos
estudos de Projegdes Setoriais e destaque para Contabilidade de Custos e Novas Perspectivas.
Tiveram poucas dissertagdes defendidas no MCC/UERJ abordando Projegdes Setorials,
entretanto houve um grande nimero de pesquisas em relacdo a Novas Perspectivas.

Vale ressaltar, que como as dissertagdes foram classificadas de acordo com seu tema
central e de maior peso, muitas dissertacfes que estudavam algum tipo de setor especifico
mais tinha seu assunto principal desenvolvido em alguma outra linha de pesquisa, foram
classificados nesta outra linha. Na realidade, esses assuntos eram estudados de forma
aprofundada e por fim aplicada em um caso especifico, sendo algumas vezes um setor.

Da mesma forma, as dissertacdes que foram classificadas na linha de pesguisa Setor
Pdblico abordavam outros assuntos dentro da contabilidade gerencial, tais como
plangjamento, controle, orcamento e custos ABC. Entretanto, foi considerado o foco dado no
estudo da Contabilidade Gerencia no Setor Publico.

Ja no periodo que Barros (2008) estudou as revistas de maior destague no Qualis da
Capes, (1999-2005), foi observado um maior destaque a Contabilidade de Custos, seguido de
Novas Perspectivas, ficando modelos de custo ABC/ABM e projegdes setoriais na posi¢ao
seguinte empatadas. As dissertactes defendidas no mestrado neste mesmo periodo foram em
maior nimero nas seguintes linhas, respectivamente: Novas Perspectivas - Plangjamento,
Controle e Tomada de Decisdo. Tendo sido pesquisado em igua nimero Setor Publico —
ProjecOes Setoriais — Custos ABC/ABM.

Foi possivel observar que, nesses dois estudos citados, a linha Novas Perspectivas
esteve entre as linhas mais pesquisadas, assim como no MCC/UERJ. Observou-se também
uma caréncia de pesquisas sobre Contabilidade Estratégica e Custos de Qualidade, dada a
importancia destes temas na atualidade.

Recomenda-se, como sugestfes para pesquisas futuras, que sgja feito um estudo dos
objetivos almejados e dos resultados a cangados por linha de pesquisa e que futuras pesquisas
como esta sejam feitas com um nimero maior de revistas como comparativo de publicacdes e
dissertagdes defendidas. Ou ainda, que sgja feita tal comparagdo com outras universidades
para verificar o interesse maior na &rea de Contabilidade Gerencial de cada uma.
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