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Resumo:

A Regido do Vale do Ribeira/SP € uma das maiores produtoras de banana do Pais. Contudo, nos ultimos
anos, fatores como o aumento da oferta das regides produtoras concorrentes e, a proliferacao das pragas,
levaram a reducédo da participacdo de mercado dos produtos oriundos desta regido. Nessa realidade, a
gestéo de custos € uma atividade extremamente Util, principalmente considerando que o prego do produto é
ditado pelo mercado. A presente pesquisa tem como finalidade, através de um estudo descritivo de carater
documental, e da utilizacdo dos métodos estatisticos de Analise Correlacional e Regressio Mdltipla, verificar
o poder explicativo de algumas variaveis financeiras, econdbmicas e climaticas sobre o preco médio da
banana nanica “ in natura” recebido pelo produtor da regido, objetivando criar cenarios capazes de estimar
com maior precisdo o prego futuro de seu produto, para assim, auxiliar a gerencia de seus custos de
producdo. A pesquisa permitiu concluir que as variaveis escolhidas para fazer parte do modelo estatistico ndo
se mostraram suficientemente capazes de subsidiar o modelo a ponto de apresenta-lo como uma ferramenta
eficiente para apuracgao e explicacao dos precos futuros a serem recebidos pelos agricultores da regiéo.

Palavras-chave: Contabilidade Agricola, Projecdo de Resultados, Bananicultura.

Areatemética: Aplicagio de Modelos Quantitativos na Gestdo de Custos
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Precos na Bananicultura: Um estudo dos fatores quefluenciam o
preco da banana da Regi&do do Vale do Ribeira/SP

Resumo.

A Regido do Vale do Ribeira/SP é uma das maioreduyporas de banana do Pais. Contudo,
nos ultimos anos, fatores como o aumento da ofiagaregides produtoras concorrentes e, a
proliferacdo das pragas, levaram a reducéo daipat¢io de mercado dos produtos oriundos
desta regido. Nessa realidade, a gestdo de customaéatividade extremamente Util,
principalmente considerando que o preco do pro@duttitado pelo mercado. A presente
pesquisa tem como finalidade, através de um esledoritivo de carater documental, e da
utilizacdo dos métodos estatisticos de Analisedlamional e Regressao Mdltipla, verificar o
poder explicativo de algumas variaveis financeiemgnoémicas e climaticas sobre o preco
meédio da banana nanica “in natura’ recebido petmdytor da regido, objetivando criar
cenarios capazes de estimar com maior precisdego puturo de seu produto, para assim,
auxiliar a gerencia de seus custos de produca@sfguyisa permitiu concluir que as variaveis
escolhidas para fazer parte do modelo estatiséicose mostraram suficientemente capazes
de subsidiar o modelo a ponto de apresenta-lo econaferramenta eficiente para apuracao e
explicacéo dos precos futuros a serem recebidos pgricultores da regiao.

Palavras Chave:Contabilidade Agricola, Projecdo de ResultadosaBeultura.
Area Tematica: Aplicacdo de Modelos Quantitativos na Gest&o deédSus

1. Introducéo

A formulacdo do preco é, sem duvida, uma das iparg situacdes problema da
agricultura brasileira.

Verifica-se que o problema da precificacdo seianita composi¢cdo do custo do
produto final devido a dificuldade em atribuir adadamente tais custos ao produto. Some-se
a esse fator as intempéries climaticas, que prap@m grandes perdas aos produtores e traz
consigo a escassez de produtos no mercado e censegidlorizacado da producdo daqueles
gue nao sofreram com esse fator.

Outra real dificuldade na atribuicdo do preco eeda ao produto agricola brasileiro é
a grande variedade de produtos substitutos.

Contudo, ndo sdo apenas fatores climaticos owattkrs da superior producédo
agricola nacional que influenciam (ou dificultanfpemacéo do pre¢o de venda nos produtos
agricolas brasileiros.

Souza e Junior (1999) evidenciam que:
Nos primérdios da sociedade, o preco de venda epeesentado por um bem ou servigo
oferecido em troca de algo que se queria adquissa pratica era chamada de escambo.
Posteriormente, com o advento da modernizagdo elagdes econdmicas, por volta dos
séculos XV e XVI, o preco surgiria como Unico fatompaz de gerar uma vantagem
competitiva, na medida em que os produtos eranemgimente padronizados e a renda da
maioria das familias era muito baixa.

Para os autores, na medida em que a economiawa®rno mercado e as novas
tecnologias evoluiram a proliferacdo de novos piasle suas variagcbes tomaram espaco.
Nessa evolugcdo do mercado a diferenciacdo torndatee primordial na expansao dos
negocios, e novas ferramentas comecaram a compestao dos negoécios com a finalidade
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de obter-se vantagens competitivas. A precificacaafudo, ndo deixou de ser o foco de
decisdo na gestdo de negocios, e segue tendo gnapogancia como uma das variaveis na
conquista do consumidor.

Nesse contexto, Ching (2005, p. 113) explica glee ima forma simples, podemos
dizer que preco é algo que o cliente paga pelo pimau servico. Ou melhor, € algo pelo
gual o cliente acredita que vale a pena pagar,c®acorrente permite que cobfe

Ora, pelo exposto, a formulacdo do preco realmagogsui mais fatores do que apenas
os climéticos ou a relacdo entre a oferta e demandaida no setor. Ha de se considerar
valores relacionados aunarketingempresarial, para que o mercado ndo somente absorv
produto, mas também atribua a ele o valor cobrado.

Devido a diversidade de fatores influentes sobsa guestédo, a formacao do preco de
venda nédo deve ser tratada de forma independemest@dmte da empresa.

Dentro da Ciéncia Contabil, a Contabilidade Gesrea que possui em seu escopo

ferramentas com poder de prestar suporte a gest@mpresa nesse aspecto.
A Contabilidade Gerencial, num sentido mais profynesta voltada Unica e exclusivamente
para a administracdo da empresa, procurando sofmmacdes que se encaixem de maneira
vélida e efetiva no modelo decisério do adminisiradUDICIBUS, 2008, p. 21)

De maneira geral a contabilidade tem o objetivogdear informacfes Uteis aos
usuarios, porém, € criticada por dar maior énfasexagéncias legais, deixando prestar
suporte a seus usuarios no aspecto gerencial. dus€mcia de suporte gerencial dificulta
sobremaneira a definicdo dos precos, a qual éipdr, sma questdo complexa, que envolve
uma multiplicidade de variaveis interdependentes.

Porém, o atendimento as exigéncias legais é ¢iwvb@a Contabilidade Financeira, e
0 suporte a gestdo é a area de atuacdo da CatddbilGerencial. Verifica-se aqui um fator
importante, que é diferenciacao basica (mas ndplesnentre a Contabilidade Financeira e a

Gerencial, conforme explica ludicibus (2008, p. 22)
O ponto de ruptura entre os dois grandes ramosodtalilidade ndo é tdo facil de ser
discernido. Certos relatorios, clpula do processuabil-financeiro, tais como o Balango
Patrimonial, a Demonstracao do Resultados e a Dgmagdo de fontes e Uso de Capital de
Giro Liquido, representam, de certa forma, a frioatentre a Contabilidade Financeira e
Gerencial.

Por isso, torna-se relevante conhecer quais fatoféuenciam na formulacdo do
preco, sobretudo quando este, é ditado pelo mercaohm no caso da cultura da banana
nanicain natura

A producdo de banana esta distribuida por toderritdrio brasileiro, participando
com significativa importancia na economia de digsr&stados. De acordo com dados
divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografi&satistica (IBGE), em 2004, os maiores
produtores foram, Bahia, Sdo Paulo, Santa Catdara, Pernambuco e Minas Gerais.

No Estado de S&o Paulo a cultura da banana oaupalarea de, aproximadamente,
53 mil hectares, com uma producéo estimada de Iylé@es de toneladas da fruta, a maior
do pais. O valor dessa producéo, ou seja, a regaigala pela cultura da banana foi estimada
em 331 milhdes de reais.

De acordo com Manica (199@pud Fioravanco (2003), o grande volume de banana
comercializada nos mercados mundiais pode sercexiali por varios fatores, entre eles
destacam-se: (1) a possibilidade de producdo a@dm durante todo o ano (cultura
permanente), (2) o elevado rendimento por hectacécle reduzido da cultura, e (3) a
facilidade de manejo e armazenamento da fruta verde simplicidade e rapidez do
amadurecimento.
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A relevancia desse mercado é tdo grande que Pdagtin e Bueno (2005) percebem
gue o mercado de atacado da banana na CEAGESRodea8k € o principal formador de
precos do produto do pais.

Ora, quando o mercado estipula o preco do prdthu como no caso da banaima
natura, fica mais dificil ainda ao agricultor controlas custos da producdo, pois como
identificar antecipadamente o valor que o mercatibuira ao seu produto quando este
chegar a ponto de comercializacao?

Some-se a problematica dos custos oscilantes gpestipulados pelo mercado a
dificuldade que os pequenos e médios agricult@mesde assimilar as praticas de gestado do
negaocio.

Sobre essa questdo Mendes (2006, p. 31) consjdera

A condi¢éo de preterido em relagéo aos setorestégitos do agronegdcio brasileiro colabora
com a manutencdo de um rango dos pequenos e npédihgores que ndo se atém as praticas
consideradas por eles como burocraticas, e estafallla de contato com técnicas de processo
de gestdo. Dessa forma, a distancia entre o cotidiiesses empreendedores agricolas e as
facilidades e os beneficios advindos do planejamentienado por técnicas especializadas
tende a ser intransponivel.

O presente trabalho tem como objetivo principatlesenvolvimento de um modelo
para previsdo dos precos da banana. Espera-se,deds, contribuir para o fortalecimento
do produtor do Vale do Ribeira/SP.

2. Metodologia e Questao de Pesquisa.

A presente pesquisa se caracteriza como descdévearater documental uma vez
que, seguindo o exposto por Gil (2002), tem comjetnio primordial a descricdo das
caracteristicas de determinadas populacfes ou tmasnalém de se utilizar de técnicas
padronizadas de coleta de dados, e necessariageritetes materiais que nao receberam
ainda tratamento analitico, ou que ainda podemesdsboradas de acordo com 0s objetos da
pesquisa. Além da analise de “primeira mao”, podsiatir analise de dados que ja foram
processados, mas podem receber outras interpretagQd® relatérios de empresas, tabelas,
etc.

Para a coleta e analise dos dados foi adotado todméuantitativo, seguindo o
exposto por Lakatos e Marconi (2008, p. 2690 ‘método quantitativo, os pesquisadores
valem-se de amostras amplas e de informacdes neasdri.].” As autoras ainda citam

Richardsoret al (1999, p. 70) em sua definicdo sobre o métodotgatvo:
[...] caracteriza-se pelo emprego da quantificatd@ito nas modalidades de coleta de
informacdes quanto no tratamento delas por meidédnmicas estatisticas, desde as mais
simples como percentual e média, desvio-padrdanais complexas como coeficiente de
correlagdo, analise de regresséo, etc.

Quanto a delimitacdo, a pesquisa se ateve aocesingl precos medios da banana
nanica fn naturd recebidos pelos produtores do Vale do Ribeirat8ando como base os
anos de 2004 a 2008.

O estudo do comportamento da producao regionalreatcado faz parte da pesquisa
semanal do Projeto de Pesquisa “Hortifruti” do @emwle Estudos Avancados em Economia
Aplicada (CEPEA — USP/ESALQ) que levanta os dadosoja uma rede de colaboradores
atuantes na cadeia agroindustrial da banana: meditatacadistas e exportadores.

Dessa forma, os dados coletados pela pesquisandatal sdo secundarios, ou seja,
obtidos através de uma base de dados ja exis@at@ados necessarios ao estudo (variaveis)
foram extraidos de fontes estatisticas como IBEE;CIIAGRO e FGVDADOS.



XVI Congresso Brasileiro de Custos — Fortaleza, CE, Brasil, 03 a 05 de novembro de 2009.

Lakatos e Marconi (2008, p. 48) conceituam targde como dados estatisticos que
sao colhidos diretamente em intervalos regulat@sngendo a totalidade da populacéo, ou,
utilizando-se de técnica de amostragem, generalizas resultados a toda a populacao.

Para tratamento dos dados obtidos utilizou-se tddéEstatistico. Para Fachin (2001,
p. 46) este método se fundamenta nos conjuntosraEegimentos apoiados na teoria da
amostragem e, como tal, é indispensavel no estadmidos aspectos da realidade social em
que se pretenda medir o grau de correlacdo eniee alo mais fendmenos. O método
estatistico relaciona dois termos principais: pagéb e universo, que no caso do presente
trabalho, serdo representados pelo preco recel@tio ppodutor e pelas variaveis que o
influenciam.

O emprego desse método requer uma ferramentasstatPara isso, utilizou-se a
Correlagé@o com a finalidade de identificar quaisaxeis estdo mais diretamente relacionadas
ao preco recebido pelos produtores e a Regressdtipls(objetivando a criacdo de um
modelo (cenério) de previsdo dos precos praticados.

Segundo Anderson, Sweeney e Willians (2007, p.) 488analise de regresséo
multipla é o estudo de como a variavel dependemtelaciona com duas ou mais variaveis
independentesNo presente estudo, a variavel dependente foesgmtada pelo preco e as
variaveis independentes pelos fatores que, espseagacontrar, através da correlacao.

Toledo e Ovale (1988, p. 412) afirmam queestudo da correlacado tem por objetivo
medir e avaliar o grau de relagéo existente entagdvariaveis aleatéria’s

A questdo de pesquisa que orienta esse trabalhQué variaveis sdo capazes de
explicar o preco médio da banana nanigarfaturd’ recebido pelo produtor do Vale do
Ribeira/SP?”

2. Revisao de Literatura
2.1. A Bananicultura e a Regiao do Vale do Ribeira

Segundo o IBGE, a banana € cultivada em todasgé®es quentes do mundo, produz
durante quase todo o ano, e é consumida em todpsisss. A Organizacdo das Nagbes
Unidas para a Agricultura e Alimentac&¢d and Agriculture Organization of the United
States— FAO) apresentou, em 2006, o Brasil como segyrddutor mundial, superado
apenas pela India.

Fioravanco (2003), comenta que para muitos paisé&an de ser elemento
complementar da dieta da populacdo, a banana tanderelevancia social e econdémica,
servindo como fonte de renda para muitas famiksagticultores, gerando postos de trabalho
no campo e na cidade e contribuindo para o deseamaito das regides envolvidas em sua
producao.

Na Tabela 1 estdo reunidos dados do IBGE que muisi® a presenca da cultura da
banana em todas as regides do Brasil. Observa-se eqn 2004, o foram produzidos,
aproximadamente, 6,583 milhdes de toneladas denbanaom variacdo negativa de 3,20%
em relagdo ao ano anterior.

Tabela 1 —Producéo de banana em 2003-2004
Producédo de Banana

Regido Quantidade Produzida (t) Participagéo no Variacdo
2003 2004 total de 2004 (%) (%)

Brasil 6.800.981 6.583.564 100,00 (-) 3,20
Nordeste 2.259344 2.354.759 35,77 4,22
Sudeste 2.046.775 1.953.666 29,67 (-) 4,55
Norte 1.265.869 1.087.329 16,52 (-) 14,10
Sul 974.010 939.407 14,27 (-) 3,55
Centro-Oeste 254.983 248.403 3,77 (-) 2,58

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacao de Agnadria, Producdo Agricola Municipal 2003-2004.
4
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O Estado de Séo Paulo é o maior produtor do Pa@6d milhdes toneladas),
representando 16,11% da producé&o nacional.

A regido do Vale do Ribeira, no Estado de Sdod®agresenta-se como a principal
produtora de banana do Pais, participando ativamemtabastecimento das capitais e dos
grandes centros consumidores, principalmente, dASPECEAGESP, além do mercado
internacional, exportando para o Mercosul, sobetigentina e Uruguai e para paises da
Unido Européia.

Porém, independentemente de sua importancia waduts dados do IBGE-2004
apontam uma reducgdo da &rea plantada em face a@l&g\Negra, praga que vem causando
prejuizos aos bananicultores do Vale do Ribeira/SP.

A doenca é grande preocupacgdo para os produtocgiengo inviabilizar a exploragao

comercial, j& que seu efetivo controle é de alsta;upois o fungo propaga-se facilmente nas
plantagGes, através dos ventos, dos equipamentatieas contaminados. (IBGE, 2004).

A tabela 2 apresenta as principais cidades dalBraglutoras de banana. Observa-se
que as cidades do Vale do Ribeira/SP (em destapi@d entre as maiores produtoras do
Pais. Ressalta-se que a producdo destas cidadeslega aproximadamente 58% da
producao auferida no Estado de Séo Paulo e 9,34P&ido

Tabela 2 —Dez maiores municipios produtores de banana — 2004

Proporcao da

Area  Quantidade Rendimento Producdo emrelacdo  Acumulado

Dez maiores municipios Colhida  Produzida Médio _ (%) no municipio
produtores de banana (ha) ) (kg/ha) A unidade em relacéo ao
Da Ao Pais Pais
Federacao
Wenceslau Guimardes — BA  8.200 164.000 20.000 18.80 2,49 2,49
Corupa — SC 4.395 148.130 33.704 22.59 2,25 4,74
Luiz Alves — SC 4.200 130.200 31.000 19.86 1,98 26,7
Cajati — SP 4.100 102.500 25.000 9.67 1,56 8,28
Sete Barras — SP 3.500 98.000 28.000 9.24 1,49 9,76
Juquia — SP 3.200 95.100 29.719 8.97 1,44 11,21
Miracatu — SP 4.000 92.699 23.175 8.74 1,41 12,62
Eldorado — SP 3.500 84.000 24.000 7,92 1,28 13,89
Itariri — SP 4.000 77.040 19.260 7.26 1,17 15,06
Jacupiranga — SP 2.200 65.000 29.545 6.13 0,99 16,05

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacédo de Amdria, producédo Agricola Municipal 2004.

Embora a regido do Vale do Ribeira/SP encontrarsee as maiores produtoras do
pais, isso nao se traduz em desenvolvimento tegicoloconforme ressalta Arruda, Perez e
Junior (1993):
[...] o Vale do Ribeira tem sido caracterizado oosendo uma regido onde os niveis de
tecnologia e mecanizacédo sédo bastante reduzidesendicdes de vida sdo as mais precarias
do Estado no que se refere, principalmente, apoates educacéo e saude.

Esses autores pesquisaram os sistemas de prathgd@nanais no Vale do Ribeira,
chamando a atencdo para a predominéncia de pragesdagricolas onde se pratica a
monocultura , ocupando cerca de 90% da area agyribm mesmo trabalho, os autores
apontaram que nas propriedades rurais da regidonbadiferenciacdo entre plantacbes em
varzea e encostas de morro, além da diferenciag#ie as propriedades com utilizacdo de
fungicida e n&o uso do fungicida. Além disso, idmuiu-se como particularidade, o fato de a
maior parte das atividades relacionadas a prodee@m manuais, a exce¢do do uso de
avides para aplicagcédo de fungicidas e a utilizaghtratores nas areas de varzea.



XVI Congresso Brasileiro de Custos — Fortaleza, CE, Brasil, 03 a 05 de novembro de 2009.

Ainda caracterizando a regidao, Moraes (2007) eegek os produtores de banana da
regido, em sua maioria, ou consomem o produto aprior estabelecimento ou entregam a
intermediarios, entretanto, o volume entregue aistrth € predominante, sendo reduzida a
parcela de venda direta ao consumidor e/ou entr@goeperativas.

Embora a producdo de banana seja importante paegiao, verifica-se baixos
investimentos em infra-estrutura tanto na pré-étalmmo na pés-colheita. Na pés-colheita,
um fator de destaque refere-se a classificacaoutk froduzida, o que prejudica a qualidade
do produto e sua durabilidade até chegar aos codstes.

Matthiessen e Boteon (2003) verificam que os paés que realizam investimentos
nestas etapas conseguem uma fruta de melhor qimlidatambém um melhor preco,
direcionando seus produtos para nichos de mereadgsntes e com disposi¢do a pagar mais
em funcdo de melhor qualidade. As autoras conclygeasse fator € determinante para que
tais produtores recebam um melhor preco por suupém.

Esse conjunto de fatores (diversidade geogréfigtlizacdo de fungicidas,
extrativismo manual, logistica, infra-estruturaiciédria, perdas, etc.) tende a encarecer esse
produto, o que torna ainda mais relevante as femés gerenciais de custos e projecao de
resultados relacionados a esta cultura.

2.2 Contabilidade Gerencial Aplicada a Agricultura

O sistema de informagBes contabil é configuradm pa processamento de um
conjunto de dados, que dao origem aos demonstsativelatorios contabeis que subsidiam
0S usuarios em seu processo decisorio.

Para Ching (2005, p. 4):
O objetivo basico da informacado contabil € ajudapessoas, dentro e fora das organizaces, a
tomar decisdes; € o caso de executivos em nivabrségerentes de nivel médio ou
colaboradores de “linha de frente” em qualquer dpoorganizagéo e/ou em qualquer tipo de
fung&o organizacional.

Segundo este autor, para que uma empresa conxgigader seus mercados e manter
um crescimento sustentavelévem ser levados em conta o tamanho do mercadeg@o,
as projecbes de vendas, 0s investimentos, os cwstas margens de lucto Essas
consideracfes ddo margem a implantacao de um aistenmformacdes que gerem a empresa
a oportunidade de se planejar e controlar os exfagtque se pretende obter.

Tal consideracdo esta em conformidade com o ubstide Contadores Gerenciais
Norte Americanos (IMA), quando descreve a contdade gerencial como um processo
continuo de melhoria de planejamento, desenho, ureg&#o e operacdo de sistemas de
informacé&o financeiro e nao-financeiro. Tal prooesireciona a agao gerencial, motiva
comportamentos, suporta e cria valores culturaiessrios para uma empresa alcancar seus
objetivos estratégicos, taticos e operacionais.

A utilizacdo da informacdo contabil com essa fdamle € o que fundamenta a
necessidade de se utilizar a contabilidade gerereciande o presente trabalho busca apoio
para propor sua utilizacdo junto a geréncia deosusprojecao de vendas.

No ambito das empresas rurais, a gestdao admiiuatrabrange dois aspectos
principais: o processo produtivo e as atividademezciais. Os aspectos sobre 0 processo
produtivo se desenvolvem no ambito da empresadsust producdo), enquanto que 0s
aspectos comerciais se desenvolvem entre as emoEsrorréncia) e 0 ambiente externo
(preco de mercado).

Os aspectos comerciais séo influenciados direteameelo fator preco, ou seja, o
produtor ndo possui a condicdo de atribuir um pragcseu produto uma vez que este é
estabelecido pelo mercado. Essa situacdo desea@adecessidade de se obter uma eficiente



XVI Congresso Brasileiro de Custos — Fortaleza, CE, Brasil, 03 a 05 de novembro de 2009.

geréncia de custos (relativos ao processo de piiodlupois, 0s gastos relativos a esse
processo produtivo ndo podem superar ao precaiatdlpelo mercado ao seu produto.

Assim, o conhecimento dos custos de producdo de eauttura € importante para
auxiliar o agricultor na tomada de deciséo.

Porém, a producdo de um resultado econdmico atrdaécultura depende de uma
série de fatores que afetam o seu desempenhoteroarénanceiro. A variedade plantada, o
espacamento, o clima, o solo, os tratos cultucaggau de incidéncia de pragas e doencas, 0
rendimento, o pre¢o do produto e os precos doeesfatte producdo merecem especial atengéo
no planejamento da producéao.

A banana é uma cultura permanente, conforme explarion (2007, p. 16), uma vez
que a cultura permanece vinculada ao solo e prigmanm mais de uma colheita ou producao.

Sobre o0 aspecto contabil esse autor ressaltangueaso de cultura permanente, 0s
custos necessarios para a formacéo da culturaggaetativos ao plantio) serdo considerados
Ativo Imobilizado que podera ser identificada corff@@ultura em Formacgédo”. Quando a
cultura permanente estiver formada transfere-salor\vacumulado da conta Cultura em
Formacé&o para uma conta “Cultura Formada”.

Os gastos incursos na conta Cultura Formada shsfitbuidos de acordo com a
colheita, que no caso da bananeira ocorrera agé€imd oitavo més apos o plantio. Em sendo
uma cultura permanente, a banana tem caractesigtazalliares na apuracao de seu custo. Os
gastos do processo do plantio e demais etapas @iteagdo da fruta serdo apropriados de
acordo com os a producao da bananeira.

Nesse contexto a geréncia de custos devera ofei@ramentas que permitam a
projecdo de resultados para a cultura que estéo deiglada, e assim fornecer subsidios
validos ao agricultor no tocante a tomada de desig@érenciais.

Segundo Welsch (1980, p. 24-25)..} a tomada de decisdes administrativas
compreende a manipulacdo das variaveis controldeecs aproveitamento dos efeitos das

variaveis ndo-controlaveis sobre receitas, custos/estimentds
Como o planejamento em seus aspectos mais impestddseia-se em dados histéricos
gerados principalmente pelo sistema contabil, e ocam controle também envolve a
comparacéo de resultados reais em oposi¢do a paabetivos, o sistema contabil deve ser
organizado de acordo com a estrutura de respoitsai®l da empresa. (WELSCH, 1980, p.
25).

Sobre o planejamento, porém aplicando a pratiGgnaultura, Mendes (2006, p. 32)

descreve que:
[...] a maior dificuldade do pequeno e médio prodaigricola brasileiro ndo esta na producao,
atividade em que se emprega conhecimento, madtaaléaplanejamento, gestéo e controle na
execucao dos recursos financeiros que viabilizanesgreendimento.

Verifica-se, portanto, a relagcdo existente entr@lanejamento e a proje¢do de
resultados. Considerando-se que, para se obtdtadss) precisa-se necessariamente de uma
fonte de receitas e sua contrapartida nos custgsratkicdo. Logo, estara estabelecida a
necessidade de se projetar custos e precos pase @qurenha a correta, ou mais aproximada,
projecéo de resultados.

3. Escolha das Variaveis.

De acordo com Mendes (2006, p. 33) o processoedtiqg da agricultura deve ser
subdividido em quatro etapas distintas e interkgad
* 12 etapa: S&o aoBputs,ou seja, a entrada de recursos proprios ou deir@sc Custo
do capital, defensivos, sementes, mudas, aquisiedmens de producdo e outros sao
considerados nessa etapa;
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e 22 etapa: Estabelecimento do processo de proddedsa etapa considera-se mao-de-
obra, tratamentos fitossanitarios entre outros.

» 32 etapa: Sao asutputs ou seja, as saidas do produto, que ocorre nafdarenvio
para beneficiamento, transformacgéo e finalmenter@a e entrega ao consumidor ou
agente comercial intermediario. Embalagens e logistentre outros, compde a
estrutura de gastos dessa etapa.

« 42 etapa: E relativa & geréncia do resultado madade reaplicacdo do capital em
estrutura e na proxima colheita.

A eleicdo das variaveis que compde o presentel@ste deu pela consideracdo dos
fatores econdmicos e financeiros que ocorrem ena ceda das etapas explicitadas por
Mendes (2006), e ainda os fatores climaticos ga#yralmente, influenciam a producao
agricola.

Os dados econdmicos e financeiros foram coletpadus a base de informacdes da
Fundacdo Getulio Vargas (FGV), Agéncia Nacional Hetrdleo, Gé&s Natural e
Biocombustiveis (ANP) e do Levantamento Sistemale@roducédo Agricola (LSPA/IBGE).
Os precos recebidos pelo produtor foram obtidosoj@nrevista HORTIFRUTI (CEPEA —
USP/ESALQ) e as informacfes climaticas, junto amt@e Integrado de Informacdes
Agrometeorolégicas (IAC-CIIAGRO).

As informacdes da série temporal de Precos MéMlessais Recebidos pelos
bananicultores do Vale do Ribeira (PRP), o qualrabaho se propde a explicar, sao
apresentadas na Figura 1. Os dados compreendeniodgde janeiro de 2004 a dezembro
de 2008, perfazendo 60 observacBes mensais médias ytilizacdo no processo de
simulacao.

f Preco Médio Mensal Recebido pelo Produtor do ValeadRibeira/SP A
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Figura 1 —Preco Médio Mensal da Banana “in natur&brite: CEPEA — USP/ESALQ)

A primeira variavel financeira escolhida € o D&Gomercial Médio MensalUSD),
cujo comportamento € representado na Figura 2.d8use, através do método estatistico,
verificar se a influéncia dessa variavel nos cust®snsumos de producdo (como adubos,
fungicidas e Oleos de pulverizacéo) e na exportdeafsuta tem o potencial explicativo dos
precos recebidos e posterior formagéo de cenarios.
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Figura 2 —Variavel Financeira — Dolar Comercial Médio Mengabnte: FGV — FGVDADOS)

A segunda variavel financeira considerada foi aataQELIC (TXS), cujo

comportamento é representado na Figura 3. A impadadessa taxa decorre de sua
influéncia nas despesas financeiras e de financieneagricolas.
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Figura 3 —Variavel Financeira — Taxa de Juros SELIEbrite: FGV — FGVDADOS)

Diversos insumos sofrem influéncia da variavelrdted PET), principalmente
embalagens e combustiveis. Para a verificacdo defs@ncia sobre a composi¢cao do preco
recebido pelo produtor, optou-se em estuda-la.v@tacdo média mensal esta representada
graficamente na Figura 4.

Variavel Econdmica - Preco Médio do Petrdleo Impoado (US$/b FOB)
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Figura 4 —Variavel Econémica — Prego Médio do Petréleo Irtgubw (US$/b FOB).Honte: ANP)

A Figura 5 apresenta a producdo mensal da prinmg#io concorrente do Vale do
Ribeira — Norte de Santa Catarina — como outraavaliPSC) pesquisada nesse estudo. A
verificacdo dessa variavel se deu pela naturaldesferta e demanda, uma vez que as ambas
concorrem pelo mesmo mercado interno e externmooef citagdo de Macedo (2008, p. 23):

A colheita de banana nanica da safra do norte di&&atarina iniciou no final de abril e deve

ser intensificada ja na primeira quinzena de mainanica do Vale do Ribeira (SP) e do norte
de Minas Gerais também sera comercializada nesse pnéssionando o preco da variedade
catarinense.
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Variavel Econbmica - Produgdo Mensal de Banana enaBta Catarina
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Flgura 5 —Variavel Econdmica — Producao Mensal de Banan&amta CatarinaFpnte: IBGE — LSPA)

......

Pluviométrica Média MensaPCP) e Temperatura Média MensdIMP). Segundo dados da
revista Hortifruti Brasil — publicacdo do CEPEA SP/ESALQ — essas variaveis influenciam
grandemente a formagé&o do preco recebido pelouwigncia regido.
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Figura 6 —Variavel Climatica — Temperatura Média Mensal (°Epnte: IAC — CIIAGRO)
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Figura 7 —Variavel Climatica — Precipitacao Pluviométricadi#Mensal. Fonte: IAC — CIIAGRO)

4. Analise das Variaveis

De posse das variaveis, buscou-se em primeira,lwgaificar, através do Método
Correlacional, quais delas estariam contidas noefoode Regressao que melhor explicasse
0s precos recebidos pelos produtores da regido.

Para essa verificacao, utilizou-se a ferramentndése de dados do Microsoft Excel.

A Tabela 3 apresenta o comportamento destas e&iav

10
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Tabela 3 —Correlagéo entre as variaveis

PRP TXS PET USD PSC PCP TMP
PRP 1
TXS | -0,51811 1
PET 0,56271 -0,53212 1
USD | -0,41148 0,60503 -0,87181 1
PSC | 0,03431 0,22570 0,29669 0,01091 1
PCP | -0,17412 0,13494 -0,18454 0,13600 -0,05042 1
TMP | -0,13988 -0,05311 -0,24913 0,06512 -0,06112 0,54247 1

A partir desses dados procedeu-se a interpretdgacorrelacdo entre as variaveis

considerando-se a explicacdo de Anderson, Sweewalians (2007, p. 103):
O coeficiente de correlacdo varia de “-1" a “+1"aldres que se aproximam de -1 ou +1
indicam uma relacgao linear forte. Quanto mais pnaxa correlagdo estiver de zero, mais fraca
serd a relagao.

Fonseca, Martins e Toledo (1989, p.13) explicam gquanto maior for a qualidade do
ajuste entre os resultados obtidos na reta propesis variaveis, mais proximos de “+1” ou
“-1” estard o valor do coeficiente de correlagdoafo ndo houver relacdo linear alguma
entre as variaveis o coeficiente de correlacdozaa

Percebe-se que o Preco Médio Mensal do Petr&t&d)(é a variavel com maior
correlagcdo com o Preco Médio Recebido pelo Prod(td627), ou seja, mais proxima de
“+1". Em seguida, as variaveis Taxa de Juros SHOIKS) com-0,51811e Délar Médio
Mensal JSD) com-0,41148apresentam-se mais proximas de “-1“, 0 que, segasautores
supra citados, indicaria uma forte correlacdo parém intensidade diferente do PRP.

Procedeu-se, entdo, a plotagem da Regressao Muttgga verificacdo do poder
explicativo dasPET, TXS e USD em relagdo ao preco recebido pelo prodB®RP, uma vez
que, segundo Cavicchini (2001, p. 21)udmdo se considera mais de duas variaveis,
chamamos de Correlagédo e Regressdo Mulfipla

O resultado esta apresentado na Tabela 4.

Tabela 4 -Resultados da regressao relacionando as varide@isTXS e USD

R quadrado = 45,37% | Erro Padréo = 1,885998099| F de significacdo= 1,851571544%
Coeficiente Estatistica t Valor p

Intercepto (PRP) -0,183628518 -0,046310435 0,963227579

PET 0,080880979 4,175459481 0,000104896

TXS -4,675802972 -3,372459363 0,001356675

uUsD 3,369045129 2,684835102 0,009528011

A analise dos dados toma como base a explicagio e Martins (2005, p. 320), o
qual expde qued R — coeficiente de explicacéo da regressdo — exprasproporcéo da
variacao total que é explicada (devida) a reta dgressao X sobre.”y

O mesmo autor define que:
Se o0 modelo apresenta elevado coeficiente de detsgéo, e também foi testado com éxito,
sobre a existéncia de regressédo, entdo ele poeletsado para previsdo de Y, dados valores
de X. (MARTINS, 2005, p. 326).

11
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Portanto, analisando-se os resultados obtidog mestlelo de Regressédo Mdltipla —
que considera PET, TXS e USD como variaveis X;, X3 — verificou-se que o poder
explicativo dessa regressao, (descrito pé)oéRle apenas 45,37%.

Acerca da utilizagdo das variaveis mais bem caciehadas com o intercepto,
Martins (2005, p. 289) explica que:

A interpretacdo do Coeficiente de Correlacdo conedlida da intensidade da relacdo linear
entre duas variaveis é puramente matematica e cestipletamente isenta de qualquer
implicacdo causa e efeito. O fato de duas varid@ementarem ou diminuirem juntas ndo
implica que uma delas tenha algum efeito diretoindireto, sobre a outra. Ambas podem ser
influenciadas por outras variaveis e maneira querg@&m a uma forte correlagao entre elas.

Dessa forma, como o resultado obtido com as @édweis mais correlacionadas foi
considerado muito baixo, e ainda tendo em vistaagueutras variaveis poderiam influenciar
0 modelo positivamente, procedeu-se uma nova motate Regressao Multipla com todas as
variaveis contidas no teste Correlacional. O radoliobtido encontra-se na Tabela 5:

Tabela 5 —Resultados da regresséo relacionando todas aseiaria

R quadrado = 49,91% | Erro Padr&o = 1,85620837692055 F de significacio= 1,1575628639522F
Coeficiente Estatistica t Valor p

Intercepto (PRP) 9,230210873 1,204859665 0,233610039
TXS -3,075729529 -1,978836741 0,053040809
PET 0,128011365 4,295617341 7,46887%°
UsD 5,418827294 3,426442515 0,001189141
PSC -3,39538° -2,110932248 0,039512629
PCP -0,003323258 -1,003225092 0,320310737
TMP 0,15301949 1,189945431 0,239371003

O resultado obtido com a inclusédo de todas asawe@s no modelo de Regresséo
Multipla foi melhor do que o primeiro (apresentadbTabela 4). Porém néo foi satisfatorio,
uma vez que possui um poder explicativé) @ apenas 49,91%.

Fonseca, Martins e Toledo (1989, p. 42) explicarg, gpara que uma regressao seja
considerada satisfatoria, ela devera em provasidepgobter intervalos que incluam o valor
fixo de explicagdo em noventa e cinco por centoveass.

Contudo a regressao apresentada na Tabela 5 ed@zefesse poder explicativo, ou

seja, se for tomado como base para previsdes gespeeorgcamentos, esse modelo oferecera
um risco muito alto ao produtor rural.

4.1 Equacéo da Regressao

Segundo Martins (2005, p. 338) o modelo de regoesmear multipla pode ser
representado pela seguinte equacéao:

‘ Yi= A+ B X3+ BoXoi+ ...+ BXii+ g I

Onde

Yi € a variavel dependente — variavel de estudo;
X1i Xz Xki____sao as variaveis independentes;

Bi determina a contribuicdo da variaepéddente X
E; € 0 erro aleatdrio componente do rmodel

12



XVI Congresso Brasileiro de Custos — Fortaleza, CE, Brasil, 03 a 05 de novembro de 2009.

Com base na representacdo do autor, a seguir,nd&amese-a a equacado dessa
regressao:

| Yi= A + BiXyi+ BoXoi+ BaXasi+ BaXai+ BsXsi+ BeXsi+ E |

Representada por:

PRP = 9,230210873 TXS*(-3,075729529) PET*0,128011365+ USD*5,418827294+
PSC*(-3,39538%) + PCP*(-0,003323258}+ TMP*0,15301949+ 1,85620837692055

Com base nesta equacdao, verificou-se nas mesrses tha dados, os valores de cada
uma das varidveis para o primeiro quadrimestre @®.2Na tabela 6 constam os valores
correspondentes, bem como, com base nelas, afwgpaca esse periodo dos Precos Médios
Mensais Recebidos pelos bananicultores do Valeibdeild (PRP). Contrastando-se com os
PRP praticados para esse periodo, foi-se calcaldidfarenca de precos

Tabela 6 —Resultados obtidos na aplicacdo da formula n@gerdle janeiro a abril de 2009.

TXS | USD PET PSC | PCP | TMP PRP PRP | Diferenga

(real) | (real) (real) (real) | (real) ] (real) | (Projecdo)| (Real) (%)
jan/09 | 1,05 2,3074 46,74 666477 244,53 23,94 6,56 6,90 5%
fev/09 | 0,86 2,3127 46,51 666477 301,21 25,13 7,14 5,77 24%
mar/09| 0,97 2,3138 49,23 575789 165,65 25,30 10,71 6,30 70%
abr/09| 0,84 2,2059 50,12 575789 170,25 22,69 10,23 9,65 6%

Conforme ja havia sido explanado na analise deessgo, 0 poder explicativo do
modelo, utilizando-se das presentes variaveis fdtarbaixo (R = 49,91%), o que levou a
erros substanciais na previsao dos precos, sobretod meses de fevereiro e marco de 2009.

Os meses de janeiro e abril de 2009 apresentaesoitados mais proximos a
realidade, com margem de erro de 5% e 6% respewiviz.

Dessa forma, através do confronto entre os Priegmgstados com Precos Recebidos
pelos Produtores do Vale do Ribeira, comprovou-ge, gdevido ao seu baixo poder
explicativo, esse modelo de regressdo nado atendeca&ssidades gerenciais dos produtores
rurais da regido no que tange a previsao dos precebidos por eles pela banana nama “
naturd’.

5. Conclusao

Este trabalho analisa 0 comportamento de vari®edéionadas para a verificacdo de
seu poder explicativo sobre a variabilidade do @mg banana nanican“naturd recebido
pelo produtor do Vale do Ribeira/SP. Para tantatiizou as ferramentas estatisticas de
Correlacdo e Regressao.

Verificou-se que, as variaveis estudadas se nmasirpouco correlacionadas com o
preco da fruta, logo, o poder explicativo da reggiesque se originou do estudo das mesmas e
compuseram o modelo estatistico, se apresentotisiagdrio, com apenas 49,91% de poder
explicativo.

Foram projetados os precos da banana para o primjeadrimestre de 2009 e,
comparados com 0s precos praticados neste pe@sdoesultados apontam para diferencas
significativas nos meses de fevereiro e margo. ermicacdo plausivel pode ser obtida em
Broggio (2009, p. 21) ao evidenciar que os pregem ter sido fortemente influenciados
pela demanda na retomada as aulas (fevereirohalidade da fruta.
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Recomenda-se para estudos futuros a adicdo, acelonode outras variaveis,
sobretudo concernentes a qualidade apresentaddrytelae ao mercado concorrente, como
outras regides e paises ou ainda produtos de épacarrentes.
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