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Resumo:

No Brasil, a criagcdo do curso de graduagdo em Ciéncias Contdbeis e Atuariais ocorreu em
1945 e, desde entdo, diversas instituicoes de ensino passaram a ofertar o curso. Da mesma
forma, o crescimento e a expansdo do mercado brasileiro tem exigido um maior niumero e
qualificagdo de profissionais, dentro dos quais, se insere o contador. Na otica de avaliar a
consondncia entre o mercado de trabalho e a formacgdo universitdria, o objetivo deste estudo
consistiu em verificar a convergéncia entre a oferta das disciplinas Contabilidade Gerencial e
Controladoria pelas universidades federais brasileiras e a demanda de mercado. Para tanto,
fez-se um estudo descritivo, por meio de uma pesquisa bibliogrdfica e de levantamento, com
abordagem quanti-qualitativa. Os contetdos das disciplinas foram coletados em julho de 2013
nos sitios dos cursos de Ciéncias Contdbeis das universidades federais brasileiras. Ja as
caracteristicas das das demandas de mercado foram coletadas no portal eletrénico Pense
Empregos entre 14 de abril e 14 de julho de 2013. Os resultados apontam uma convergéncia
entre as ofertas de disciplina e a demanda de mercado, tendo a Controladoria maior evidéncia
no periodo analisado.

Palavras-chave: Contabilidade gerencial e controladoria. Universidades federais. Demanda
de mercado.

Area tematica: Metodologias de ensino e pesquisa em custos
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Resumo
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1 Introducao

As empresas, diante da competitividade e constante mudanga na economia mundial,
tracam um caminho no qual se faz necessario um processo de gestdo e constantes atualizacdes
nos seus sistemas de informacdo. Esta situagdo apresenta como consequéncia relevante o
desenvolvimento e a incorporacdo de novas tecnologias e modelos de gestdo com vistas a
melhor se adaptar as demandas, sejam elas sociais ou econdmicas. Diante disto, duas areas
contabeis destacam-se no auxilio de uma gestdo empresarial eficaz: Contabilidade Gerencial e
Controladoria.

Em termos académicos, as universidades, que possuem autonomia para discutir e
implantar seus curriculos (obedecendo as determinagdes basicas legais), devem estar atentas
as demandas do mercado e preparar o estudante para corresponder as expectativas sociais.
Essas questdes sdo reforcadas pelo fato de que o Brasil tem sido vislumbrado como um pais
interessante para a instalagdo de empresas de diferentes segmentos e portes empresariais.
Estas, por sua vez, requerem mao de obra qualificada para o desenvolvimento de suas
atividades. Prover esta mao de obra € investimento com retorno ndo apenas para o profissional
ou para a empresa, mas, sobretudo, para a expansdo econdmica do pais.

Nesta otica, destaca-se a importancia da Contabilidade Gerencial e da Controladoria,
disciplinas que se preocupam com as atividades dos administradores, provendo informagdes
para o processo decisorio das empresas. Estas disciplinas vém se tornando aliadas
fundamentais aos gestores de diferentes tipos de empresas. Contudo, para que o mercado
tenha estes profissionais, cabe as universidades o papel de fornecer uma educac¢ao completa
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aos futuros bacharéis em Ciéncias Contéabeis, possibilitando a formagdo de um profissional
capacitado.

Com base no contexto apresentado, o presente estudo teve por objetivo verificar a
convergéncia entre a oferta das disciplinas Contabilidade Gerencial e Controladoria pelas
universidades federais brasileiras ¢ as demandas de mercado. Entende-se pertinente a
realizacdo deste estudo em virtude da importancia de perceber as mudancas que ocorrem no
mundo de trabalho, as demandas que nascem dessas mudangas e como isso reflete no
processo de formagdo do profissional contabil. Para tanto, organizou-se o trabalho em cinco
se¢oes, iniciando pela introducdo. A préxima se¢do apresenta o referencial teérico utilizado.
Na sequéncia, sdo explicitados os procedimentos metodolégicos adotados. A quarta se¢do
discorre sobre os resultados alcangados na pesquisa. A ultima se¢do compreende as
conclusdes do estudo.

2 Referencial teorico

Busca-se, nesta secdo, apresentar os conceitos que deram sustentacdo ao objeto
empirico, sendo eles: aspectos gerais sobre a graduagao em Ciéncias Contabeis, Contabilidade
Gerencial, Controladoria e a demanda do mercado de trabalho referente as areas do estudo.

2.1 Graduacao em Ciéncias Contabeis

A profissdo de contador foi regulamentada no ano de 1931 por meio do Decreto n.
20.158, de 30 de junho de 1931, quando tornou obrigatorio o registro dos guarda-livros e dos
contadores na Superintendéncia do Ensino Comercial. As demandas da sociedade cresciam e,
assim, aumentava também a necessidade de profissionais capacitados para o exercicio da
entdo profissdo dos guarda-livros. Essa necessidade fez com que, 14 anos depois da
regulamentacdo da profissdo contabil, o curso superior em Ciéncias Contabeis e Atuariais
tenha sido criado. O Decreto-Lei n. 7.988, de 22 de setembro de 1945, instituiu ao curso a
duragdo de quatro anos e o titulo de Bacharel em Ciéncias Contabeis.

Com o passar do tempo — e a partir da legislagdo de 1945 — os primeiros cursos de
Ciéncias Contabeis e Atuariais surgiram nas universidades publicas brasileiras, sendo
reconhecidos ndo tdo somente por sua necessidade pratica, mas também por seu carater
cientifico (SAES e CYTRYNOWICZ, 2001). Posteriormente, em 1951, a Lei n. 1.401, de 31
de julho de 1951, desdobrou o curso de Ciéncias Contdbeis e Atuariais, criando, entdo dois
cursos distintos: o de Ciéncias Contabeis e o de Ciéncias Atuariais.

Desde a primeira mengdo oficial do curso até o cenario atual, houve diversas
mudangas na regulamentagdo do curso, sempre com a preocupacdo de melhor capacitar o
estudante para a vida profissional. O Ministério da Educagdo (MEC) emitiu diversos
pareceres e resolu¢des no que concerne a formagdo basica e profissional do graduado em
Ciéncias Contabeis e, em 2004, O Conselho Nacional de Educagdo (CNE), por meio da
Camara de Educacdo Superior (CES) emitiu a entdo vigente ¢ norteadora da graduagdo em
Ciéncias Contabeis, Resolucdo n. 10, de 16 de dezembro de 2004.

Dentre outros aspectos, a Res. CNE/CES n. 10/2004 determina que a graduagdo
permita que o futuro profissional seja capacitado a:

I - compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais, econdmicas ¢
financeiras, em ambito nacional e internacional e nos diferentes modelos de
organizagao;

IT - apresentar pleno dominio das responsabilidades funcionais envolvendo
apuragoes, auditorias, pericias, arbitragens, no¢des de atividades atuariais e
de quantificacdes de informacgdes financeiras, patrimoniais e
governamentais, com a plena utilizagdo de inovagdes tecnologicas;
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I - revelar capacidade critico-analitica de avaliacdo, quanto as
implicagdes organizacionais com o advento da tecnologia da
informagao.

Dessa forma, o processo de formacdo do estudante de Ciéncias Contabeis deve
capacita-lo a conhecer os diferentes tipos de organizagdes, saber interpreta-las dentro de um
contexto global, relacionando suas atividades aos conhecimentos técnicos, além de
compreender a sociedade em que estd inserido.

2.2 Contabilidade Gerencial

A funcdo primordial da contabilidade ¢ produzir, aos seus usudrios, informacdes Uteis
e tempestivas. Sua importancia vai além do registro sistematico das operagdes, pois auxilia na
tomada de decisoes a medida que apresenta relatdrios com a situag@o financeira e patrimonial
da organizacdo. Faz parte da rotina dos gestores a andlise de relatorios, balangos e outros
instrumentos que contemplam informagdes decorrentes de registros e analises contadbeis. Com
base nessas informagdes pode ser verificado o histérico de desempenho da empresa,
identificando o reflexo das decisdes anteriormente tomadas. Mas, além disso, as informacdes
contabeis embasam a definicao das estratégias futuras.

Diversas sdo as especialidades da Ciéncia Contabil. Dentre elas estdo as areas de
gerenciamento, controle, tributos, setor publico. Destaca-se, todavia, que tal divisdo tem
fungdo primordialmente didatica. Isso porque a Ciéncia Contébil € una e, portanto, as diversas
especialidades normalmente se relacionam. Assim, ainda que optem pela especializagdo em
uma determinada area, aqueles que exercem fungdes contabeis devem preocupar-se também
em conhecer os aspectos gerais das demais areas contdbeis. Em razdo do objeto empirico,
destacam-se no estudo os fundamentos da Contabilidade Gerencial e de Controladoria. Nas
palavras de Tudicibus (1998),

a Contabilidade Gerencial pode ser encarada, superficialmente, como um
enfoque especial conferido a diversas técnicas e procedimentos contabeis ja
conhecidos e tratados na contabilidade financeira, na contabilidade de
custos, na andlise financeira e de balangos, colocados numa perspectiva
diferente, num grau de detalhe mais analitico ou numa forma de
apresentagdo e classificagdo diferenciada, de maneira a auxiliar os gerentes
da entidade em seu processo decisorio.

Seu foco consiste em auxiliar os gestores nos processos de decisdo da organizacao.
Para Atkinson et al. (2000, p. 36), a Contabilidade Gerencial é o processo de produzir
informacao operacional e financeira para funcionarios e administradores. Ricardino (2005, p.
9) complementa ao dizer que a informagao da Contabilidade Gerencial possui o viés Unico e
exclusivo para a administragdo da empresa, procurando suprir informagdes para o modelo
decisorio do administrador. Assim, observa-se que a Contabilidade Gerencial esta voltada para
os usudrios internos da entidade. Para Martin (2002), ha consenso entre os autores quanto ao
conceito de Contabilidade Gerencial, sendo esta, um ramo da contabilidade que tem por
objetivo fornecer instrumentos aos administradores de empresas que os auxiliem em suas
funcdes gerenciais. E voltada para melhor utilizagdo dos recursos econdmicos da empresa,
através de um adequado controle dos insumos efetuado por um sistema de informacgao
gerencial.

Pode-se considerar como um dos principais objetivos da Contabilidade Gerencial a
producdo de informagdes que possam auxiliar os administradores na tomada de decisdo.
Trata-se de um importante instrumento de auxilio a gestdo, pois se constitui nos processos de
identificar, mensurar, acumular, analisar, preparar, interpretar € comunicar informacdes para
atingir objetivos organizacionais (HORNGREN et al., 2004).
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De acordo com Neves e Viceconti (1998), a Contabilidade Gerencial nao se atém
apenas nas informagdes produzidas dentro da Contabilidade, ela também se ampara em outros
campos do conhecimento, como exemplo a administragdo financeira, estatistica, analise
financeira. Por se fundamentar em outras dareas do conhecimento, entende-se que a
Contabilidade Gerencial estara presente em uma entidade quando houver pessoas, dentro
desta, que consigam traduzir os conceitos interdisciplinares em atuagdo pratica.

2.3 Controladoria

No contexto do uso das informagdes contabeis na gestdo empresa, a Controladoria
também merece destaque. Para Oliveira, Perez Junior e Silva (2004), a competitividade, a
expansdo da economia e a exigéncia dos clientes, tém demandado maior efici€éncia nos
processos operacionais e tomada de decisdo, exigindo do profissional responsavel pela
Controladoria, diferentes informagdes que subsidiem o gestor no seu processo de decisoes.

Para Almeida, Parisi e Pereira (2001, p. 344),

a Controladoria ¢ responsavel pelo estabelecimento das bases teoricas e
conceituais necessarias para a modelagem, construgdo e manutengdo de
Sistemas de Informacdes e Modelo de Gestdo Econdmica, que supram
adequadamente as necessidades informativas dos gestores e os induzam
durante o processo de gestdo, quando requerido, a tomarem decisdes 6timas.

Desta forma, utiliza-se da juncao de métodos multidisciplinares capazes de atender as
diferentes demandas internas de uma empresa com vistas 2 maximizagdo do resultado, sendo,
a Controladoria, responsavel pela coordenacdo do sistema de planejamento, informacao,
controle, gestdo de pessoal e organizacional, sendo, entdo, parte de diversos os processos de
uma empresa (KUPPER, 2005). A Controladoria auxilia os gestores nos processos de
planejamento, execu¢do e controle, fazendo com que os sistemas de informagdo estejam
interligados ao controle as rotinas da empresa em todos os niveis de gestao.

Para Almeida, Parisi e Pereira (2001), a Controladoria pode ser analisada sob duas
perspectivas: como ramo do conhecimento — por tratar de fundamentos, conceitos, principios
e métodos que resultam de outras ciéncias; e como 6rgdo administrativo — sendo parte das
empresas, como um 6rgao central capaz de coordenar departamentos e divisoes.

As fungdes da Controladoria aparecem em diversas atividades. Para Mosimann e Fisch
(1999), o principal papel da Controladoria ¢ o de prover informacgdes de avaliagdao e controle
do desempenho das diversas areas, como contabil, gerencial-estratégica, custos, tributaria,
protecao e controle dos ativos, controle interno, controle de risco e gestdo da informacao
(BORINELLI, 2006).

A Controladoria esta voltada, portanto, para os sistemas de informagdes ¢ a existéncia
de modelos ou parametros de gestdo, de maneira que aqueles possam suprir os gestores com
os elementos para a tomada de decisdes. Ela deve promover a eficacia organizacional,
viabilizar a gestdo econdmico-financeira e participar ativamente do planejamento e controle
das operagdes. E oportuno destacar que a Controladoria nio sobrepde os gestores das
organizacdes. Ela orienta e procura proteger o patrimonio, mantém os detentores do poder
atualizados da situacdo da empresa, dos caminhos que estdo sendo seguidos, contudo, nao
toma decisoes.

24  Demanda de mercado para contabilidade

O século XX foi marcado pelo estabelecimento das grandes corporagdes, que surgiram
no final do século anterior, configurando novas perspectivas a sociedade. Nessa oOtica, os
patrimonios até entdo administrados se baseavam, em sua grande maioria, em empresas
familiares, nas quais a gestdo era realizada por pessoas da propria familia, onde ndo havia
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qualquer necessidade de prestar contas a terceiros e os registros eram mantidos de seguindo
critérios pessoais (RICARDINO, 2005).

A nova configuragdo advinda do desenvolvimento das grandes organizagdes trouxe a
figura do socio capitalista (RICARDINO, 2005) e, assim, trouxe também um novo tipo de
Contabilidade. O socio detentor de capital exigia das grandes corporagdes informagdes
periddicas acerca de seus investimentos. A prestagdo de contas passou a ser exigida assim
como a necessidade de critérios objetivos de registro. Os diretores necessitavam, entdo, de um
profissional capacitado a resolver estas questdes.

Esse imperativo exige das empresas profissionais capazes de lidar com as relagdes
internas e externas das organizagdes e, assim, prover informacdes Uteis e tempestivas que
auxiliem a gestdo da entidade. Desse panorama, novas perspectivas profissionais foram
desenvolvidas e a atividade contdbil tornou-se matéria de ensino universitario. Para Brussolo
(2002, p. 18), “o Contador precisa adaptar-se ¢ atualizar-se perante as vdrias alteracdes que
estdo acontecendo no mundo dos negécios, e mesma na sociedade, para continuar prestando
servigos de qualidade e se manter competitivo no mercado”. Aqueles que aprenderam essa
nova disciplina passaram a aplica-la de forma a atender as normas estabelecidas para fins
societarios (RICARDINO, 2005).

Além do processo de globalizag¢do, o mercado apresentou outras transformagdes, como
as mudangas na tecnologia, as mudangas na economia e 0 aumento nas preocupagdes sociais e
ambientais (BRUSSOLO, 2002). As institui¢des sociais, tanto aquelas de natureza publica
quanto as de natureza privada, buscam acompanhar as transformagdes do ambiente externo
como requisito de continuidade de suas atividades e de manutengdo do seu patrimonio. Nesse
sentido, “por ser inerente ao processo evolutivo, a Contabilidade vem se desenvolvendo na
direcdo dessas mudancas” (EVANGELISTA, 2005, p. 48).

3 Procedimentos Metodologicos

Para responder aos objetivos propostos nesse estudo, optou-se pela utilizagdo da
pesquisa descritiva, a qual tem como objetivo primordial a descri¢do das caracteristicas de
determinada populagdo ou fendmeno ou, entdo, o estabelecimento de relagdes entre variaveis
(GIL, 2002). Para apresentar e discutir os fundamentos tedricos da pesquisa foi utilizado
o recurso da pesquisa bibliografica, a qual, segundo Severino (2007, p. 122),

Se realiza a partir do registro disponivel, decorrente de pesquisas
anteriores, [...]. Utiliza-se de dados ou de categorias tedricas ja
trabalhados por outros pesquisadores e devidamente registrados. [...] O
pesquisador trabalha a partir das contribuicoes dos autores dos estudos
analiticos constantes dos textos.

No que tange aos procedimentos técnicos adotados neste estudo, foi utilizada a
pesquisa de campo do tipo levantamento de dados (survey). Onde a ciéncia deve ser
empiricamente verificavel, a pesquisa de survey oferece um método de verificacdo empirica,ja
que este tipo de pesquisa envolve a coleta e a quantificagdo de dados (BABBIE, 1999).
Qualifica-se como pesquisa de campo, pois a coleta dos dados ocorreu no local de efetivacao
dos fendmenos, permitindo o estabelecimento de relagdes entre varidveis de pesquisa (RUIZ,
2002).

Para coleta dos dados, foi realizada uma consulta orientada aos sitios eletronicos de
universidades federais brasileiras, identificadas conforme informagdes do Ministério da
Educagao (http://emec.mec.gov.br/) que ofertam o curso de Ciéncias Contabeis. Foram
identificadas cinquenta e nove universidades federais existentes no pais em julho de 2013. A
consulta consistiu em acessar os enderecos eletronicos dessas universidades, verificar em
quais delas ha o curso de graduacdo em Ciéncias Contabeis e, em seguida, localizar a grade
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curricular dos referidos cursos para averiguar a existéncia ou nao das disciplinas
Contabilidade Gerencial e Controladoria.

Para caracterizar a demanda profissional relacionada as duas disciplinas, realizou-se
uma pesquisa no portal eletronico Pense Empregos objetivando verificar a demanda do
mercado de trabalho relacionado a essas disciplinas no periodo de 14 de abril a 14 de julho de
2013 em todo o Brasil. O mecanismo de busca, no sitio eletronico, foi de Busca Avancada,
com as palavras-chave “Contabilidade Gerencial” e “Controller”, com o perfil de busca para
“Profissional” (Profissional, Estagiario, Operacional). Foi utilizada esta fonte de coleta de
dados por se tratar de um portal de livre acesso, com potencial de visibilidade e divulgacgao,
que reune a oferta de emprego em diversas categorias profissionais de todo o pais. Os dados
coletados foram analisados por meio de abordagem quantitativa, a qual faz uso de tabelas e
graficos capazes de descrever o comportamento de varidveis mensurdveis para a apresentacao
dos resultados (MARTINS, 2002).

Cabe ressaltar que, das universidades pesquisadas, quatro estavam com o endereco
eletronico indisponivel, impossibilitando, assim, a obten¢do da informagdo. Outro problema
encontrado foi em relagdo a quantidade e a qualidade das informacdes disponiveis nos
websites. Em sete das instituigdes objeto da pesquisa, mesmo havendo o curso de
contabilidade e um endereco eletronico, as informagdes necessdrias ndo puderam ser
encontradas. Isso se deve ao fato da grade curricular dos cursos de Ciéncias Contabeis dessas
Institui¢des ndo estarem disponiveis para consulta online. Outra questdo percebida refere-se
ao fato de que as areas Contabilidade Gerencial e Controladoria, podem, as vezes, se
confundir, ou seja, o profissional pode receber o nome de Controller enquanto atua com a
Contabilidade Gerencial, e vice-versa.

4 Resultados da Pesquisa Empirica

4.1 Universidades que ofertam a graduaciao em Ciéncias Contabeis

O Brasil possui cinquenta e nove universidades publicas federais, disseminando
conhecimento por meio da graduagdo, pos-graduacdo e extensdo. A pesquisa limita-se aos
cursos de graduacdo em Ciéncias Contabeis presentes nestas universidades. Neste sentido, foi
realizado, primeiramente, o levantamento em cada uma delas a fim de verificar quais ofertam
o referido curso.

Do total das institui¢cdes pesquisadas, trinta e cinco possuem, em sua lista de cursos, a
graduagdo em Ciéncias Contabeis. No Quadro 1 sdo identificadas as universidades com o
curso de graduagdo em Ciéncias Contébeis.

z

Instituicao

Universidade de Brasilia (UNB)

Universidade Federal da Bahia (UFBA)

Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD)

Universidade Federal da Paraiba (UFPB)

Universidade Federal de Alagoas (UFAL)

Universidade Federal de Campina Grande (UFCG)

Universidade Federal de Goias (UFG)

Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF)

Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT)

Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS)

—=lO|o|Q|N|[n|[]|W|[N]—

|l )

Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
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12 | Universidade Federal de Rondonia (UNIR)

13 | Universidade Federal de Roraima (UFRR)

14 | Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC)

15 | Universidade Federal de Santa Maria (UFSM)

16 | Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei (UFSJ)

17 | Universidade Federal de Sao Paulo (UNIFESP)

18 | Universidade Federal de Sergipe (UFS)

19 | Universidade Federal de Uberlandia (UFU)

20 | Universidade Federal de Vigosa (UFV)

21 | Universidade Federal do Ceara (UFC)

22 | Universidade Federal do Espirito Santo (UFES)

23 | Universidade Federal do Maranhdo (UFMA)

24 | Universidade Federal do Para (UFPA)

25 | Universidade Federal do Parand (UFPR)

26 | Universidade Federal do Piaui (UFPI)

27 | Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)

30 | Universidade Federal do Rio Grande (FURG)

28 | Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN)

29 | Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS)

31 | Universidade Federal do Tocantins (UFT)

32 | Universidade Federal Fluminense (UFF)

33 | Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ)

34 | Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA)

35 | Universidade Tecnologica Federal do Parand (UTFPR)

Fonte: elaborado pelos autores (2013)

Quadro 1 — Instituigdes federais brasileiras com graduag@o em Ciéncias Contabeis

Com o rol estabelecido, realizou-se a analise de dados proposta nesta pesquisa. E
importante salientar que algumas institui¢des ndo disponibilizaram, em seu sitio eletronico, os
dados necessarios para a realizacao da analise.

4.2  Oferta das disciplinas Contabilidade Gerencial e Controladoria

A primeira analise foi realizada sob a 6tica da Contabilidade Gerencial e nela constata-
se que a maioria das universidades brasileiras ndo apresenta a disciplina em sua grade
curricular. Observa-se que ha relevante desarmonia entre as instituigdes que oferecem a
disciplina e as que ndo oferecem. De toda das universidades, 34,29% contemplam a disciplina
em seu curriculo. Em niimeros absolutos, das trinta e cinco universidades com a graduagao
em Ciéncias Contabeis, doze oferecem a disciplina.

Verifica-se que nao héd consenso sobre a oferta ou ndo desta disciplina, configurando-
se uma situacao preocupante, tendo em vista a necessidade de profissionais com embasamento
tedrico para o desempenho de fungdes gerenciais requisitadas no mercado de trabalho.

Diferentemente da perspectiva da Contabilidade Gerencial, a Controladoria ¢ matéria
recorrente nos curriculos das universidades publicas federais que possuem o curso de
graduacdo em ciéncias contdbeis. A inclusdo da disciplina Controladoria nos curriculos das
universidades publicas federais do Brasil corresponde a 74,29% do total analisado. Isto
significa que, das trinta e cinco instituicoes com a graduacdo em Ciéncias Contabeis, apenas
nove nao contempla a disciplina de fora da sua grade curricular. Essa diferenca pode decorrer
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de problemas técnicos, considerando que algumas universidades nao disponibilizavam o
curriculo no sitio eletronico e, em outras, o portal eletronico encontrava-se indisponivel.

A estrutura dos cursos de graduagdo demonstra um cenario de que ndo s6 a Otica
financeira ¢ importante na gestdo empresarial, mas também o foco gerencial, ainda que as

praticas da Controladoria levem a otimizagdo dos resultados economicos (ALMEIDA,
PARISI e PEREIRA, 2001).

4.3 Conteudo das ementas

Para fins desta pesquisa, realizou-se uma analise dos conteudos das ementas das
disciplinas. O Quadro 2 apresenta os contetidos das ementas da disciplina Contabilidade
Gerencial por regido do pais.

Conteudo Norte Nordeste Centro- Sudeste Sul
Oeste

Defini¢ao, funcao e
atribui¢des da X X X X X
Contabilidade Gerencial

Fundamentos de custos €
analise de custos

Sistemas de controle
gerencial

Métodos de planejamento e
controle

Utilizagdo da informacao
contabil para fins gerenciais

M¢étodos de custeio X X

Teoria das restrigoes X

Formagao do preco de
venda

Utilizacao da informacao
financeira para fins X X X
gerenciais

Analise do custo-volume-
lucro

Avaliagdo de desempenho

Sistema de recompensa

Relatorios gerenciais X X

Analise de investimentos

EVA/MVA X

Fonte: elaborado pelos autores (2013)

Quadro 2 — Contetidos das ementas de Contabilidade Gerencial por regido do pais

Observa-se que os conteudos mais abordados na disciplina Contabilidade Gerencial
ofertada pelas universidades sao: Defini¢ao, fungdo e atribui¢des da Contabilidade Gerencial;
Sistemas de controle gerencial, Utilizagdo da informacdo contabil para fins gerenciais;
Me¢étodos de planejamento e controle; Utilizacdo da informacdo financeira para fins gerenciais;
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e Fundamentos de custos e analise de custos. Da mesma forma, também foi feita a
identificacdo dos conteudos da disciplina Controladoria, conforme Quadro 3.

Conteudo Norte Nordeste Centro- Sudeste Sul
Qeste
Definigoes e fungdes da
s X X X X X
Controladoria
O perfil do controller X X
Sistemas de informacao
) X X X X
gerencial
Ferramentas da < < <
Controladoria
Sistemas integrados de
~ X X X
gestao
Meétodos de planejamento,
o X X X X X
controle e decisao
Informagdes gerenciais X
Andlise de custos X X
Formagao do prego de X
venda
Teoria das Restri¢oes X X
Avaliacao de desempenho X X X X
Utilizagcdo do GECON X X X X X
Custo de oportunidade X
Prestagao de contas X

Fonte: elaborado pelos autores (2013)

Quadro 3 — Contetdos das ementas de Controladoria por regido do pais

Conforme o quadro 3, os contetidos das ementas de Controladoria mais recorrentes
nas regides do pais foram: Definigdo, func¢des e papel da Controladoria; Métodos de
planejamento, decisdo e controle; Utilizagdo do modelo de gestio econdmica (GECON);
Sistemas de Informacao; Avaliacdo de desempenho; Ferramentas da controladoria.

4.4 Demanda de mercado

Conforme dados coletados no site ‘Pense Empregos’ entre 14 de abril e 14 de julho de
2013, 87 vagas estavam disponiveis para profissionais da Contabilidade Gerencial ¢ 167
vagas para Controller, conforme evidenciado na Figura 1.
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Contabilidade Gerencial: 1
Controller: 2

Contabilidade Gerencial: 5
Controller: 16

Contabilidade Gerencial: 6
Controller: 5

Contabilidade Gerencial: 68
Controller: 127

Contabilidads Gerencial: 7 SRR

[ Norte
[
Controller: 17 [

| Centro-Oeste

D Sudeste

_. sul

Figura 1 — Demanda de mercado por regides

O sudeste brasileiro foi a regido que mais apresentou oportunidades de emprego no
que diz respeito aos conhecimentos analisados. Das 254 vagas analisadas, 195 foram
disponibilizadas nos estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais e Espirito Santo. O
Sul do pais apresentou o segundo maior nimero de vagas sendo, também nessa regido, a
demanda por profissionais da area da Controladoria superior que a demanda por profissionais
da area de Contabilidade Gerencial.

4.5  Requisitos das vagas ofertadas

As 254 vagas analisadas apresentaram exigéncias de trabalho diferentes e peculiares
em virtude da regido onde se localizam e também em razdo da 4rea de atuagdo de cada uma
das empresas. Contudo, na maioria dos dados analisados, houve uma consonancia entre os
requisitos necessdrios ao profissional da contabilidade — seja na especificidade da
Contabilidade Gerencial e da Controladoria.

Dentre as 87 ofertas de trabalho para profissionais da Contabilidade Gerencial, os
requisitos mais recorrentes concentram-se em conhecimentos técnicos, conforme exposto no
Quadro 4.

. . Centro-
Requisitos Norte Nordeste Sudeste Sul
Oeste

Conhecimento em rotinas

e X X X X X
contabeis
Andlise e apresentagdo de X X X X
relatorios gerenciais
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Conhecimentos em métodos
de planejamento e controle

Elaboragdo do prego de
venda

Parametrizagao do sistema
contabil

Conhecimento de
indicadores

Conhecimento em estratégia

Elaborag¢ao e analise do
or¢camento

Conhecimento da politica
nacional

Organizagao para captar
informagdo junto aos
setores da organizagdo

Capacidade de
coordenagao, organizacao e
monitoramento do
desempenho da equipe

Capacidade de
monitoramento do
desempenho da organizacao

Elaboracao e analise das
demonstragoes contabeis

Elaboracao ¢ analie dos
mapas de apropriacao de
custos

Conhecimento em
planejamento financeiro

Fonte: elaborado pelos autores (2013)

Quadro 4 — Requisitos do profissional de Contabilidade Gerencial

Os conhecimentos exigidos para os profissionais da area da Controladoria mostraram
conformidade quando analisadas as diferentes ofertas de mercado. O Quadro 5 apresenta a
sintese dos requisitos identificados.

. . ntro-
Requisitos Norte Nordeste Centro Sudeste Sul
QOeste

Elaboracdo de relatdrios

L X X X X X
gerenciais
Conhecimentos em sistemas
. N X X X
integrados de gestao
Elaboragdao,  analise e
auditoria de demonstracoes

X X X X X

contabeis para fins
gerenciais
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Conhecimentos em
legislagdo contabil, fiscal e X X X X
operagdes bancarias

Conhecer e controlar as
rotinas do setor financeiro

Conhecimentos em
planejamento estratégico

Conhecimento em
elaboracao e consolidagao X X X
do orcamento

Controle e registro de
informagoes e contas

Alimentar e apresentar
planilhas e graficos com as
informagdes mensais
inerentes ao fechamento

Andlise de novos negdcios e
investimentos

Conhecimento em rotinas
de custos, formacao do X X X X
preco de venda

Conhecimento na
elaboragdo e
acompanhamento do fluxo
de caixa mensal

Prestar atendimento a
auditorias e controles X X
internos e externos

Conhecimento de
indicadores

Elaboragao ¢
acompanhamento do X X
planejamento or¢amentario

Conhecimento de anéalise de
risco e crédito

Conhecimento em técnicas
de gestao empresarial

Conhecimento do mercado X

Fonte: elaborado pelos autores (2013)

Quadro 5 — Requisitos do profissional de Controladoria

Além dos conhecimentos técnicos, a maior parte das vagas ofertadas exigiram
conhecimentos basicos de informatica e avancados em ferramentas de informatica (por
exemplo, planilhas eletronicas). O dominio de um idioma estrangeiro (inglés ou espanhol,
preferencialmente) e aptiddes sociais, como expressao oral, configuraram-se como requisitos
indispensaveis. Ainda sdao exigidas competéncias como organizagdo, lideranca e pro-
atividade. Destaca-se que 52% das empresas exigem que o profissional possua formacao



XX Congresso Brasileiro de Custos — Uberlandia, MG, Brasil, 18 a 20 de novembro de 2013

complementar, como especializagdo ou pos-graduacdo em dareas afins da Contabilidade,
Gestao de Negocios ou Finangas.

4.6  Convergéncias entre as ementas e as vagas ofertadas

Diante dos achados da pesquisa, foi possivel perceber que as organizagdes buscam
profissionais especializados, contudo, os conhecimentos basicos inerentes a formacao contdbil
também sdo exigidos como requisito para categorias especificas como ¢ o caso da
Contabilidade Gerencial e da Controladoria. Desse modo, ¢ possivel perceber que os
fundamentos da Ciéncia Contébil, particularmente das disciplinas objeto de estudo, sdo
requisitados nas vagas de emprego ofertadas.

Pode-se verificar que as ementas das disciplinas apresentam convergéncia com as
demandas de mercado. . Por outro lado, alguns dos requisitos extrapolam os conteudos das
disciplinas analisadas, e se referem a contetidos de outras disciplinas dos curso de graduacao
em Ciéncias Contabeis. Outros requisitos vao além dos conhecimentos técnicos, por exemplo,
dominio em outros idiomas. Alguns dos requisitos observados ndo foram identificados nas
ementas das disciplinas. Contudo, esses requisitos podem ser encontrados nos curriculos de
areas afins, como Administragdo e Estatistica, que sdo ofertadas no curriculo.

5 Conclusoes

O objetivo da pesquisa consistiu em verificar a convergéncia entre a os conteudos
ofertados pelas disciplinas Contabilidade Gerencial e Controladoria pelas universidades
federais brasileiras e os requisitos demandados pelo mercado. Em termos gerais, observou-se
que a maioria das universidades federais possui o curso de Ciéncias Contabeis e, no curriculo
desses cursos, a disciplina Controladoria pode ser mais facilmente encontrada. Por outro lado,
s30 poucos os cursos que tratam a Contabilidade Gerencial como disciplina especifica.

As empresas sdo as veias condutoras do crescimento da economia de um pais, por
onde passa grande parte da riqueza produzida e a partir de onde ela podera ser distribuida.
Assim, a preparagdo de um contexto favordvel ao crescimento econdmico, a criacdo e
manutengdo de universidades com cursos adequados a formagao de profissionais qualificados
e aptos a contribuir para a geracao de riqueza nacional, tornam-se imperativos 1dgicos.

Os cursos de Ciéncias Contabeis devem ser devidamente estruturados para cumprir
diferentes fungdes, dentre elas, auxiliar nos processos que amparem as direcdes e estratégias
internas da empresa. Nesse momento, a Contabilidade Gerencial e a Controladoria tornam-se
elementos fundamentais para o efetivo desempenho dessas atividades. Nao obstante, ¢
relevante a informagdo de que a demanda do mercado de trabalho apresenta-se superior as
atividades de Controladoria, respaldando, assim, o menor niimero de oferta da disciplina de
Contabilidade Gerencial nos curriculos de cursos de Ciéncias Contabeis em relagdo a oferta
da disciplina de Controladoria. O sudeste brasileiro foi a regido que mais apresentou
oportunidades de emprego no que diz respeito aos conhecimentos analisados e as
universidades localizadas em S@o Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro e Espirito Santo
apresentam convergéncia com essa realidade, pois todas elas apresentam em sua grade
curricular a disciplina de Controladoria.

No que diz respeito a analise realizada, o estudo conclui que o contetudo ofertado pelas
universidades brasileiras nas disciplinas Contabilidade Gerencial e Controladoria convergem
ao que ¢ exigido pelas empresas, pois a maioria dos requisitos do mercado de trabalho
mantém pertinéncia com o contetido previsto pela graduagdo em Ciéncias Contabeis. Isso
reflete que os cursos estdo organizados nos eixos da formagao profissional e estdo alinhados
ao mercado de trabalho. O estudo permite inferir que as ementas analisadas estdo todas
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atualizadas em consonancia com os processos formativos das diretrizes curriculares, bem
como das demandas contemporaneas do mundo do trabalho.

Em razdo dos temas abordados pelas disciplinas objeto da pesquisa, pode-se suscitar
que a matéria de Controladoria, por ser mais especifica e apresentar uma maior autonomia em
relacdo ao contetido das demais disciplinas, acaba sendo estudada individualmente. De forma
diversa, ¢ razoavel inferir que a Contabilidade Gerencial, ainda que ndo estudada em cadeira
especifica, esteja englobada na ementa de outras disciplinas presentes no curso, possivelmente
difundida nas disciplinas de Contabilidade de Custos e de Controladoria.

Finalmente, em razdo da importancia dos temas abordados, surpreende verificar que
eles ndo sdo estudados de maneira especifica em um niimero maior de instituicdes de ensino
federais dedicadas ao estudo das Ciéncias Contabeis. Ainda que os assuntos sejam abordados
em outras matérias, os alunos das referidas faculdades certamente se beneficiariam de um
maior aprofundamento nas questdes relativas ao tema, motivo pela qual as disciplinas
especificas deveriam estar disponiveis sempre que possivel, ainda que como matérias
optativas.
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