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Resumo:

As organizacbes encontram-se em um cenario em constantes transformaces, e para acompanhar as
mudancas e manterem-se competitivas, precisam investir em modelos eficazes de gestdo e de remuneracéo,
gue tornem os funcionarios parceiros e os motivem a atingir os objetivos organizacionais. A remuneracao
exerce um importante papel na motivacdo dos colaboradores. Nesse sentido, o foco deste trabalho € a
participacdo nos lucros e/ou resultados (PLR), uma forma de remuneracéo variavel que atualmente é
praticada em varios setores econdémicos. Esta pesguisa tem como objetivo analisar como o setor bancario
atuante em Floriandpolis (SC) e regido distribui a participacdo nos lucros e/ou resultados. Para a realizacéo
da pesquisa, foram analisados os acordos de PLR arquivados no sindicato dos bancarios da referida regiéo
(Acordo da FENABAN, Acordo do Banco do Brasil e Acordo da Caixa Econémica Federal) e, com base em
quatro critérios (classificacdo do programa, forma e periodicidade de distribuicdo e beneficiados pelo
programa de PLR), realizou-se a discussdo dos dados. Portanto, a pesguisa classifica-se quanto aos objetivos
como descritiva, quanto a abordagem do problema como qualitativa e quanto aos procedimentos técnicos
utilizados, em pesquisa bibliogré&fica, documental e estudo multi-caso. Concluiu-se que o setor bancério desta
regido distribui participacéo nos lucros e também participacédo nos resultados, com periodicidade semestral e
anual. Quanto aos beneficiados e a forma de distribuicdo, cada acordo tem defini¢bes proprias, e aspectos
comuns como o fato de a PLR ser distribuida a todos os colaboradores do banco.

Palavras-chave: Remuneracéo variavel. PLR. Bancos.

Areatemética: Controladoria
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Participacao nos lucros e/ou resultados: um estudo
multi-caso no setor bancario

Resumo

As organizacbes encontram-se em um cenario em amtest transformacdes, e para

acompanhar as mudancas e manterem-se compefreasam investir em modelos eficazes

de gestédo e de remuneracédo, que tornem os funicisrgarceiros e 0s motivem a atingir os

objetivos organizacionais. A remuneracao exerceimportante papel na motivacdo dos

colaboradores. Nesse sentido, o foco deste tralga¢hparticipacdo nos lucros e/ou resultados
(PLR), uma forma de remuneracdo variavel que aemtiené praticada em varios setores
econdmicos. Esta pesquisa tem como objetivo analisao o0 setor bancario atuante em

Florianopolis (SC) e regido distribui a participacBos lucros e/ou resultados. Para a
realizacdo da pesquisa, foram analisados os acaleld®LR arquivados no sindicato dos

bancérios da referida regido (Acordo da FENABANp®io do Banco do Brasil e Acordo da

Caixa Econbmica Federal) e, com base em quatkriost(classificacdo do programa, forma

e periodicidade de distribuicdo e beneficiados pebgrama de PLR), realizou-se a discussao
dos dados. Portanto, a pesquisa classifica-se @aast objetivos como descritiva, quanto a
abordagem do problema como qualitativa e quantgemdimentos técnicos utilizados, em

pesquisa bibliografica, documental e estudo maksiec Concluiu-se que o setor bancario
desta regido distribui participacdo nos lucros rabtam participacdo nos resultados, com
periodicidade semestral e anual. Quanto aos bémddie e a forma de distribuicdo, cada
acordo tem definicdes proprias, e aspectos comom® © fato de a PLR ser distribuida a

todos os colaboradores do banco.

Palavras—chave:Remuneragédo variavel. PLR. Bancos.
Area Tematica: 15. Controladoria

1 Introducéo
A sociedade e as organizacOes estdo inseridas renierdes de transformacao

constante. Nas organizagdes, novas tecnologiagasnameacas e novas oportunidades,
levam & demanda por maior flexibilidade e adequac&@ssa realidade. E essencial, nesse
contexto, buscar solu¢cdes rapidas e criativas,pessoas assumem papel fundamental, logo,
a empresa também precisa investir em processosstiogiue motivem os colaboradores e 0s
direcionem no atendimento dos aspectos que saatampes para a empresa. Os sistemas de
remuneracao podem ser empregados para ajudar aicasges objetivos.

Ha diversas formas de compor o sistema de remgfieerdas empresas, e uma das
formas € a participacdo nos lucros e/ou resultédbR), foco deste trabalho, que consiste
num dos tipos de remuneracdo variavel empregada pehpresas, e que juntamente com a
remuneracao funcional (fixa) e de outras formageteuneracdo, formam os sistemas de
remuneracao estratégica.

A PLR tem o intuito de recompensar tanto as domigdes individuais e das equipes,
quanto suas consequéncias em relagdo aos resufjeabzss da empresa, pois € preciso,
sobretudo, motivar e recompensar os funcionariga pae estes se tornem parceiros da
organizacdo. Nesta linha, Corréa (1999, p.33) defeque “a motivacdo no trabalho é
fundamental para que as pessoas passem a exasgosencialidades a favor da empresa”.

Em vérios setores econémicos, observam-se prateasmuneracdo estratégica. Para
fins deste trabalho, definiu-se que o estudo ses@ito a um setor, o bancario. Deste modo, o
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presente trabalho tem o objetivo de analisar, &éirpdws acordos de PLR arquivados no
Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Basade Floriandpolis (SC) e Regiao,
como o setor bancario atuante nesta regiao dispdsticipacdo nos lucros e/ou resultados.

O trabalho aborda um setor de servigcos, e em dpesale servigos os contatos com o
cliente sdo cruciais na percepcdo de valor. Logopmprometimento e a motivacdo dos
colaboradores deve estar presente em todos ososstié@gprocesso de prestacéo dos servigos.

O trabalho esta estruturado em quatro secfesadéta que apresenta a introducéo. A
segunda secdo contém o referencial tedrico, abdodas temas que embasam a pesquisa,
seguida pela terceira secao, que apresenta a ragi@ddo trabalho. A quarta secéo traz a
apresentacdo e analise dos dados. Na quinta sesgidedh-se as conclusdes do trabalho,
seguidas pelas referéncias consultadas.

2 Fundamentacéo Teodrica

Nesta secdo apresenta-se o referencial tedricosgsienta a pesquisa. Inicia-se a
secao discutindo as formas de remuneracédo, egpeai@ a participacdo nos lucros e/ou
resultados. Apoés, aborda-se a participacdo nosduer participacdo nos resultados, seguida
de uma discusséao sobre a Lei 10.101/2000.

2.1 As formas de remuneracao e a participacdo nagros e/ou resultados

Nos ultimos anos tem-se notado o surgimento, cordoYergara (2000), de novas
estruturas organizacionais, onde ganha destage@ugdo dos niveis hierarquicos e verifica-
se uma énfase crescente nas equipes multifuncjaaasalto grau de autonomia. Para Wood
Jr. e Picarelli Filho (2007, p.34), “basta olhar rador para ver que as pesadas estruturas
hierarquicas estdo desaparecendo”. Em seu lugar stgindo estruturas mais flexiveis, com
mais autonomia de grupos e individuos. E essas mgadatém reflexos no trabalho
(COOPERS; LYBRAND, 1996, p.32).

Neste sentido, a remuneracao pode cumprir imperigegpel como fator motivacional
dos trabalhadores, pois as empresas tém a opg&mdeerar seus funcionarios utilizando a
remuneracdo funcional fixa, ou modelos deemuneracdo estratégicaque representam,
conforme lembra Marras (2002), modelos de compdasague permite premiar 0S
empregados da empresa que, por uma razdo ou @a#ralestacam dos demais em
determinado periodo.

Conhecida como remuneragéo por cargos ou por fangdemuneracédo funcional,
fixa ou tradicional, € a forma tradicional utilizagelas empresas, representando a forma de
remuneragao mais utilizada (WOOD JR.; PICARELLIF®, 2007).

De acordo com Wood Jr. e Picarelli Filho (2007yemuneracao estratégicaé um
sistema composto pela remuneracédo funcional, par deesalério fixo, e de outras formas de
remuneracdo como, salario indireto, remuneracédo Ipabilidades, remuneracdo por
competéncias, remuneracdo variavel, previdénciaptmmentar, participacdo acionaria e
alternativas criativas.

A remuneracao varidvel normalmente é implementaan®eio da participagdo nos
lucros el/ou participacdo nos resultados (PLR). SeéguCoopers e Lybrand (1996), como
praticadas, as diversas formas de remuneracdovebmpéddem ser classificadas em dois
grandes grupos: a participacdo nos lucros e a rera¢dio por resultados, a primeira baseada
em resultados globais da empresa e a segunda exs enebjetivos negociados entre empresa
e empregados.

O sucesso do sistema de remuneracdo variavel degantb da sua simplicidade
quanto da flexibilidade, devendo acompanhar todmsestratégias da empresa e suas
mudancas, ou seja, de modo algum pode ser umairgaee mudancas (COOPERS;
LYBRAND, 1996).



XV Congresso Brasileiro de Custos — Curitiba - PR, Brasil, 12 a 14 de novembro de 2008 3

Com relacéo a origem dos programas de PLR, Sard$48) descreve que a primeira
iniciativa relacionada a PLR foi tomada por Napoldonaparte, em decreto do Quartel
General de Moscou, de 15 Outubro de 1812, queaegaritava a participacdo dos atores da
“Comédie Francgaisenos lucros das atividades do Teatro Francés. @su, além da
remuneracdo fixa cada ator recebia no fim de caua wama parte do lucro, ou seja,
inicialmente adotou-se a participagdo com basedutnss.

Sarasate (1968) relata varias ocasides, posterienesjue se observou, na Europa,
praticas de participacdo nos lucros. No Brasiladerdo com o autor, a primeira tentativa de
implantar a participacdo nos lucros na legislagda@fiando, em 1919, o deputado Deodato
Maia apresentou um projeto de lei & Camara, masob&ve sucesso. Nas Constituicoes
Federais, o assunto ja foi apresentado nas Cadg8aside 1946, 1967 e 1988. Finalmente,
em 1994 foi sancionada pelo presidente da repuhblibéedida Proviséria 794, que dispde
especificamente sobre a participacdo nos lucros e#sultados, a qual teve inUmeras
reedicbes (CORREA, 1999). Apds varias reedicdasafoovada a Lei 10.101, de 19 de
dezembro de 2000, que regula essa forma de rengdoexariavel, a PLR (WOOD JR.;
PICARELLI FILHO, 2007).

2.2 Participacao nos lucros

Os programas de participacdo nos lucros se baseanganhos da empresa, onde o
objetivo € relacionar a remunerag¢do com os objetilelucro da organizagdo. Desse modo, 0
valor distribuido é resultado da aplicacdo de umcgrgual pré-definido sobre o lucro. Em
periodos de lucro os trabalhadores recebem umang@p dos mesmos e em periodos de
prejuizo nao ha participacéo dos trabalhadores (MAKRIS, 1997).

No Quadro 1, pode-se observar alguns exemplos dieaotores de lucro que as
empresas podem adotar como base, caso optem giellauitdo da participacdo nos lucros.

DEMOSTRATIVO DO LUCRO CONTABIL OPERACIONAL
Receitas operacionais (vendas de produtos)
(-) Impostos diretos sobre as receitas
= Receitas operacionais liquidas
(-) Custos diretos das receitas operacionais
= Lucro bruto
(-) Despesas operacionais (vendas, adm. Técnicak, e
= Lucro parcial (1)
(-) Despesas financeiras operacionais
= Lucro parcial (Il)
(+) Receitas financeiras operacionais
= Lucro parcial (l11)
(-) Participacédo dos empregados
= Lucro operacional liquido
(-) Despesas nao operacionais
(+) Receitas ndo operacionais
= Lucro tributavel
(-) Proviséo para Imposto de Renda
= Lucro final
Fonte: Corréa (1999, p. 53).

Quadro 1 - Indicadores de lucro na participacadumr®s

Supondo que a empresa opte por lucro parciab(f)ocbase, significa que as contas
até esse nivel compdem o indicador principal ecedas abaixo desse nivel estdo fora da
composicao. A empresa deve divulgar a todos oscypanites do programa, a evolucao e o
saldo de cada conta somente até o lucro parcigC@ORREA, 1999). Por outro lado, se a



XV Congresso Brasileiro de Custos — Curitiba - PR, Brasil, 12 a 14 de novembro de 2008 4

opcéo for pelo lucro final, ela deve partilhar ctodos estas informacdes. Deve se observar
que quanto mais a base de célculo da distribuied®LdR se aproxima do lucro final, menor
tende a ser o valor a ser distribuido.

Corréa (1999, p.57) cita que dentre os beneficioogrdpresa optar pelo critério do
lucro, na distribuicdo da participacéo, esta o tEague, no caso de apurar prejuizo, ela se
isenta da partilha a seus funcionarios. Porém,@esa precisa ter cuidado com a abertura de
dados, para que néo haja perda de credibilidadaewngsros apurados, pois algumas pessoas
podem entender que possa haver manipulacédo dosarlienéavor da empresa.

2.3 Participagéo nos resultados

Na participacdo com base nos resultados sdo estatad metas, ligadas a uma escala
de prémios que variam de acordo com sua execugie-§ também buscar “[...] fixar metas
que sejam percebidas como justas pelos traball@ogrie, ao mesmo tempo, constituam
uma melhora real em seu rendimento” (MARINAKIS, 7908.59).

No Quadro 2 pode-se verificar alguns indicadoresedaltado geralmente adotados,
sendo que cada empresa pode criar seus proprioadodes.

INDICADORES DE RESULTADO
e Volume de producao (quantidades)
e Volume de vendas (quantidades)
» Valor global de vendas ou faturamento (R$)
 Margem de participacdo no mercado
+ Indices de produtividade
+ indices de qualidade
e Margens de lucratividade
* Reducéo de custos varidveis e nao variaveis
* Reducéo de custos e despesas fixas e semifixas
* Reducéo de refugos, sucatas e desperdicios
e Lancamentos de novos produtos, servicos etc.

» Outros resultados estratégicos ou operacionais
Fonte: Corréa (1999, p. 56)

Quadro 2 - Indicadores de resultado na participaggaesultados

Entre as razbes que podem levar a empresa a oelar catério baseado em
resultados, Corréa (1999, p.57) cita que, por hdamiiliaridade com os indicadores, o
programa € aceito com maior facilidade, havendoosatificuldade na negociacdo. Outro
ponto de destaque é que este modelo proporcionarmabertura de informacdes aos
envolvidos no programa.

2.4 Lei 10.101, de 19 de dezembro de 2000

A Lei 10.101/2000 visa regular a participacdo dabdlhadores nos lucros e/ou
resultados da empresa, sendo considerada comostmmiento de integracao entre o capital
e o trabalho e como incentivo a produtividade (BRA3000).

A participacdo nos lucros e/ou resultados é olgetaegociacdo entre a empresa e
seus empregados, que pode ser mediante uma cormessdlbida pelas partes e composta
também por um representante do sindicato da caegarmediante conven¢do ou acordo
coletivo (BRASIL, 2000). Nos instrumentos decoresntla negociacdo devem constar regras
claras e objetivas. Além disso, o instrumento dedix celebrado serd arquivado na entidade
sindical dos trabalhadores (BRASIL, 2000).

Outro aspecto importante com relacdo a participag&olucros e/ou resultados é que
ela ndo substitui a remuneracao funcional devideeagpregados (BRASIL, 2000).
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Para estar de acordo com a Lei, a empresa nao @etiear 0 pagamento de
antecipacdo ou mesmo distribuicdo de valores decipacdo nos lucros e/ou resultados em
periodo inferior a um semestre ou mais de duassvez@no civil (BRASIL, 2000).

Nota-se que a legislacdo ndo especifica um modelacdrdo de PLR que deve ser
seguido. Ela demonstra apenas as regras parariaui¢ggto da PLR, ou seja, cada empresa
tem liberdade de criar um modelo préprio visanddivao os colaboradores a alcancar os
seus objetivos, desde que seja de acordo comras i@ntidas na legislacao

A participagdo nos lucros e/ou resultados nao tandtase para incidéncia de
encargos trabalhistas (BRASIL, 2000), porém dessesgja paga até duas vezes ao ano e no
minimo semestralmente. Com relacdo ao Imposto ael&RBRetido na Fonte (IRRF), a Lei
10.101/2000 determina que:

as participacdes de que trata este artigo sefditadas na fonte, em separado dos
demais rendimentos recebidos no més, como antécipdg imposto de renda
devido na declaracédo de rendimentos da pessoa, fteimpetindo a pessoa juridica

a responsabilidade pela retencéo e pelo recolhontentmposto (BRASIL, 2000)

Deste modo, fica claro que a empresa nao terééncia de encargos trabalhistas
sobre valores distribuidos a titulo de PLR, masasn do IRRF a empresa tera que reter o
valor devido pelos funcionarios e recolhé-lo.

Com relacdo ao pagamento da participacdo nos letoasresultados, se a empresa
for optante pelo lucro real, ela podera deduzipraprio exercicio de sua constituicdo, como
despesa operacional, as participacdes nos lumosesultados (BRASIL, 2000).

3 Procedimentos Metodoldgicos

A pesquisa € um procedimento sistematico que ndasponder problemas que sao
propostos. E realizada quando as informacdes papammnder tal problema n&o sdo suficientes
ou mesmo quando estdo disponiveis, mas desordeni@adasl modo que ndo se possa
relaciona-las adequadamente ao problema (GIL, 2002)

Essa pesquisa, quanto aos objetivos, classificarse descritiva, pois “[...] tem como
objetivo primordial a descricdo das caracteristamsdeterminada populacéo ou fenémeno ou,
entdo, o estabelecimento de relacdo entre varigiis, 2002, p.42).

Com relacédo a abordagem do problema, a pesquikssficada como qualitativa, e
guanto aos procedimentos técnicos utilizados, dalizado um levantamento bibliogréfico,
com a utilizacdo de livros, artigos, teses, disgées e materiais disponibilizados via internet,
sem a utilizagdo de métodos estatisticos para gcam objetivo proposto no inicio do
trabalho.

Além do levantamento bibliogréfico, utiliza-se mattalho como procedimento técnico
a pesquisa documental, que se assemelha a pebplisgrafica, sendo que a diferenca esta
na natureza das fontes, ou seja, enquanto a pasdldiografica utiliza materiais
constituidos basicamente de livros e revistas iago® ou em meio eletrbnico, a pesquisa
documental utiliza materiais que podem aparecedsarsos formatos, como fichas, mapas,
cartas, fotografias, dentre outros.

Ainda com relagdo aos procedimentos técnicoszatie nesta pesquisa um estudo
multi-caso. De acordo com Gil (2002, p.139),“osudst de caso podem ser constituidos
tanto de um Unico quanto de multiplos casos”.

A coleta dos dados foi realizada através dos asod#oPLR, que sdo documentos
arquivados no Sindicato dos Empregados em Estainelstos Bancéarios de Florianépolis e
Regido. Os acordos referem-se ao exercicio de Zo@¥am identificados, arquivados no
referido sindicato, trés acordos:

. Acordo FENABAN: celebrado entre os Sindicatos dosnpEgados em

Estabelecimentos Bancarios e a Federacdo Nacioa@ahcos;
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. Acordo BB: entre o Banco do Brasil S.A. e a Confaggo Nacional dos
Trabalhadores do Ramo Financeiro, as FederacteSmaicatos dos Empregados em
Estabelecimentos Bancarios;

. Acordo CEF: entre a Caixa Econbmica Federal e afdderacdo Nacional dos
Trabalhadores do Ramo Financeiro e o0s Sindicatos #&mpregados em
Estabelecimentos Bancarios.

Os dados coletados nos acordos de PLR foram segaeadrganizados, de modo a
identificar os dados comuns nos trés acordos,ifit@sfos no trabalho como critérios. Esses
critérios foram apresentados no estudo multi-cabd@@ma de quadros. Através desses dados
realizou-se uma discussao e posteriormente umsamdimparativa.

A analise foi realizada a partir de quatro critérapenas: classificacdo do programa,
forma de distribuic&o, periodicidade de distribniggbeneficiados pelo programa de PLR.

A pesquisa limita-se as informacdes coletadas réss acordos de participacdo nos
lucros e/ou resultados disponibilizados pelo Samiclos Empregados em Estabelecimentos
Bancarios de Florianopolis e Regido, referenteqagp@o exercicio de 2007, e no estudo
foram avaliados exclusivamente os dados dos referatordos arquivados no sindicato da
categoria, ndo tendo sido realizada triangulacadati®s referentes a posicao do sindicato,
dos bancos e dos colaboradores em relacédo ao®acord

4 Apresentacao e Analise dos Dados

Nesta secdo apresenta-se 0 estudo multi-casoadalizo setor bancario atuante em
Florianopolis (SC) e regido.

Os bancos, de acordo com a Comissao de Valores listas (CVM, 2008),
principalmente os comerciais, representam a bassistiema monetario brasileiro, estando
sob a superviséo, regulamentacéo e fiscalizac&adoo Central do Brasil (BACEN).

Esse setor tem se destacado, no Pais, como um getotem apresentado alta
lucratividade. Segundo o DIEESE (2007), no primsgmestre de 2007 o lucro conjunto dos
seis maiores bancos do Pais foi de R$ 14,9 bilhéedp sido de R$ 29,6 durante aquele ano,
cerca de 24% maior do que em 2006. O Quadro 3 d&maoo lucro liquido anual dos seis
maiores bancos do Pais, nos anos de 2006 e 20(RKdnithdes).

Banco Ano de 2007 Ano de 2006
Banco do Brasil 50 6,0
Caixa Econbmica 2,5 2,3
Itad 7.8 6,8
Bradesco 8,0 5,0
ABN Amro 2,9 2,0
Unibanco 3,4 1,7

Fonte: Elaborado pelos autores, com base na BOVESER, ABN AMRO e UNIBANCO (2008)
Quadro 3 - Lucro liquido anual, em R$ bilhdes, sleis maiores bancos do Brasil - 2006/2007

Comparando a lucratividade auferida pelos banossemxercicios de 2006 e 2007, o
banco que apresentou maior crescimento foi o Uoidbanm 100% de aumento, seguido pelo
Bradesco com 60%, o ABN Amro com 45%, o Ital conY%s} a Caixa Econdmica Federal
com 8,7% e, por fim, o Banco do Brasil, que tevdigdo de 16,67% no seu lucro liquido.

4.1 O estudo multi-caso no setor bancario
Conforme descrito anteriormente, foram analisadés tcordos, arquivados no
Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Basai® Floriandpolis e Regido: Acordo
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da Federacdo Nacional dos Bancos - FENABAN; AcoddoBanco do Brasil — BB e Acordo
da Caixa Econdmica Federal - CEF.

O acordo da FENABAN engloba todo setor bancariapo do Brasil - € um acordo
firmado entre os sindicatos dos empregados e dicatns patronais (dos bancos), que visa
convencionar a PLR da categoria. Os colaborada@esnstituicées financeiras privadase
recolhem imposto sindical para o sindicato dos &aos tém os seus direitos garantidos pelo
acordo da FENABAN, caso a instituicdo em questao tanha seu acordo proprio de PLR.

O sindicato dos empregados afirma que os bancoficpsibndo tém a mesma
obrigacdo dos bancos privados, de seguir o acoad6ENABAN, mas podem optar por
segui-lo, se assim o desejarem.

Quanto aos bancos publicos, o acordo do Banco dsilEBB) também é um acordo
de nivel nacional, mas que diz respeito somen&aaco do Brasil S.A.

O terceiro acordo arquivado no sindicato € o ac@dxa Econémica Federal (CEF),
outro banco publico e também de ambito nacionals mha respeito somente a Caixa
Econbmica Federal.

4.2 Apresentacdo e analise dos acordos de PLR
A apresentacao e discussdo dos acordos de PLBOdedd setor bancario atuante na
regido pesquisada sao realizadas a partir de qurdtdos, discutidos nas secdes seguintes:

. Classificacao do programa;

. Forma de distribuicéo;

. Periodicidade de distribuicao; e

. Beneficiados pelo programa de PLR.

4.2.1 Classificacdo do programa

Ao elaborar um acordo de participagéo dos trabaltesdnos lucros e/ou resultados, as
organizacdes devem definir se a participacdo sasadaa nos lucros, nos resultados ou em
ambos. O Quadro 4 apresenta a classificacdo dgsapnas de PLR identificados nos trés
acordos.

Acordo da FENABAN Acordo do BB Acordo da CEF
Participac&o nos lucros e no
resultados

U7

Participacdo nos lucros Participacdo nos lucros

Fonte: Elaborado pelos autores

Quadro 4 - Classificacdo dos programas de PLR

Dentre os trés acordos de PLR identificados, apends Banco do Brasil prevé a
remuneragao a partir dos resultados; nos demarsi@c@analisados (FENABAN e CEF), a
distribuicdo da PLR nao leva em consideracdo adtae®s, mas apenas o lucro auferido
durante o periodo de apuracdo da PLR, logo, opanteipacdo nos lucros apenas.

4.2.2 Forma de distribuicao

A Lei 10.101/2000 nao especifica um modelo que d®mraseguido na elaboracéo da
de um acordo de PLR. Desde que atenda as regpastdis na Lei, cada organizacédo pode ter
seu acordo de PLR, levando em consideracdo suasufmrdades.

O Quadro 5 identifica a forma de distribuicdo d&Rlo acordo da FENABAN.



XV Congresso Brasileiro de Custos — Curitiba - PR, Brasil, 12 a 14 de novembro de 2008 8

Acordo da FENABAN

» 80% sobre o salario-base acrescido de verbasdexaatureza salarial + valpr
fixo de R$ 878,00.

» Teto de participacdo: R$ R$ 5.826,00 por funcianéri

12, « Se o valor distribuido pelo banco a titulo de PIER atingir o montante
Parte PLR equivalente a 5% do lucro liquido do exercicio 6872 o banco deve
aumentar o valor da PLR até alcancar dois saldodsncionario. Neste
caso, deve-se ter como teto R$ 11.652,00, ou deaersentar o valor da
PLR até que o total distribuido atinja os 5% dorbudquido de 2007. O fatp
gue acontecer primeiro deve ser considerado pasalé pagamento da PLR.

» 8% sobre a variacao do lucro liquido de 2006 p@€¥ 2caso positiva,
dividido pelo nimero de funcionarios.
28, Adicio- | » Teto do adicional: R$ 1.800,00 por funcionario.
Parte nalde |« Se o lucro liquido de 2007 for pelo menos 15% sapewo lucro liquido de
PLR 2006, os bancos devem pagar adicional de PLR d& vainimo de R$
1.200,00 para cada um de seus funcionarios.

Fonte: Elaborado pelos autores

Quadro 5 - Forma de distribuicdo da PLR, no acdal6ENABAN

No acordo do BB, o valor individual da PLR é caddd em quantidades de salarios
paradigma, definidas e divulgadas pelo banco. Oc®ato Brasil denomina de salario
paradigma o conjunto das verbas diversificadas pada cargo do banco. A quantidade de
salarios paradigma referente a cada cargo, podéer slteracbes em face ao montante de
recursos a ser distribuido, em decorréncia do liguido obtido.

A distribuicdo da PLR pelo Banco do Brasil, conferrmonsta no acordo BB, &
realizada por meio de dois médulos: o primeiro dénado de médulo FENABAN e o
segundo de modulo Banco do Brasil. O Quadro 6 aptasa forma de distribuicdo da PLR
pelo Banco do Brasil.

Acordo do BB

Modulo * 40% do salério paradigma, acrescido do valor digdR$ 439,00 por
FENABAN semestre.
« Parte fixa 4% do lucro liquido do semestre, dividido lineante pela
Modulo BB guantidade de participantes.
» Parte varidvelVinculada ao cumprimento do Acordo de trabalho do
Banco (ATB).

Fonte: Elaborado pelos autores

Quadro 6 - Forma de distribuicdo da PLR, no acdal8B

No primeiro modulo, o Banco do Brasil distribui BRPconforme a Primeira Parte do
acordo FENABAN.

No segundo médulo, o banco distribui a PLR atrad¢suma parte fixa e outra
variavel. Complementando o Quadro 6, a base paécalo da parcela variavel do modulo
BB ¢é a diferenca entre o valor correspondente aoentl de salérios paradigma do referido
cargo e a soma do valor do médulo FENABAN e do vdk parcela fixa do modulo BB.
Logo:

Valor base para célculo da parcela variavel = Vedorespondente ao n°. de salarios
paradigma (-) (Valor do médulo FENABAN + valor dargela fixa do M6dulo BB)

O exemplo a seguir evidencia a forma de céalculBldR, conforme o acordo do BB.
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 Valor do salario paradigma do funcionario: R$ 3,000
* N°, de salarios paradigma do cargo, para fins d& B|5 (dado informado pelo banco)

Célculo do médulo FENABAN: R$ 3.000,00 x 40% + valor fixo de

RP 439,00 = ..oiiiiiieee ettt e e e e a e e e e e e e nnaaeeae s R$ 1.639,00
Calculo médulo BB:

Parte Fixa: 4% do lucro liquido dividido entre os participanties

PLR = Valor SUPOSIO A€ ...vvveiiiiiiiiiiie et ee e e e e R$ 1.300,00
Parte Variavel: Valor correspondente ao n°. de salarios paradigma

(RSP 3.000,00 X 1,5) weeeriiiiiiiiieeeeiiiiieieeeeeeeeeeae e e e e e e e e s e s e s ssserrerrrseeeeeeaaaeassannnes R$ 4.500,00
(-) (M6dulo FENABAN + parcela fixa do Médulo BB -$R1L.639,00 +

RSP 1.300,00) = ooeeeeiiiiiiiiiieee e eeeeer e e e e aaa s e a e R$ 2.939,00
(=) Valor base para célculo da parcela variavel a.........cccceeeiiiiiiiiieeeeee, R$ 1.561,00

Nesse caso, R$ 1.561,00 é a base para o célcplarcela variavel do médulo BB. O
pagamento desta parcela é efetuado de acordo tabela de pontuagcéo existente no acordo
de PLR do banco, apresentada no Quadro 7, queiestdada ao cumprimento individual do
Acordo de Trabalho pelos participantes do programa.

Quantia de pontos Percentual de pagamento
400 ou mais 100%
394,83 a 399,99 89,33%
382,29 a 394,82 78,66%
369,75 a 382,28 67,99%
357,21 a 369,74 57,32%
344,67 a 357,20 46,64%

Fonte: Elaborado pelos autores

Quadro 7 - Pontuacéao x percentual de pagamentaia P

De acordo com o cumprimento do Acordo de Trabathda colaborador recebe uma
pontuacdo. O total da pontuacdo recebida pelo dnadio equivale a um percentual da
parcela variavel a que ele fara jus.

Se o funcionario do exemplo anterior tiver obtidg@0 Jontos no periodo, ele tera
direito a 57,32% da parcela variavel do médulo BBgo: R$ 1.561,00 x 57,32% = R$
894,77, que sera a parcela a receber pelo funcomndierente a esta parte da PLR. O
funcionario receberia, entdo, R$ 1.639,00 (MOEHNABAN) + R$ 1.300,00 (parte fixa do
modulo BB) + R$ 894,77 (parte variavel do médulo RBtalizando R$ 3.833,77.

No acordo da CEF, a forma de distribuicdo da PLKividida em duas partes,
conforme apresentado no Quadro 8.

Acordo da CEF
* R$ 4.100,00 aos empregados ndo ocupantes de engosMmMissao;
PLR * R$ 4.362,84 aos empregados ocupantes de cargazneissao efetivos
em 01/09/2007 ou ndo-efetivo, no minimo ha 180, dias interrupgao.
22 Adicional

Parte de PLR | ° R$ 600,00, caso o lucro liquido de 2007 seja 16f€&80r ao de 2006.
Fonte: Elaborado pelos autores
Quadro 8 - Forma de distribuicdo da PLR, no acdal€EF

12,
Parte

Percebe-se que a Lei 10.101/2000 nao define umlmpddrao para a distribuicdo da
PLR, mas ficam especificadas as regras que devesegeidas como base. Nos trés acordos
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analisados (FENABAN, BB e CEF), o modo de distigéioi da PLR pode ser identificado por
completo, porém cada acordo dispde sobre o asdargeu modo.

4.2.3 Periodicidade de distribuicdo

Para adequar-se ao que determina a Lei 10.101/206Mpresa ndao pode distribuir
participacdo nos lucros e/ou resultados em periioigoior a um semestre ou mais de duas
vezes no ano civil (BRASIL, 2000). O Quadro 9 apnta a periodicidade de distribuicdo da
PLR/2007 nos trés acordos analisados.

Acordo da FENABAN Acordo do BB Acordo da CEF
Anual Semestral Anual
Fonte: Elaborado pelos autores

Quadro 9 - Periodicidade da distribuicdo/pagamdatBLR

Nota-se que o Banco do Brasil tem um acordo deogheidade semestral, logo, os
calculos apresentados na secdo 4.2.2 sao realizedloestralmente, para apurar a
participacdo a que os funcionarios fazem jus. @sdas da FENABAN, para os bancos
privados, e da CEF, tém periodicidade anual.

4.2.4 Beneficiados pelo programa

A Lei 10.101/2000 nao determina quem faz jus ou adagecebimento da PLR, de
forma proporcional ou integral, ou seja, a abrangédo programa deve ser estabelecida no
acordo de cada organizacdo. O Quadro 10 identischeneficiados da PLR, no acordo da
FENABAN.

Acordo da FENABAN
Recebe PLF | « Funcionario admitido até 31/12/2006 em efetivo eido em 31/12/2007, ou g Je
integral se afastou a partir de 01/01/2007 por doenga, @iedke trabalho ou licenca
maternidade.
« Funcionério admitido a partir de 01/01/2007 em ebodw em 31/12/2007, ou ne
assinatura do acordo (para as antecipacoes), mesafastados por doenca,
Recebe PLR acidente de trabalho ou licenga-maternidade;
yroporcional |« Funcionario demitido, sem justa causa entre 0200872 31/12/2007 (para de
PLR e adicional de PLR) e entre 02/08/2007 e adkmtssinatura do acordo (f ara
antecipacao de PLR e antecipacdo de adicional B¢.PL
Fonte: Elaborado pelos autores

Quadro 10 - Beneficiados pelo programa de PLR ddAHAN

No Banco do Brasil pode-se verificar por meio dao 11 quais sao os funcionarios
beneficiados pela PLR.

Segundo o acordo de PLR do BB, fazem jus ao reastiorda PLR os funcionarios
do Banco do Brasil e os cedidos a Fundacdo do Bdaddrasil (FBB), Banco Popular do
Brasil (BPB), entidades sindicais, Associacdo At#Banco do Brasil (AABB), Federacao
Nacional das AABB (FENABB) e ao setor publico.
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Acordo do BB

» Funcionario admitido desde o primeiro dia Gtil @ngstre de obtencéo;

» Funcionario afastado, por licenca-saude, licencmiglade e licenca-adocéo [se
a sua admisséo foi antes de iniciar o semestrgee afastamento durante o

Recebe PLR semestre ou entéo se o funcionario se afastou dntiescio do semestre e
integral retornou durante o semestre);

» Funcionario licenciado por acidente de trabalhebed®LR com base na
func&o/comisséo exercida ao tempo do acidenteperdiente de ter ou nédo
trabalhado no semestre de obtencao do lucro lig8id@a posse foi no referido
semestre, a PLR passa a ser proporcional.

» Funcionario admitido desde o 1° dia Gtil de 20@meefetivo exercicio em
30/06/2007 e funcionario admitido desde o 1° diaddt2° semestre de 2007 e |

Recebe PLR efetivo exercicio em 31/12/2007, (proporcional edqxo entre a posse e 0

yroporcional ultimo dia do semestre de obtencao do lucro ligyido

* Funcionario desligado do BB a partir de 01/01/2@®@r aposentadoria, por
interesse préprio (demissdo a pedido) ou sem astsa.

Fonte: Elaborado pelos autores

Quadro 11 - Beneficiados pelo programa de PLR do BB

Na Caixa Econdmica Federal, tém direito ao recebinda PLR os funcionérios da
Caixa, os dirigentes, os requisitados, inclusivecoatratados a termo. No Quadro 12,
apresentam-se os beneficiados pela PLR.

Acordo da CEF
» Funcionario em efetivo exercicio entre 01/01/20@1.4.2/2007;
» Funcionério afastado, com amparo no art. 473 ades@macao das leis do trabalho
Recebe (CLT) e por licenca acidente de trabalho, matedgdpaternidade, aleitamento,
PLR adocao, licenca para tratamento de saude, auggBrantida para tratar de interesse
ntegral particular, licenca-prémio, licenca para desempealghmandato eletivo, licenca par
campanha eleitoral, licenca para estudo espedaliediberado para exercicio de
mandato em entidade sindical (de acordo com agsituuncional em 01/09/2007);
* Funcionario admitido em 2007;
» Funcionério afastado por licenca para tratar daésses particulares, licenca para
Recebe acompanhar conjuge, licenca para tratamento depessfamilia, licenca especial

PLR FUNCEF-LEF, suspenséo disciplinar/outros motivaspgns&o do contrato de
propor- trabalho/art. 494 da CLT, prisdo preventiva, mam@#ttivo sem dnus, afastamentc
cional para exercicio de cargo de direcao, falta nadficestia, falta ndo homologada e

U7

suspensdo de contrato de trabalho por aposentguoriavalidez (descontando-se ¢
dias em que tiver afastado);

* Funcionéario desligado da Caixa em 2007, por resds&contrato sem justa causa ( U a
pedido.

Fonte: Elaborado pelos autores

Quadro 12 - Beneficiados pelo programa de PLR da CE

Analisando os trés acordos apresentados, perceaipgese PLR é distribuida de forma
integral e também de forma proporcional. Os acodiierminam que se o funcionario for
admitido durante o periodo de apuracdo, ele temitalira receber a PLR de forma
proporcional ao tempo trabalhado no periodo.

O mesmo acontece no caso de rescisdo sem jusia €erstre os critérios de cada
acordo apresentado, se o funcionario for demitata gista causa, tem direito de receber a
PLR de forma também proporcional ao tempo trabalh&b caso dos afastamentos, os
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acordos apresentados também apontam que se o rfanciestiver afastado, faz jus ao
recebimento da PLR de forma proporcional ou mesnagial, dependendo do motivo.

4.3 Andlise comparativa dos acordos de PLR

Com relacdo ao primeiro critério apresentado - assificacdo do programa -,
constatou-se que as instituicbes do setor bandadtantes em Florianopolis e regido,
empregam a participacdo nos lucros, nos acordéE£NABAN e da CEF, e participacdo nos
lucros e nos resultados, no acordo do BB.

No que diz respeito ao segundo critério - formalid&ibuicdo de PLR -, constatou-se
que nos trés acordos estudados a distribuicdo BaeRlividida em duas partes. No acordo da
FENABAN e no acordo da CEF, é dividida em PLR eiadial da PLR. No acordo do BB, a
PLR é dividida em dois médulos, o médulo FENABAN enddulo BB. Apesar de nos trés
acordos estar evidenciado que a forma de distébuita PLR divide-se em duas partes, em
cada um deles existem particularidades e condm@gsias de pagamento.

Destaca-se que os acordos analisados atrelamdoavior de PLR ao lucro auferido
pelo banco, e apenas o acordo do BB distribui a bRo como base o desempenho de cada
colaborador, para o célculo de parte do valor aevid

Quanto ao terceiro critério - periodicidade deribsicdo da PLR -, nota-se que o
setor bancario atuante na regido pesquisada disitR tanto de forma anual, no caso do
acordo da FENABAN e da CEF, quanto de forma semlestinforme evidenciado no acordo
BB. No setor analisado, pelos acordos de PLR disrem a PLR na periodicidade
recomendada pela Lei 10.101, ficam isentos de gosdrabalhistas.

Quanto ao quarto critério - beneficiados pelo mowm de PLR -, percebe-se que,
apesar de nao existir na legislacdo um modelo delacle PLR que defina quem faz jus ao
recebimento, o setor analisado distribui PLR denéointegral ou proporcional, dependendo
de cada caso, e para todos os colaboradores.

Os funcionérios admitidos antes de iniciar o phride apuracdo da PLR, que estejam
em exercicio, recebem PLR integral. No caso dositath® apds o inicio do periodo de
apuracgdo, recebem proporcional ao tempo de sei@iganto aos funcionarios demitidos no
periodo de apuracéo, estes também fazem jus duimeneo proporcional da PLR, mas desde
gue estejam de acordo com 0s critérios estabek@docada acordo. Os funcionarios que
estiverem afastados, também tém direito ao recelonda PLR, mas depende de cada caso,
ou seja, o funcionario tem direito desde que seo da afastamento esteja dentro do que foi
estipulado no acordo de PLR do referido banco.

Por fim, nota-se que apesar de cada acordo pcasasr particularidades, os bancos
possuem a liberdade de elaborar seu préprio acalekge que seja negociado com 0s
empregados e, sendo bancos privados, respeiterité@gs minimos estabelecidos no acordo
da FENABAN. Se, entretanto, o banco néo quiseroedabum acordo especifico para o seu
caso, existe o acordo da FENABAN, elaborado padla & categoria. Este acordo faz com
que os colaboradores do setor bancario tenhamdseaitos garantidos e recebam o valor,
seja com base no acordo do préprio banco ou comrtzaacordo da FENABAN.

5 Conclusbes

No estudo foram apresentados os principais moalagmuneracdo que podem ser
utilizados pelas empresas. Foram identificados ipestde programas e a forma de
distribuicdo da PLR utilizados nos bancos atuangesegido da pesquisa, foi demonstrada a
periodicidade e os beneficiados pela distribuicAdPdR, bem como foi realizada a anélise
comparativa dos programas de PLR do setor banafuente em Floriandpolis e regido, a
partir dos acordos arquivados no sindicato da oategSendo assim, atingiu-se o objetivo de
analisar como o setor bancéario em Floriandpolis) €f@gido distribui PLR.
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Percebeu-se, por meio da pesquisa, que ha varimlases de remunerar 0s
colaboradores, além da forma fixa e tradicionag podem ajudar a empresa a alavancar seus
resultados. A remuneracgao estratégica, praticadgaeivs setores econdémicos, representa um
acréscimo ao valor pago a titulo de remuneracacdnal, podendo aparecer sob a forma de
salario indireto, de remuneracdo por habilidadesnpeténcias, remuneracdo variavel,
previdéncia complementar, participagdo acionari@ternativas criativas, e no caso deste
trabalho, especificamente a remuneracédo variavelagorma de PLR.

A distribuicdo de resultados proposta nos acordudisados, seja na forma de
participacdo nos lucros, como fazem o acordo ddAHAN e da Caixa Econb6mica Federal,
ou seja participacdo nos lucros e nos resultadoso daz o Banco do Brasil, consistem numa
forma de partilhar esses resultados com os coldoms. Entretanto, observe-se a
predominancia de valores fixos, na composicao detistribuicdes de lucros, dos acordos do
setor bancario.

No acordo da CEF, toda a participacdo é dada eonegfixos, assim como parte da
distribuicdo no acordo da FENABAN e do Banco dosBrd.ogo, em funcdo disso, 0s
funcionarios com menores salarios recebem, promoathente ao salario, maiores
percentuais de PLR do que os funcionarios com agrasasalarios, 0 que ocorre com maior
énfase no acordo da CEF, onde a participacao nosslé totalmente distribuida desta forma.

A participacdo nos resultados, comparativamentaréicpacdo nos lucros, possui
maior potencial de alavancar os resultados dasnizagbes, a medida em que essas
organizacdes empregam indicadores vinculados assaigetivos estratégicos para avaliar o
desempenho dos colaboradores beneficiados pelaapnag Nesse sentido, os acordos da
FENABAN e da CEF, em funcdo de basearem-se apamkicros, deixam de aproveitar o
potencial de um sistema como esse de direcionasfoscos dos colaboradores no sentido de
alcancar os objetivos organizacionais, o que ja sendo contemplado no acordo do Banco
do Brasil, apesar de o bonus vinculado a resultsgtosma participagdo pequena em relagcéo
ao total de PLR distribuido aos colaboradores desseo.
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