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RESUMO

O tema apresentado busca evidéncias de possiveis impactos de ordem estratégica, causados
pela gestdo financeira na administragdo de uma instituicdo de ensino. As publicages com
foco em administracédo escolar, tradicionalmente, voltam-se ao debate de questfes pontuais ou
académicas. Tal abordagem mostra-se insuficiente para garantir a qualidade dos servicos
oferecidos. Desta forma, este estudo se propGe a analisar a Administracdo de uma Instituicdo
de Ensino Comunitaria localizada no Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, caracterizada
como Instituicdo Filantrépica, pela ldgica da gestdo econdmica dos recursos necessarios as
suas atividades. Para tal, analisou-se o ponto de equilibrio contabil, financeiro e econémico,
propondo um indicador de aluno equivalente para turma objeto do estudo. Para a deciséo,
conhecer os custos na formacdo de precos dos produtos e servicos é de fundamental
importancia, pois para 0s gestores estas informacdes oferecem subsidios no momento da
comercializacdo. Saber se pode oferecer determinado produto ou servico num patamar de
preco pode ser decisivo para a concretiza¢do de negdcios lucrativos ou para ndo entrar numa
concorréncia nociva Sabe-se que 0s 6rgdos governamentais exercem fiscalizacdo rigida sobre
instituicBes filantropicas, por este motivo o acesso as informacBes necessérias garante
seguranca e agilidade aos gestores. Além deste aspecto, também as informacdes geradas para
a contabilidade s&o de extrema relevancia. Um sistema contbil em que as informacdes sdo
confiaveis e estejam disponiveis a medida que forem solicitadas, refletindo a realidade da
instituicdo proporcionard ferramentas de apoio a deciséo eficientes e seguras.

Palavras-chave: Ponto de Equilibrio, Indicador de Aluno Equivalente, Informacéo & Decis&o.

Area Tematica: Gestdo de Custos nas Empresas de Comércio e de Servigos.

1 INTRODUCAO
Este estudo trata da analise do ponto de equilibrio contabil, financeiro e econdémico e
do célculo do indicador de aluno equivalente de uma Instituicdo de Ensino Comunitaria
localizada em uma cidade do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul. Considerando que a
deciséo dos gestores alicerca-se sobre informacgdes confidveis, todo comportamento envolve a
selecdo consciente ou inconsciente de acdes particulares. Uma decisdo administrativa é uma
questdo relativa, contudo, se tomada de forma equivocada, compromete os resultados da
organizacdo. Dessa forma, o intuito do estudo € fornecer informac6es atualizadas e confidveis
aos gestores da escola
Para a decisdo, conhecer os custos na formagéo de precos dos produtos e servicos é de
fundamental importancia, pois para os gestores estas informacdes oferecem subsidios no
momento da comercializagcdo. Saber se pode oferecer determinado produto ou servico num
patamar de preco pode ser decisivo para a concretizagdo de negocios lucrativos ou para nao
entrar numa concorréncia nociva. Todo comportamento envolve a selegdo consciente ou
inconsciente de acdes particulares. Um administrador racional diz respeito a selecdo de meios
efetivos (SIMON, 1945). O decisor estd limitado pela falta de conhecimento de todas as
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alternativas e consequiéncias possiveis das decisdes. Logo, nem toda decisdo sempre sera
6tima, mas satisfatoria em um dado momento (LOBLER, 2005).

Como reduzir a ignorancia do decisor? Um aspecto que se torna relevante é a
melhoria da qualidade da informacdo durante o processo de avaliacdo das alternativas. Wang
e Strong (1996) avaliaram a qualidade da informacdo sob multiplas dimensbes. Even e
Shankaranarayanan (2007). propuseram uma metodologia para medir a qualidade da
informacdo. O problema com a baixa qualidade da informacao na gestdo do risco empresarial
também é abordado por Ramchandra e Srikant (2006). A partir de Simon, a teoria do
processo decisorio ampliou-se da abordagem quantitativa para envolver aspectos mais
complexos e contingenciais. O modelo racional de tomada de decis&o, por exemplo, considera
a construcao de opgdes cujos niveis 6timos e riscos sdo calculados e seleciona-se a melhor
alternativa (LOBLER, 2005). Assim, a melhor decisdo seria a que trouxesse o melhor custo
beneficio, a partir do resultado apresentado pelos calculos matematicos. Porém, este modelo
racional ndo considera os fatores subjetivos que estdo por tras do processo decisorio.

Aspecto importantissimo, também, é o do acesso as informacgdes. No caso dessa
escola, por se tratar de uma instituicdo filantropica as informacdes que devem ser fornecidas
aos oOrgaos oficiais precisam estar permanentemente a disposicdo dos gestores e com
acessibilidade répida. Sabe-se que os 0Orgdos governamentais exercem fiscalizacdo rigida
sobre tais instituicdes, por este motivo o acesso as informacdes necessarias garante seguranca
e agilidade aos gestores. Além deste aspecto, também as informacBes geradas para a
contabilidade sdo de extrema relevancia. Um sistema contabil em que as informacdes sédo
confidveis e estejam disponiveis & medida que forem solicitadas, refletindo a realidade da
instituicdo proporcionara ferramentas de apoio a decisao eficientes e seguras.

Neste contexto, o objetivo deste estudo é analisar o ponto de equilibrio contbil,
financeiro e econémico e propor um indicador de aluno equivalente em cada uma das turmas
objeto do estudo. Para alcancar o objetivo proposto se assume como hipétese que a
institucionalizacdo da préatica dos célculos na rotina de trabalho dos dirigentes da escola
proporcionard um melhor gerenciamento das decisdes a serem tomadas referentes ao
desenvolvimento de novos projetos e agoes.

2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 Custos e Estratégia

Estrategicamente, a gestdo de custos em uma empresa serve de ferramenta a deciséao e
caracteriza-se como uma vantagem competitiva em relacdo aos competidores. Se de um lado
fornece subsidios seguros a decisdo, de outro possibilita aos gestores da empresa saberem
qual o real custo de seus produtos e servicos, por quanto podem comercializar ou se tem de
deixar de produzir, se é possivel concorrer em determinado mercado.

Até a década de 70, quando a capacidade produtiva das empresas era menor que 0
poder de compra do mercado, as empresas estabeleciam os precos de seus produtos da
seguinte forma:

Lucro = Preco — Custo.

Nesta época aconteceu a crise do petroleo — 1973 - e junto vieram muitos agravantes. As
empresas comegaram um processo, ainda timido, de internacionalizagdo. Os mercados tiveram seu
poder de compra reduzido e as empresas aumentaram a capacidade produtiva. A oferta passou a ser
maior que a demanda e a concorréncia entre as empresas comecou a se tornar cada vez mais
acirrada. A estratégia das empresas para estabelecer seus pre¢os mudou e a formula passou a ser:

Preco = Lucro + Custo.

Com o processo de internacionaliza¢do das empresas consolidando-se na década de 90
(queda do muro de Berlim), as empresas ndo tém mais somente os competidores locais, mas
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passam a competir com organizacgdes de todo mundo. E esta competi¢do € muito dinamica. As
empresas utilizam alta tecnologia, adaptam-se rapidamente as novas realidades e exigéncias
dos mercados com um poder de reacdo sempre mais forte. Esta dindmica, a alta competicéo,
as novas exigéncias do mercado forcam as empresas a migrar para uma nova formula de
precificacdo:

Custo = Preco — Lucro.

As empresas necessitam, nesta nova realidade, de conhecer sempre mais e melhor seus
custos e passam a estuda-los para poderem se adaptar aos pregos do mercado. As diferencas
que as empresas conseguem estabelecer em seus custos e precos derivam de muitas atividades
empreendidas na geragdo de novos projetos, na producgéo, no desenvolvimento de produtos,
nos canais de venda, treinamento de funcionarios, execucgdes estas de atividades que acabam
por gerar custos, porém, se executadas de forma mais eficiente do que a concorréncia e
atendendo as expectativas do cliente, acabam por possibilitar que a empresa alcance seus
objetivos e dé o retorno esperado a seus acionistas. Para corroborar este raciocinio usam-se as
palavras do ex-vice-presidente da Xerox, William F. Glavin: “Atender as exigéncias do
cliente com um custo mais baixo sera a for¢a motriz do sucesso”. (GLAVIN apud ROBBINS,
2005, p. 10).

O sucesso e a rentabilidade das empresas sdo pressupostos baseados em vantagens
competitivas. Para atingi-los as empresas precisam definir que tipo de vantagem competitiva
quer e qual seu escopo de atuagdo no mercado, pois ndo é possivel agradar a todos a0 mesmo
tempo. Se ndo definir objetivamente um caminho real a trilhar, a empresa estara fadada ao
insucesso pelo fato de ndo apresentar nenhuma vantagem competitiva.

2.2 Contabilidade de Custos

A contabilidade de custos assume papel cada vez mais importante no ambiente
organizacional e decorreu da necessidade informacGes mais precisas que permitissem a
tomada de decisdo. Surgiu com “o aparecimento das empresas industriais (revolugédo
industrial), tendo por objetivo calcular os custos dos produtos fabricados.” (BORNIA, 2002,
p. 35). No que tange a sua defini¢do pode ser descrita como “...0 processo ordenado de usar 0s
principios da contabilidade geral para registrar os custos de operagdo de um negdcio, de tal
maneira que, os dados da producdo e das vendas, se torne possivel & administracdo utilizar as
contas para estabelecer os custos de producdo e de distribuicdo, tanto por unidade, quanto
pelo total, para um, ou para todos os produtos fabricados, ou servigos prestados e 0S custos
das outras diversas funcdes do negocio, com a finalidade de obter operacdo eficiente,
econdmica e lucrativa (GALLORO; GALLORO, 2000, p. 80).

Com o objetivo de proporcionar uma visdo mais ampla, do que seja contabilidade de
custos e seus objetivos apresenta-se a proposi¢éo de Pizzolato (2000, p.137): “a contabilidade
de custos é uma exigéncia fundamental da administracdo moderna, e seu objetivo maior é a
identificacdo e divulgacdo de informagdes detalhadas sobre custos, que devem ser usados para
controlar as atividades da empresa, planejar suas operacdes e dar bases aos diversos processos
gerenciais.”

Conforme os autores, a contabilidade de custos objetiva ordenar principios contabeis
para o célculo dos custos dos produtos e/ou servigos que a empresa produz e comercializa,
fornecendo subsidios a processos decisérios e assumindo importante papel como sistema de
informagdes gerenciais. Dessa forma, através de informagOes coletadas das operacdes de
producdo e comercializacdo de seus produtos e servicos, a gestdo pode utilizar dados
contabeis e financeiros, objetivando racionalidade, eficiéncia e lucro para a empresa.
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2.3 Custos

Os custos estdo associados aos produtos ou servigos, representando 0s gastos
efetivados na producéo destes. Os custos sao recursos sacrificados ou dos quais se abre méo
para atingir um determinado fim. Martins (1996) define custo como *“gasto relativo a bem ou
servico utilizado na producéo de outros bens ou servicos. O custo é também um gasto, s6 que
reconhecido como tal, isto €, como custo no momento da utilizacdo dos fatores de producgéo
(bens e servicos), para a fabricacdo de um produto ou execucao de um servico” (p. 25).

Segundo Bruni: Faméa (2004, p.25) custos “sdo gastos relativos a bens ou servigos
utilizados na producéo de outros bens ou servicos. Portanto, estdo associados aos produtos ou
servigos produzidos pela entidade”. Das afirmagdes conclui-se que custos sdo gerados a partir
das politicas de producdo da empresa, ou seja, a administracdo quer que se produza um
volume determinado de unidades, assim 0s custos para a organizagdo poder produzi-los seréo
gerados pela determinacgédo de producao.

2.4 Método do Centro de Custos

Entre as principais atribuicGes da gestdo de custos estédo a determinagéo do lucro e o
controle das operacdes. Muitas organizaces, para facilitar o controle dos custos, optam por
alocé-los aos centros de custos ou departamentos. A idéia da departamentalizacdo melhora e
otimiza a alocacdo dos custos aos produtos ou servigos. Este método de custeio surgiu na
Alemanha no inicio do século XX e suas inicias RKW sdo a abreviacdo de Reichskuratorium
flr Wirtschaftlichkeit. Pode ser aplicado de duas maneiras: a primeira com enfoque contabil, é
aplicada as empresas estruturadas em funcdo de seus produtos. A segunda é a aplicacdo as
empresas estruturadas com base na sua producdo, com base em processos ou roteiros de
fabricacdo bem definidos. Bruni; Fama (2004) argumentam que “embora, geralmente, cada
departamento corresponda a um centro de custo (onde sdo acumulados os gastos incorridos
para a posterior transferéncia aos produtos ou aos centros de custos), em algumas ocasides um
departamento pode ser subdividido em vérios centros de custos” (p.128).

“Centro de custos é a unidade minima de acumulacdo de custos indiretos de
fabricagdo. Mas ndo é necessariamente uma unidade administrativa, s6 ocorrendo quando
coincide com o proprio departamento.” (MARTINS, 1996, p.72). Constata-se, dai, que o
centro de custos caracteriza-se por acumular indiretamente custos em uma unidade, sé
podendo ser caracterizado por unidade administrativa quando este for a prépria unidade
administrativa.

Os centros sdo determinados considerando-se 0 organograma (cada setor da empresa
pode ser um centro de custos), a localizagdo (quando partes da empresa se encontram em
localidades diferentes, cada local pode ser um centro de custos), as responsabilidades (cada
gerente pode ter sob sua responsabilidade um centro de custos) e a homogeneidade.
(BORNIA, 2002, 101). O autor expbe que a forma de determinar os centros de custos vai
variar de empresa para empresa, podendo cada uma, segundo suas caracteristicas definir seus
centros de custos conforme critérios proprios.

2.5 Margem de Contribuicéo

A margem de contribuicdo é o valor que resta, depois de pagos todos os custos e
despesas variaveis, para cobertura dos custos fixos e a geracdo de lucro da empresa. A
margem de contribui¢do unitaria é o preco de venda do produto menos seus custos variaveis.
“Margem de contribuicdo de um produto ou servicgo € o valor resultante das vendas deduzidas
dos custos e despesas varidveis”. (HOJI, 2000, p.315)

Bornia (2002, p.72) define margem de contribuicdo como: “o montante das vendas
diminuido dos custos variaveis. A margem de contribuicdo unitaria, analogamente, é 0 preco
de venda menos 0s custos variaveis unitarios do produto.” A margem de contribuicdo pode ser
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calculada por unidade de produto ou servi¢co vendido ou, ainda, do total de vendas da
empresa, representando a parcela restante depois de deduzidos todos os custos e despesas
variaveis.

MC = PV - CV, onde PV ¢ o preco de venda e CV é o custo varidvel unitério. Esta
formula aplica-se quando se quer obter a margem de contribuicdo unitaria, ou seja, a margem
de contribuicdo que cada unidade produto ou servigco proporciona, permitindo avaliar-se o
quanto cada unidade vendida contribui para pagar os custos fixos e as despesas fixas. A
utilizacdo da margem de contribuicdo como informacdo gerencial € de fundamental
importancia, pois a decisdo sobre os precos de venda de produtos e possiveis alteracdes
destes, oferece ao gestor ferramentas seguras quanto a possibilidade de proceder a descontos e
promocaes.

2.6 Ponto de Equilibrio

O ponto de equilibrio é o nivel de producdo e comercializacdo de produtos e servi¢os
em que o lucro € nulo. Ou seja, é o volume de faturamento ou numero de unidades vendidas
suficientes para cobrir todos os custos fixos e variaveis da empresa, sem gerar lucro ou
prejuizo. Na literatura pertinente sdo encontradas diversas denominagdes: ponto de ruptura,
Break-even Point, Base line, ponto de partida, ponto de nivelamento, ponto critico ou de
quebra. Todos eles, porém, com 0 mesmo significado.

Conforme Hoji (2000, p. 316), ponto de equilibrio é “quando a empresa esta
produzindo e comercializando a quantidade de produtos suficientes para cobrir, alem dos
custos e despesas variaveis, 0s custos e despesas fixas, ou seja, 0s custos e despesas totais”.
De acordo com Bornia (2002, p. 75), “O ponto de equilibrio, ou ponto de ruptura, € o nivel de
vendas em que o lucro € nulo”. De acordo com o doutrinador, para uma empresa alcangar seu
ponto-de-equilibrio devera ter um nivel de producdo e de vendas, ou receitas, que cubram
Seus custos.

2.6.1 Ponto de Equilibrio Contabil

O ponto de equilibrio contabil é calculado levando-se em conta todos 0s custos e
despesas contabeis que fazem parte do funcionamento da empresa. Para Bruni; Fama (2004,
p.254) “a andlise dos gastos variaveis e fixos torna possivel obter o ponto de equilibrio
contabil da empresa: representacdo do volume (em unidades ou $) de vendas necessario para
cobrir todos os custos e no qual o lucro é nulo”.
Segundo os autores o ponto de equilibrio contabil leva em conta todos os gastos, podendo-se
acrescentar, ainda, que devem ser consideradas 0s custos de depreciacdo, uma vez que 0S
gastos representariam desembolsos efetivados pela empresa na aquisi¢ao de bens ou servigos.

2.6.2 Ponto de Equilibrio Econémico

O ponto de equilibrio econdmico é obtido incluindo-se, além dos custos para o
funcionamento da empresa, os custos de oportunidade referentes ao capital préprio, a um
eventual aluguel das instalagdes ou investimento noutra atividade e outros aspectos afins,
mostrando a rentabilidade real que a atividade escolhida proporcionara a empresa.
Bruni; Fama assim dispdem: “conceito de ponto de equilibrio econdbmico apresenta a
guantidade de vendas (ou do faturamento) que a empresa deveria obter para poder cobrir a
remuneracdo minima do capital proprio nela investido — considerando valores de mercado.
Nesse caso, o lucro obtido deveria ser igual a remuneracdo do capital proprio (RCP), também
denominada custo de oportunidade do capital proprio (BRUNI; FAMA, 2004, p.257).

2.6.3 Ponto de Equilibrio Financeiro
O ponto de equilibrio financeiro exclui de seu calculo valores que nédo representem
desembolso efetivo de recursos, sendo levados em conta somente aquelas importancias
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desembolsadas pela empresa para manter suas atividades. Exemplos de valores néo
contabilizados no ponto de equilibrio financeiro sdo as depreciacBes de prédios, maquinas e
equipamentos.

O ponto de equilibrio financeiro corresponde a quantidade que iguala a receita total
com a soma dos gastos que representam desembolso financeiro para a empresa. Assim, no
calculo do ponto de equilibrio financeiro ndo devem ser considerados gastos relativos a
depreciacdes, ou exaustdes, pois estas ndo representam desembolsos para a empresa (BRUNI;
FAMA. 2004, p. 257). Para os autores este indicador desconsidera os custos de depreciacio e
exaustdo, incluindo no calculo somente os desembolsos monetarios realizados pela empresa.

2.6.4 Indicador de Aluno Equivalente

O indicador de aluno equivalente é um indice proposto pelos autores deste trabalho como
forma de auxiliar a administracdo da Instituicdo de Ensino pesquisada no estabelecimento de
mensalidades para cada uma de suas turmas de estudantes. Para o célculo deste indice
utilizamos o valor em moeda corrente do ponto de equilibrio econémico, dividindo-o pelo
namero de alunos do ponto de equilibrio financeiro. Neste caso, o ponto de equilibrio
financeiro € igual ao ponto de equilibrio contabil por se tratar de uma Instituicdo Filantropica
— ndo contabiliza as depreciaces. Para este estudo o indicador de aluno equivalente foi
calculado em cada uma das turmas analisadas, tomando-se por base um percentual de 10%
para reinvestimento, contudo, considera-se um percentual baixo e muito ajustado. Por outro
lado, a escola podera simular o indicador com 0s percentuais que considerar convenientes.

3 METODO DO ESTUDO

Este trabalho foi desenvolvido em uma Instituicdo de Ensino Comunitaria, no periodo de
janeiro de 2006 a junho de 2007. Esta Escola oferece a sua regido de abrangéncia niveis de
ensino que vdo do maternal a especializacdo (pos-graduacgéo), porém os niveis de escolaridade
analisados foram o maternal, jardim (pré-escola), ensino fundamental e ensino médio.

O método de abordagem, de acordo com Lakatos; Marconi (2001, p.106), € assim
denominado por caracterizar “uma abordagem mais ampla, em nivel de abstragdo mais
elevado, dos fenbmenos da natureza e da sociedade”. Para as autoras, a abordagem possibilita
enriquecer o trabalho cientifico a partir de uma visdo ampliada, com um prisma que
possibilite um horizonte vasto de possibilidades de indagacgdes, proposicdes e alternativas
fundamentadas em uma perspectiva multifocal.

A pesquisa teve um enfoque quali-quantitativo, pois nesta abordagem utilizaram-se
dados de relatérios da Instituicdo em estudo para se compreender a realidade contébil-
financeira da mesma. A andlise qualitativa deu-se pelo estudo de bibliografias pertinentes as
areas de custos e contabilidade, correlacionando-se as diversas teorias. Além disto, foi
efetuada pesquisa em documentos institucionais, buscando-se conhecer a realidade
econdmico-financeira da escola objeto do estudo.

Conforme Minayo (1994), a pesquisa quantitativa complementa a qualitativa, pois a
realidade abrangida por elas dinamicamente, exclui qualquer dicotomia. Cientistas sociais
que trabalham com estatistica, por vezes, apreendem dos fenbmenos apenas a regido “visivel,
ecoldgica, morfoldgica e concreta”, a abordagem qualitativa vai além, pois, utiliza estes
dados, aprofundando-se na subjetividade, no mundo dos significados, das acfes e relacOes
humanas, que vai além das equagfes, médias e estatisticas, ndo sendo perceptivel e nem
captavel por elas.

Também para Richardson (1999, p. 89), “na andlise da informacdo, as técnicas
estatisticas podem contribuir para verificar informacdes e reinterpretar observacoes
gualitativas, permitindo menos objetivas”. Desta afirmativa conclui-se que os métodos
qualitativo e indutivo, por vezes, mesclam-se, contribuindo e interagindo para aportar
subsidios ao planejamento, coleta de dados e andlise das informagGes na produgdo cientifica.
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Neste trabalho, a analise quantitativa foi efetivada pelo estudo dos relatérios e
documentos financeiro-contabeis da escola, buscando-se retirar dos documentos analisados
informacdes relevantes e que possam servir de base para o levantamento dos custos que
representam para a instituicdo cada um dos seus diversos niveis de escolaridade estudados.
Nesta analise utilizou-se de planilhas eletrénicas do Excel, alimentadas com dados fornecidos
pela tesouraria da escola. Observa-se que estas planilhas sdo atualizaveis e que as formulas
inseridas permitem o fornecimento de informacdes reais e atualizadas sempre que mudarem
valores dos custos na Instituicéo.

Para se chegar ao ponto de equilibrio de cada uma das turmas que fazem parte do
universo do estudo e respectivo indicador de aluno equivalente, foram efetuados os calculos a
partir das informacdes fornecidas pela tesouraria da Instituicdo. Esta tem como politica de
monitoramento das receitas e despesas 0 método de centros de custos. Por exemplo, as turmas
da 5% a 8? série formam um centro de custos; a unidade onde funcionam o maternal e as
turmas da 1% a 4@ séries constitui outro Centro de Custos e o Ensino Médio, por sua vez, mais
um centro de custos. Apos levantados todos os custos fixos de cada centro de custos, eram
rateados 0s custos pela carga horaria de cada turma, chegando-se ao respectivo ponto de
equilibrio contédbil e financeiro. Para o calculo do ponto de equilibrio econdémico era
acrescido um percentual de 10% ao ponto de equilibrio financeiro. Apds, eram calculados os
indicadores de aluno equivalente de cada turma. Assim, cada um dos centros de custos gerou
uma planilha que € analisada e discutida a seguir.

Aspecto que deve ser considerado é que para o célculo dos pontos de equilibrio dos
centros de custos da unidade onde funcionam o maternal e da 12 & 42 séries, da 5% a 82 séries e
do Ensino Medio foram levados em consideracdo todas as cargas horarias, reunides,
atividades extracurriculares, funciondrios, servigos administrativos, despesas pedagégico-
administrativas e despesas com manutencdo. Os célculos dos custos da hora-aula eram
considerados a parte, sopesando-se aspectos como triénios, especializa¢Bes e outros fatores
que influenciam na remuneragdo dos professores. As despesas com reunides foram rateadas
entre as turmas conforme relatério apresentado pela escola e as despesas com servicos
pedagogico-administrativos, com manutencdo e de servigcos administrativos foram rateados
proporcionalmente segundo os totais das cargas horarias. Cada um desses aspectos gerava um
indicador que foi multiplicado pelas cargas horarias das turmas, chegando-se ao ponto de
equilibrio das mesmas. Somente as despesas de coordenacéo e vice-direcdo foram acrescidos
aos custos de cada turma, sem gerar um indicador especifico.

Para o Curso Técnico em Agropecudria foram consideradas as despesas totais
constantes da Demonstracdo de Resultado do Exercicio para cada centro de custos (as
despesas consideradas sdo: despesas com pessoal, despesas com manutencdo e despesas
pedagdgico-administrativas) e as cargas horarias totais de cada curso. Dividindo-se o total das
despesas pela carga horaria total se chegava ao indicador de valor da hora-aula a ser
multiplicado pela carga horaria total de cada turma e a cada semestre. Os célculos foram
realizados por semestre ha diferencas de turmas entre o primeiro e segundo semestres — ha
turmas no primeiro semestre que ndo constam do segundo e vice-versa, havendo, também
diferencas de cargas horarias.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Neste capitulo sdo discutidos os resultados dos calculos dos pontos de equilibrio de cada
uma das turmas analisadas neste estudo. Sdo apresentadas as planilhas com o ponto de
equilibrio contabil, financeiro e econémico em valor de moeda corrente (reais) e em numero
de alunos para cada turma. E também apresentado o indicador de aluno equivalente em cada
uma das turmas.
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Ponto de Equilibrio da Unidade de Educagao infantil

Turmas

Maternal [Jardim  [1° Série 2% Série |3 Série [4* Série

Ponto de equilibrio contabil em $ [ 10.332,37 [ 8.819,79 [ 3.703,80 | 4.006,32 | 4.006,32 | 4.157,58
Ponto de equlibrio contabil em n°. de alunos | 54 I 50 | 18 | 17 | 17 | 17
Ponto de equilibrio financeiro em $ | 9.267,89 | 8.347,19 | 3.437,68 | 3.740,20 | 3.779,45 | 3.891,46
Ponto de equlibrio financeiro em n°. de alunos I 48 I 47 I 17 I 16 I 16 I 16
Ponto de equilibrio econémico em $ | 11.365,61 ] 9.701,77 | 4.074,18 | 4.406,95 | 4.406,95 | 4.573,34
Ponto de equlibrio econdmico em n°. de alunos | 59 I 55 | 20 | 19 | 19 | 19
Indicador de aluno equivalente [ 21160 19398 | 22333 261,83| 261,83| 261,83

Figura 01 — Ponto de equilibrio contabil, financeiro e econémico e indicador de aluno equivalente da Unidade de
Educacdo Infantil.

Realizados os célculos, observam-se os seguintes resultados:

- para o maternal o ponto de equilibrio contabil é de R$ 10.332,37 e em numero de
estudantes é de 54 ; o ponto de equilibrio financeiro € igual ao contébil (a explicacdo ja foi
descrita); e o ponto de equilibrio econémico, considerando-se um indice de 10% ¢é de R$
11.365,61 e de 59 estudantes; o indicador de estudante equivalente é de R$ 211,60 ;

- para o jardim o ponto de equilibrio contabil e financeiro é de R$ 8.819,79 e em
namero estudantes é de 50; e o ponto de equilibrio econdmico é de R$ 9.701,77 e em ndmero
de estudantes é de 55; o indicador de aluno equivalente é de R$ 193,98;

- para a 12 série o ponto de equilibrio contabil e financeiro ¢ de R$ 3.703,80 e em
namero de estudantes é de 18; o ponto de equilibrio econdmico é de R$ 4.074,18 e em
namero de estudantes é de 20; o indicador de aluno equivalente é de R$ 223,33;

- para a 22 série o ponto de equilibrio contabil e financeiro é de R$ 4.006,32 e em
namero de estudantes é de 17; o ponto de equilibrio econdmico é de R$ 4.406,95 e em
namero de estudantes é de 19; o indicador de aluno equivalente é de R$ 261,83; observa-se
gue o ponto de equilibrio em financeiro é maior na segunda, terceira e quarta séries &€ maior
que na primeira, porém em numero de estudantes é relativamente menor porque os valores das
mensalidades nessas séries sdo maiores que na 12 série;

- para a 32 série 0 ponto de equilibrio contabil e financeiro é de R$ 4.006,32 e em
namero de estudantes é de 17; o ponto de equilibrio econdmico é de R$ 4.406,95 e em
namero de estudantes é de 19; o indicador de aluno equivalente é de R$ 261,83; o indicador e
de estudante equivalente é de R$ 261,83;

- para a 42 série o ponto de equilibrio contabil e financeiro é de R$ 4.157,58 e em
namero de estudantes é de 17; o ponto de equilibrio econdmico é de R$ 4.573,34 e em
namero de estudantes é de 19; o indicador de aluno equivalente é de R$ 261,83.
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Ponto de Equilibrio do Ensino Fundamental de 5% a 82 série

Turmas
5% série |62 série [72 série |82 série
Ponto de equilibrio contabil em $ | 4.320,06 | 4.243,06 | 4.089,05 | 4.089,05
Ponto de equlibrio contébil em n°. de alunos | 18 | 18 | 17 | 18
Ponto de equilibrio financeiro em $ | 4.320,06 | 4.243,06 | 4.089,05 | 4.089,05
Ponto de equlibrio financeiro em n°. de alunos | 18 | 18 | 17 | 18
Ponto de equilibrio econdmico em $ | 4.752,07 | 4.667,36 | 4.497,95 | 4.497,95
Ponto de equlibrio econémico em n°. de alunos 20 20 19 20
Indicador de aluno equivalente | 261,83 | 261,83 | 261,83 | 253,16

Figura 02: Ponto de equilibrio contabil, financeiro e econdmico e indicador de aluno equivalente do Ensino
Fundamental.

Para as turmas da 5% a 8?2 séries, conforme o quadro acima se observa 0s seguintes

valores:

- para a 5% série o ponto de equilibrio contabil e financeiro ¢ de R$ 4.320,06 e em
namero de estudantes é de 18 o ponto de equilibrio econémico é de R$ 4.752,07 e em nimero
de estudantes é de 20; o indicador de estudante equivalente € de R$ 261,83;

- para a 62 série o ponto de equilibrio contabil e financeiro é de R$ 4.243,06 e em
namero de estudantes é de 18; o ponto de equilibrio econdmico é de R$ 4.667,36 e em
namero de estudantes é de 20; o indicador de estudante equivalente é de R$ 261,83;

- para a 72 série o0 ponto de equilibrio contabil e financeiro ¢ de R$ 4.089,05 e em
namero de estudantes é de 17; o ponto de equilibrio econdmico é de R$ 4.497,95 e em
namero de estudantes é de 19; o indicador de estudante equivalente é de R$ 261,83;

- para a 82 série o0 ponto de equilibrio contabil e financeiro é de R$ 4.089,05 e em
namero de estudantes é de 18; o ponto de equilibrio econdmico é de R$ 4.497,95 e em
namero de estudantes é de 20; o indicador de estudante equivalente é de R$ 261,83.

Ponto de Equilibrio do Ensino Médio
Turmas
1° ano [ 2° ano [ 3° ano
Ponto de equilibrio contabil em $ | 4.899,08 | 5.114,71 | 4.575,65
Ponto de equlibrio contabil em n°. de alunos | 18 | 19 | 17
Ponto de equilibrio financeiro em $ | 4.899,08 | 5.114,71 | 4.575,65
Ponto de equlibrio financeiro em n°. de alunos | 18 | 19 | 17
Ponto de equilibrio econdmico em $ | 5.388,99 | 5.626,18 | 5.033,21
Ponto de equlibrio econdmico em n°. de alunos | 20 | 21 I 19
Indicador de aluno equivalente | 291,59 | 291,59 | 291,59

Figura 03: Ponto de equilibrio contabil, financeiro e econdmico e indicador de aluno equivalente do Ensino

Médio.

Pela analise do quadro acima se depreende que os valores do ponto de equilibrio de

cada uma das turmas do Ensino Médio sdo:
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- para a 12 série do Ensino Médio o ponto de equilibrio contabil e financeiro é de R$
4.899,08 e em numero de estudantes é de 18; o ponto de equilibrio econdbmico é de R$
5.388,99 e em nimero de estudantes é de 20; o indicador de estudante equivalente é de R$
291,59;

- para a 22 série do Ensino Médio o ponto de equilibrio contabil e financeiro é de R$
5.114,71 e em numero de estudantes é de 19; o ponto de equilibrio econdmico é de R$
5.629,18 e em numero de estudantes é de 21; o indicador de estudante equivalente é de R$
291,59;

- para a 3? série do Ensino Médio o ponto de equilibrio contabil e financeiro é de R$
4.575,65 e em numero de estudantes é de 17; o ponto de equilibrio econdmico é de R$
5.033,21 e em numero de estudantes é de 19; o indicador de estudante equivalente é de R$
291,59.

Ponto de equilibrio do Curso Técnico em Agropecuaria

Turmas do 1° Semestre

[FAIVI [TABVI [EMAL  [TAL _ JEMA2 1A |EMA3  [TA31

Ponto de equilibrio contdbil em $ 7.690,16 | 8.042,38 | 4.084,79 | 3.0330L| 3947,8L] 373746 | 3.952,70 | 3.404,80

Ponto de equlibrio contabil em n”. de alunos 26 | 26 18 I 26 | 17 26 17 I 26

Pontto de equilibrio financeiro em $ 7690,16 | 8.042,38 | 4.084,79 | 3.03301] 3.94781] 3.737,46] 3.952,70] 3.404,80

Pontto de equilibrio economico em $ 8459,17 ] 8.846,62] 449326 3.33632] 4.34259 | 4.111,00] 4.34797] 3.74528

Ponto de equlibrio econdmico em n’. de alunos 28 | 28 I 20 I 28 | 19 | 28 I 19 I 28

I
I
I
Ponto de equlibrio financeiro em n’. de alunos I 26 | 26 I 18 I 26 | 17 26 17 I 26
I
I
I

Indicador de aluno equivalente 32733 | 34232] 25137] 12910] 25137 15908] 251,37 14493

Figura 04: Ponto de equilibrio contabil, financeiro e econémico e indicador de aluno equivalente do Curso
Técnico em Agropecuaria — 1° semestre.

Para concluir o curso no periodo normal, o aluno que frequenta o Ensino Médio
podera realizar o curso em trés anos, ou seja, seis semestres. Ja para o aluno que concluiu o
Ensino Médio, o mesmo podera cursar o chamado quarto ano e concluir o curso em 3
semestres, ou seja, 1,5 anos, sem contar o estagio para ambas as modalidades.

Ha neste caso a possibilidade do aluno frequientar o ensino médio na parte da manha
(EMA1, EMA2, EMA3), 1°, 2° e 3° Ensinos Médios, respectivamente, e fazer o curso técnico
na parte da tarde, para esta modalidade chamamos de Ensino Médio Concomitante, ou seja o
aluno esté freqiientando dois cursos ao mesmo tempo, logo, também paga duas mensalidades.

Cabe destacar que o Ensino Médio Concomitante é de 25 horas semanais e 0 outro
Ensino Médio ¢é de 29 horas semanais. Variando dessa forma também o valor da mensalidade
pago pelos alunos, em funcdo da diferenca das horas. Porém devido ao ndo “fechamento” das
turmas, e um numero muito baixo de matriculas na op¢do do ensino médio concomitante,
juntou-se as duas turmas, sendo as do Curso Técnico em Agropecuéria e Informatica. No
calculo das turmas do ensino médio concomitante, dividiu-se a carga horéria total, por dois, a
metade para cada um dos cursos, Agropecudria e Informaética, ja que as turmas funcionam
juntas e o rateio das despesas é de 50% para cada um.

Os célculos dos pontos de equilibrio contabil, financeiro e econémico e do indicador
de aluno equivalente das turmas do primeiro semestre do Curso Tecnico em Agropecuéria
apontam para os seguintes valores:

- para a turma TA-1V1 (4° ano do Curso Técnico em Agropecuaria — 1° semestre) o
ponto de equilibrio contabil e financeiro é de R$ 7.690,15 e em nimero de estudantes ¢é de 26;
o0 ponto de equilibrio econémico é de R$ 8.459,17 e em nimero de alunos é de 28; o indicador
de estudante equivalente é de R$ 327,33;
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- para a turma TA-3V1 (4° ano do Curso Técnico em Agropecudria — 3° semestre) o
ponto de equilibrio contabil e financeiro é de R$ 8.042,38 e em nimero de alunos é de 26 ; o
ponto de equilibrio econdmico é de R$ 8.846,62 e em numero de alunos é de 28; o indicador
de estudante equivalente é de R$ 342,32;

- para a turma EMA1 (12 série do Ensino Médio Concomitante) o ponto de equilibrio
contabil e financeiro é de R$ 4.084,79 e em numero de estudantes é de 18; o ponto de
equilibrio econémico € de R$ 4.493,26 e em nimero de estudantes é de 20; o indicador de
estudante equivalente é de R$ 251,37;

- para a turma TA1 (1° Ano Curso Técnico em Agropecuaria — 1° semestre de 2006) o
ponto de equilibrio contabil e financeiro é de R$ 3.033,01 e em nimero de estudantes é de 26;
0 ponto de equilibrio econdémico é de R$ 3.336,32 e em nimero de estudantes é de 28; o
indicador de estudante equivalente é de R$ 129,10;

- para a turma EMAZ2 (22 série do Ensino Médio Concomitante) o ponto de equilibrio
contabil e financeiro é de R$ 3.947,81 e em numero de estudantes é de 17; o ponto de
equilibrio econémico € de R$ 4.342,59 e em nimero de estudantes é de 19; o indicador de
estudante equivalente é de R$ 251,37;

- para a turma TA2 (2° Ano Curso Técnico em Agropecuaria — 1° semestre de 2006) o
ponto de equilibrio contabil e financeiro é de R$ 3.737,46 e em nimero de estudantes ¢é de 26;
0 ponto de equilibrio econdmico € de R$ 4.11,20 e em nimero de estudantes é de 28; o
indicador de estudante equivalente é de R$ 159,08;

- para a turma EMA3 (3?2 série do Ensino Médio Concomitante) o ponto de equilibrio
contabil e financeiro é de R$ 3.952,70 e em numero de estudantes é de 17; o ponto de
equilibrio econdmico € de R$ 4.347,97 e em nimero de estudantes é de 19; o indicador de
estudante equivalente é de R$ 251,37;

- para a turma TA3-1 (3° Ano Curso Técnico em Agropecuaria — 1° semestre de 2006)
o ponto de equilibrio contabil e financeiro é de R$ 3.404,80 e em numero de estudantes é de
26; o0 ponto de equilibrio econémico é de R$ 3.745,28 e em nimero de estudantes é de 28; o
indicador de estudante equivalente € de R$ 144,93.

Ponto de equilibrio do Curso Técnico em Agropecuéria

Turmas do 2° Semestre
Turmas TAV2 |[EMAL [TAL2  |EMA2 [TA22  |EMA3  [TA32
Ponto de equilibrio contabil em $ [ 774886 ] 4.08479] 448L,03] 394781 403097 395270] 305258
Ponto de equlibrio contabil em n°. de alunos | 26 I 18 26 17 I 26 | 17 26
Ponto de equilibrio financeiro em $ | 774886 ] 4.084,79| 4.481,03| 3.947,81| 403097 | 395270 [ 3.052,58
Ponto de equlibrio financeiro em n°. de alunos | 26 I 18 | 26 | 17 I 26 | 17 | 26
Ponto de equilibrio econémico em $ | 852375| 449326 | 4.929,14| 4.34259] 4.43407] 4.34797| 3.357,384
Ponto de equlibrio econdmico em n’. de alunos 28 20 28 19 28 19 28
Indicador de aluno equivalente | 32960 25137 19061 | 25137 171,46| 251,37 12984

Figura 05: Ponto de equilibrio contabil, financeiro e econémico e indicador de aluno equivalente do Curso
Técnico em Agropecuaria — 2° semestre.

A andlise do quadro acima evidencia os seguintes valores para cada uma das turmas no
segundo semestre do Curso Técnico em Agropecuaria:

- para a turma TA-2V2 (4° Ano Curso Técnico em Agropecuaria — 2° semestre) o ponto de
equilibrio contabil e financeiro é de R$ 7.748,86 e em numero de estudantes é de 26; o ponto de
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equilibrio econdmico é de R$ 8.523,75 e em nimero de estudantes € de 28; o indicador de estudante
equivalente é de R$ 329,60;

- para a turma EMA1 (12 série do Ensino Médio Concomitante) o ponto de equilibrio
contabil e financeiro é de R$ 4.084,79 e em numero de estudantes é de 18; o ponto de
equilibrio econémico € de R$ 4.493,26 e em nimero de estudantes é de 20; o indicador de
estudante equivalente é de R$ 251,37;

- para a turma TA1-2 (1° Ano Curso Técnico em Agropecuaria — 2° semestre de 2006)
o ponto de equilibrio contabil e financeiro é de R$ 4.481,03 e em numero de estudantes é de
26; o ponto de equilibrio econdmico € de R$ 4.929,14 e em numero de estudantes é de 28; o
indicador de estudante equivalente é de R$ 190,61;

- para a turma EMAZ2 (22 série do Ensino Médio Concomitante) o ponto de equilibrio
contabil e financeiro é de R$ 3.947,81 e em numero de estudantes é de 17; o ponto de
equilibrio econdmico € de R$ 4.342,59 e em nimero de estudantes é de 19; o indicador de
estudante equivalente é de R$ 251,37;

- para a turma TA2-2 (3° Ano Curso Técnico em Agropecuaria — 2° semestre de 2006)
o ponto de equilibrio contabil e financeiro é de R$ 4.030,97 e em numero de estudantes é de
26; o ponto de equilibrio econdmico € de R$ 4.434,07 e em numero de estudantes é de 28; o
indicador de estudante equivalente é de R$ 171,46;

- para a turma EMA3 (32 série do Ensino Médio Concomitante) o ponto de equilibrio
contabil e financeiro é de R$ 3.952,70 e em numero de estudantes € de 17; o ponto de equilibrio
econbmico é de R$ 4.347,97 e em numero de estudantes é de 19; o indicador de estudante
equivalente é de R$ 251,37;

- para a turma TA3-2 (3° Ano Curso Técnico em Agropecuaria — 2° semestre de 2006)
o0 ponto de equilibrio contabil e financeiro é de R$ 3.052,58 e em numero de estudantes é de
26; o ponto de equilibrio econdmico € de R$ 3.357,84 e em numero de estudantes é de 28; o
indicador de estudante equivalente é de R$ 129,84.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Quanto a realizacdo dos objetivos do estudo, considera-se que foram atingidos, pois
foram apurados os valores que se propunha em todas as turmas do objeto do estudo e ainda
mais, se apurou, também, os pontos de equilibrio contabil — nesse caso 0 mesmo do financeiro
— e econdmico em valor monetario e em nimeros de alunos.

Ainda dentro dos objetivos, o calculo do Indicador de Aluno Equivalente,
proporcionard a Instituicdo a facilidade de simular projecdes de mensalidades trabalhando
com diferentes percentuais para diferentes turmas, caso queira. O intuito deste calculo é poder
verificar a que niveis de valores a escola podera atribuir mensalidades, caso seus
competidores venham a estabelecer uma “guerra de valores de mensalidades.” Porém, entrar
nesta pode ndo ser salutar, uma vez que esta Instituicdo é bem posicionada quanto a qualidade
e tradicdo de seus cursos, ficando somente a possibilidade de uma informagéo a mais em caso
de necessidade.

Observamos que o0s custos da escola objeto do estudo compdem-se quase que
exclusivamente de custos fixos, sendo irrelevantes os custos variaveis. De certa forma, este
aspecto facilitou a realizacdo do trabalho, porém deixa a indagag&o: os critérios de alocacao
sdo os mais adequados?

Como sugestdo de continuidade desse estudo e/ou realizagdo de novos estudos, indica-
se 0 aprofundamento deste, estendendo-se a todos 0s cursos técnicos e aos cursos superiores,
porque fecharia todo o universo de turmas e, a exemplo das turmas analisadas, seriam
identificadas turmas ou cursos deficitarios e 0s superavitarios, 0 que possibilitaria decisdes de
melhorias nos deficitarios e novas estratégias nos superavitarios. Nesta sugestdo se acrescenta
a possibilidade de realizagdo de um estudo onde se comparem 0s numeros de alunos
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matriculados e o0s que efetivamente pagam as mensalidades, considerando, ainda, 0s
percentuais de bolsas-auxilio.

Outro aspecto a se considerar é quanto a alocacdo de alguns custos como, por
exemplo, as coordenagdes e vice-diregdes. Sugere-se a direcdo da escola que sejam revistos
alguns critérios de alocacdo de tais valores, pois se identificou algumas distor¢des na
apropriacédo desses custos. A harmonizagéo ou distribuicdo equanime entre as turmas poderia
alterar alguns valores e, por este pressuposto, alguns valores obtidos ndo sejam os reais.

Como restricdo ao estudo, citamos: a base de um estudo em somente um metodo de
custeio, podendo ser efetuado um comparativo com o método de custeio baseado em
atividades, ou, ainda, um estudo na perspectiva de empresa multiprodutora e, ainda, a caréncia
do calculo da margem de contribuicdo de cada turma objeto deste estudo. Por fim,
acreditamos que um estudo desta natureza possa contribuir para uma nova visdo sobre a
gestdo escolar, incluindo fatores além dos voltados aos aspectos didatico-pedagdgicos, mas
penetrando no universo econdémico-financeiro destas instituicbes para que apontem formas de
otimizar a utilizacdo destes recursos, proporcionando as escolas maior competitividade e, em
contrapartida, mais e melhores servigos educacionais as comunidades.
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