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Resumo:

O trabalho objetiva identificar os métodos de alocagdo dos custos conjuntos em uma empresa madeireira. A
finalidade da comparacéo € analisar os resultados individuais e proporcionar a geréncia de producao e tomadores de
decisbes, alternativas na forma de custeamento dos produtos, possibilitando avaliagdo dos estoques, assim como,
demais acgdes gerenciais e também a formacdo dos pregos de venda. Para tanto, realizou-se uma pesquisa
exploratdria, do tipo estudo de caso, de natureza quantitativa. Na analise, procedeu-se a aplicacao de gquatro
métodos: a) alocacgao de custos equivalentes aos volumes produzidos; b) alocacdo dos custos proporcionais ao valor
de mercado (receita total por cada produto); c) alocacéo dos custos pela igualdade do lucro bruto e, d) alocagdo
custos pelas ponderacgdes. Os resultados indicam que em virtude das atividades e linhas de produtos, evidencia-se que
estes deverao ser distribuidos pela dosagem (forca fabril) consumida pelos produtos, ou sgja, 0s produtos com menor
grau de desdobramento consumiram menos forca fabril, em relacdo aos de médio e maior consumo, logo, a eles
atribui-se custos proporcionais.

Areatemética: Gest&o de Custos para Micros, Pequenas e Médias Empresas
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Gerenciamento dos custos conjuntos na atividade madeireira

Resumo

O trabalho objetiva identificar os métodos de alocagdo dos custos conjuntos em uma empresa
madeireira. A finalidade da comparacdo é analisar os resultados individuais e proporcionar a
geréncia de producdo e tomadores de decisOes, alternativas na forma de custeamento dos
produtos, possibilitando avaliacdo dos estoques, assim como, demais agdes gerenciais e
também a formacdo dos precos de venda. Para tanto, realizou-se uma pesquisa exploratoria,
do tipo estudo de caso, de natureza quantitativa. Na analise, procedeu-se a aplicacao de quatro
métodos: a) alocacdo de custos equivalentes aos volumes produzidos; b) alocacdo dos custos
proporcionais ao valor de mercado (receita total por cada produto); c) alocagdo dos custos
pela igualdade do lucro bruto e, d) alocacdo custos pelas ponderacdes. Os resultados indicam
que em virtude das atividades e linhas de produtos, evidencia-se que estes deverdo ser
distribuidos pela dosagem (forca fabril) consumida pelos produtos, ou seja, 0s produtos com
menor grau de desdobramento consumiram menos forca fabril, em relacdo aos de médio e
maior consumo, logo, a eles atribui-se custos proporcionais.

Palavras-chave: Atividade Madeireira. Custos Conjuntos. Producdo Conjunta.

Area Tematica: Gestdo de Custos para Micros, Pequenas e Médias Empresas.

1 Introducdo

Existem matérias primas que por meio do processo de transformacdo ou
industrializagdo resultam em dois ou mais tipos de produtos diferentes, caracterizando
producdo conjunta. Entretanto, identificar e alocar aos produtos conjuntos 0s custos
envolvidos ndo tem sido tarefa facil para os gestores, visto que, desde a compra da matéria
prima, até o processo de transformacéo em diversos produtos, a base de custos é a mesma.

Na producdo conjunta, os custos da matéria-prima e seu beneficiamento sdo o0s
mesmos, independente de seu aproveitamento total ou ndo. Nesse sentido, € necessario 0
aproveitamento total da matéria prima, visando a otimizacdo do processo produtivo e,
conseqiientemente a maximizacao dos resultados.

O Estado de Santa Catarina tem forte vocacdo na exploracdo e transformacgéo de
madeiras, cuja atividade € das madeireiras, pertencentes ao ramo industrial de transformacéo.
Nesse sentido, este estudo tem como principal objetivo demonstrar a relevancia da gestdo dos
custos conjuntos na producdo conjunta do setor madeireiro.

Para tanto, o estudo concentrou-se em um Gnico caso de uma inustria que compra toras
— arvores extraidas da mata, e efetua o desdobramento das mesmas utilizando o processo de
serra. Do processo de desdobramento dessas toras, surgem diferentes produtos classificados
em co-produtos, como: pranchas que sdo pecas cortadas com maior espessura, podendo ter
comprimento e largura variavel, sujeita a novo desdobramento, de acordo com as
necessidades dos consumidores; e, tabuas e barrotes com diversas bitolas, utilizadas nas
estruturas de edificagdes, e, também as sucatas compostas pelos refilos e serragens.

Assim, 0 objetivo deste trabalho é identificar os métodos de alocagdo dos custos
conjuntos em uma empresa madeireira. A partir da aplicacdo, analisar os métodos individuais
possibilitando a alocacgéo e distribuicdo dos custos conjuntos aos co-produtos.

O trabalho estd estruturado iniciando com esta introducdo. Na sequéncia, faz uma
incursdo tedrica no significado de custos conjuntos. Em seguida, evidencia os procedimentos
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metodologicos da pesquisa. Depois, descreve e analisa 0os métodos de alocacdo de custos
conjutos. Por fim, apresenta as conclusdes ao estudo realizado.

2 Fundamentacdo tedrica

Em diversos setores e atividades econdmicas das industrias ocorre produgdo conjunta,
e conseqlientemente 0s custos conjuntos. Quando de uma ou mais matérias-primas derivam
simultanemante diversos produtos, estd caracterizada a producdo conjunta. Simultdneo aos
produtos conjuntos constituem-se 0s custos conjuntos acerca da matéria prima. Quanto ao
processo fabril de transformar a matéria-prima em produtos, ocorrem 0s custos gerais da
fabria, que também sdo custos conjuntos.

Conforme Martins (2003), em muitas empresas de producdo continua existe o
fendmeno da producdo conjunta que € o aparecimento de diversos produtos a partir da mesma
matéria-prima, como € o caso das agroindustrias que a partir da soja extrai o 6leo, farelos; a
partir do boi retira diferentes tipos de carnes; a partir do petréleo produz a gasolina, querosene
etc.

Para Bruni e Fama (2004), a producdo conjunta ocorre quando uma empresa fabrica
diferentes produtos com base em um mesmo conjunto de matérias-primas, sendo
comercializados diferentes tipos de co-produtos ou subprodutos.

Segundo VanDerbeck e Nagy (1999, p.303), "o processo de manufatura comega com
uma ou mais matérias-primas no processo, das quais dois ou mais produtos distintos sdo
derivados. Exemplos dessas indUstrias sdo refinarias de petroleo, fabricas de madeira e
frigorificos™.

Conforme Maher (2001, p.333): "produtos conjuntos resultam dos mesmos insumos e
do mesmo processo de producdo™ e exemplifica "toras de madeira podem ser insumos para
madeira serrada tipo A (de alta qualidade, com poucas imperfeicdes) e madeira serrada tipo B
(de baixa qualidade, com nds e outras imperfeicdes)".

A fabricacdo de produtos conjuntos tem sempre um ponto de diviséo, no qual os co-
produtos emergem. Conforme Cashin e Polimeni (1982, p.351), existem caracteristicas
basicas no processo produtivo, uma vez que “os produtos conjuntos tém uma relacdo fisica
gue requer um processamento simultaneo. O processamento de um dos produtos conjuntos
resulta necessariamente no processamento dos outros produtos conjuntos”.

A etapa do processo em que 0s produtos conjuntos sdo separados é denominado ponto de
separacdo. Maher ( 2001) menciona que o ponto de separacédo € o estagio do processo de producdo em
gue dois ou mais produtos sdo separados. Assim, a partir do ponto de separacdo surgem os diversos
produtos que sdo classificados de acordo com sua relevancia dentro do processo produtivo de
determinada empresa. Nas diversas atividades no contexto da producdo industrial, algumas operam
com matérias primas das quais resultam co-produtos, subprodutos e sucatas. O Quadro 1, apresenta
exemplos de produgdo conjunta.

Matéria—prima Cana de acicar Madeira Laranja Boi Papel
Co-produto acucar caibros  suco Carne jornais
alcool vigas Mildos Revistas
Couro
Subproduto vinhoto 6leo Ossos
alcool  Chifres
Casco
Sucata bagaco serragem bagaco Sebo  aparas

Quadro 1 — Exemplos de Producdo Conjunta
Fonte: adaptado de Perez Jr. (1992)
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Dos produtos conjuntos e de acordo com a relevancia, os diversos produtos séo
classificados em trés categorias: co-produtos, subprodutos e sucatas. Ambos surgem em
decorréncia da atividade normal do processo produtivo, entretanto, nem todas possuem a
mesma importancia para diferentes empresas. A importancia de um produto varia de acordo
com sua capacidade de contribuir para o faturamento global. Nesse sentido, Martins (2003,
p.163) cita que “O que uma industria considera importante dentro do faturamento total, outra
pode julgar irrelevante”.

Co-produtos sdo os produtos considerados mais importantes e principais para a
atividade fim da empresa. Para Martins (2003, p.162): “S&o o0s que substancialmente
respondem pelo faturamento da empresa”. Assim, um produto caracteriza-se como co-produto
de acordo com sua importancia no faturamento total da empresa.

A partir do ponto de separacdo e do tratamento dado a um determinado produto, este
passara a ser relevante para a empresa, pelo seu preco de venda e capacidade de
comercializacdo. Nesse sentido, Horngren, Foster e Datar (2000, p.385) citam que: “Os co-
produtos tem valor de venda relativamente alto, mas ndo sdo identificaveis isoladamente
como produtos individuais até o ponto de separacdo”.

Necessariamente do processo de producdo dos co-produtos, surgem outros produtos de
menor valor e importancia para a empresa, 0s chamados sub-produtos. Normalmente sao
sobras que na industria de madeiras sdo denominados refilos. Bruni e Fama (2004, p.190)
definem subproduto como “... produtos que decorrem naturalmente do processo produtivo de
co-produtos, que apresentam baixo valor de mercado relativo aos co-produtos”.

Entretanto, mesmo com baixo valor de mercado, os subprodutos podem ser
comercializados, visto que, produtos irrelevantes para uma empresa podem ser Uteis para
outras. Essa importancia varia de acordo com a atividade da empresa e, consequentemente, o
grau de participagdo desse produto no faturamento global. Nesse sentido, Martins (2003)
coloca que o subproduto tem como caracteristicas basicas o valor de venda e condi¢cbes de
comercializacdo normais, relativamente tdo assegurados quanto os produtos principais da
empresa, porém com baixa relevancia dentro do faturamento global da empresa.

Do processo de produgédo conjunto surge outro produto denominado como sucata. Para
as industrias da madeira, a serragem € considerada sucata, sem destino ou mercado certo. Para
Bruni e Fama (2004, p.190), sucata sdo “... produtos que podem ou ndo surgir do processo
produtivo convencional ou de co-produtos e subprodutos rejeitados que podem ser vendidos
ou reciclados como combustivel para caldeiras e outros”.

E inevitavel que num processo produtivo surjam produtos totalmente inutilizaveis para
a empresa, caracterizando-se como produtos de baixissimo valor de venda e de
comercializacao.

Para a contabilidade, as Sucatas ndo recebem atribui¢cdo de nenhum custo, mesmo que
elas sejam inerentes ao processo e surjam como itens normais em uma producdo continua,
exatamente pelos problemas relativos a sua potencialidade de obtengéo de receita. Quando sdo
vendidas, tém suas receitas registradas como rendas eventuais em outras receitas operacionais.
Até que sejam negociadas, permanecem fora da contabilidade (MARTINS, 2003, p.162).

2.1 Custeamento dos custos conjuntos aos co-produtos

As condicBes de custos conjuntos estdo intrinsecas a matéria-prima, vinculando
também custos da fabrica como conjuntos ao processo produtivo, em virtude do sistema de
processamento ser conjunto até a conclusdo do produto.

Horngren, Foster e Datar (2000, p.385), destacam também que “custo conjunto é o
custo de um unico processo que gera diversos produtos simultaneamente”.

Para Backer e Jacobsen (1997, p.305) os custos conjuntos acontecem “quando dois ou
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mais produtos emergem de uma mesma matéria-prima ou processo, ou de varias matérias-
primas e processos”.

De acordo com Cashin e Polimeni (1982), os produtos conjuntos tem como
caracteristicas basicas uma relacdo fisica inevitavel que requer um processamento simultaneo
comum e, um ponto de separacdo no qual surgem produtos distintos a serem vendidos ou
posteriormente processados.

Neste processo existem dificuldades para atribuir custos conjuntos da matéria-prima
aos co-produtos. Tal alocacdo é de interesse societario, fiscal e gerencial. Sob o aspecto
societario, a avaliacdo dos estoques e dos custos dos produtos vendidos tem relacdo com o0s
resultados da empresa, bem como, com os interesses dos acionistas e proprietarios em geral,
para distribuicéo de dividendos ou lucros.

Com relacdo ao aspecto fiscal, a regulamentacdo de precos e indices de aumentos tem
sua ancora na formacao dos custos. Quando determinado produto originar-se de um processo
conjunto, a base dos custos precisa estar identificada. Além disso, a legislacdo do imposto de
renda no Brasil determina a avaliacdo dos estoques para apurar bases de tributacao.

Sob o ponto de vista gerencial, existe a necessidade de avaliar estoques para
contratacdo de apolices de seguros e pagamento dos prémios, e eventualmente para cobertura
de sinistros. Conforme Maher (2001, p. 334), "ocorrendo um sinistro, a companhia seguradora
e, a parte segurada precisam chegar a um acordo quanto ao valor das mercadorias perdidas".

Por outro lado, o enfoque gerencial das atividades industriais requer eficiéncia na
avaliacdo dos estoques e dos produtos vendidos, para obtencdo do desempenho de cada
produto, cada atividade, unidades etc, considerando responsabilidade por atividades para
gerentes. Maher (2001), explica que os custos sdo rateados com o objetivo de determinagéo
de custos divisionais ou departamentais, para mensuracdo e remuneracdo do desempenho de
executivos.

Martins (2003) destaca que as possibilidades de alocar e distribuir custos conjuntos a
co-produtos é mais dificil do que ratear custos indiretos da fabrica. Para o autor ndo é possivel
obter alguns produtos, ou até os mais nobres, sem ter os mais infimos.

No ponto em que 0s co-produtos sdo separados, separam-se também seus custos.
Conforme VanDerbeck e Nagy (1999), os produtos separados se tornam identificaveis no
ponto de separacdo e 0s custos de manufatura incorridos até esse ponto ndao podem ser
identificados para cada tipo de produtos.

Em virtude da incerteza dos processos de alocacdo dos custos conjuntos aos co-
produtos, ocorrem arbitrariedades de valores, em cada um dos diversos métodos utilizados
pelas indUstrias que trabalho com producdo conjunta. Martins (2003), em relacdo aos custos
conjuntos salienta que todos os procedimentos podem sofrer forte arbitrariedade, uma vez que
ndo existem medidas exatas e perfeitas para tal procedimento.

Martins (2003), subdivide os métodos para apropriacdo dos custos em: a) Método de
solucdo com alocacdo dos custos equivalentes aos volumes produzidos; b) Método de solucéo
com alocacgdo dos custos proporcionais ao valor de mercado (receita total por cada produto);
c¢) Método de solucdo com alocagdo dos custos pela igualdade do lucro bruto e, d) Método de
solucdo com alocacéo dos custos pelas ponderaces.

Aos métodos sugeridos pelo autor, pode-se adequar procedimentos préaticos, de
utilizacdo em empresas madeireiras, utilizando-se valores monetarios contabeis dos volumes
de producéo.

Para melhor ilustracdo da aplicacdo dos custos conjuntos, tomou-se como base um
estudo de caso aplicado a uma industria madeireira, cuja atividade é de extracdo de toras da
mata, seguida do processo de desdobramento por meio de serra, em um processo fabril de
serraria. Neste processo podem resultar tantos co-produtos quantos a empresa queira obter.

A empresa madeireira, objeto de estudo, recebe as toras ao custo de extracdo, efetua o
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desdobramento em pranchas, taboas e barrotes, sendo que, o volume de extracdo e producéo,
juntamente com o0s custos de exploracdo e processo de desdobramento apresentam-se no
topico seguinte.

3 Metodologia da pesquisa

O delineamento da pesquisa consiste em demarcar os critérios que servirdo como base
para a conducgéo e concluséo eficaz do trabalho realizado. O estudo configura-se como um
estudo exploratorio, do tipo estudo de caso, com abordagem quantitativa. A utilizacdo do
método quantitativo “representa, em principio, a intencdo de garantir a precisdo dos
resultados, evitar distorcdes de analise e interpretacdo, possibilitando, consequientemente, uma
margem de seguranca quanto as inferéncias” (RICHARDSON, 1999, p.70).

O estudo exploratério, segundo Gil (1999), tem como principal objetivo esclarecer e
modificar conceitos e idéias, com vistas a formulacdo de problemas mais precisos. Quanto ao
estudo de caso, Gil (2002, p.73), salienta que “o estudo de caso é caracterizado pelo estudo
profundo e exaustivo de um ou de poucos objetos, de maneira a permitir conhecimentos
amplos e detalhados do mesmo”. A pesquisa concentrou-se em um Unico caso de uma
empresa do ramo madeireiro, que compra toras e as desdobra, produzindo pranchas, tabuas e
barrotes, situada na cidade de Sdo Miguel do Oeste, Estado de Santa Catarina.

Os dados coletados referentes ao estudo foram extraidos dos balancetes da empresa
pesquisada referente ao ano de 2005, utilizou-se documentacdo direta, em que Lakatos e
Marconi (2003, p.186) citam que: “constitui-se, em geral, no levantamento de dados no
proprio local, onde os fenémenos acontecem”.

Quanto aos procedimentos sistematicos para a descricdo e aplicacdo dos métodos de
alocacdo dos custos, o estudo se desenvolveu num ambiente que preconizou predominante a
abordagem quantitativa.

4 Analise dos dados

Para este estudo levantou-se todos os custos considerados necessarios para a obtencdo
da madeira serrada como custos de aquisicdo, extracdo e transporte das toras da mata e, custos
industriais de desdobramento. Na atividade madeireira, 0 ponto de separacdo dos produtos
ocorre no processo de serra das toras, do qual resultam produtos diferentes como pranchas,
taboas e barrotes, podendo derivar outros co-produtos, conforme interesse da propria
indUstria, sendo que nestas condicdes, estes produtos podem ser comercializados para outras
industrias, tendo valor no mercado. Nesta atividade € inevitavel o surgimento de produtos
desnecessarios. Mesmo que a empresa exclusivamente desdobrasse todas as toras em um
unico tamanho e bitola, existe a necessidade da separacdo dos produtos, entre 0s que séo, € 0S
que ndo sdo relevantes e necessarios a atividade fim da empresa.

No primeiro momento buscou-se obter os custos conjuntos e o volume de producédo
para em seguida aplicar os seguintes métodos de alocacao de custos:

1) meétodo de solucdo com alocacao dos custos equivalentes aos volumes produzidos;

2) meétodo de solucdo com alocacdo dos custos proporcionais ao valor de mercado (receita
total por cada produto);

3) método de solugdo com alocagdo dos custos pela igualdade do lucro bruto e,

4) método de solucdo com alocacgédo dos custos pelas ponderagdes.

A Figura 1 apresenta o processo de desdobramento em co-produtos, subprodutos e
sucatas.
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Tabuas (co-produto)

Tora de Madeira
Pranchas (co-produto)

- ‘ Barrotes (co-produto)

Refilos e serragem (subproduto e sucata)

Figura 1 — Desdobramento de tora em produtos conjuntos
Fonte: adaptado de Maher (2001, p.336)

A Figura 1 apresenta o desdobramento da matéria-prima em produtos principais
identificados como co-produtos, e também os inevitaveis, subprodutos e sucatas. Este
processo requer alocacdo dos custos conjuntos aos co-produtos por meio de diferentes
métodos, entre os quais descreve-se e aplica-se como métodos de avali¢cdo da producdo, 0s
quatro seguintes.

4.1 Os custos totais e unitarios por tipo de produtos

Os co-produtos resultam das toras retiradas da mata. A mata adquirida pela empresa é
um ativo, cuja exploracdo € o inicio da producdo, equivalendo sua diminuicdo fisica em
avaliacdo econdmica, resultando na formacdo dos custos conjuntos de co-produtos pela
exaustao.

O processo de exploracdo das toras da mata, além da exaustdo, agrega custos da mao-
de-obra, combustiveis para as maquinas de cortar, carregar e transportar as toras até o patio da
serraria. Na etapa seguinte, ocorrem o0s custos de industrializacdo que envolve o
desdobramento das toras em produtos, cujos custos industriais sdo conjuntos a todos os
produtos derivados.

O processo de desdobramento das toras é o ponto de separacdo dos produtos, os quais
absorveram custos conjuntos, sendo que estes precisam ser divididos e atribuidos a cada
produto. Surge a necessidade de aplicar métodos experimentados e aceitos pela teoria da
contabilidade as atividades de producdo dos co-produtos, possibilitando avaliar cada produto
para o estoque e a formacao do prego.

4.2 Extracao e transporte das toras da mata

Extrair as toras da mata € o ato de cortar e derrubar as arvores, transformando-as em
tamanhos possiveis de serem carregadas em caminhdes de transporte até o patio da serraria,
onde serdo desdobradas em varios produtos.

A empresa adquiriu uma mata para extracdo de toras por R$ 12.000.000,00 (doze
milhGes de reais) em janeiro de 2005, cujo valor foi contabilizado no ativo permanente para
ser exaurido. Para fazer a provisdo da exaustdo, o engenheiro florestal da empresa efetuou o
levantamento do numero de arvores existentes na mata. Por meio de uma amostragem e
aplicacOes estatisticas obteve o levantamento de que na mata existem aproximadamente
65.000 arvores, 0 qué corresponde aproximadamente 130.000m3 de toras a serem extraidas e
desdobradas em madeiras serradas pelo periodo de sessenta (60) meses.

Com a estimativa desenvolvida pelo engenheiro florestal, foi estabelecida a previsao
de extracdo da madeira durante sessenta (60) meses, correspondendo a 2.166,67m3



XIll Congresso Brasileiro de Custos — Belo Horizonte - MG, Brasil, 30 de outubro a 01 de novembro de 2006

(130.000m3/60m), de madeiras por més. Entao a efetuada-se a exaustdo da seguinte forma:

Exaustdo més = Custo da Floresta
Metros cubicos de toras

Exaustdo més = R$ 12.000.000,00
130.000m3

Exaustdo més = R$ 92,31 p/m3

Nesse estudo pratico, a empresa extraiu 2.155m3 de toras, que multiplicado pelo custo
por metro cubico de R$ 92,31, obteve-se um custo total para 0 més referente a exaustéo de R$
198.928,00. Ao final de um més das atividades, a contabilidade da empresa apresenta 0s
seguintes custos acumulados, conforme demonstra a Tabela 1.

Tabela 1 — Custos acumulados em um més de atividades

Elementos Valores em R$
Exaustéo 1/60 pela extracdo da madeira 198.828,00
Combustiveis para moto-serras 5.850,00
Méo-de-obra direta (operadores) 10.250,00
Depreciacdo equipamentos e caminhdes 7.550,00
Alimentacdo e transporte pessoal 5.155,00
Combustiveis e manutengdo veiculos 20.750,00
CUSTO TOTAL 248.483,00

Fonte: dados da pesquisa

Assim o0 custo para um més nesta atividade resultou em R$ 248.483,00, cujo valor
suporta as tabelas seguintes.

4.3 O processo de desdobramento na serraria

A serraria recebe as toras para desdobra-las. De acordo com a demanda do mercado,
desdobrou 40% em pranchas; 30% em tabuas e 30% em barrotes. As quebras da producéo
identificaram-se como refilos e serragem, sendo consideradas sucatas. Ndo sdo avaliados
econdmica e contabilmente, nem contabilizados para o estoque. Seus custos sdo absorvidos
pelos produtos de maior valor.

As sucatas geram receitas eventuais no ato da venda, razdo pela qual no presente
aplicativo ndo sdo levados em consideracdo. Bruni e Fama (2004, p.203) citam que: "se
ocorrer a venda das sucatas, o valor obtido deve ser registrado diretamente como uma conta
de resultado operacional”.

Na serraria foram contabilizados os custos industriais, conforme Tabela 2.

Tabela 2 — Custos Industriais

Elementos Valores em R$
Custo das toras (processo anterior) 248.483,00
Méo-de-obra direta 11.455,00
Energia elétrica 3.850,00
ManutencBes em geral 1.250,00
Salario e despesas de supervisdo 2.550,00
Depreciacdo de equipamentos 1.950,00
Outros custos em geral 3.320,00

TOTAL ACUMULADO 272.858,00
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Fonte: dados da pesquisa

A empresa desdobrou 2.155m3 de toras recebidos da extra¢do. Desdobradas as toras e
verificado a anélise da eficiéncia e produtividade quantitativa, resultaram o0s volumes,
conforme Tabela 3.

Tabela 3 — Analise dos produtos em percentuais, quantidades e eficiéncia

Produtos Qtdem  Qtd.emm3 Eficiéncia% Prod.Ef.
%

Pranchas 34,0000 732,7000 40,00 732,70

Tabuas 25,5000 549,5250 30,00 549,53

Barrotes 25,5000 549,5250 30,00 549,53

Quebras (refilos/serragem) 15,0000 323,2500 - -

TOTAL 100,0000 2155,000 100,00 1.831,75

Fonte: dados da pesquisa

Neste processo, a empresa teve perdas efetivas de 15% de materiais relativos as
sucatas (refilos e serragem). A producéo eficiente foi de 732,700m3 de pranchas, 549.5250m3
de taboas e 549.5250m3 de barrotes.

A producdo efetiva recebeu a alocacdo de todos os custos conjuntos, acumulados até
este nivel do processamento. A distribuicdo para os co-produtos pelos métodos pesquisados e
propostos neste trabalho, esta nos topicos seguintes.

4.4 Método de solucdo com alocacgdo dos custos equivalentes a volumes

O sistema de volumes produzidos apropria os custos de forma unitaria e igualitéaria
para todos os produtos; pode-se adotar 0 método de atribuicdo de pesos (fatores) para cada
um dos produtos. Também conhecido como método de unidades fisicas, € 0 método onde 0s
custos dos produtos sdo distribuidos em suas proporcGes relativas no ponto de separacéo,
utilizando uma medida comum a todos os produtos, podendo ser toneladas, litros, etc.

Para Cashin e Polimeni (1982), custos conjuntos totais sdo divididos pelo nimero total
de unidades produzidas, sendo o custo por unidade multiplicado pelas quantidades produzidas
de determinado tipo, obtendo-se os custos conjuntos a serem alocados para cada tipo de
produtos.

Conforme custos demonstrados na Tabela 1 e volume de toras extraidas (2.155m3),
aplica-se a distribuicdo dos custos conjuntos ao volume de materiais extraidos da mata e
transportados até o patio da serraria. Diante deste custo e volume de produtos extraidos,
demonstra-se o célculo de igualdade dos custos.

Custo por metro ctbico = Custos totais (R$)
Quantidade Material (m3)

Custo por metro cubico = 248.483,00
2.155m3

Custo por metro cubico = R$ 115,31

O custo calculado por metro cubico de toras possibilita a formacéo do preco de venda,
caso a empresa resolvesse vender as toras. Do contrario serve para acumular custos ao
processo de desdobramento pela serraria.

Com os custos conjuntos acumulados e demonstrados na Tabela 2, e a eficiéncia de
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producéo da Tabela 3, obtém-se o custo por metro cubico de produto acabado.

Custo por metro ctbico = Custos totais (R$)
Quantidade Material (m3)

Custo por metro cubico = 272.858,00
1.831,75m3

Custo por metro cubico = R$ 148,96

Apresenta-se na Tabela 4, os custos para cada tipo produto pela eficiéncia de
producéo.

Tabela 4 - Alocacdo dos custos equivalentes aos volumes produzidos

Produto Exploracdo  Serraria TOTAL M3 C.U.T. (R$)
Pranchas 99.393,00 9.750,04 109.143,04 732,70 148,96
Tabuas 7454500 7.312,48 81.857,48 549,53 148,96
Mad. Guinas 7454500 7.312,48  81.857,48 549,53 148,96
TOTAL 248.483,00 24.375,00 272.858,00 1.831,75 148,96

Fonte: dados da pesquisa

Percebe-se que todos os custos unitarios atribuidos séo de iguais valores, inclusive o
custo unitério acerca do total da produgéo. Isto ocorre pelo fato de a base de distribuicdo dos
custos de producéo ter sido efetuada diretamente proporcional as quantidades produzidas.

4.5 Método de solugédo com alocagao dos custos proporcionais ao valor de mercado

Pelo valor de mercado aceita-se a interdependéncia de causa e efeito, onde o produto
que produzir mais receita, recebe maior custo. Para Hansen e Mowen (2000), o raciocinio
deste método € que supostamente ndo ocorreriam custos, a ndo ser que em conjunto 0sS
produtos rendessem uma receita suficiente para cobrir todos 0s custos e ainda sobrasse uma
guantia razoavel.

Conforme Martins (2003) este € 0 método mais utilizado na pratica, mais em funcao
da inexisténcia de outros melhores do que de métodos préprios. A venda total da producao
gerou receita total de R$ 725.286,25, para custos conjuntos totais de R$ 272.858,00. Os
precos de venda por metro cubico foram: pranchas R$ 375,00; taboas R$ 425,00 e madeiras
em guinas R$ 395,00.

Na aplicagdo dos custos proporcionais & receita gerada por cada tipo e volume de
producéo, obtém-se o seguinte:

X = Receita das pranchas x 100
Receita total

X = 274.76250 x 100
725.286,25

X = 37,88 %

Percebe-se que os co-produtos pranchas, produziram 37,88% da receita total, sendo
atribuindo R$ 103.358,61 de custos, de forma proporcional a receita gerada, que dividido pela
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quantidade produzida 732,70 m3, o custo por metro cubico passa ser de R$ 141,07.

Da mesma forma foram calculados os custos para os demais co-produtos, cujos
resultados apresenta-se na Tabela 5 a relagdo de receitas totais, com custos totais e unitarios
por tipos de produtos.

Tabela 5 - Alocagdo dos custos proporcionais ao valor de mercado (receita total por cada
produto)

Produto Volume m3 P.V.un. Receitatotal % Receita Distr. Custos C.U.T.
Pranchas 732,70 375,00 274.762,50 37,88 103.358,61 141,07
Tabuas 549,53 425,00 233.550,25 32,20 87.860,28 159,88
Mad. Guinas 549,30 395,00 216.973,50 29,92 81.639,11 148,62
TOTAL 1.831,53 725.286,25 100,00 272.858,00

Fonte: dados da pesquisa

4.6 Método de solucdo com alocacdo dos custos pela igualdade do lucro bruto

O conceito da igualdade do lucro bruto estabelece a divisdo do mesmo pelo total das
unidades produzidas. Como os custos sdo comuns e ha dificuldade de mensuracao para cada
tipo de produto, o método da igualdade dos lucros pretende simplificar a distribuicdo dos
custos unitarios, proporcionais a participacdo de cada produto no resultado total.

Considera-se e utiliza-se este método, para evitar que se super-avalie a rentabilidade
de um produto em prejuizo de outro, uma vez que todos ocorrem na producéo.

Neste estudo de caso, a empresa gerou uma receita total de R$ 725.286,25, com um
custo total de R$ 272.858,00. Para desenvolver os célculos dos custos pela igualdade dos
lucros, apresenta-se na Tabela 6 a demonstracdo do resultado global, a partir do qual
desenvolve-se os demais célculos inerentes.

Tabela 6 — Demonstrativo do resultado bruto

Componentes Valores em R$
Receita bruta 725.286,25
(-) Custo de produgéo 272.858,00
= Resultado bruto 452.428,25

Fonte: dados da pesquisa
Apresenta-se o0s calculos para o primeiro produto (pranchas), da seguinte forma:

Lucro por m3 = Lucro bruto
Volume producéo

Lucro por m3 = R$452.428,25
1.831,75m3

Lucro por m3 = R$ 246,99

Diante desta informacdo, apresenta-se a tabela 6, com 0s pregos unitarios de cada
produto, seu lucro determinado, e pela diferenca, o custo que cada metro cubico de produto
devera receber.
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Tabela 7 — Custo por metro clbico de cada tipo de produto

Produto Preco venda Lucro bruto Custo unitario

Pranchas 375,00 246,99 128,01
Tébuas 425,00 246,99 178,01
Barrotes 395,00 246,99 148,01

Fonte: dados da pesquisa

Observa-se na Tabela 7, que ndo foram considerados os impostos sobre as receitas,
nem mesmo despesas operacionais. Portanto, o presente artigo visa tdo somente demonstrar
uma forma de encontrar mais um caminho para resolver a dificil situacdo de atribuicdo dos
custos de producdo para empresas que operam com co-produtos, como € o caso das
madeireiras.

4.7 Método de solucdo com alocacdo dos custos pelas ponderacoes

Por este método a geréncia da producdo atribui uma dose da forca produtiva (fabril),
para cada tipo de produtos, considerando uma analise do processo. E um processo
problematico de aplicacdo, por envolver arbitrariedade no processo de avaliacdo da dosagem
da forca fabril.

Para Hansen e Mowen (2001), o método da média ponderada é uma tentativa de
superar as dificuldades encontradas no processo de alocacdo dos custos conjuntos. Estes
fatores ponderados podem incluir elementos diversos como a quantidade de material usado,
dificuldade de manufaturar, tempo consumido, diferenca no tipo de méo-de-obra consumido e
tamanho da unidade. Esses fatores e seus pesos relativos normalmente sdo combinados em um
unico valor, que pode ser chamado de fator de ponderacéo.

Geralmente os fatores de ponderacdo sdo predeterminados e estabelecidos como parte
de um custo estimado. Hansen e Mowen (2001, p.31) destacam que “o uso de fatores de
ponderacdo cuidadosamente construidos habilita o contador de custos a dar mais atencéo para
varias influéncias e, portanto, resulta em aloca¢des mais justas”.

E importante observar que ao determinar o fator de ponderac3o e atribuir pesos para
instituir médias com o objetivo de alocar recursos, com o passar do tempo pode torna-se
inapropriado ou ndo representar adequadamente o fator real do momento.

Na empresa, objeto de estudo, atribuiu-se as seguintes dosagem para cada tipo de
produtos: pranchas = 100 doses; tabuas = 500 doses; barrotes = 250 doses. Estas doses
representam os dispéndios da forca fabril, as quais séo atribuidos os custos.

Considerou-se a menor dosagem para as pranchas, uma vez que, pelo seu tamanho e
espessura unitaria, 0 metro cubico para ser serrado ndo precisa tanta forca fabril quanto os
demais produtos, uma vez que ndo recebera tanto desdobro executado pela serra. As tabuas
receberam a maior dosagem, pela menor espessura, pois para serrar um metro cubico, a
fabrica trabalha muito mais, ou seja, precisa desdobrar (serrar) mais vézes do as pranchas. Em
relacdo aos barrotes, atribuiu-se a dosagem média, uma vez que sua bitola em relacdo aos
demais produtos € intermediaria e proporciona o consumo médio da forca fabril.

Aplicando o método das ponderagdes sobre o volume de producdo em regra de trés,
pode-se determinar a solugé@o dos custos da seguinte forma:

Pranchas = __Doses X Qtde Producéo x 100
Somatdria das ponderacdes totais

Pranchas = 100 X 732,70 x 100
(100 X 732,70) + (500 X 549,53) + (250 X 549,53)
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Pranchas = 73.270,00 x 100
73.270,00 + 274.765,00 + 137.382,500
Pranchas = 15,09%

Com este processo, aos produtos pranchas devem ser atribuidos 15,09% dos custos
conjuntos, correspondendo a forca fabril ponderada, equivalendo a R$ 41.174,27 do valor
total dos custos conjuntos dos produtos, passando o custo unitario a R$ 56,20 p/m3. A Tabela
apresenta a distribuicdo dos custos pelo método das ponderacdes.

Tabela 8 — Método das ponderacdes

Produtos Doses Vol. M3 Pond. m3  Percentuais Custos distr. C. U. T.
Pranchas 100 732,70 73270,00 15,09 41174,27 56,20
Téabuas 500 549,53 274765,00 56,60 154437,63 281,04
Mad. Guinas 250 549,53 13738250 28,30 77218,81 140,52
TOTAL 485.417,50 100,00 272.858,00

Fonte: dados da pesquisa

Por este método os custos unitarios sdo absolutamente diferentes dos demais métodos.
Tudo esta implicito e justificado pela base do uso da fabrica para a producédo de cada tipo de
produtos. Freqiientemente ocorrem essas situacOes, onde que, para produzir determinado
produto, ainda que originario da mesma matéria-prima, requer mais trabalho que outro.

Esta € uma alternativa de solugdo para empresas do ramo de desdobramento de
madeiras. Produtos com menores bitolas requerem maior processo industrial, enquanto
produtos com maiores bitolas utilizam menos processo industrial.

4.8 Resumo da analise da alocagao dos custos

A analise dos métodos individuais possibilita a alocacdo e distribuicdo dos custos
conjuntos aos co-produtos. O objetivo da comparacéo € analisar os resultados e proporcionar
a geréncia de producédo e tomadores de decisdes, alternativas para optar pela forma de custear
os produtos, possibilitando avaliagdo dos estoques, demais agdes gerenciais e também a
formacgédo dos precos de venda, quando o mercado ainda o aceita, ou entdo, pelo menos
utilizar tais precos para comparac¢des com as praticas no mercado.

Demonstra-se na Tabela 9 os custos por cada unidade, resultantes da aplicacdo dos
guatro métodos estudados.

Tabela 9 — Resumo da analise de alocagdo dos custos

Produtos Pelo Volume Pela Receita Pelos Lucros Pelas
Produzido Gerada Iguais Ponderacoes
Pranchas 148,96 141,07 128,01 56,20
Tabuas 148,96 159,88 178,01 281,04
Mad. Guinas 148,96 148,62 148,01 140,52

Fonte: dados da pesquisa

5 Conclusao

Como néo existe nenhum processo absolutamente correto para a alocagao dos custos,
todos os métodos sdo considerados arbitrarios. Se um entre todos fosse universalmente aceito,
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ou cientificamente indicado, todos os demais seriam inocuos. Todavia, os diversos métodos
sdo desenvolvidos para possibilitar instrumentos adequados para avaliar estoques.

Neste estudo evidenciam-se algumas peculiaridades as atividades de industrias do
ramo de desdobramento de madeiras (serrarias), para a distribuicdo ldgica dos custos
conjuntos, pelas seguintes razdes: a) se todos 0s co-produtos sdo da mesma bitola e qualidade,
as ponderaces (forca fabril) serdo iguais; b) se o volume de producéao for diverso, os custos
da matéria prima deverdo ser proporcionais; ¢) os custos gerais de fabricacdo, quando
conjuntos ao processo fabril, deverdo ser proprocionais a dosagem (forca fabril) alocada para
cada linha e volume de produtos, em vistas a complexidade (maior ou menor) desdobramento.

Em virtude das atividades e linhas de produtos, a aplicacdo dos quatro métodos de
atibuicdo dos custos conjuntos fabris neste estudo, evidencia que estes deverdo ser
distribuidos pela dosagem (forca fabril) consumida pelos produtos, ou seja, 0s produtos com
menor grau de desdobramento consumiram menos forca fabril, em relacdo aos de médio e
maior consumo, logo, a eles atribui-se custos proporcionais.

Quanto aos custos da matéria prima, deverdo ser diretamente proporcionais aos
volumes produzidos, tendo em vista que 0s custos de aquisicdo, de exploracao e transporte
serem pelo volume de aquisicéo.

Outros métodos aplicaveis a distribuicdo dos custos conjuntos aos co-produtos, estdo
desenvolvidos no mundo da literatura contabil, cujas aplicacdes poderiam dar outros
resultados ao presente estudo de caso, razdo pela qual, pode-se afirmar que o presente estudo
de forma alguma esgota o assunto e a metodologia aplicada.
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