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Resumo:

Este estudo teve como objetivo determinar a estrutura de custos da producédo de eucal yptus no Rio Grande do Sul,
para atender o canal de energia, celulose, serraria e laminacéo. Realizou-se uma comparacao entre os custos obtidos
na EMATER (2005) e na ARACRUZ (2005) para definir uma estrutura de custos, incluindo também o custo de
oportunidade, o custo de corte e baldeio, de descasca, de transporte por km rodado e do fluxo de caixa residual no
final do projeto. Os resultados mostram uma diferencga significativa, na estrutura de custos da EMATER com a da
ARACRUZ, principalmente na quantificacdo dos valores e na adogéo e aplicacdo de insumos ou Servicos na
operacao plantio e tratos culturais. Procurando relacionar todos os custos incidentes na producéo de eucal yptus,
observou-se, atividades ndo consideradas por ambas empresas e que sdo incidentes no processo. Estas atividades
referem-se ao custo de desrama, de desbrota, de corte, de descasca, de baldeio, de transporte, do custo de
oportunidade da terra e da determinacéo do fluxo de caixa residual, cuja cotacdo foi obtida com empresas
especialistas ho segmento. A pesquisa resulta em uma estrutura completa dos custos de producéo de eucalyptus no
Rio Grande do Sul, para os canais de energia, celulose, serraria e laminagéo, contribuindo como fonte de pesquisa e
de divulgacdo para que os investidores florestais possam apurar a verdadeira viabilidade econémica desta
monocultura.

Areatemaética: Desenvolvimentos tedricos em custos
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Custos de producéo de eucalyptus no Rio Grande do Sul: um estudo
comparativo da estrutura de custos da EMATER e da ARACRUZ

Resumo

Este estudo teve como objetivo determinar a estrutura de custos da produ¢do de eucalyptus no
Rio Grande do Sul, para atender o canal de energia, celulose, serraria e laminagdo. Realizou-
se uma comparacao entre os custos obtidos na EMATER (2005) e na ARACRUZ (2005) para
definir uma estrutura de custos, incluindo também o custo de oportunidade, o custo de corte e
baldeio, de descasca, de transporte por km rodado e do fluxo de caixa residual no final do
projeto. Os resultados mostram uma diferenca significativa, na estrutura de custos da
EMATER com a da ARACRUZ, principalmente na quantificacdo dos valores e na adogao e
aplicacdao de insumos ou servigos na operagao plantio e tratos culturais. Procurando relacionar
todos os custos incidentes na produ¢do de eucalyptus, observou-se, atividades nao
consideradas por ambas empresas e que sdo incidentes no processo. Estas atividades referem-
se ao custo de desrama, de desbrota, de corte, de descasca, de baldeio, de transporte, do custo
de oportunidade da terra e da determinagdo do fluxo de caixa residual, cuja cotagdo foi obtida
com empresas especialistas no segmento. A pesquisa resulta em uma estrutura completa dos
custos de producdo de eucalyptus no Rio Grande do Sul, para os canais de energia, celulose,
serraria ¢ laminacao, contribuindo como fonte de pesquisa e de divulgagdo para que os
investidores florestais possam apurar a verdadeira viabilidade economica desta monocultura.

Palavras-chave: Custos de producdo, Eucalyptus, Custo de oportunidade da terra.

Area Tematica: Desenvolvimentos tedricos em custos

1 Introducdo

Aliada a evolugdo da humanidade, a explosdo demografica contribuiu
vertiginosamente para o aumento do consumo de madeira, causando um forte impacto nos
estoques de matas nativas, principalmente, os das florestas tropicais. Hoje, tais recursos vém
se tornando escassos e insuficientes para o suprimento da demanda (ROCHA, 2000 p. 15).
Essa escassez, também ¢ motivo de preocupagdo para o Rio Grande do Sul, onde a expansao
da érea florestal ndo acompanha o ritmo de crescimento da demanda. Com um déficit de pelo
menos, 20 mil hectares de florestas, o setor madeireiro gatcho vive a iminéncia de ficar sem
matéria-prima para a produgdo de moéveis, carvao vegetal, lenha e celulose (TORMA, 2004 p.
3).

Notadamente, com a cotagdo do pre¢o da madeira estimulada pelos determinantes da
oferta e da demanda, investimentos em produgéo de eucalyptus surgem como uma alternativa
de renda futura para as propriedades rurais e para os possiveis investidores florestais. As
expectativas, em relagdo ao futuro, desempenham um importante papel nas decisdes de
investimentos, pois o projeto dever ser realizado ser for economicamente viavel. No entanto, a
escolha do investimento mais rentdvel, dentre vdrias alternativas, incorpora um grau de
incerteza ¢ de subjetividade por ser determinada numa fun¢do de probabilidade. Portanto,
destaca-se que para que o sucesso do investimento florestal ocorra se deve estudar a
estimacao dos custos envolvidos no projeto e a previsdo correta das expectativas de mercado
em relagdo ao futuro (Casagrande, 2002 p. 13-14), pois as mutagdes ocorridas no espago de
tempo entre a tomada de decisdo e o resultado podem inviabilizar o retorno do investimento.
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Atualmente, diversos estudos envolvendo analise da viabilidade econdmica de
produgdo de eucalyptus vém sendo realizados, com vistas a divulgar a oportunidade de
investimento no setor, suprindo, dessa forma, a demanda de madeira. No entanto, tdo poucos
estudos trataram, de uma forma abrangente, a correta estimagdo dos custos envolvidos na
produgdo de eucalyptus. E na tentativa de preencher esta lacuna, que este estudo se insere,
com o objetivo de determinar a estrutura de custos da produgdo de eucalyptus no Rio Grande
do Sul, para atender o canal de energia, celulose, serraria e laminagao.

A area de estudo foi o estado do Rio Grande do Sul comparando os custos informados
pela EMATER e ARACRUZ que possuem referencia no setor, complementando com estudos
cientificos e cotagdes de insumos e servigos com empresas especificas do mercado.

2 Panorama geral dos custos de producao de eucalyptus

A produgdo de eucalyptus pode ser realizada em areas dobradas e cerrados, o que
determina dois diferentes tipos de sistemas de producdo. O primeiro, mais dependente do uso
da mao-de-obra, sendo que no segundo, nas areas de cerrados, o sistema de produgdo se
desenvolve mais com o uso de mecanizagdo. Os coeficientes econdmicos levantados por
Dossa (2001, p. 3) indicam que a Taxa Interna de Retorno — TIR, da produgdo em areas
dobradas, ¢ aproximadamente 11,26%, sendo que, nas areas de cerrado ¢ 12,08%. No entanto,
os resultados alcangados com os primeiros plantios de eucalyptus, no Brasil, ndo foram
considerados satisfatorios, como demonstrado a seguir na tabela 01:

Tabela 01: Custos de produgdo de eucalyptus no Brasil (US$/ha) com valores da década de 60 e 90.

Custos Década 60  Década 90
Custos operacionais de plantio 3.480,48 1.160,16
Custos operacionais da manutengdo florestal 965,43 321,81

Fonte: Adaptado de Souza (2001 p. 98)

O custo efetivo, em média, na década de 60, inicio dos incentivos florestais, era trés
vezes mais do que na década de 90. Essa mudanca no custo decorre da melhoria das técnicas
silviculturais e de manejo das espécies.

O volume produzido também apresentou uma evolucdo muito ampla nas ultimas
décadas. Para exemplificar a magnitude dessa evolugdo, uma floresta de sete anos produzia
17,5m* por hectare em 1960. Em 1990 esse indice passou para 173m?* por hectare (uma
variagdo em percentual nestes 30 anos de 888,6 %), fruto do melhoramento genético e da
exploragdo das técnicas silviculturais, e, em 2005, com o uso da clonagem, a produtividade
por hectare para uma floresta de sete anos atinge 248m* (EMBRAPA, 2005; SOUZA 2001 p.
98).

O custo de producdo de eucalyptus no Rio Grande do Sul, segundo a EMATER e
ARACRUZ, sao apresentados na tabela 02.

Tabela 02: Custos de producido de eucalyptus para um horizonte de sete anos, por hectare, em RS, no
Rio Grande do Sul — 2005.

Custos EMATER ARACRUZ
Implantagdo R$ 920,00 R$ 2.060,90
Manuten¢io R$ 380,00 R$ 587,40
Total R$ 1.300,00 R$ 2.648,30

Fonte: ARACRUZ. Dados de custos e produtividade. Guaiba, jul. 2005 ¢ EMATER. Informagdes técnicas.
Passo Fundo, jul. 2005.
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Existe uma significativa diferenga entre os custos apresentados pela EMATER e
ARACRUZ, diferenca tanto no custo de implantacdo como no custo de manuten¢do. Essas
diferengas podem ser originadas pelas quantidades e variedades de insumos no plantio e nos
tratos culturais.

A clonagem de arvores teve o papel de revolucionar a producao de papel e celulose no
Brasil. Ao se produzirem clones das melhores arvores, tém-se mais qualidade da madeira e
produtividade favorecendo a colheita mecanizada, pois todas as arvores t€ém a mesma faixa de
diametro. Esse fator ampliou ainda mais a competitividade da madeira brasileira. Para
exemplificar, no Rio Grande do Sul, a produtividade é de 35m? por hectare/ano ¢ a idade de
corte ¢ no sétimo ano. No Hemisfério Norte a produtividade ¢ de 5 m*® hectares/ano e para
chegar a idade de corte demoram de 60 a 70 anos (IPEF, 2002).

No entanto, as mutagdes genéticas e tecnoldgicas do setor florestal foram combinadas
com a modernizag¢do das operagdes da colheita da madeira, que tem gerado problemas com a
compactacdo dos solos. Avaliando os efeitos da compactacdo do solo, Dedecek e Gava (1997,
p. 63-68) concluiram que as operacdes mecanizadas de colheita da madeira causam
compactacdo até 30 centimetros de profundidade, provocando redug¢do em até dois tergos da
produtividade do eucalyptus aos sete anos de idade.

No setor florestal, desde o inicio da década de 80, do século passado, o preparo do
solo para o plantio de eucalyptus era realizado com a utilizagdo de arados e grades.
Atualmente, o método de preparo do solo mais utilizado pelas empresas florestais, no Brasil ¢
o cultivo reduzido do solo (cultivo minimo), o qual ¢é realizado apenas na linha de plantio,
trabalhando-se em largura e profundidade menores do que 50 centimetros (FESSEL, 2003 p.
5).

Em um trabalho que avaliou diversos métodos e preparo de solo, Borssato et al (1983,
p-192-194) concluiram que o crescimento da altura das plantas, até os 18 meses de idade,
responde prontamente a qualquer melhoria em preparo de solo e que subsolagem ou
escarificacdo sdo praticas recomendaveis onde existam camadas de impedimento. A
subsolagem ¢ o rompimento das camadas compactas do solo em profundidades maiores do
que 40 centimetros e a escarificagdo ¢ até 40 centimetros de profundidade.

Stjernberg (1991 p.1-6), em um estudo realizado no Canada, avaliou o desempenho
operacional do plantio manual de mudas de arvores em areas preparadas mecanicamente € nao
preparadas. O autor observou que a produtividade da operagdo de plantio, nas dareas
preparadas, foi incrementada em 50% a mais em relacdo as ndo preparadas. Concluindo que
com o trabalho mecanizado do solo a produtividade dos trabalhadores envolvidos aumenta
significativamente.

No entanto, analisando a qualidade, desempenho manual e custos manuais e
mecanizados de plantagdo de eucalyptus, Fessel (2003 p. 69), concluiu que a capacidade do
campo operacional do sistema de plantio mecanizado ¢ inferior & do manual. Este fato foi
devido a maior percentagem de tempo improdutivo gasto com as manobras, as regulagens e
ao abastecimento da mdaquina de transplantio de mudas. Entretanto, o nimero de mudas
plantadas por hora/pessoa, no sistema mecanizado foi superior ao manual.

Outra observagdo na pesquisa de Fessel (2003) ¢ que o custo operacional do sistema
de plantio mecanizado foi superior ao manual em 44,9%, para uma Unica jornada de trabalho
de oito horas. Esse fato foi devido a baixa capacidade operacional de campo observada no
sistema mecanizado. Cabe destacar que a capacidade operacional da maquina varia conforme
a qualidade do terreno.

Com o objetivo de conhecer qual a rotacdo florestal ideal, Souza (2001 p. 103)
determinou qual o momento 6timo de substituir o povoamento de eucalyptus. Em seu estudo
ele relata que a rotagdo se da atualmente em sete anos de idade permitindo até 13 rotagdes.
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Considerando que a terra seja arrendada, o retorno apds da terceira rotagdo fica reduzido,
tendo em vista uma menor rentabilidade de producao.

Ao longo do tempo as atividades florestais passaram do estagio manual para o
mecanizado e, atualmente, em alguns paises desenvolvidos como a Finlandia, a Tecnologia da
Informacdo — TI, passa a ser a nova aliada no suprimento da madeira. Nas operacdes de
inventario florestal, a TI através do uso de equipamentos de alta tecnologia, permite otimizar
e, conseqiientemente, reduzir os custos da obtengdo dos dados, bem como melhorar a
confiabilidade dos mesmos (STCP, 2004 p.5). Com uma simples leitura otica, é possivel obter
o diametro, a altura, o estoque on-line de madeira, o cadastro florestal, dentre entre outras
informagdes, e envia-las para computadores. A adogdo de tais sistemas esta sendo cada vez
mais importante, dada a tendéncia de aumento de escala de producdo, aliada a importancia
que o fomento florestal vem ocupando nos ultimos anos.

3 Resultados

Para estimar os custos totais de producdo, comparou-se os itens que compde os custos
relatados pela EMATER e pela ARACRUZ, para as operagdes: preparo do terreno, plantio e
tratos culturais. As operagdes sdo compostas por diversas atividades, e estdo resumidas na
tabela 03

Tabela 03: Custos de preparo do terreno, plantio, tratos culturais e assisténcia técnica, por hectare,
anual e em Reais, segundo a EMATER e a ARACRUZ, no RS —2005.

Atividades Custos EMATER - R$ Custos ARACRUZ - R$
Preparo do terreno Insumos  Servicos Total Insumos  Servigos Total
1- Rogada 0,00 0,00 0,00 0,00 85,00 85,00
2- Escarificagdo e fosfato 0,00 60,00 60,00 119,20 205,00 324,20
3- Construgao estradas 0,00 0,00 0,00 0,00 75,00 75,00
4- Gradagem 0,00 50,00 50,00 0,00 60,00 60,00
Sub-total 0,00 110,00 110,00 119,20 425,00 544,20
Plantio
5- Controle da formiga cortadeira 25,00 60,00 85,00 26,96 61,87 88,83
6- Aplicagdo do calcario 0,00 0,00 0,00 52,00 58,62 110,62
7- Plantio com alinhamento de mudas 320,00 200,00 520,00 261,09 207,88 468,97
8- Adubacdo de arranque 115,00 0,00 115,00 65,86 68,62 134,48
9- Replantio com adubagdo 20% 10% 64,00 26,00 90,00 26,09 30,00 56,09
10- Aplicag@o do Herbicida pré- 0,00 0,00 0,00 87,47 61,87 149,34
emergencial
11- Rogada manual na linha 0,00 0,00 0,00 0,00 67,00 67,00
12- Capina quimica na linha 0,00 0,00 0,00 100,00 148,50 248,50
13-Adubagdo de cobertura 0,00 0,00 0,00 117,33 75,50 192,83
Sub - total 524,00 286,00 810,00 736,80 779,86 1.516,66
Tratos culturais
14- Adubacao de cobertura — 1° ano 120,00 60,00 180,00 117,33 68,62 185,95
15- Capina quimica entre linha 1° ano 0,00 100,00 100,00 100,00 72,00 172,00
ou rogada
16- Capina quimica entre linha 2° ano 0,00 100,00 100,00 100,00 72,00 172,00
ou rocada
Sub - total 120,00 260,00 380,00 317,33 212,62 529,95
Assisténcia Técnica
17- Assisténcia por hectare/ano 0,00 0,00 0,00 0,00 57,40 57,40
Sub - total 0,00 0,00 0,00 0,00 57,40 57,40
Total 644,00 656,00 1.300,00 1.173,33 1.474,88 2.648,21

Fonte: ARACRUZ (2005) e EMATER (2005).
A andlise abrangeu o conceito de utilizagdo das atividades, a identificacdo pelas
empresas, a quantidade ou intensidade aplicada, e, a cotacdo de valor permitindo a geracdo de
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subsidios para a tomada de decisdo do custo a ser adotado. A seguir, descreve-se os itens
contidos na tabela 03.

1- Rocada

Rogada ¢ o corte de vegetacdo, manual ou mecanizado, na qual se mantém uma
cobertura vegetal viva sobre o solo. A EMATER ndo considera a execucdo desta atividade
partindo da premissa de que o terreno tem uma vegetagdo rasteira. A ARACRUZ relata um
custo de R$ 85,00 de rocada mecanizada, com a utilizagdo de uma hora de trator. A planta que
disputa os nutrientes do solo com outras gramineas pode ter seu desenvolvimento prejudicado,
por esta razdo e para facilitar a execug¢do do plantio, o custo de rocada serd utilizado neste
estudo.

2- Escarificacao e fosfato

Escarificacdo ou subsolagem ¢ o processo de rompimento da compactacdo do solo,
sendo necessario, na maioria das vezes, para a facilitagdo do plantio. Esta atividade possui
uma cotacdo de custo diferenciada entre ambas empresas. Isso se deve ao fato de que a
EMATER realiza apenas a escarificagao na linha com um custo de R$ 60,00, nio listando o
fosfato afirmando de que ele ¢ necessario para solos mais arenosos, onde o nutriente fosforo
(P) ¢ reduzido. A ARACRUZ recomenda a escarificacdo na area total com a aplicagdo de
200kg de fosfato por hectare, alcangando um custo de R$ 324,20, sendo R$ 119,20 de
insumos ¢ R$ 205,00 de servigos.

O fosfato mantém o crescimento das raizes ¢ da inflorescéncia das sementes,
favorecendo o processo de lignificagdo, sendo importante para a atividade da microflora e
microfauna do solo (AMBIANTE BRASIL, 2005). Por essa razdo, a sua aplicagdo sera levada
em consideracdo neste planejamento.

3- Construcdo estradas

A construgdo de estradas, além de facilitar o acesso, escoa a producdo e reduz o risco
de perda total da floresta em situagdes de incéndio. Segundo a EMBRAPA, a floresta deve ser
dividida em quadras de 10 hectares cada, com uma estrada de 6m de largura entre as elas. A
EMATER ndo listou esta atividade porque o seu foco é o pequeno produtor. A ARACRUZ
considera a construgao de estradas com um custo por hectare de R$ 75,00. Como se considera
importante questdes da prevengdo em relacao a incéndios, e tendo em vista a produ¢ao nao sé
de pequenos produtores, optou-se por incluir esse custo neste trabalho.

4- Gradagem

A gradagem ¢ o processo de uniformizagdo do terreno, necessario, quando executado a
escarificacdo. Esta atividade apresentou variacdo de 20% entre o custo da EMATER e o da
ARACRUZ, de R$ 50,00 para R$ 60,00 respectivamente. Nao sendo possivel detectar
elementos que justificam essas variagdes, coletou-se o custo desse servico com a
Reflorestadora Nativa (2005), apresentando um custo R$ 70,00 por hectare. No entanto, a
empresa afirmou que se for areas com mais de 10 hectares o custo reduz para R$ 60,00.
Percebe-se que o valor cotado com a Reflorestadora Nativa estd proximo do custo informado
pela ARACRUZ, no qual ser4 utilizado.

5- Controle da formiga cortadeira

O insumo formicida deve ser aplicado no plantio e apds o corte da madeira, para que a
brotacdo ndo seja obstruida pelas formigas. Essa atividade ndo apresentou variacdo na
quantidade de insumo aplicada, sendo 8kg por hectare para ambas empresas, porém,
apresentou uma variacdo de 4,51% do custo em fung¢do do pre¢o, uma vez que para a
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EMATER era de R$ 85,00 e para a ARACRUZ de RS 88,83. Para contribuir para a defini¢ao
do custo a ser escolhido, cotou-se o preco do formicida com a empresa Fertibras (2005), que
informou um custo de R$ 5,70 o pacote de 500g do formicida Mirex-S. Logo, o custo de 8kg
¢ de R$ 91,20 [(5,7x2) x 8] exatamente R$ 2,32 a mais do que o custo fornecido pela
ARACRUZ ¢ R$ 6,20 a mais do que a EMATER. Neste estudo, adotou-se o custo de R$
88,83 para um hectare, por estar mais proximo da cotacdo do mercado, pois se sabe que na
compra de uma quantidade maior o preco tende a redugao.

6- Aplicacéo do calcério

A aplicacdo do calcario que € necessario para reduzir a acidez do solo, ndo esté listada
nos custos da EMATER, porém a empresa defende que a incorporacao deste insumo deve ser
realizada se a analise de fertilidade do solo exigir. A ARACRUZ, recomenda a aplicagdo de
1.000kg de calcario por hectare, o equivalente a 1kg a cada m? de area, com um custo total de
R$ 110,62, sendo R$ 52,00 de insumos ¢ R$ 58,62 de servigos.

Segundo a ANDA (1991), o excesso de acidez no solo, ndo corrigido, reduz
consideravelmente a produtividade. Desta forma, respeitando a necessidade de utilizagdo
comprovada por andlise de fertilidade do solo, a aplicagdo de calcario foi levada em
consideracao neste estudo, aplicando 1.000kg cada hectare com um custo de R$ 110,62.

7- Plantio com alinhamento de mudas

O custo de R$ 520,00 informado pela EMATER, corresponde a uma densidade de
2.083 [10.000 / (3 x 1,60)] mudas. Para essa empresa as espécies custam R$ 0,15
(320,00/2.083) cada unidade, por terem heterogeneidade tanto em termos fenotipos como
gendtipos. Os servigos de plantio apresentam um custo de R$ 0,10 (200,00 / 2.083) por
espécie, por utilizar o sistema manual.

A ARACRUZ relata um custo de R$ 468,97 correspondente a uma densidade de 1.111
[10.000 / (3 x 3)] mudas. Cada espécie plantada custa R$ 0,24 (261,09 / 1.111) por ser
clonada. Logo o plantio terd um nivel de homogeneidade maior, tendo beneficios em
produtividade e qualidade da madeira. Para essa empresa os servigos de plantio tém um custo
de R$ 0,19 (207,88 / 1.111) por utilizar o sistema mecanizado.

Nota-se que os custo dos servigos do sistema de plantio mecanizado € superior ao o do
sistema de plantio manual. Isso pode ser justificado pelo tempo improdutivo gasto com as
manobras, as regulagens e ao abastecimento da maquina FESSEL (2003). No entanto,
Stjernberg (1991), conclui que com o trabalho mecanizado do solo a produtividade dos
trabalhadores envolvidos aumenta. Desse modo, o custo de plantio adotado neste estudo sera

0 mecanizado com a implanta¢cdo de mudas clonadas, conforme informado pela empresa
ARACRUZ.

8- Adubacao de arranque

Esta atividade ndo apresenta variacdo na quantidade e no valor do insumo, sendo que
ambas empresas recomendam 1Kg de adubo organico para cada planta, desde que o solo nao
apresenta outras deficiéncias.

No entanto a EMATER considera que a mao-de-obra da atividade plantar e adubar ¢ a
mesma. J4 a ARACRUZ, cujo custo serd adotado neste estudo, relaciona a mao-de-obra da
atividade plantar no valor de R$ 68,62 para uma densidade de 1.111 mudas. A necessidade de
separa¢do dos processos surge da execugdo do plantio de grande escala em prol da redugdo do
tempo gasto.

9- Replantio com adubacéo 20% e 10%
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O replantio ocorre porque algumas plantas ndo sobrevivem, podendo ser deficiéncia
genética ou manuseio inadequado no plantio. Nota-se que a uma diferenga nos percentuais,
sendo a EMATER relacionando uma mortalidade de 20% com a utilizacdo de mudas
tradicionais e a ARACRUZ uma mortalidade de 10% com o plantio de mudas clonadas. Por
estar definido anteriormente, no item 7, que o custo de plantio fornecido pela ARACRUZ sera
o utilizado, considerar-se-a o seu respectivo custo de replantio.

10- Aplicacdo do herbicida pré-emergencial

A EMATER nio relacionou o controle a pragas e vegetais na atividade plantio. A
ARACRUZ recomenda a aplicacdo de quatro litros de herbicida pré-hemergencial a ser
aplicado em toda area, com um custo total de servigos ¢ insumos de R$ 149,34. Este custo foi
considerado neste estudo, pelo fato da aplicacdo de herbicida, retardar o crescimento de
pragas e vegetais que dificultariam o desenvolvimento da muda.

11- Rocada manual na linha

A rogada ¢ outra atividade nao relacionada pela EMATER. Por sua vez, a ARACRUZ,
considera o custo de rocada manual na linha a ser plantada de R$ 67,00 por hectare. Esta
atividade ndo foi considerada pois sera realizado uma capina quimica na linha.

12- Capina quimica na linha

Capina quimica ¢ a eliminagdo de vegetais, realizada através de aplicagdo de
herbicidas que, além de mata-los, podem impedir ou retardar o seu crescimento. A EMATER
ndo relacionou tal atividade. J4 a ARACRUZ, institui a aplicacdo de oito litros de herbicida
Glifosato, com um custo de R$ 248,50 por hectare de insumos e servigos. A eliminagdo de
vegetais através da capina quimica serd considerada neste estudo.

13-Adubacéo de cobertura

A adubacio de cobertura que serve para reforgar a adubagao de plantio sera observada
neste estudo. A EMATER nao relacionou na sua estrutura esta atividade. A ARACRUZ,
recomenda a aplicagdo de 126gramas de adubo composto por Uréia + Potassio 360012 para
cada planta, apresentando um custo de R$ 192,83 de insumos e servigos. Adotou-se neste
estudo, a adubacao de cobertura, fornecida pela ARACRUZ, como uma media conservadora.

14- Adubacao de cobertura — 1° ano

Para a atividade tratos culturais, tanto a EMATER quanto a ARACRUZ recomendam
a aplicacdo de 2 toneladas de adubo organico para cada hectare, a ser aplicado na linha ainda
no primeiro ano. Nesta atividade tem-se uma varia¢ao de 2,78% entre o custo da EMATER e
o da ARACRUZ, de R$ 180,00 ¢ R$ 185,95 respectivamente. Na comparagao, escolheu-se o
custo da ARACRUZ para fazer parte do trabalho, pois, todos os tratos culturais demonstrados
a seguir também fazem parte da sua estrutura e da incorporagao no estudo.

15- Capina quimica entre linha 1° ano ou rocada

A EMATER nio orcou esta atividade. A ARACRUZ elenca a aplicagdo de 8 litros de
herbicida Glifosato, a ser aplicado ainda no primeiro ano, com um custo de servicos e
insumos no valor de R$ 172,00. Como nao foi possivel detectar porque a EMATER nao orgou
esta atividade, adotou-se o informado pela ARACRUZ como uma postura conservadora.

16- Capina quimica entre linha 2° ano ou rocada
Idem ao item 15, sendo que sua aplicacdo deve ser realizada no segundo ano.
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17- Assisténcia por hectare/ano

A EMATER nao relacionou esta atividade afirmando que o produtor tem acesso a
informativos gratuitos e cursos que difundem a técnica de plantio, e que para projetos de
pequena escala ele mesmo pode acompanhar. A ARACRUZ referenda um custo de assisténcia
técnica anual de R$ 57,40 por hectare que sera incorporado ao estudo.

Procurando relacionar todos os custos incidentes na producdo de eucalyptus, abordam-
se a seguir, as atividades ndo consideradas por ambas empresas e que sdo incidentes no
processo. As estimagdes referem-se ao custo de desrama, de desbrota, de corte, de descasca,
de baldeio, de transporte, do custo de oportunidade e da determinagdo do fluxo de caixa
residual.

18- Desrama e desbrota

A desrama consiste na retirada dos galhos que estdo brotando no tronco, e devera ser
realizada no 1° ano e no 2° ano, sendo que esta atividade ¢é realizada quando a producao
atender os canais de serraria e laminacdo. J& a desbrota ¢ a retirada de brotos excessivos que
surgirdo no toco quando a madeira € cortada, iniciando assim a segunda rotacao.

Esta atividade ndo foi considerada pelas empresas, pois a EMATER relatou o custo
total para uma rotagdo com prioridade a atender a producdo de energia. A ARACRUZ
informou o custo total de uma rotagdo com prioridade ao atendimento da fabricacdo de
celulose. Esta atividade ndo incide na primeira rotagdo para ambos canais de comercializa¢ao
focados.

Segundo a EMBRAPA(2005), o custo de desrama e desbrota para um hectare de terra
¢ R$ 93,00 (18,60 homen/dia x 5 dias) para a densidade de 2.000; R$ 74,40 (18,60 homen/dia
X 4 dias) para a densidade de 1.666 mudas, ¢ , R$ 55,80 (18,60 homen/dia x 3 dias) para as
densidades de 1.333 e 1.111 mudas plantadas. O custo de desbrota necessario para todos os
canais que tiverem mais do que um ciclo, e, o custo de desrama para o planejamento da
producdo se destina a serraria e a laminacdo. Se houver desbaste em um determinado ano, o
custo de desbrota e desrama sera proporcional ao numero de arvores cortadas.

19- Corte, descasca e baldeio

Os custos com o corte, a descasca e o baldeio foram cotados com a empresa
EMPOFLOR (2005). A justificativa para a escolha da cotacdo desta empresa estd na
especialidade e na abrangéncia dos servigos prestados no estado do Rio Grande do Sul.

O custo apresentado pela empresa para cortar Im* de eucalyptus ¢ de RS 6,76, sendo
este, incidente na realizacao do desbaste ou no corte final da floresta. A execuc¢do da descasca,
necessaria quando a produgdo atender a fabricagdo de celulose, esta cotada em R$ 6,38 para
Im?®. J4 o baldeio, que ser refere ao empilhamento, normalmente em beira de estrada,
apresenta um custo de R$ 4,55 para 1m?* de madeira de eucalyptus.

Essas operacdes sdo realizadas com o auxilio de equipamentos especificos para este
tipo de atividade e o estudo em questdo ndo inclui a aquisi¢do das mdaquinas e sim a
terceirizacdo dos servigos. A atividade corte se refere a retirada dos galhos e da decepa da
arvore, em seguida ¢ executada a tiragem da casca e o direcionamento para o empilhamento,
denominado baldeio. Estes custos t€ém incidéncia nas realizagdes dos desbastes ¢ no corte
final e s3o seguidos do custo de carregamento e transporte.

20- Carregamento e transporte
A inclusdo do custo do transporte ¢ um dos fatores mais relevantes no planejamento
florestal, pois, pode inviabilizar o retorno do investimento dependendo da distancia da floresta
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até a sede compradora. O custo desta atividade também foi cotado com a EMPOFLOR
(2005), pela sua especialidade e tradi¢cdo no ramo.

O produtor que contratar o servico de carregamento e transporte pagard o
deslocamento e ida e volta da equipe que vai realizar o servico. A cotacdo do custo tem
diferenciagdo se a estrada for pavimentada ou ndo. A tabela 04 descreve-se o custo do
carregamento ¢ transporte da madeira de eucalyptus por distdncia da plantagdo até o
consumidor, sendo o custo de deslocamento de ida e volta ja embutido no preco por km
rodado.

A primeira coluna referenda o custo de carregamento e transporte, por m* para cada
faixa de distdncia. As colunas subseqiientes informam o preco por km e o custo total para a
referida faixa tanto para estrada pavimentada como sem pavimentagao.

Tabela 04: Custo de carregamento e transporte da madeira de eucalyptus, em m?, por km rodado, em
estrada pavimentada e ndo pavimentada, RS — 2005.

Estrada pavimentada  Estrada ndo pavimentada

Faixa de distancia — KM R$ Km Total R$ Km Total
50 0,13560 6,78 0,20040 10,02
100 0,10820 10,82 0,15100 15,10
150 0,09540 14,31 0,12613 18,92
200 0,09540 19,08 0,12613 25,23
250 0,09540 23,85 0,12613 31,53
300 0,09540 28,62 0,12613 37,84
350 0,09540 33,39 0,12613 44,15
400 0,09540 38,16 0,12613 50,45

Fonte: Dados brutos: EMPOFLOR. Informagdes sobre servigos. Porto Alegre, Ago, 2005.

O custo de transporte de estrada pavimentada diminui a medida que aumenta a
distancia percorrida até 150 km. A partir dessa distdncia se mantém constante com valor de
R$ 0,09540 por km. O mesmo ocorre com a estrada ndo pavimentada. O transporte da
madeira realizado em estrada sem pavimenta¢do tem um custo mais elevado. Entre os fatores
determinantes dessa diferenciagdo destaca-se a taxa acelerada de depreciagdo do veiculo e o
trafego lento do transporte na estrada sem pavimentagao.

Sabe-se que, normalmente, o deslocamento ¢ realizado parte em estrada pavimentada e
parte em estrada ndo pavimentada, sendo que grande parte do deslocamento tem
pavimentacao.

Buscando-se estimar o custo de uma forma mais ampla e geral, considerou-se que o
deslocamento da floresta até a sede compradora ¢ composto pela seguinte equacao:

CTD = 10(YNP) + X(YP)

Onde:

CTD = custo de transporte para a distancia determinada.

YNP = custo do carregamento e transporte, por km, da estrada nio pavimentada para um m>.
X = diferen¢a do descolamento total subtraido de 10.

YP = custo do carregamento e transporte, por km, da estrada pavimentada para um m?

Essa formula permite calcular o custo de carregamento e transporte considerando que
a distancia da floresta at¢ a sede compradora tenha sempre 10 km de estrada sem
pavimentagdo. A tabela 05 demonstra a composi¢do do custo para as faixas de deslocamento.
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Tabela 05: Custo de carregamento e transporte da madeira de eucalyptus, em m?, por faixa de distancia
com 10km sem pavimenta¢@o, no RS —2005.

Faixas de distancia Total em m3
50 7,43
100 11,25
150 14,62
200 19,39
250 24,16
300 28,93
350 33,70
400 38,47

Fonte: Dados brutos: EMPOFLOR. Informagdes sobre servigos. Porto Alegre, Ago, 2005.

Exemplificando, se o produtor estiver na faixa de distdncia de 50km, pagara R$ 7,43
[(10 x 0,20040) + (40 x 0,13560)], para carregar e transportar Im? de madeira de eucalyptus.

21- Custo de Oportunidade

Outro fator que necessita ser considerado na andlise da viabilidade econdmica ¢ o
custo de oportunidade da terra, ou seja, quanto o investidor vai deixar de ganhar por ter
optado por este investimento. A pesquisa parte da premissa de que o investidor possui terra
propria, logo, ele poderia receber recursos decorrentes desse arrendamento. Esse recurso que
ele esta deixando de receber por produzir eucalyptus € o seu custo de oportunidade.

Considerando que o custo de arrendamento de terra no Rio Grande do Sul ¢ cotado em
sacas de soja como parametro de negociagdo, forma obtidas as cotagdes em diversas regides.
Os referidos custos foram coletados com as unidades regionais da EMATER, sendo a média
praticada em cada regido para plantacdo de cereais, referenciando desta forma, o custo de
arrendamento de um hectare de terra plana ou de serrado. Seus valores podem ser visualizados
na tabela 06:

Tabela 06: Custo de arrendamento anual, por hectare, em sacas de soja, para a produgdo de eucalyptus,

no RS — 2005
Regido Sacas
Bagé 07
Caxias do Sul 08
Erechim 09
Estrela 06
Tjui 09
Passo Fundo 09
Pelotas 06
Porto Alegre 08
Santa Maria 09
Santa Rosa 09
Média 8,0
Desvio padrio (+/-) 1,25

Fonte: Dados brutos: EMATER. Informagdes técnicas. Passo Fundo, Jul. 2005.

A média da quantidade de sacas praticada nas regides, listadas na tabela 6, ¢ de oito
sacas (60kg) de soja por hectare, com um desvio padrao de ¢ =1,25. Logo, para elaboragao de
um planejamento mais agressivo, subtrai-se um desvio padrao da média, resultando em 6,75



XIll Congresso Brasileiro de Custos — Belo Horizonte - MG, Brasil, 30 de outubro a 01 de novembro de 2006

(8 — 1,25) sacas de soja que devem ser consideradas como custo de arrendamento. No entanto,
para a elaboragdo de um planejamento mais conservador, soma-se um desvio padrao a média,
resultando em 9,25 (8 + 1,25) sacas de soja.

A andlise da viabilidade econdmica deste estudo considera a média de 8 sacas de soja
por ano, para o custo de oportunidade. Porém como o preco da soja varia de més para més,
obteve-se a variacdo da série de precos da soja de janeiro de 2000 a maio de 2005, a fim de
determinar o prego médio da soja, conforme figura 01.
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Fonte: Dados brutos: FGV. Séries gratuitas: precos agropecuarios. Rio de Janeiro, 2005.

Figura 01: Pregos da saca de soja (60kg) deflacionados pelo IGPDI, no RS, de janeiro 2000 a maio de
2005.

Observa-se que esses pregos apresentam movimentos ao longo dos anos, influenciados
pela variacdo cambial, e principalmente pela oferta de demanda do produto em uma
determinada época do ano. Porém, para saber qual ¢ os meses em que o precos estdo abaixo
da média, necessitou-se calcular os Indices de Estacionalidade das séries, permitindo
identificar as variagdes dos precos comercializados, em cada més, em relacdo a média total. O
célculo dos Indices Estacionais de precos foi efetuado utilizando a férmula proposta por
Hoffman (1991) e ajustado com a formula de Karmel e Polasek (1973). As séries dos precos
coletados apresentaram os seguintes indices mensais que constam na tabela 07.

Tabela 07: Estacionalidade dos precgos de soja, no RS, no periodo de janeiro 2000 a maio 2005

Meses indice de Estacionalidade Meses Indice de Estacionalidade
Janeiro 105,4202056 Julho 95,98659159
Fevereiro 101,2129984 Agosto 97,70528078
Margo 96,28465164 Setembro 103,1581504
Abril 88,64948528 Outubro 109,9127364
Maio 84,24368795 Novembro 116,4717138
Junho 90,05071653 Dezembro 110,9037816

Fonte: Dados brutos: FGV. Séries gratuitas: pregos agropecuarios. Rio de Janeiro, 2005.

Plotando os valores dos indices obtidos com o célculo da razdo da média movel para
os pregos comercializados da soja, obtemos a figura 02 a seguir:
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Fonte: Dados brutos: FGV. Séries gratuitas: precos agropecuarios. Rio de Janeiro, 2005.

Figura 02: VariacGes estacionais dos pregos da soja, no RS, para o periodo de janeiro de 2000 a maio
de 2005.

Conforme evidenciado na tabela 07 e visualizado na figura 02, os indices mais
elevados sdao nos meses de janeiro, setembro, outubro, novembro e dezembro, onde a cotagao
da soja estd acima da média dos meses do ano. No entanto, nos meses de marco, abril, maio,
junho e agosto a cotacdo da soja esta abaixo da média. As variagdes nos pregos
comercializados sdo justificadas pelas variacdes da oferta e da demanda do produto. Nos
meses em que o produtor de soja, necessita fazer desembolsos, a oferta tende a aumentar e o
prego reduzir.

Toma-se o custo de arrendamento como sendo o custo da soja no més de agosto, que ¢
més recomendado para o inicio das atividades de plantio, com um prego corrente de R$ 30,00
e ajusta-se a média. Para trazé-lo para a média, ter-se-ia que acrescentar 2,3% (100% -
97,70%) ficando em R$ 30,69. Portanto, o custo de arrendamento anual a ser utilizado sera de
R$ 245,52 (30,69 x 8 sacas) hectare/ano, como sendo o custo mais provavel.

Utilizando o desvio padrdo das sacas de soja de ¢ =1,25 tem-se: para uma andlise
agressiva, o custo de R$ 207,15 [30,69 x (8 — 1,25)] hectare/ano, e, para uma analise mais
conservadora tem-se o custo de R$ 283,88 [30,69 x (8 + 1,25)] hectare/ano. As comparagdes
dos resultados do planejamento, com o custo de oportunidade, sdo realizadas no mesmo
periodo de tempo e os valores submetidos a0 mesmo fator de desconto do fluxo de caixa.

22- Fluxo de caixa residual

Segundo Gitman (2002) o fluxo de caixa residual ¢ fluxo resultante do término e
liquidagdo do projeto no final de sua vida econdmica. O seu reconhecimento ¢ importante,
pois ele pode afetar significativamente a decisdo de dispéndio de capital.

Esse planejamento nao estd considerando o valor de aquisi¢ao da terra, como custo do
investimento inicial, pois parte da premissa que o produtor ja a possui, e, se isso fosse
considerado no término do projeto ele poderia vender a terra e obter um resultado liquido da
receita da venda da terra, deduzido dos custos com remocao dos tocos das arvores para poder
efetuar esta transacao sem perdas relevantes.



XIll Congresso Brasileiro de Custos — Belo Horizonte - MG, Brasil, 30 de outubro a 01 de novembro de 2006

Conforme proposito desse estudo, o produtor € proprietario da terra, considerando o
custo de arrendamento como custo de oportunidade que serd utilizado na comparag¢do dos
resultados. Mas isso ndo quer dizer que ele ndo ird ocupar a terra depois da liquidagdo do
investimento, e para tanto, ¢ necessario remover os tocos das arvores. Esses tocos, acoplados
com raizes, poderiam ser vendidos para abater o custo do destocamento. Porém, conforme
EMBRAPA, o mercado paga R$ 5,00 o m?® para esses tocos, ndo compensando o custo de
transporte referendado anteriormente, motivando a queima dos residuos. Dessa forma, nao
sera considerado receita no fluxo de caixa residual com a venda dos tocos, mas apenas o seu
custo de remogao.

A remocdo dos tocos denominada destoca ¢ orcada por hora maquina utilizada. A
cotagdo do preco desse servico foi obtida com a EMPOFLOR (2005), por ter especialidade no
ramo, atuagdo em nivel de estado e por ser recomendada pela ARACRUZ que atua fortemente
em projetos florestais. Para remover os tocos de uma floresta de 21 anos, utilizar-se-a 25
horas de escavagdo cotadas a R$ 100,00 a hora, o equivalente a R$ 2.500,00. O custo de
destoca ndo varia pela densidade e sim pela idade da floresta. Pois a destoca ird realizar uma
escavacdo generalizada na terra. Portanto, o tempo de remog¢ao por arvore ndo varia, pois as
escavacdes serdo realizadas a uma mesma profundidade.

Como se verificou no decorrer desta se¢do, existem diferengas na estimac¢ao e¢ na
identificacdo dos custos apresentados pelas empresas EMATER e pela ARACRUZ para a
produgdo de eucalyptus. Ha também atividades que ndo foram informadas e que foram
cotadas com empresa especialista no segmento. O (uadro 01 a seguir, analisa
qualitativamente as operacdes e relata a adogao realizada:

Operagdes EMATER ARACRUZ Custos adotados
Preparo do terreno Incompleto Completo ARACRUZ
Plantio Incompleto Completo ARACRUZ
Tratos culturais Incompleto Incompleto ARACRUZ, EMBRAPA

Corte, descasca e baldeio Nao informado  Nio informado = EMPOFLOR
Carregamento e transporte ~ Nao informado  Niao informado = EMPOFLOR

Assisténcia técnica Nao informado  Completo ARACRUZ
Custo de oportunidade Nao informado  N&o informado  EMATER
Fluxo de caixa residual Niao informado  Nao informado  EMPOFLOR

Fonte: Dados da pesquisa.

Quadro 01: Origem dos custos adotados para a producdo de eucalyptus

Os custos divulgados pela ARACRUZ, com preparo do terreno, plantio, tratos
culturais e assisténcia técnica, foram os escolhidos para a andlise deste planejamento.
Ressalta-se que no item tratos culturais, adotou-se o custo com desrama e desbrota coletado
com a EMBRAPA.

Por sua vez, a adocdo do custo de corte, descasca, baldeio, carregamento, transporte e
destoca da madeira, s3o os divulgados pela EMPOFLOR. O custo de oportunidade foi
coletado junto a EMATER como sendo o custo de arrendamento de terra, multiplicado pelo
preco corrente da soja e ajustado pelo Indice Estacional do més de agosto.

Finalmente, optou-se por descrever todos os custos incidentes na produgdo de
eucalyptus, analisados anteriormente, a fim de determinar a estrutura que servira de base para
a estimagdo da viabilidade econdomica. Os custos das atividades estdo calculados para as
densidades de 1.111, 1.666 ¢ 2038 mudas. Sendo 2.038 mudas para atender o canal de
energia, 1.666 para o canal de celulose e serraria e 1.111 para o canal de laminacdo. A
justificativa para a mensuracao dos custos para essas densidades estd em PAVAN (2006).
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Tabela 08: Custos totais por densidade para produgéo de eucalyptus

ATIVIDADES CUSTO EM R$ POR DENSIDADE

Preparo do terreno 2.038 1.666 1111

1- Rogada 85,00 85,00 85,00
2- Escarificagdo e fosfato 324,20 324,20 324,20
3- Construgao estradas 75,00 75,00 75,00
4- Gradagem 60,00 60,00 60,00
Sub — total 544,20 544,20 544,20
Plantio

5- Controle da formiga cortadeira 88,83 88,83 88,83
6- Aplicacao do calcario 110,62 110,62 110,62
7- Plantio com realinhamento 50% - mudas 860,27 703,24 468,97
8- Adubacao de arranque 246,69 201,66 134,48
9- Replantio com adubagdo 20% e 10% 102,89 84,11 56,09
10- Aplicagdo do Herbicida pré-emergencial 149,34 149,34 149,34
11- Rog¢ada manual na linha 0 0 0
12- Capina quimica na linha 248,5 248.5 248.5
13-Adubacdo de cobertura 353,72 289,16 192,83
Sub — total 2.160,86 1.875,46 1.449,66

Tratos culturais
Do 1° ano - 1° rotagdo

14- Adubagao de cobertura — 1° ano 341,10 278,84 185,95
15- Capina quimica entre linha 1° ano ou rogada 172,00 172,00 172,00
Sub — total 513,10 450,84 357,95
Do 2° ano - 1° rotagdo
16- Capina quimica entre linha 2° ano ou rogada 172,00 172,00 172,00
18- Desrama 23 ano - * 7440 55,80
18- Desrama 23 ano - * 74 40 55,80
Sub — total 172,00 320,80 283,60
Do 1°ano — 2° e 3° rotagdo
5- Controle da formiga cortadeira 88,83 88,83 21,16
14- Adubagdo de cobertura — 1° ano 341,10 278,84 95,75
15- Capina quimica entre linha 1° ano ou ro¢ada 172,00 172,00 48,28
18- Desbrota 93,00 74,40 22,46
Sub — total 694,93 614,07 187,65
Do 2°ano — 2° e 3° rotagdo
16- Capina quimica entre linha 2° ano ou rogada 172,00 172,00 172,00
18- Desbrota 23 ano 93,00 74,40 22.46
18- Desrama 23 ano 0,00 * 74,40 22.46
18- Desrama 23 ano 0,00 * 74,40 22,46
Sub — total 265,00 395,20 239,38
Total 4.522,09 4.200,57 3.062,44
Outros custos
17- Assisténcia Técnica por hectare/ano 57,40 57,40 57,40
19- Corte m? 6,76 6,76 6,76
19- Descasca m® ** 6,38 6,38 6,38
19- Baldeio m? 4,55 4,55 4,55
20- Transporte por m*> , deslocamento de 0-50 km 7,42 7,42 7,42
21- Custo de oportunidade anual da terra 245,52 245,52 245,52
22- Destoca na liquidag@o do projeto 2.500 2.500 2.500

Fonte: Dados da pesquisa
* A producdo para atender o canal de celulose ndo utiliza desrama.** S¢ precisa descascar a produgdo com
destino a celulose.

Observa-se na tabela 08, que os custos de preparo do terreno t€ém as mesmas
atividades e os mesmos valores para as densidades estimadas. Isso quer dizer que essa
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operagdo tem comportamento fixo quanto a quantidade de arvores plantadas em cada hectare,
porém o custo total varia quando aumenta o numero de hectares plantados.

Os resultados da estimacao dos custos para o plantio e tratos culturais identificam um
comportamento variavel para as atividades plantio, replantio, e adubacdo correspondente a
densidade da floresta, e, logo se aumentar o niimero de hectares plantados o custo total
também varia.

Na estimagao dos outros custos, identifica-se o custo de assisténcia técnica, o custo de
oportunidade da terra e custo de destoca com comportamento fixo por hectare, ndo variando
por unidade plantada. No entanto, as atividades de corte, descasca, baldeio e transporte variam
por m?® produzido em cada hectare.

Na determinagdo da viabilidade econdmica alguns custos poderdo ser repetidos
dependendo do manejo florestal que serd adotado. Para exemplificar, se para otimizar a
produtividade for necessario realizar desbaste de uma determinada quantidade de arvores em
uma certa data, terd incidéncia ndo s6 os custos de corte e transporte, mas também os tratos
culturais para que as espécies desbastadas possam produzir novamente com um padrio de
qualidade aceitavel.

3 Concluséo

Com vistas ao atendimento do propodsito deste estudo, destaca-se que encontrou-se
divergéncia na comparagdo dos custos obtidos com a EMATER e com a ARACRUZ e
algumas atividades ndo foram consideradas por ambas empresas. Diante deste contexto,
obteve-se os custos ndo identificados com empresas especialistas no segmento, mas ressalta-
se, muitas atividades foram adotadas segundo a relagdo da ARACRUZ ou por terem respaldo
na literatura, ou por serem mais completas ou por condizerem com a recomendacdo de
especialistas do setor.

Analisando os custos de produgdo, verificou-se que a atividade de maior custo ¢ a
destoca, seguida do plantio, tratos culturais e preparo do terreno. Sendo que destes, o preparo
do terreno e a destoca ndo variam por densidade. Observacdo ser faz ao custo do transporte
que dependendo da distdncia do produtor ao consumidor pode inviabilizar o retorno do
investimento.

Atendendo a lacuna relatada na introducdo, justifica-se que a estrutura de custos
elaborada neste estudo servira de fonte de pesquisa e divulgagdo, para que os investidores
florestais possam apurar a real viabilidade econémica da produgdo de eucalyptus. A nivel
governamental, poder-se-4 identificar a margem de comercializacdo deste agente, servindo
como base para a realiza¢do de um planejamento estratégico governamental que administre a
competitividade da cadeia produtiva florestal gaticha.
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