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Resumo:

Este estudo abrange o levantamento e a distribuicdo dos gastos existentes em uma entidade cooperativa, tendo por
objetivo a aplicacdo do método de custeio RKW, visando proporcionar informacfes mais fidedignas sobre a
composicao do custo do produto e possibilitar atribuicdo de responsabilidade aos diversos centros de custos da
cooperativa. Nesse sentido, a metodologia adotada é o estudo de caso, aplicado em uma cooperativa agropecuaria
localizada na regido noroeste do estado do Rio Grande do Sul. Os dados foram coletados nos documentos da
entidade em estudo, propondo-se a divisdo desta em cinco centros de custos (Graos, Sementes, Insumos, Mercado e
Administrativo), para atribuir aos mesmos a responsabilidade pelos gastos, incluindo-se custos variave's, custos fixos
e, inclusive despesas, embasando-se no conceito do método de custeio utilizado. A apropriacéo dos custos e despesas
pelo método de custeio RKW possibilitara anélises gerenciais mais precisas sobre os custos dos produtos, tendo como
base a destinacéo de todos os gastos da entidade.

Areatemética: Gestdo de Custos nas Empresas Agropecuérias e Agronegdcios
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Aplicacdo do método de custeio RKW em uma cooperativa agricola

Resumo

Este estudo abrange o levantamento e a distribuicdo dos gastos existentes em uma entidade
cooperativa, tendo por objetivo a aplicacdo do método de custeio RKW, visando proporcionar
informacdes mais fidedignas sobre a composicdo do custo do produto e possibilitar atribuicdo
de responsabilidade aos diversos centros de custos da cooperativa. Nesse sentido, a
metodologia adotada é o estudo de caso, aplicado em uma cooperativa agropecuaria
localizada na regido noroeste do estado do Rio Grande do Sul. Os dados foram coletados nos
documentos da entidade em estudo, propondo-se a divisdo desta em cinco centros de custos
(Graos, Sementes, Insumos, Mercado e Administrativo), para atribuir aos mesmos a
responsabilidade pelos gastos, incluindo-se custos varidveis, custos fixos e, inclusive
despesas, embasando-se no conceito do método de custeio utilizado. A apropriacdo dos custos
e despesas pelo método de custeio RKW possibilitara analises gerenciais mais precisas sobre
0s custos dos produtos, tendo como base a destinacéo de todos os gastos da entidade.

Palavras-chave: Cooperativismo, Custos, Método de custeio RKW.

Area Tematica: Gestdo de custos nas empresas agropecuarias e agronegocios

1 Introducéo

O cooperativismo € um segmento de negdcios muito importante e em expansao,
representando atualmente 6% do PIB brasileiro. Isto se deve a necessidade que o ser humano
tem sentido ao longo da histdria, de trabalhar em regime de cooperacdo, visando obter
melhores resultados em seus negocios. Concomitante a expansao do cooperativismo, que se
da em @mbito mundial, ocorre a globalizacdo dos mercados, a qual se reflete no acirramento
da competitividade entre empresas e entidades, mesmo as de cunho associativo.

Todos esses avangos, para serem consistentes, carecem de aprimoramento no processo
de gerenciamento das organizacOes, quais sejam: aplicacdo de tecnologias adequadas,
seguindo-se da utilizagdo de modernas estratégias de producdo e de administracdo, e
culminando na adocdo de praticas de controle, como a gestdo dos custos.

Voltando-se para o cenério deste estudo, que ndo estd excluido do contexto
globalizado, encontra-se a regido noroeste do estado do Rio Grande do Sul, essencialmente
dedicada a agricultura familiar. Como consequéncia, ocorre a preponderancia de cooperativas
também dirigidas ao mesmo segmento econémico.

Para corroborar os fins pelas quais sdo criadas, as cooperativas precisam ser entidades
solidas e confiaveis aos seus associados, devendo, a partir disso, oferecer as melhores
condicBes possiveis para as demandas dos seus cooperados.

Pela manutencdo da confiabilidade por parte dos associados e pela permanéncia as
novidades da era globalizada, ressalta-se a importancia da gestao de custos, partindo-se de um
levantamento dos dados contébeis para uma analise gerencial dos nimeros apurados, visando
subsidiar a entidade com informagdes discriminadas e pormenorizadas acerca do assunto.

Especificamente na cooperativa em estudo, a contabilidade atende as areas fiscal e
tributéria, apresentando resultados globais dos custos da organizagdo. Destaca-se que 0s
numeros existentes na contabilidade s@o dados valiosos, os quais, além de atender a
legislacdo, se tratados e trabalhados com maior profundidade, fornecem informagdes
gerenciais importantes para a tomada de decisGes em todos 0s setores da empresa.
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Dessa forma, este estudo tem como objetivo principal a aplicacdo do meétodo de
custeio RKW em uma entidade cooperativa, visando proporcionar informacGes mais
fidedignas sobre a composic¢do do custo do produto e atribuir responsabilidade aos diversos
centros de custos da cooperativa.

Diante disso, o0 estudo pretende proporcionar a entidade a possibilidade de analises
mais criteriosas de seus gastos, visualizando o desempenho dos diversos centros de custos
(setores) e, com isso, instigar a entidade a adotar a gestdo de custos como ferramenta de
auxilio a tomada de decisdes, pois se sabe que essas decisdes devem ser conscientes e
voltadas para o bem comum.

2 Referencial tedrico
2.1 Sistema de custos

Para atender os principais objetivos da Contabilidade de Custos, quais sejam,
avaliacdo de estoques, auxilio ao controle e auxilio a tomada de decis@es, ha a necessidade de
um sistema de custos, no qual sdo selecionadas as opgdes mais convenientes em funcao das
informacdes desejadas, levando-se em conta, € claro, a questdo custo versus beneficio da
informagdo a ser gerada.

De acordo com Bornia (2002, p. 52) “o sistema de custos faz parte de um sistema mais
amplo: o de gestdo”. Dessa forma, o sistema de custos ird moldar-se de acordo com o que é
preconizado no modelo de gestdo da entidade.

No raciocinio do autor um sistema de custos é visualizado por meio de dois angulos: o
primeiro considera que a informacédo gerada deve ser adequada as necessidades da empresa, e
a partir disso se opta por quais informacGes sdo importantes; o segundo refere-se a parte
especificamente operacional, isto é, a forma como os dados serdo processados para atender a
informac&o desejada. A partir dessa perspectiva, considera o sistema de custos sob duas éticas
distintas: principio e método. Em que o método mantém a filosofia do principio, porém com
metodologia de coleta de dados diferente.

Modelo de Gestio

} t

Sistema de Custos

Informagties Desejadas

Método de Custeio

Principio de Custeto

Norteia o Tratamento Viabiliza a
das Informagdes Operacionalizagdo

Figura 1 — Representagdo Grafica do Sistema de Custos

A sintese apresentada na Figura 1 retrata a relacdo entre o principio e 0 método de
custeio e a fungdo dos mesmos em um sistema de custos.
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2.2 Principios de custeio

Com relacdo aos principios de custeio, Bornia (2002) elenca o custeio por absorcao
integral, o custeio por absor¢do ideal e o custeio varidvel. Adverte-se que esse raciocinio ndo
¢ comum na literatura, que engloba tanto os principios quanto os métodos na denominacéo
“métodos de custeio”. Apesar disso, entende-se como apropriada a visdo do autor, uma vez
que derivam dos referidos principios as metodologias para custear os produtos (métodos de
custeio) que na esséncia, referindo-se a informacdo desejada, mantém a premissa principal da
filosofia ou principio do qual derivam.

2.2.1 Custeio por absorcdo integral

De acordo com Bornia (2002) o custeio por absorcéo integral consiste em alocar todos
os custos (fixos e variaveis) aos produtos. Esse sistema esta relacionado com a avaliacdo de
estoques, ou melhor, o uso da contabilidade de custos como um acréscimo para a
contabilidade financeira.

Assim, esse principio de custeio atende as exigéncias da contabilidade financeira e,
portanto, da legislacdo fiscal, gerando informacdes para 0s usuarios externos da empresa,
podendo tais informac0es ser utilizadas para fins gerenciais como, por exemplo, a formagéo
de precos.

O custeio por absorcédo integral é reconhecido legalmente pela legislacédo fiscal e esta
em concordancia com o0s principios contabeis, principalmente com o principio da
competéncia. De acordo com esse principio fundamental da contabilidade, aprovado pela
resolucdo do Conselho Federal de Contabilidade n°® 750/93, de 29 de dezembro de 1993,
artigo 9° “as receitas e despesas devem ser incluidas na apuracdo do resultado sempre
simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente do recebimento ou
pagamento” (CFC, 2001, p. 83).

A concepcdo desse principio induz ao entendimento que os produtos incorrerdo com
0s respectivos custos relativos a sua producdo. Pelo principio da competéncia ndo seria
correto jogar todos os custos fixos contra as vendas atuais, se parte dos produtos elaborados
sO sera vendida posteriormente; por essa razdo, deve permanecer para o futuro uma parcela
dos custos, variaveis ou fixos, relativos a tais produtos.

Ainda assim, a critica mais comum referindo-se ao custeio por absorcao integral é de
qgue o inventario fica supervalorizado, pois em seu montante estdo contidas unidades nédo
vendidas do periodo anterior, as quais mantém parcela de custos fixos que foram necessarios
para o funcionamento da empresa no periodo em que esses produtos foram produzidos.

2.2.2 Custeio por absorcdo ideal

Conforme Bornia (2002), no custeio por absorcdo ideal, todos 0s custos sdo
computados como custos dos produtos. Contudo, os custos relacionados com insumos usados
de forma nao-eficiente (desperdicios) ndo sdo alocados aos produtos. O autor salienta a
importancia desse principio para o auxilio do controle dos custos e apoio ao processo de
melhoria continua da empresa.

Sua caracteristica principal é a separacdo entre custos e desperdicios, ocorrendo a
mensuracao dos desperdicios verificados no processo produtivo. Dessa forma a ineficiéncia
ndo é repassada aos produtos.

Em resumo, esse principio de custeio determina o custo unitério do produto a partir da
perspectiva de custo ideal, ou seja, aloca o valor dos insumos utilizados de forma eficiente aos
produtos e os recursos que foram utilizados de maneira ineficiente sdo considerados
desperdicios do periodo. Esse raciocinio busca destacar a ineficiéncia, fazendo com que sejam
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concentrados esfor¢os no sentido de minimiza-la ou anula-la, na busca da melhoria continua
e, consequentemente, de melhores resultados.

2.2.3 Custeio variavel

O custeio variavel surgiu da necessidade de solucionar os problemas acarretados pela
dificuldade de apropriacdo dos custos fixos indiretos aos produtos e da grande utilidade do
conhecimento do custo varivel.

Diz-se dificuldade de apropriacdo dos custos fixos indiretos porque a propria
classificacdo desses custos (classificacdo pela facilidade de alocagdo) indica que eles néo
possuem uma relacdo direta com o0s objetos de custeio. Para exemplificar, cita-se o caso de
uma empresa multiprodutora, que ao incorrer em custos de depreciacdo das maquinas ndo
encontra uma medida objetiva de apropriacdo desse custo aos produtos, haja vista a
diversidade do processo de producdo, necessitando de algum critério de rateio aproximado
para alocacdo como, por exemplo, horas/maquinas.

Dessa forma, o custeio variavel considera a apropriacdo de todos os custos variaveis,
diretos e indiretos, e tdo somente varidveis, aos produtos, sendo que o0s custos fixos sdo
jogados integralmente ao resultado do periodo.

O custeio variavel é também conhecido como custeio direto, mas no entendimento de
Leone (2000), a primeira expressdo € mais correta, pois o fundamento do critério ndo € a
“diretibilidade” de despesas e custos, uma vez que este termo € utilizado para igualar-se ao
termo usado pelos americanos, embora ndo seja encontrado no rol das palavras da lingua
portuguesa. “Diretibilidade” significa a separacdo dos custos e despesas em diretos e
indiretos, em relacdo ao objeto de custeio, contudo o autor salienta que o fundamento do
critério € a variabilidade dos custos e das despesas.

Entendendo-se os principios de custeio como filosofias ligadas aos objetivos do
sistema de custos, é possivel dizer que o custeio variavel esta relacionado com a utilizacéo
dos custos como fatores de apoio para a tomada de decisdes de curto prazo, onde 0s custos
variaveis tornaram-se relevantes, a exemplo da aplicagdo de conceitos como margem de
contribuicdo, ponto de equilibrio, composicado do melhor mix de produtos etc.

2.3 Método de custeio por centro de custos ou RKW

O estudo se concentra na aplicacdo do método de custeio por centro de custos ou
RKW, que deriva do principio de custeio por absorcao integral, pois mantém a filosofia de
alocacdo dos custos fixos e variaveis aos produtos, incluindo as despesas.

O método RKW teve sua origem na Alemanha, no inicio do século XX, e encontra
diversas denominac@es na literatura, pois de acordo com Bornia (2002), pode ser chamado de
Método dos Centros de Custos, Método das SecGes Homogéneas, Mapa de Localizacdo de
Custos e, conforme Vartaninan (2000), Custeio Pleno.

De acordo com Nascimento et al. apud Vartanian (2000), no Brasil o método é mais
conhecido pela sigla RKW, que representa as iniciais de um antigo conselho governamental
alemé&o para assuntos econdmicos (Reichskuratorium fir Wirtschaftlichtkeit).

De acordo com Martins (2001), o modelo original do RKW considera o custo de
oportunidade, referindo-se a remuneracdo do capital proprio. O referido autor destaca a
utilidade do método em considerar o rateio dos custos e despesas totais, expressando que
dessa forma € possivel chegar ao valor de “produzir e vender”, bastando entdo acrescentar o
lucro desejado para se obter o preco de venda final.

A partir do raciocinio do autor, se percebe a importancia do método na formacao de
precos considerando o0s custos totais da empresa, vistos como o pior custo, por serem
considerados em sua totalidade (custos e despesas).
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A forma de apropriacdo dos gastos considerando a filosofia do custeio absorcdo e o
método de custeio RKW é praticamente a mesma, divergindo no que diz respeito as despesas,
onde neste Gltimo sdo utilizados critérios e bases de alocacdo e no custeio por absorcdo as
despesas ndo sdo apropriadas aos objetos de custeio. No custeio pleno é utilizado a
apropriacdo de todos os gastos aos produtos, sendo seu objetivo essencialmente gerencial
enguanto gque no custeio por absorcdo aloca-se apenas custos, seu objetivo é financeiro,
visando a valoracao de estoques e a apuragéo do resultado.

2.3.1 Passos para implementacdo do RKW

Para que se possa implantar o método RKW ou custeio pleno, sdo necessarios que 0s
procedimentos do método sejam obedecidos, 0s quais, segundo Bornia (2002), podem ser
sintetizados em cinco fases: (1) Separacdo dos custos em itens; (2) Divisdo da empresa em
centros de custos; (3) ldentificacdo dos custos com os centros (distribuicdo priméria); (4)
Redistribuir os custos dos centros indiretos até os diretos (distribuicdo secundaria); (5)
Distribuicdo dos custos dos centros diretos aos produtos (distribuicéo final).

A primeira fase consiste em realizar a separacdo dos custos em itens, ja que 0s custos
séo os valores dos insumos consumidos e possuindo naturezas e comportamentos diferentes,
ndo podendo ser tratados de uma s6 maneira, mediante rateio simples.

A segunda fase divide a empresa em centros de custo. Para isso, pode utilizar-se o
organograma da empresa, onde ¢é possivel visualizar cada setor e torna-lo um centro de custo,
por exemplo. Outra maneira seria pela localizacdo da empresa, onde esta pode ser subdividida
em diversos locais, cada um realizando um trabalho especifico (como filiais) ou produzindo
partes do produto. Pode-se utilizar ainda o fator da homogeneidade como um centro de custo,
OU seja, uma empresa que possui uma secdo de tornos, 0s quais possuem capacidades
semelhantes e as maquinas trabalham em iguais condi¢6es, pode ser definido como um centro
de custo.

A terceira etapa busca identificar os custos com os respectivos centros ou distribuicdo
primaria, utilizando-se de bases ou critérios de distribuicdo para alocar os custos aos centros.

De acordo com o Bornia (2002 p. 105) a regra para a escolha dessas bases é uma so:

a distribuicdo dos custos deve representar da melhor forma possivel o uso dos
recursos. Como 0s custos sdo os valores dos insumos utilizados, a distribui¢do dos
custos deve respeitar 0 consumo daqueles insumos pelos centros. Assim 0 centro
que usou um certo recurso deve arcar com 0s custos correspondentes. Da mesma
maneira, um centro que utilizou com maior intensidade um recurso compartilhado
com outros centros deve ficar com uma parcela maior dos custos referentes aqueles
insumos.

O autor ressalta, ainda, a analise “custos versus beneficio”, quando nem sempre se
deve detalhar demasiadamente a distribuicdo primaria. "Quanto mais subjetivos forem os
critérios empregados, pior é a alocacdo dos custos resultante” (BORNIA, 2002, p. 105).

Na quarta fase, denominada distribuicdo secundaria, ocorre a distribuicdo dos custos
dos centros indiretos para os diretos. Para que ocorra uma distribuicdo mais precisa, é preciso
usar critérios que condizem com a efetiva utilizacdo dos centros indiretos pelos outros. A
principal funcdo dos centros indiretos é prestar apoio aos demais centros, portanto a
distribuicdo dos custos de um centro indireto deve procurar representar 0 consumo daquele
centro pelos demais.

A quinta e ultima etapa do processo de implantacdo, definida pelo autor como
distribuicdo final, consiste em distribuir os custos aos produtos. Para se conseguir uma
distribuicdo adequada é preciso utilizar uma unidade de medida do trabalho do centro direto, o
qual deve demonstrar o quanto de esforco utilizou-se para a fabricagdo de determinado
produto. E de extrema importancia que a unidade de trabalho demonstre ou reflita, da melhor
forma possivel, a parcela do trabalho do centro dedicada a cada produto.
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Segundo Bornia (2002, p. 107), “a homogeneidade do centro é muito importante para
gue a unidade de trabalho realmente reflita o servi¢co daquele centro. Portanto, quanto menos
homogénea for uma secgédo, pior fica a distribuicdo de seus custos aos produtos.” Para
evidenciar melhor esta questdo o autor utiliza a seguinte figura:

2.3.2 Vantagens do Método de Custeio RKW

No que se refere as vantagens da utilizacdo do método de custeio RKW, apresentam-se
as considerac@es de Vartanian (2000).

De acordo com o autor, a principal vantagem do método de custeio por centros de
custos ou RKW é o fato de serem utilizados todos os gastos ocorridos na organizagdo, sem
excecOes. Com isso se obtém uma informacao de custos completa e conservadora.

Traduzindo a expressao “conservadora”, utilizada pelo autor, pode-se interpretar como
prudéncia considerar como base na formacao de precos o montante total de custos e despesas
em que a empresa incorre, pois, a partir disso, o preco praticado para cada produto permitiria
a cobertura de todos os custos e despesas. Por esse motivo, 0 autor fundamenta a
denominacdo “custeio pleno” referindo-se a abrangéncia desse custo, comparado ao custo
calculado pelos demais métodos.

Diante disso, o autor considera que a informacdo gerada pelo método pode ser
tranquilizadora para um gestor, caso compare 0 preco de venda praticado em determinado
produto com o custo pleno apurado para este mesmo produto e perceba que 0 preco de venda
esta cobrindo o seu pior custo. Antes dos célculos do custo pleno, ele poderia crer que as
receitas cobriam 0s seus custos, porém agora ele sabe que esta conseguindo ser lucrativo por
produto.

Outra visdo com relacdo a principal vantagem do método:
a principal vantagem do método de custo pleno é que ele assegura a recuperagdo
total dos custos e a obtencdo de uma margem planejada de lucros, isto é
especialmente importante na fixacdo dos precos no longo prazo. O uso difundido
desse método, com sua énfase sobre a recuperacdo total dos custos, tende a
introduzir no mercado um certo grau de estabilidade dos precos (BACKER,;
JACOBSEN apud VARTANIAN, 2000, p. 39-40).

Além disso, Vartanian (2000) disserta que outra vantagem satisfatoria do custeio por
centros de custos esta no fato de que a informacao de custos gera uma visao de longo prazo,
pois 0s custos e despesas fixas necessitam ser absorvidos no longo prazo.

Salienta-se, para efeitos desse estudo, a colocagdo de Morse apud Vartanian (2000, p.
40) de que uma utilizacdo proveitosa do custo pleno esta na “justificacdo dos precos e, ndo
apenas na fixacdo dos mesmos”.

Assim, tendo em vista que na maioria dos casos e, principalmente na entidade em
estudo, a equacao abaixo ndo é praticavel.

Preco de Venda = Custo + Margem de Lucro

Entende-se como mais adequada a seguinte equacao:

Lucro = Preco de Venda — Custo

Assim, dentre as variaveis que determinam o lucro a empresa tem maior controle na
variavel custo. No caso do lucro ndo for satisfatorio, conduz-se ao gerenciamento dos custos
totais da empresa a partir da analise dos centros de custos.
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Ressalta-se que na pratica as caracteristicas do ambiente atual tém conduzido a
aplicacdo desta ultima equacdo, menosprezando a anterior, tendo em vista que 0s precos de
maneira geral tendem a ser estipulados de forma direta ou indireta pelo mercado.

2.3.3 Desvantagens

As desvantagens da utilizacdo do método de custeio RKW, de acordo com Backer e
Jacobsen apud Vartanian (2000) podem ser entendidas como limitacdes do método:

e N&o ¢ levada em consideracdo a elasticidade da procura, a qual ndo pode ser
calculada prontamente, portanto, um sistema de pre¢os que depende inteiramente
dos custos dificilmente sera realista para a maioria dos negécios.

e O método ndo considera o fator da concorréncia. A empresa ndo deve presumir
que suas funcgdes estejam sendo desempenhadas com eficiéncia maxima e que
pode fazer abstracdo dos precos mais baixos dos concorrentes. Pelo contrério, ela
deve esforcar-se para reduzir os seus custos, de maneira que Seus precos sejam
iguais a concorréncia ou menores, porem sem deixar de proporcionar um lucro
satisfatorio.

e Aplica-se aos custos dos produtos uma porcentagem uniforme, como proviséo de
lucros. Com isso deixa-se de reconhecer que nem todos os produtos podem gerar
lucros a uma mesma taxa.

Salienta-se, conforme descrito por Martins (2003), que 0 método RKW pode ser usado
em uma economia totalmente centralizada, ou em situagdes de monopdlio e oligopolio, porém
dificilmente terd sucesso em uma economia de mercado, mesmo se ela for controlada
parcialmente pelo governo.

O autor acrescenta que 0s pre¢os sdo muito mais decorrentes dos mecanismos e das
forcas da oferta e da procura. O grande responsavel pela fixacdo dos precos é o mercado, e
ndo os custos de obtencdo dos produtos. Nesse sentido, afirma que “é muito mais provavel
gue uma empresa analise seus custos e suas despesas para verificar se € vidvel trabalhar com
um produto, cujo preco o mercado influencia marcantemente ou mesmo fixa, do que ela
determinar o preco em funcdo daqueles custos ou despesas” (MARTINS, 2003, p. 220).

3 Aplicacao do metodo de custeio RKW na Cooperativa

A aplicacdo do método de custeio RKW na entidade em estudo busca proporcionar
base mais criteriosa sob a alocacdo dos custos e despesas aos produtos. Com essas
informagBes a cooperativa poderd tomar decisdes mais assertivas tendo em vista a
possibilidade de determinar, de forma criteriosa, quais os centros mais dispendiosos, e
atribuir-lhes responsabilidade pelos gastos.

Salienta-se que na implementacdo do método de custeio RKW toma-se como base 0s
passos sugeridos por Bornia (2002), j& citados, invertendo-se para efeitos de apresentacdo a
posicdo das duas primeiras fases, pois quando o estudo apresentar a composi¢do dos custos e
despesas, 0 leitor j& terd o conhecimento dos centros de custos propostos.

3.1 Proposicdo dos centros de custos

Para efeitos deste estudo, inicialmente apresenta-se a divisdo da empresa em centros
de custos.
Os centros de custos sdo determinados considerando-se o organograma (cada
setor da empresa pode ser um centro de custos), a localizacdo (quando partes da
empresa se encontram em localidades diferentes, cada local pode ser um centro), as
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responsabilidades (cada gerente pode ter sob sua responsabilidade um centro de
custos) e a homogeneidade. (BORNIA, 2002, p. 101)

Baseando-se na explicacdo supra, a proposicao para a entidade em estudo considera
sua divisdo em cinco centros de custos ou setores, determinados conforme a homogeneidade
das atividades, dividindo-se conforme segue:

1-

Graos - abrange as atividades de recebimento, descarga, secagem e
armazenamento das culturas recebidas (soja, milho, trigo e paingo), sendo que
todas elas utilizam-se dos mesmos processos, equipamentos e areas de
armazenamento;

Sementes — trata-se da prestacdo de servicos de preparacdo de sementes (Soja e
trigo) aos associados, englobando as atividades de recebimento, classificagéo,
embalagem e armazenamento;

Insumos — diz respeito a aquisicdo e revenda de sementes de milho, fertilizantes,
defensivos e corretivos (calcario) aos associados, inclusive com a prestacdo de
servicos de entrega na propriedade dos mesmos, quando necessario;

Mercado — refere-se a loja contendo os produtos basicos e usuais do ramo
supermercadista, em menor escala de quantidade e variedade, adquiridos e
revendidos aos associados e moradores do entorno;

Administrativo — engloba as atividades normais de um escritério, da
administracdo aos controles, como contabilidade, financeiro, patrimonio, estoques,
pessoal, comercial etc.

Diante disso, a entidade é dividida em quatro centros de custos (grdos, insumos,
sementes e mercado) e um centro de custo auxiliar (administrativo). Ha de se salientar que a
definicdo dos centros de custos varia de acordo com as caracteristicas e atividades
desenvolvidas por cada organizacdo. A partir da representacao a seguir, é possivel perceber a
relagdo dos centros de custos com os produtos, a qual determina a vinculacdo direta ou
indireta entre 0s mesmos.

- soja - S0ja

» Iilho - Tngo
Tngo

» Pamco

Figura 2 — Proposicdo dos Centros de Custos para a Cooperativa



Xl Congresso Brasileiro de Custos — Belo Horizonte, MG, Brasil, 30 de outubro a 01 de novembro de 2006

A visualizacdo da figura anterior permite identificar um centro indireto ou secundario
e quatro centros diretos ou primarios, esses relacionados aos respectivos produtos. O centro de
custos denominado “Administrativo” ndo possui relacdo direta com qualquer produto, neste
caso, seus custos e despesas serdo alocados aos demais centros para posterior apropriacao aos
produtos.

Salienta-se que a cooperativa também desenvolve atividades de comeércio,
representadas pelos centros de custos “Mercado” e “Insumos”, cujo montante de custos e
despesas alocado a esses centros ndo sera repassado as mercadorias que comercializam. Para
esses centros a finalidade do método aplicado ndo esta na identificagdo criteriosa do custo da
mercadoria, mas a possibilidade de visualizar o 6nus desse centro para a entidade, visando
avaliacdo de desempenho do centro de forma geral.

3.2 Distribuicdo Primaria

Esta fase sucede a separacdo dos custos em itens, a identificacdo dos custos com 0s
respectivos centros de custos e a apropriacdo a partir da eleicdo de bases de distribuic&o.

Na elaboracdo deste estudo foi utilizado o ano-base 2004 para levantamento e analise
de dados, face a frustracdo na Safra de Verdo 2005, principalmente da cultura soja (cerca de
70% de quebra), uma vez que os processos da entidade sdo essencialmente voltados para a
agricultura. Considerou-se ainda um periodo de 12 meses, porque as atividades desenvolvidas
na cooperativa se referem as safras de produtos agricolas que ocorrem em periodos distintos
durante o ano. Portanto, se confirma a necessidade do estudo anual, para que a analise abranja
todo o ciclo de processos e todos os custos neles envolvidos.

Para manter essa sistematica, verificou-se uma conjuntura de custos, como energia
elétrica, remuneracdes dos funcionarios e encargos trabalhistas, depreciacdo de prédios,
maquinas, equipamentos e veiculos, lenha para a secagem dos grdos, material para
embalagem de sementes (linha e sacaria), entre outros; como também certas despesas, como
administrativas, financeiras, com vendas etc. Destaca-se que por critério da administracdo da
entidade, ndo se entendeu como necessario a alocacdo do custo de oportunidade, peculiar ao
metodo de custeio utilizado.

Conforme o contexto apresentado, a seguir sera desenvolvida a proposi¢do do estudo
para a distribuicdo de todas as rubricas de custos e despesas levantadas na entidade aos
respectivos centros de custos, visando contribuir mediante o fornecimento de subsidios para a
andlise e a gestdo mais especifica dos custos de cada setor, o que até entdo ocorre de maneira
global e generalizada.

3.2.1 Energia elétrica

Como a cooperativa tem o escritorio e o mercado situados em um prédio com
localizacdo geografica diferente da area de recebimento e armazenagem de produtos, existem
duas faturas (contas) de energia elétrica. A conta de energia elétrica da area de recebimento e
armazenagem de produtos é composta por dois tipos de medicdo de consumo e, por esse
motivo, uma parte fixa e indireta e uma variavel e direta.

Em funcdo do exposto, o custo fixo de energia elétrica contratada obedeceu a critérios
de rateio, visando aloca-lo aos respectivos centros de custos conforme a poténcia instalada
(expressa em kw), enquanto que o custo varidvel de energia, assim como 0S excessos
verificados, sera repassado a cada produto de acordo com o recebimento mensal de gréos.

A distribuicdo da energia elétrica variavel pelos centros de custos Grdos e Sementes,
seguida da alocacdo as culturas foi efetuada em fungdo do recebimento ocorrido no periodo
estudado. Diante disso foi possivel verificar que o centro de custos Grdos possui a maior
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participacdo nos gastos, com 97%, e, dentro deste, o produto milho é responsavel pela maior
parcela, ou seja, 33% do total.

3.2.2 Depreciacao

Os valores referentes a depreciacdo foram apurados a partir do levantamento de todos
0s bens (prédios, equipamentos, mobiliario e veiculos) existentes e de propriedade da
entidade, aos quais foram imputados tanto os valores constantes na contabilidade, como
valores de reavaliacdes patrimoniais e atribuicdo de valores.

Constatou-se que prédios, equipamentos e mobiliario estdo diretamente ligados aos
seus respectivos centros de custos, ou seja, cada setor tem suas proprias instalacdes e
equipamentos correspondentes. Assim, a depreciacdo de todos esses bens pode ser
diretamente atribuida ao centro de custos equivalente. Somente no que diz respeito aos
veiculos houve a necessidade de uma atencdo maior na distribuicdo e alocacao aos centros, a
base de distribuicdo adotada foi a utilizacdo dos veiculos por cada centro de custos.

3.2.3 Mao-de-obra fixa

Os valores de médo-de-obra fixa (remuneragdo e encargos) dos oito funcionarios foram
alocados tomando-se como base de distribuicdo a utilizacdo dos mesmos em cada centro,
atribuindo-se percentuais. Os percentuais foram apurados por meio da observacdo dos
processos da entidade, visando retratar e distribuir, com a maior fidelidade possivel, os custos
aos respectivos centros de custos. Os demais funcionarios (Presidente, Contador, 3 Auxiliares
de Escritério, Caixa e Auxiliar de Mercado), realizam atividades diretamente ligadas aos
centros de custos correspondentes.

3.2.4 Mao-de-obra variavel

No caso da entidade estudada, entende-se por mao-de-obra variavel o conjunto de
horas extras dos funcionarios, acrescidas dos encargos. Esta situagdo somente ocorre na area
de recebimento e armazenagem de produtos. A mao-de-obra varidvel representa um custo
relacionado ao recebimento de Grdos e Sementes, sendo alocado a estes centros de custos
conforme os recebimentos apurados no mesmo periodo, por acontecer em maior intensidade
nas épocas de safra. Conforme alocacdo pelo recebimento, constatou-se que o produto soja
utiliza a maior parcela dos gastos com méo-de-obra variavel, com 36% do total.

3.2.5 Outros gastos e despesas

Em conjunto com os demais custos, para realizar suas atividades a cooperativa incorre
também em diversos gastos gerais, 0s quais podem ser caracterizados como despesas. Diante
disso, apresenta-se a seguir algumas consideracdes sobre estes gastos e a distribuicdo aos
centros de custos.

As despesas com Telefone estdo diretamente ligadas aos centros de custos Mercado e
Administrativo, respectivamente, e pela pouca variacdo apresentada durante os meses de
estudo, podem fazer parte dos custos fixos.

As Despesas Gerais foram alocadas diretamente ao centro de custos Administrativo,
exceto no que diz respeito a conta Manutencdo e Reparos, que foi destinada diretamente ao
setor de Gréos. Apesar da maior variabilidade constatada nos meses analisados, tais gastos
podem ser considerados fixos, em funcdo de sua composicéo.

O grupo Despesas Gerais é composto por parte da conta Servigos de Terceiros (R$
350,00 mensais), correspondente as auditorias realizadas na entidade, bem como pelas contas
Agua, Material de Expediente, Material de Uso e Consumo, Combustiveis e Lubrificantes,
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Manutencdo e Reparos, Contribuicdes a Associacdes de Classe, Correio e Malotes, Anlincios
e Publicidade, Registros e Autenticacdes, Despesas com Reunifes, Assinaturas de Jornais e
Revistas, Multas, Viagens e Estadias, Seguros, Contribuicdo Estatutaria, Brindes, Despesas
Diversas, Sistema de Informatica, Despesas Judiciais, Cursos e Treinamentos e Internet. As
despesas com manutencdo e reparos representam a maior propor¢do em relacdo as demais
despesas, justificado pela realizacdo de reformas em equipamentos do centro de custos graos,
por isso essa despesa foi alocada diretamente a esse centro de custos.

A rubrica Despesas Financeiras também é diretamente atribuida ao centro de custos
Administrativo, e sua composigdo é considerada fixa, menos a conta Descontos Concedidos,
alocada diretamente ao setor de Insumos e considerada variavel em funcdo dos negdcios
realizados. O restante do grupo é formado pelas contas: Tarifas e Despesas Bancarias, Juros
Passivos e CPMF, as quais ndo evoluem conforme os recebimentos ou o faturamento da
entidade.

A rubrica Impostos e Taxas € composta pelas contas COFINS, PIS Ingresso
Operacional, IPVA, Imposto Territorial Rural, IRPJ e Outros Impostos e Taxas. Esse grupo é
considerado custo variavel, principalmente em funcdo de PIS e COFINS, e seus valores sdo
alocados aos centros de custos pelo critério do faturamento.

3.2.6 Despesas com vendas

O grupo Despesas com Vendas inclui as contas Fretes e Carretos,
Comissbes/Corretagens e Outras Despesas com Vendas. Para efeitos deste estudo, essas
despesas foram consideradas varidveis e sao assim distribuidas: a)Fretes e Carretos —
diretamente as culturas milho e trigo, do centro de custos Graos; b) Comissées / Corretagens —
diretamente as culturas soja e trigo, do centro de custos Graos; ¢) Outras Despesas com
Vendas — mediante rateio pelo faturamento, envolvendo todos os centros de custos e culturas.

3.2.7 Servigos de terceiros e materiais

Por fim, para complementar o conjunto de rubricas de custos levantadas durante o
estudo, sdo apresentados os grupos de menor representacdo dentro dos gastos globais da
cooperativa estudada. Ressalta-se que todos sdo custos variaveis e diretos: Servicos de
Terceiros sdo gastos com diaristas utilizados no setor de Gréos (no més de abril para Soja e no
més de outubro para Trigo); Lenha é um material utilizado na secagem dos produtos
recebidos, portanto também ligado ao centro de custos Gréos; Linha e Sacaria sdo materiais
especificos do setor Sementes; assim como Defensivos, referente ao produto quimico
utilizado para o tratamento das sementes.

Os servigos terceirizados sdo demandados somente pelos produtos soja e trigo, do
centro de custos Grdos, porque a sua contratacdo acontece em épocas de recebimento de
quantidades grandes de produto, sendo diretamente alocados em func¢do do periodo de
utilizacdo. Os materiais utilizados diretamente no centro de custos Sementes séo distribuidos
aos produtos em funcdo do periodo de utilizagao.

3.3 Distribuicéo secundaria

A tabela a seguir apresenta os custos fixos, distribuidos primariamente, sendo
complementada pela distribui¢do do centro Administrativo, que ndo possui relacdo direta com
0s produtos e por isso é caracterizado como um centro indireto ou auxiliar, aos centros
diretos, para posterior alocacdo aos produtos, conforme o caso.
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Esse procedimento é denominado por Bornia (2002) como distribuicdo secundaria,
neste estudo realizada pelo método seqlencial, que consiste em se tomar 0s custos de um
centro indireto e aloca-los aos centros subsequentes, centros diretos.

Tabela 1 — Distribuicdo dos Custos Fixos aos Centros de Custos

S —_ ~
= o )
Discriminagéo g = 5 2 g I § 5
£ 3 3 g = =
2 \2) 2
Custos Fixos
Energia Elétrica | 25.210,87 24.202,44 1.003,39 5,04
Energia Elétrica I 6.521,39 2.608,56 3.912,83
Depreciacéo 124.296,09 12.474,27 92.159,44 11.065,81 3.807,61 4.788,95
Mé&o-de-obra 231.747,90 | 115.568,51 67.682,98 7.985,64 14.172,55 26.338,21
Telefone 3.527,07 3.040,63 486,44
Despesas Financeiras 75.972,54 75.972,54
Despesas Gerais 103.337,91 71.070,58 32.267,33
Sub-total por Centros de Custos 280.735,09 | 216.312,19 20.054,84 17.985,21 35.526,43
Rateio do Centro de Custos Administrativo 168.619,74 25.759,29 78.313,54 8.042,53
Custo Fixo Total 570.613,78 384.931,93 45.814,13 96.298,74 43.568,96
Custo Fixo Unitario (R$/sc) 2,77 4,40

Nota: Valores em R$

Na tabela 1 realiza-se a alocacgéo e distribuicdo dos custos fixos aos centros de custos
da cooperativa, de acordo com os valores levantados e 0s critérios propostos anteriormente.

O centro de custos Administrativo possui a maior participacdo nos gastos fixos da
entidade, representando quase 50% do total, mas como é um centro de custos auxiliar, seu
custo foi rateado e redistribuido aos demais centros. Para efeitos deste estudo, a base para
distribuicdo dos custos desse centro aos subsequentes, distribuicdo secundaria, foi o
faturamento dos demais centros de custos.

A partir da distribuicdo dos gastos do setor Administrativo aos demais, verifica-se que
0 centro de custos Graos passa a ter a maior participacdo nos custos fixos, com pouco menos
de 70% do total. Tal constatacdo é perfeitamente l6gica, uma vez que é nesse centro que se
concentra a principal atividade da cooperativa, a prestagdo de servigos de recebimento,
secagem, armazenagem e comercializacdo de graos.

Para se chegar ao custo unitario de uma saca de 60 kg de gréo, dividiu-se o custo total
do centro de custos Graos pela quantidade total de gréos recebida durante o ano. Esse mesmo
método foi utilizado para o centro de custos Sementes, contudo, neste caso, a saca é de 50 kg.

3.4 Distribuicéo Final

A partir disso, procede-se a distribuicdo dos custos alocados aos centros de custos para
0s respectivos produtos, procedimento determinado por Bornia (2002) como a Gltima fase da
implementacdo do método, denominada de distribuicdo final.
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Tabela 2 — Distribui¢do dos Custos dos Centros de Custos aos Produtos

Graos Sementes
Discriminagao (sc de 60 kg) (sc de 50 kg) Insumos | Mercado
Soja Milho Trigo Painco Soja Trigo

Custos Fixos 160.872,90 71.529,10 111.458,11 41.071,83 27.085,67 18.7284f 96.298,74 43.568,96
Custos Variaveis 15.940,37 13.198,41 12.270,0§ 6.200,83 13.434,87 6.140,44 29.235,40

Energia Elétrica 7.132,99 8.392,57] 5.531,79 3.436,48 218,73 483,26

Méo-de-obra 4.739,48 3.399,27 2.602,06 2.114,60 239,14 194,74

Servicos de Terceiros 2.232,50 2.777,91

Despesas Financeiras 29.235,44

Material 1.835,39 1.406,57] 1.358,32) 649,79 12.977,00 5.462,49
Custo antes da Venda 176.813,24 84.727,51 123.728,19 47.272,6q 40.520,54 24.868,94 125.534,14 43.568,96
Custo Unitério (R$/sc) 3,05 3,28 3,08 3,19 6,58 5,84
Despesas com Vendas 417,41 69,58 415,22 21,56 95,88 45,24 429,04 44,06
Fretes e Carretos 4.254,24 99.749,14
Comissdes e Corretagens 7.517,26 15.084,746
Impostos e Taxas 13.370,10 2.228,88 13.300,16 690,694 3.071,1§ 1.449,13 13.742,64 1.411,32
Quantidade Vendida (kg) | 2.358.15( 590.3527 3.831.722
Custo da Venda (R$/sc) 0,54 0,67 2,01 0,05 0,62 0,42
Custo Total 198.117,99 91.280,21 252.277,47 47.984,87 43.687,60 26.363,3] 139.705,84 45.024,34
Custo Unitario (R$/sc) 3,59 3,95 5,09 3,24 7,20 6,26

Nota: Valores em R$

Mais abrangente, a Tabela 2 apresenta uma redistribuicdo dos custos fixos alocados
nos centros de custos Graos e Sementes para os produtos correspondentes, assumindo-se
como unidade de medida para essa distribuicdo o recebimento ocorrido no periodo estudado,
representando o esforco dedicado pelos centros aos produtos sob sua responsabilidade.

Na mesma tabela, estdo representados o0s custos variaveis, cujos valores foram
atribuidos e dimensionados conforme os critérios propostos para cada item, no decorrer deste
capitulo.

A rubrica Matéria-prima ndo foi incluida nos custos variaveis, pois tal situacdo
demandaria uma anélise bastante aprofundada para mensuracdo dos estoques (especialmente
dos insumos e dos itens do mercado, que sdo adquiridos para serem revendidos). 1sso também
é sugerido por Bornia (2002, p.101): “Esse método trabalha apenas com os custos de
transformacdo, ndo sendo apropriado para os custos da matéria-prima”.

Ressalta-se que 0s custos variaveis representam somente 11,42% dos custos totais da
entidade, enquanto que as despesas com vendas e impostos participam com 21,01% destes.
Isto comprova que a cooperativa possui uma estrutura dimensionada para 0 maximo de sua
capacidade e, portanto, deve também procurar maximizar sua utilizacdo, visando diluir os
custos fixos, que representam 67,57% dos custos totais da empresa.

Conforme o que foi constatado neste estudo, a principal forma de recuperagéo dos
custos utilizada pela entidade, é revender os gréos e os insumos com melhores condicdes de
preco (baseando-se nas cotagOes do mercado), comparativamente ao praticado junto aos
produtores e fornecedores, respectivamente.
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4 Metodologia e limitacoes

Esta pesquisa se caracteriza como uma pesquisa exploratoria, realizada por meio de
um estudo de caso, aplicado em uma cooperativa agricola situada na regido noroeste do Rio
Grande do Sul.

Faz-se necessario expor algumas limitacGes derivadas da aplicacdo do método estudo
de caso, tomando-se por base a exposicdo de Gil (2002): a) possibilidade de viés nas
informacdes, derivado do pouco rigor metodoldgico do método de pesquisa; b) dificuldade de
generalizacdo, ou seja, ao limitar-se o estudo a unidade-caso subentende-se que os resultados
ndo sdo véalidos para outras empresas, tendo em vista as caracteristicas individuais da
cooperativa estudada. Apesar disso, 0 estudo concorre para a utilizagdo por outras empresas
do método de custeio aplicado, cujos procedimentos e analises deverdo ser adaptados as suas
particularidades; c) ressalta-se que as conclusGes do estudo tomam como base os dados
relativos a um ano-base e, portanto, ndo séo definitivas e podem estar sujeitas a alteracdes nos
periodos posteriores; d) em adicdo, pode-se citar a possibilidade de subjetividade dos
pesquisadores na interpretacdo e analise dos resultados, comum em outros métodos de
pesquisa.

5 Conclusdo

A agricultura é o setor da economia que sofre incontaveis influéncias de variaveis
externas, muitas das quais ndo controlaveis, tais como: fatores climaticos (seca, chuva
excessiva, geada, granizo etc.) e fatores mercadolégicos (preco do commodities ditado pelo
mercado externo e pela cotacdo do dolar norte-americano).

Esses fatores determinam que todos os ramos de atividade ligados ao setor agricola,
mesmo as cooperativas, caracterizadas como entidades sem fins lucrativos, conduzam a
adequada gestdo da administracdo de seus negdcios. E nesse enfoque que se atribui
importancia para a gestdo de custos em entidades sem fins lucrativos, visando diminuir os
impactos de variaveis ndo controlaveis, almejando a constancia, permanéncia e até mesmo
ampliacdo de atividades, considerando a relevancia que possuem para o desenvolvimento
social.

O estudo teve como objetivo utilizar a contabilidade de custos para melhor definicéo e
visualizacdo do desempenho de cada centro de custos da cooperativa por meio da aplicacéo
do método de custeio RKW. Nesse sentido, inicialmente realizou-se a divisdo da entidade em
centros de custos, para entdo efetuar o levantamento de todos os custos e despesas incorridos
durante o periodo analisado, necessarios para a realizacdo das atividades fins. Na seqliéncia,
foram definidos critérios alocacdo aos custos e despesas para alocagdo aos centros de custos
propostos.

Os custos mensurados foram classificados de duas formas: pela facilidade de alocagao
(diretos e indiretos), para distribuicdo aos centros de custos; e pela variabilidade (fixos e
variaveis), para a apresentagdo final. Os custos levantados, correspondentes ao ano de 2004,
foram inicialmente distribuidos aos centros de custos e posteriormente as culturas envolvidas,
conforme cada caso. A distribuicdo proposta possibilitou a apuracdo dos custos
individualizados dos centros e dos produtos da cooperativa, dando subsidios para tomadas de
decisdes na entidade.

Em sintese, em todas as organizacdes modernas, e a entidade estudada ndo é excecao,
é primordial que se verifiquem alternativas para a reducdo dos custos, a qual pode se dar a
partir das informacdes do 6nus de cada centro de custos (custo apurado para cada centro) e a
respectiva lucratividade, permitindo, a partir do resultado de cada centro, 0 gerenciamento
desses custos ou a utilizacdo maxima da capacidade (com demanda compativel) visando a
melhoria continua.
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Espera-se ter contribuido para a melhoria da gestao de custos na cooperativa, objeto de
estudo, quer pela adocdo ou adaptacdo do método de custeio proposto, quer pela observacédo
dos dados e informacdes levantados de forma setorizada neste estudo.

Entretanto, conclui-se que o trabalho realizado, por si s, ndo esgota 0 assunto, como
também ndo garante o sucesso da entidade estudada. E preciso que atitudes proativas com
relacdo a administracdo em geral, e com relacdo a gestdo de custos em particular, sejam
continuas, assegurando a cooperativa, condi¢des de atender suas necessidades, bem como, as
necessidades e expectativas de seus associados, funcionarios e demais interessados.
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