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Resumo:

O agronegdcio é uma atividade econdmica que ao longo dos anos vem contribuindo de forma determinante para o
desenvolvimento e fortalecimento da economia nacional. Porém, assim como qualquer setor da economia, enfrenta
periodos favoréveis e outros nem tanto. A pecuédria bovina de corte, em especial, passa por um periodo bastante
ambiguo, com o mercado interno enfrentando o aumento dos prec¢os dos custos de producdo conjugado com a
reducdo do preco de comercializacdo, enquanto que no mercado externo, o Brasil vem batendo recordes de
exportacdo de carne bovina. Neste cendrio, é preciso estar atento com os custos de produgao, visto que neste
mercado os produtores ndo sdo os formadores de precos e isso pode significar trabalhar com margens bem
apertadas. Desta forma, resta ao pecuarista continuar investindo na melhoria genética, em tecnologia, no controle
sanitario, em modernas técnicas de manejo, objetivando o aumento de produtividade e qualidade, bem como contar
com a Contabilidade para a melhoria dos controles, mensuracéo de desempenho, reducéo dos custos de producéo,
enfim, utiliza-la para afiangar a tomada de decisdo. Assim, este trabalho versa sobre como a Contabilidade pode
melhorar o processo de gest&o e auxiliar na maximizac&o dos recursos e ha continuidade do negdcio. S&o abordados
conceitos basicos da atividade pecuéria bovina de corte, alguns dados de mercado, visando introduzr o leitor na
atividade. Posteriormente, sdo expostas ferramentas contabeis que podem ser aplicadas na gestéo do negécio e de
gue maneira estas podem contribuir com o gestor.

Areatemética: Gestao de Custos nas Empresas Agropecuérias e Agronegdcios
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Pecuaria bovina de corte: gestdo eficaz utilizando a Contabilidade

Resumo

O agronegdcio é uma atividade econémica que ao longo dos anos vem contribuindo de forma

determinante para o desenvolvimento e fortalecimento da economia nacional. Porém, assim
como qualquer setor da economia, enfrenta periodos favoraveis e outros nem tanto. A
pecuaria bovina de corte, em especial, passa por um periodo bastante ambiguo, com o
mercado interno enfrentando o aumento dos precos dos custos de producdo conjugado com a
reducdo do preco de comercializacdo, enquanto que no mercado externo, o Brasil vem
batendo recordes de exportacdo de carne bovina. Neste cenario, é preciso estar atento com 0s
custos de producdo, visto que neste mercado os produtores ndo sdo os formadores de precos e
isso pode significar trabalhar com margens bem apertadas. Desta forma, resta ao pecuarista
continuar investindo na melhoria genética, em tecnologia, no controle sanitario, em modernas
técnicas de manejo, objetivando o aumento de produtividade e qualidade, bem como contar
com a Contabilidade para a melhoria dos controles, mensuracdo de desempenho, reducéo dos
custos de producdo, enfim, utiliza-la para afiangar a tomada de decisdo. Assim, este trabalho
versa sobre como a Contabilidade pode melhorar o processo de gestdo e auxiliar na
maximizacdo dos recursos e na continuidade do negdcio. S&o abordados conceitos basicos da
atividade pecuaria bovina de corte, alguns dados de mercado, visando introduzir o leitor na
atividade. Posteriormente, sdo expostas ferramentas contabeis que podem ser aplicadas na
gestdo do negocio e de que maneira estas podem contribuir com o gestor.

Palavras-chave: Contabilidade. Custo. Pecudria

Area Tematica:Gestdo de Custos nas Empresas Agropecudrias e Agronegocios

1 Introducao

O agronegoécio foi base para o crescimento dos paises mais desenvolvidos do
mundo, visto que nenhuma nagdo nasceu industrial, normalmente desenvolveram a
agropecuaria, o comércio, 0s servicos e depois a industria.

No Brasil ndo foi diferente, porém este segmento de mercado é, na atualidade, um
dos motores da economia nacional. Focando na pecuaria, o pais € o maior exportador de carne
do mundo e possui também o maior rebanho comercial. Esse sucesso é devido, dentre outros
fatores, ao chamado “boi verde”, aquele criado com capim, pois € sindnimo de seguranca
alimentar depois da eclosdo da doenca da vaca louca, provocada pela utilizacdo de proteina
animal nas racdes servidas em fazendas da Europa. Outro fator que ajudou no crescimento
dessa atividade foi o grande investimento em desenvolvimento genético e tecnologia, bem
como no controle sanitario e a adocdo de modernas técnicas de manejo dos rebanhos que
culminou num grande crescimento do plantel nacional, que fechou o ano de 2005 com mais
de 163 milhdes de cabecas de gado.

Por outro lado, um fator de preocupacédo s@o os constantes aumentos dos pregos dos
insumos (racdes, farelos, vacinas, mdo-de-obra), enquanto os precos de comercializacdo estdo
estagnados, com tendéncia de queda (no més de fevereiro de 2006, os precos de
comercializacdo apresentavam-se como 0s mais baixos nos dltimos nove anos).

Assim, com o crescimento desse negécio, tanto no mercado interno quanto no
externo, conjugado com margens cada vez mais apertadas e o aumento da concorréncia, faz
crescer a necessidade de uma gestdo cada vez mais profissional. A Contabilidade, sobretudo a
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gerencial, pode suprir o gestor de informacdes Uteis para a tomada de decisdo, seja de ordem
financeira, econdmica ou operacional. Afinal, o concorrido mercado mundial originado pela
Globalizacdo, criou um novo ambiente para 0s negocios, onde a informagéo transformada em
conhecimento é uma vantagem competitiva, dividindo a linha ténue entre a descontinuidade
ou continuidade de uma atividade.

A metodologia utilizada neste trabalho foi a revisdo bibliografica, isto é, teve como
ponto de partida os antecedentes conhecidos, entendidos e aceitos, no que se refere a pecuaria
bovina de corte e Contabilidade da pecuaria e visa contribuir com a qualidade da gestdo da
atividade.

2 Caracterizacdo da Pecuaria Bovina de Corte

Marion, Santos e Segatti (2002, p. 29) definem pecuaria como “a arte de criar e
tratar o gado”. Os mesmos autores (2002, p.29) explicam que “a pecuéria cuida de animais
geralmente criados para abate, consumo domeéstico, servicos na lavoura, reproducdo, leite,
para fins industriais e comerciais”. Marion (2001, p. 29) explica que gado significa “animais
geralmente criados no campo, para servicos de lavoura, para consumo doméstico ou para fins,
industriais e comerciais”. O gado pode ser: bovino, suino, caprino, equlino, ovino, dentre
outros.

A caracterizacdo da pecuaria bovina para corte esta nas fases e na forma de criagéo:

2.1 Fases de Producéo do Gado Bovino
Compreende a uma especializacdo da atividade pecuaria, sendo trés as fases: a cria,
a recria e a engorda. Essas fases representam etapas que 0s animais que se destinam ao abate
passam e podem ser desenvolvidas de forma conjunta ou individualmente. A importancia em
se estabelecer fases de producdo, além da justificativa econémica, se verifica quanto ao
manejo, isto é, a aplicacdo de medicamentos, alimentacdo, tipo de pasto, quantidade e preco
da terra, lotacdo e transferéncias de pastos, etc, haja vista que o animal jovem tem uma
alimentacdo, uma medicacdo diferente do animal adulto, assim como o ser humano. Marion
(2002, p.106) define assim essas fases:
a) Cria: a atividade basica é a producdo de bezerro que sé serdo vendidos apos o
desmame;
b) Recria: a atividade basica €, a partir do bezerro adquirido, a producéo e a venda do
novilho magro para a engorda;
¢) Engorda: a atividade basica é, a partir do novilho magro adquirido, a producdo e a
venda do novilho gordo.

A Contabilidade pode auxiliar o gestor rural na determinacdo de qual fase é a mais
rentavel ou se deve diminuir o ritmo de alguma fase ou mesmo abandona-la. No caso da cria
como exemplo, quando o pecuarista conhece bem os seus custos de producéo do bezerro, ele
podera compara-lo com o mercado e verificar se no atual cenario ndo é mais interessante
vender a matriz (vaca) e comprar 0 bezerro para recria no mercado. No caso da engorda,
quando os precos de venda estdo em baixa, as informacBes contébeis, principalmente os
custos de producdo dessa fase, podem contribuir com o pecuarista a concluir se o ganho de
peso valorado desse animal terminado, até encontrar o melhor preco, compensaré os custos da
manutencdo do mesmo no pasto.

Atualmente as propriedades pecudrias tendem a adotar o ciclo completo, ou seja, a
cria, a recria e engorda, pois entendem que com a integracdo das fases, a rentabilidade é
melhor.
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2.2 Sistema de Criacéo ou Producéo de Bovinos

O sistema de criacdo ou producdo de bovinos pode ser dividido em pecuéria
extensiva e intensiva. O sistema extensivo € aquele em que o animal é produzido em grande
quantidade de terra, sem suplementacdo alimentar (racdo, silagem, farelos, etc.) ou cuidados
veterinarios constantes e se alimentam basicamente das pastagens naturais. Neste sistema de
criacdo os investimentos e 0s gastos com 0 manejo sdo bem menores, em contrapartida 0s
rendimentos sdo mais baixos em funcdo do tempo que o animal permanece no pasto.
Cantarino (1998, p. 59), explica que “neste sistema de producdo, os animais sdo abatidos com
idade superior a trés anos, chegando a ser necessario até cinco hectares para a criacdo de uma
unidade animal”.

O sistema intensivo (pasto ou confinamento) é aquele que utiliza uma menor
guantidade de terra, ha investimentos na formacdo de pastagens, ha visitas constantes de
veterinarios, o gado é de melhor qualidade genética e além da alimentacdo normal, ha
suplementacdo alimentar com racéo, sal, forragens, etc.

Segundo Cantarino (1998, p. 59), “neste sistema de produgéo, os animais sdo abatidos
com idade inferior a trés anos, sendo necessario menos de um hectare para a criacdo de uma
unidade animal”. Vale esclarecer que unidade animal ¢ um indicador pré-determinado que
facilita os controles, como o céalculo de lotacdo do pasto, o rateio dos custos indiretos, etc.
Uma unidade padrdo animal corresponde a 450 kg de peso vivo. Exemplo: Um boi de 380 kg
de peso corresponde a 0,84 UA (divisdo de 380 kg por 450 kg). Assim uma vaca em média
corresponde a 1 unidade animal, o touro 1,25 unidade, macho de 0 a 1 ano corresponde a 0,25
UA. Esta classificacdo pode variar em funcéo da regido.

2.3 Classificacdo do Rebanho por Categoria

Para facilitar o manejo (modelos que se aplicam na criacdo do gado, como
alimentacéo, reproducéo, vacinacdo, ganho de peso, movimentacao de pasto, mudanca de era)
é necessario dividir ou classificar o rebanho em categorias. A classificacdo a seguir
apresentada é baseada em Marion (1996, p. 49):

> Bezerro(a): é a cria da vaca. Sua era vai de zero a 12 meses de idade.

» Novilho(a): é o nome dado ao até entdo bezerro(a), ap6s o periodo de desmame. A era do
novilho vai do 13 meses até o abate e a da novilha vai de 13 meses até a primeira paricéo.

» Garrote: macho inteiro (ndo castrado) desde a desmama até a entrada na reproducao.

» Touro: O garrote passa para a categoria de touro em torno de dois a trés anos apds o
nascimento, onde neste Ultimo ano passa pela experimentacdo, recomenda-se que a
permanéncia no rebanho ndo ultrapasse a faixa de trés a quatro anos. A era do touro
comega no 25° ao 35° més, desde que apresente um bom desempenho como reprodutor.
Caso nao tenha bom desempenho, permanece na categoria de garrote onde sera descartado
(abate) ou passa para a categoria de boi.

» Boi: bovino adulto acima de trés anos, castro e manso, pode ser empregado Nnos servicos
agricolas.

» Vaca: é a denominacdo dada a novilha apds a primeira paricdo. Assim como o touro, a
vaca passa por um periodo de experimentacdo e a medida que demonstra ser uma boa
matriz reprodutora continua no rebanho, caso contrario é descartada.

2.4 O Desempenho da Pecuaria Brasileira de Corte

A pecuéria brasileira vem se consolidando ao longo dos anos como um exemplo de
competitividade, possuindo o maior rebanho comercial do mundo com mais de 163 milhdes
de cabecas e com indices crescentes de produtividade e qualidade. O Brasil se apresenta, na
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atualidade, como o maior exportador de carne bovina do mundo, batendo exportadores
tradicionais, como os Estados Unidos e Austrélia.

O Brasil, no ano de 2005, segundo a ANUALPEC (2006, p. 59) possuia um rebanho
bovino efetivo de 163.899.133 cabecas de gado, tendo um crescimento de 2,0% em relacdo ao
ano 2000. Quanto aos abates, 0 ano de 2005 fechou com 42.661.899 abates contra 35.896.480
do ano de 2000, houve um crescimento de 18,8%. Ja 0s nascimentos, no mesmo periodo,
apresentaram crescimento de 9,1%, tendo abatido 44.390.990 cabecas no ano, correspondendo

a uma taxa de abate de 27,1 % do rebanho total. A tabela 1 reflete essas informacoes:

Tabela 1: Quadro Evolutivo do Rebanho Bovino no Brasil (cabecas de gado)

Ano Plantel Abate Nasctos de Nasctos x
Total Bezerros Abates (*)
2000 160.663.442 35.896.480 40.677.038 13,3%
2001 163.040.556 37.256.522 41.744.887 12,0%
2002 165.706.121 37.836.375 43.172.613 14,1%
2003 166.116.587 39.569.068 42.563.581 7,6%
2004 164.638.260 42.053.964 42.957.621 2,1%
2005 163.899.133 42.661.899 44.390.990 4.1%

Fonte: Adaptado de ANUALPEC (2006, p. 59 e p. 65)
(*) Quantidade de nascimentos sobre os abates

A analise da tabela 1 também demonstra que o plantel de bovino vem crescendo em
funcdo dos nascimentos de bezerros e ndo da retracdo de abates de animais prontos. No ano de
2003 o percentual de nascimentos versus abates demonstrou uma reducdo para 7,6% e em
2004 para 2,1%. O motivo foi 0 aumento de abate de fémeas, que além da diminuicdo do
plantel, provocou reducdo do nimero de nascimentos. O grande abate de matrizes decorreu do
baixo preco de comercializacdo do animal em pé, o que provocou a venda dessa categoria de
animais ou para a reducdo de custos de producdo (muitos foram para a recria e engorda) ou
mesmo para trocar o uso da terra para alguma cultura, normalmente soja e atualmente cana-
de-acUcar.

Com relagdo ao preco de comercializagdo, esses se apresentam em baixa, sendo que
em fevereiro de 2006 era cotado, em Séo Paulo, a R$ 52,00 a arroba e no Mato Grosso R$
46,00. A tabela 2 demonstra a evolugdo dos precos em trés pracas brasileiras ao longo dos
ultimos cinco anos:

Tabela 2: Preco Médio do Boi Gordo por Regido (R$/@ a prazo)
Estado 2001 2002 2003 2004 2005
Séo Paulo 432 48,8 58,0 61,1 56,0
Mato Grosso do Sul (C. Grande) 40,6 46,2 55,0 58,2 50,5
Minas Gerais (Trg. Mineiro) 41,6 47,4 56,2 59,1 54,3

Fonte: Adaptado de ANUALPEC (2006, p. 92 e p. 93)

Apesar do marasmo que vive o mercado interno (estagnacdo dos precos e o
crescimento dos custos), o Brasil detém o titulo de maior exportador de carne bovina do
mundo, tendo como maiores compradores de carne in natura o Chile, a Russia e o Egito e de
carne industrializada o Reino Unido e os Estados Unidos. Alguns pontos que ajudaram o
Brasil foram:

a) Maior rebanho comercial do mundo;
b) Producdo de boi a pasto — “boi verde”;
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c) Combate, controle e erradicagdo de doencas — febre aftosa, brucelose, tuberculose, etc.
d) Adogéo da rastreabilidade e certificacdo;

e) Surgimento de doengas nos rebanhos europeus;

f) Desvalorizacdo do Real e valorizacdo do Euro em relacdo ao Délar dos EUA,

O Brasil exportou no ano de 2005 o equivalente a 1.857 mil toneladas de carne, ou
seja, 26,4% de todo o mercado mundial e manteve-se como 0 maior exportador de carne
bovina do mundo. Outro fato importante do quadro 3, e a evolugdo das exportacdes, onde de
2000 para 2005 cresceram 235,2%. A tabela abaixo mostra a evolugdo das exportacdes de
carne bovina do Brasil e de alguns importantes paises

Tabela 3: Exporta¢fes Mundiais de Carne Bovina (Mil ton equivalente-carcaca)

Pais 2000 | 2001 | 2002 | 2003 2004 | 2005
Brasil 554 789 929 1 1.208 | 1.630 | 1.857
Australia 1.338 | 1.399 | 1.366 | 1.264 | 1.394 | 1.413
USA 1.120 | 1.029 | 1.110 | 1.142 209 313
Canada 523 575 610 384 560 553
N. Zelandia 485 496 486 558 606 589
Outros 1.789 | 1.425 ]| 1.822 | 1.817 | 2.102 | 2.302
Total 5.809 | 5.713 | 6.323 | 6.373 ] 6.501 | 7.027

Fonte: Adaptado de ANUALPEC (2006, p. 88)

E salutar esclarecer que equivalente-carcaca é uma unidade padrdo de medida
internacional que visa transformar a carne industrializada (sem 0sso) e carne “in natura” (com
0ss0) em produtos semelhantes, ou seja, equivalente ao peso carcaca (animal abatido e limpo).

As perspectivas para o mercado mundial de carnes para o Brasil sdo bastante
positivas, apesar de problemas sanitarios (febre aftosa), visto que mesmo com esse problema,
as exportacdes nao foram tdo afetadas. Assim, o pais deve se concentrar na erradicacdo dessa
doenca e assim se preparar para tentar entrar no mercado americano e japonés com a carne in-
natura.

O Brasil também detém o titulo de maior rebanho comercial do mundo, seguido da
China e USA. A tabela 4 demonstra o plantel global de gado de corte:

Tabela 4: Rebanho Mundiais de Gado Bovino por Pais (*)  (em milhares de cabecas)

Pais 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Brasil 161.766 164.159 166.820 167.265 165.772 165.035
India 313.774 317.000 323.000 327.250 330.250 332.200
China 128.663 128.242 130.848 134.672 137.818 140.718
USA 97.298 96.723 96.100 94.888 95.438 97.102
Argentina 50.167 50.369 50.869 50.768 50.167 50.166
Australia 271.720 27.870 27.870 26.640 27.270 28.100
Demais Paises 288.299 281.552 280.594 230.671 225.250 222.433
total 1.067.687 | 1.065.915| 1.076.101 | 1.032.154 | 1.031.965| 1.035.754

Fonte: Adaptado de ANUALPEC (2006, p. 85)

(*) Efetivo do Rebanho existente em 31 de dezembro de cada ano e inclui gado bubalino (bdfalos).

A tabela demonstra que o Brasil possui 0 maior rebanho comercial do planeta, com
mais de 165 milhGes de cabecas de gado, possuindo cerca de 15,9% do rebanho mundial. A
india apesar de possuir quase o dobro de cabecas ndo pode fazer parte das estatisticas, visto
que la esses animais sdo considerados sagrados e, portanto nao sdo comercializados.
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De forma geral o mercado externo pode ser visto com otimismo, estando o Brasil se
consolidando como um dos lideres na exportacdo de carne, porém no mercado interno, o olhar
é de preocupacdo, devido a estagnacgdo de preco de venda do bovino conjugado com a reducgéo
de consumo e aumento dos precos dos insumos, fazendo com que o pecuarista tenha que se
acautelar com o controle de custos, para a manutencao e/ ou recuperacdo de margens.

3 Algumas Contribuicdes da Contabilidade para o Gestor da Atividade Pecuéria

A Contabilidade é conhecida como a linguagem dos negocios e que quanto mais o
usuario da informacédo contabil entender essa linguagem melhor serdo suas decisdes. Marion
(2003, p. 26) afirma que o objetivo principal da Contabilidade € “o de permitir a cada grupo
principal de usuérios a avaliagdo da situacdo econdmica e financeira da entidade, num sentido
estatico, bem como fazer inferéncias sobre suas tendéncias futuras”.

Desta forma, a Contabilidade pode ser aplicada na pecuaria bovina de corte no
sentido de orientar os gestores para saber o custo real de cada cabeca de gado e assim
compor o valor de estoque de animais vivos. Contribui na apuracao da rentabilidade apés a
venda, bem como na determinacdo do lucro final do periodo. Auxilia na determinacdo do
momento 6timo para venda, isto €, vender o animal quando a valora¢do do ganho de peso
desse ndo superar 0s custos de manté-lo no pasto (custos de tratos e custos financeiros do
estoque). Neste caso, quando o animal estd terminado, porém os precos de venda ndo estdo
atraentes, 0 gestor precisa estar atento e verificar se a continuacdo do animal no pasto vai
gerar ganho de peso, cuja valoragdo compense o0 custo de manutencdo do mesmo em estoque,
afinal esse animal ird consumir horas-homem, alimentacdo, tratos, etc. Assim, s6 compensara
ficar com o animal no pasto se 0 ganho de peso ultrapassar os custos desses dias em que 0
animal ficar no pasto, além de justificar a perda financeira do dinheiro ao longo do tempo.
Outras contribuicGes sdo: ajuda o gestor saber qual a especializacdo mais rentavel se a cria, a
recria ou a engorda ou a integracdo dessas atividades, se a op¢do de confinar gado € mais
atraente do que cria-lo no sistema intensivo a pasto ou mesmo no sistema extensivo, se para
0 gestor € melhor arrendar, fazer uma parceria, ou contratar um empreéstimo para compra
de terras, contribui com a racionalizacdo dos custos e despesas, auxilia nos controles
operacionais: nascimentos, mortes, transferéncias vendas, compras, no controle do estoque
fisico e outros controles de campo, bem como fazer orcamentos e planejamentos, inclusive
o tributario, buscando a reducéo de desembolsos.

Além de todos esses beneficios para a administracdo da entidade rural, a
Contabilidade é uma forma de comunicacdo para os Vvarios interessados: proprietarios,
funcionarios, fornecedores, clientes, concorrentes, governos, sindicatos, etc. No tocante a
captacdo de recursos, quando da necessidade de compra de insumos, se a entidade rural ndo
possui um balanco, ter& um pouco mais de dificuldade para conseguir um prazo para
pagamento e se busca um empréstimo ou um financiamento, sem as demonstracfes contabeis
se torna um tormento, visto que as entidades de fomento e investidores precisam ter subsidios
para emprestar recursos. Assim, a unidade tomadora devera comprovar sua capacidade de
geracao de recursos e consequentemente a capacidade de pagamento.

3.1 Uma Informagcéo Essencial: O Custo do Animal

Todo e qualquer processo de gestdo é necessariamente assistido por informacdes,
quer de teor financeiro, econdmico, ou quantitativo, e essas informacdes podem ser
encontradas no banco de dados da Contabilidade. Direcionando para a pecuaria bovina de
corte, temos que algumas informacGes sdo essenciais para a gestdo dessa atividade, dentre
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essas, a formacdo do custo de producdo. Atualmente, a pecuaria brasileira esta dividida entre
dois mundos. Um deles vive tempos de bonanca com o comércio internacional, o outro sofre
com a queda de precos no mercado interno (no més de fevereiro de 2006, os precos de
comercializacdo apresentavam-se como 0s mais baixos dos ultimos anos) e com a subida dos
custos de producao.

A ANUALPEC 96 apud Cantarino (1998, p. 1), afirma que “o custo de producéo de
uma arroba, na década de 70, dificilmente ultrapassava 30% do seu preco de venda, porém
hoje dificilmente ficard abaixo de 70%”. Isto vem ocorrendo devido ao preco de
comercializacdo no mercado interno estar em baixa e 0s custos de producdo apresentarem
uma tendéncia oposta. Uma explicacdo simplista para essa reducdo dos precos e que nao ha
varias unidades compradoras (frigorificos), porém do outro lado existem muitos produtores
pulverizados, que possuem um grande plantel, fazendo com que os precos sejam ditados pelos
compradores. Além desse problema, a flutuacdo do ddlar causou um impacto interessante,
qguando o dolar estava em tendéncia de alta, os precos dos insumos acompanharam a subida,
mas quando houve a retracdo do preco da moeda, 0s pre¢os dos insumos ndo acompanharam,
isto é, ndo foram reajustados negativamente.

Neste quadro de concorréncia imperfeita, é preciso que o gestor rural passe a adotar
alguns controles e se for o caso, deve adotar um sistema de custeio, porém sempre levando em
conta o custo-beneficio da informacéo, isto €, ndo preciso ter um dnibus para transportar uma
familia de quatro pessoas.

Sobre sistema de custeio ou custo Marion, Santos e Segatti (2002, p. 34) entendem
gue o “Sistema de Custos € um conjunto de procedimentos Administrativos que registra, de
forma sistematica e continua, a efetiva remuneracao dos fatores de producdo empregados nos
servigos rurais”. Assim, a ado¢do do custeio nesta atividade econdmica pode trazer varias
vantagens para o gestor rural, dentre tantas, saber se o gasto aplicado no rebanho trara um
retorno superior comparado com o valor de comercializacao, isto é, saber se a margem de
contribuicéo esta positiva.

Os objetivos de um Sistema de Custos sdo: Avaliacdo e formacdo de estoques,
formagdo de precos dos produtos e servigos, auxilia no controle — fornece dados para o
estabelecimento de padrBes, orcamentos, etc. e atua de forma impar na gestdo de atividades
(tomada de deciséo).

No processo de apuracdo de custos, 0 primeiro passo é separar 0s custos, despesas,
investimentos e perdas. Essa tarefa ndo é facil, mas necessaria. Assim quando a fazenda faz
um desembolso gerando um gasto, esse gasto deve ser classificado em custo, despesa,
investimento, perda, desperdicio, refugo, etc.

Segundo Martins (2003, p. 25) “custo € o gasto relativo a bem ou servigo utilizado
na producédo de outros bens ou servi¢os”. Para Perez Jr., Oliveira e Costa (2005, p. 18) custos
sdo “gastos relativos aos bens e servicos (recursos) consumidos na produgéo de outros bens e
servigos”. Pelas definicdes, é possivel afirmar que os gastos ligados diretamente a producéo
deverdo ser tratados como custo, assim todo é qualquer gasto aplicado ou identificado
diretamente no manejo do animal é um custo.

Despesa, como explica Martins (2003, p. 25), é 0 “bem ou servigo consumido direta
ou indiretamente para a obtencdo de receitas”. Assim, as despesas existem para manter o
negocio e gerar receitas e ndo para contribuir de forma direta com a producdo do animal. De
forma geral, pode-se inferir que os gastos efetuados dentro da porteira, tais como: vacinas,
vermifugos, sal mineral, racdo, mdo-de-obra de vaqueiros e capazes, etc, deverdo ser
classificados como custo. As despesas podem ter como exemplo as comissdes pagas para 0s
funcionarios ou vendedores que acompanham os abates junto as frigorificos, o pagamento de
frete, salarios do pessoal do escritdrio, ITR, gastos de cunho administrativo, etc. A idéia
principal é que a despesa ndo fara o animal ganhar peso ou se manter sadio, porém 0s custos
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(gastos com alimentagdo, tratos, vacinas, etc.) sim, isto é, se todas as condi¢Oes
permanecerem constantes, quanto mais se investir no campo, melhor o retorno no peso,
qualidade e produgéo de carne.

Para que a segregacdo de custos, despesas, investimentos seja possivel, o produtor
rural deve ter alguns controles sobre os gastos. Assim, esse pode adotar o controle pela
Contabilidade, seja ela societaria ou gerencial. A Contabilidade Gerencial para esse tipo de
atividade parece a mais recomendada, visto que o gestor pode utilizar o conceito de caixa ou
mesmo o critério de competéncia, sendo que o interesse na informacdo é para uso interno,
objetivando a tomada de decisdo. O primeiro (caixa) € mais recomendado para as
propriedades cujo porte ndo necessitam ou ndo comportam um controle mais apurado,
enguanto o outro (competéncia) pressupde algum conhecimento de Contabilidade.

Outra informacdo importante para a apuracdo de custos de uma fazenda de gado
bovino € o controle operacional, isto é, ter um controle fisico do estoque de gado. Os homens
de campo deverdo fazer apontamentos constantes sobre 0s nascimentos, mortes, vendas,
transferéncias para ou de outra fazenda, compras, e ao final de um determinado periodo, de
preferéncia um més, deve-se elaborar um mapa resumo com todas essas movimentagdes. O
quadro 1, a seguir, sugere um resumo de movimentacéo do plantel:

Meés de: ENTRADAS SAIDAS
Gado/Categoria Saldo |Nascimento] Compra | Transf. | Mud/Era] Mortes | Vendas | Transf. | Mud/Era| Saldo
Controle Fisico Inicial Final

Touros

Bois > 36 meses
Garrotes 24/36 m
Garrotes 12/24 m
Bezerros

\Vacas

Novilhas > 36meses
Novilhas 24/36 m
Novilhas 12/24 m
Bezerras
TOTAL

Quadro 1: Mapa de movimentacédo e controle de estoque fisico de animais

Esse modelo é aberto por categoria de animal e apura o saldo final fazendo a
confrontacdo do saldo inicial com as movimentacdes de entradas e saidas. Esse exemplo
também contempla a mudanca de era, ou seja, a “promocao” de um animal de categoria, por
desempenho (caso de touros e vacas) ou por tempo e produtividade (caso dos demais
animais). Cabe ressaltar que tal mapa controla a movimentagdo dos animais dentro da
fazenda, ndo fazendo distingdo entre animais classificados no Estoque ou no Ativo
Permanente Imobilizado, caso de touros (reprodutores) e vacas (matrizes).

Com o controle de estoque em maos e 0s gastos apurados em determinado periodo o
produtor pode saber quanto foi o custo por cabeca, se 0 ganho de peso de um periodo
valorado pela pauta fiscal foi superior aos custos do periodo, etc. Para saber se a valoragcdo do
ganho de peso esta superior aos custos, obviamente, é preciso fazer pesagens constantes.
Claro que essa operagdo de pesagem ndo é uma tarefa facil, porém necessaria. Para ndo
encarecer 0 processo de controle, a pesagem deve ser realizada quando das vacinagoes,
normalmente duas vezes por ano, ou em periodos menores por amostragem aleatoria..

Assim, o uso das informacgdes contabeis além mostrar a margem da atividade e a
lucratividade, ajuda a controlar os custos e evidencia eventuais restricoes e “gargalos”.

A Contabilidade, no agronegocio, € importante tanto na identificacdo do problema,
como na avaliacdo e escolha das alternativas mais interessantes para soluciona-lo. Afinal,
entender e saber como anda o empreendimento e poder fazer inferéncias sobre o futuro com
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mais precisdo, num mercado competitivo e dindmico como este, & uma vantagem competitiva
de grande importancia para a eficacia do negdcio.

3.2 Apuracéo dos Custos pelo Regime de Caixa ou Competéncia

A Contabilidade pelo regime de caixa é bastante familiar para o gestor rural e
baseia-se no reconhecimento do gasto (custo, despesa, investimento, etc.) no momento do
efetivo pagamento e no caso da receita quando do efetivo recebimento. Para ludicibus,
Marion e Pereira (2003, p. 199), “consiste, basicamente, em considerar Receita do exercicio
aquela efetivamente recebida dentro do exercicio (entrada de dinheiro) e Despesa do
Exercicio aquela também efetivamente paga dentro do exercicio”.

O registro dos gastos e receitas pelo regime de caixa ndo requer muitos
conhecimentos de Contabilidade, porém apresenta algumas limitagbes tais como: ndo
contemplar as provisdes de férias, 13° e encargos sociais, depreciagcdes e amortiza¢es entre
outras despesas que ndo geram desembolso no primeiro momento.

O regime de competéncia dos exercicios, conforme ludicibus, Marion e Pereira
(2003, p.199), é o “principio basico da contabilidade que considera a receita gerada em
determinado exercicio social e a despesa consumida no mesmo exercicio (periodo), nao
importando o recebimento ou pagamento das mesmas”. Outrossim, é possivel depreender da
definicdo que o regime de competéncia tem como regra bésica o registro contabil quando da
ocorréncia do fato gerador e ndo no momento do recebimento ou pagamento do numerario.
Assim, além do registro de fatos comuns em uma propriedade rural no momento da
ocorréncia dos mesmos, tais como compra de vacinas, racoes, farelos, silagens, sal mineral,
gastos com salarios, etc, também sdo registrados fatos que ndo envolvem no primeiro
momento, desembolso financeiro, como depreciacdes, amortizacdes, provisdes de férias,
encargos sobre férias e 13°, provisdes para contingéncias, etc.

Desta maneira, a apuracdo do custo pelo regime de competéncia é mais completo e
tende a mostrar o custo de producdo de uma forma mais préxima da realidade. Porém, é
importante levar em consideracdo, na escolha de um ou de outro método, o custo beneficio da
informacdo. Também é importante observar que o registro das operacGes diarias € uma parte
do processo, sendo a utilizacdo de ferramentas contabeis como o estudo da margem de
contribuicdo, o ponto de equilibrio, o retorno de investimentos e outras técnicas de analise
podem trazer mais subsidios para a tomada de decisdo.

3.3 Exemplo de Apuracgéo dos Custos

Para ajudar a entender melhor o processo de apuracdo dos custos, sera utilizado um
exemplo numérico baseado em gastos de uma propriedade rural que adota o regime de
competéncia.

O Processo consiste em classificar e registrar todos 0s pagamentos por tipo de gasto
e agrega-los por periodos, conforme o quadro a seguir:
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INSUMOS - em Reais 1°trim 2° trim 3° trim 4° trim TOTAL
RACOES / FARELOS 11.367 1.961 9.828 12.512 35.668
VACINAS/MEDICAMENTO 5.497 3.784 73 9.317 18.671
VERMIFUGOS 4.121 4.547 9.390 5.056 23.114
SAL MINERAL 22.650 17.676 26.761 15.195 82.281
SALARIOS DO CAMPO 42.823 33.307 34.458 46.639 | 157.227
DEPRECIACAO 8.539 60.484 45.966 36.662 | 151.651
CUSTO DIRETO VAR. 94997 | 121758 | 126.476 ] 125.381] 468.612
[ESTOQUE Fisico | 5.229 | 4.535 | 6.975 | 6.791 PXXXXXXX
[cusTo MEDIO P/ ANIMALJ 18,17 | 26,85 | 18,13 | 18,46 | 81,61 |

Quadro 2: Mapa de gastos no ano de 2006 por trimestre e custo médio por animal

O quadro acima foi agregado por trimestre, mas poderia ser por més, ano ou no
periodo desejado. Com os dados acima conjugados a informacgédo do estoque fisico pode-se
descobrir o custo medio direto da fazenda no periodo. No exemplo em questdo, o custo médio
direto varidvel por cabeca foi de R$ 81,61 por ano, isto €, a operagdo esta apresentando uma
margem positiva. Ap6s a obtencdo dessa informacéo, é necessario agregar os custos fixos e as
despesas do periodo. Seguindo o exemplo, esses gastos foram de R$ 531.920,00 e R$
540.636,00, respectivamente, e totalizaram R$ 1.072.556,00.

Assim, a demonstracdo do resultado simplificada do empreendimento seria:

INSUMOS - em Reais 1° trim 2° trim 3° trim 4° trim TOTAL
RECEITA HIPOTETICA 392.175 340.125 523.125 509.325 | 1.764.750
(R$ 50,00 X (6@ / 4) *n° de animais

Custo Variavel 94.997 121.758 126.476 125.381 468.612
Margem de Contribuigéo 297.178 218.367 396.649 383.944 | 1.296.138
Despesas Fixas 540.636
Custo Fixo 531.920
Lucro 223.582

Quadro 3: Demonstracdo de Resultado Gerencial do Periodo

A Receita foi encontrada tendo como premissa que em média os animais engordam
seis arrobas por ano e que o preco por arroba adotado foi de R$ 50,00. Assim, foi
multiplicado o rebanho existente por 1,5 arroba (@), que é a média de engorda em um
trimestre, o resultado foi multiplicado pelo preco de mercado, no caso R$ 50,00. O custo
variavel é o do quadro 3 e subtraindo as despesas e custos fixos encontramos um ganho
econdmico de R$ 223.582.

O exemplo acima buscou dar uma idéia de apuracdo do custo bem simplificada e
como utilizar essa informacdo, porém é recomendado que esse método seja elaborado més a
més, para minimizar possiveis distor¢@es, e que a pesagem seja feita sempre que possivel para
afericdo do peso e para a formacdo de uma massa critica de informagdes e assim ter dados
mais proximos da realidade. Outro ponto importante é a criacdo de um plano de contas
visando & padronizacdo da nomeclatura e agregacao dos gastos congéneres.

No exemplo também ndo separamos as categorias de animais (bezerros, vacas,
garrotes, etc). Cada categoria de animal tem seu ganho de peso diferenciado, assim é preciso
fazer uma “sintonia fina”, apurando o custo por categoria. Essa tarefa pode ser facilitada com
a adocdo do critério de unidade animal, ou seja, transformar todo o plantel em unidades
animais e assim distribuir os custos de forma mais racional.
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A técnica para esse processo € definir o valor do custo do periodo e depois distribui-
lo aos animais por unidade animal. Exemplo: O custo incorrido no 1°. Trimestre foi de R$
94.997,00 e que o plantel seja composto dos seguintes animais:

Meés: ENTRADAS SAIDAS

Gado/Categoria Saldo [ Nascimento| Compra | Transf. | Mud/Era | Mortes | Vendas | Transf. | Mud/Era] Saldo

Controle Fisico Inicial Final
Touros 81 81
Bois > 36 meses 0 0
Garrotes 24/36 m 363 363
Garrotes 12/24 m 325 325
Bezerros 999 2 1 1.000
Vacas 2.206| 1 2.205
Novilhas > 36meses 31 31
Novilhas 24/36 m 56 56
Novilhas 12/24 m 176 176
Bezerras 992 1 1 992
[TOTAL 5.029 3 0 0 0 3 0 0 o] 5229

Quadro 4: Planilha de controle de animais
Para facilitar a alocacdo dos custos incorridos no periodo, o plantel sera
transformado em unidade padrao animal (UPA) por uma tabela pré-estabelecida e em seguida
serdo alocados os custos aos animais do plantel.

Tabela 7: Rateio dos custos do periodo

Més: A B C D
Gado/Categoria Saldo Tabela de Qtidade Custos a
Controle Fisico Inicial (qtide) U.P.A. de U.P.A Distribuir (R$)

Touros 81 1,25 101,25 2.643,63

Bois > 36 meses 0 1,25 0,00 0,00

Garrotes 24/36 m 363 0,98 355,74 9.288,34

Garrotes 12/24 m 325 0,68 221,00 5.770,29

Bezerros 999 0,34 339,66 8.868,49

Vacas 2.206 1,00 2.206,00 57.598,47

Novilhas > 36meses 31 0,90 27,90 728,47

Novilhas 24/36 m 56 0,75 42,00 1.096,62

Novilhas 12/24 m 176 0,55 96,80 2.527,44

Bezerras 992 0,25 248,00 6.475,26

TOTAL 5.229 3.638,35 94.997,00

A coluna A é representada pelo estoque do periodo.

A coluna B é a tabela de unidade animal. Ela pode variar de regido para regido,
podendo o pecuarista adotar o critério que melhor se adapte ao seu caso.

A coluna C é obtida pela multiplicacdo da Coluna A pela Coluna B.

A coluna D deriva da proporcao da coluna C, isto é, entre 0 nimero de UPA da
categoria de animal dividido pelo total de UPA do plantel e o resultado multiplicado pelo
custo do més. Para exemplificar, sera utilizada a categoria bezerro: pega-se a quantidade de
unidade padré@o animal (UPA) ou unidade animal (UA) obtida na coluna C, ou seja, 339,66 e
divide-se esse numero pelo total de unidades animais do plantel, 3.638,35, esse percentual ou
resultado é multiplicado pelo custo do periodo, que € R$ 94.997,00, obtendo-se o custo
destinado aos bezerros, isso €, R$ 8.868,49, e assim para 0s demais animais.

Este critério de apuracdo de custos auxilia na determinacdo do custo por categoria de
animal, bem como na valorizacéo do estoque fisico, porém o ideal é rastrear os custos e aloca-
los de forma direta. E importante destacar que custos com 0s animais reprodutores sdo
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contabilizados no resultado do exercicio como custo do més ou atribuidos aos animais
nascidos. Esse critério de valoracdo do estoque ndo é simples, mas por outro lado é mais
adequado para a obtencéo do valor real do lucro bruto na venda de animais.

3.4 Margem de Contribuicao e Ponto de Equilibrio

A margem de contribuicdo € um conceito importante e Gtil para gestdo de uma
atividade no tocante a tomada de decisdo. Peres Jr., Oliveira e Costa (2005, p. 195) definem
margem de contribuicdo como “a diferenca entre o0 preco de venda e a soma dos custos e
despesas variaveis”. Os mesmos autores (2005, p. 194) explicam que “os custos e despesas
variaveis sdo aqueles que variam diretamente com o volume de produgdo ou de vendas.
Exemplos: médo-de-obra direta, matéria-prima, comissdo de vendas, etc”. Assim, margem de
contribuicdo pode ser entendida com um pedaco da receita que excede 0s custos e despesas
variaveis e que contribuird para cobrir 0s custos e despesas fixas e para a formacao do lucro.
Vale relembrar que os custos variaveis normalmente sdo alocados diretamente ao produto,
assim ndo necessitam de qualquer critério de rateio, outrossim, como se esse trabalho trata de
uma Unica criacdo, bovinos para corte, todos 0s custos que incorrem na criacdo Serao
variaveis e diretos.

No exemplo anterior, a margem de contribuicéo foi de R$ 1.296.138,00 e o lucro de
R$ 223.582,00. Assim podemos depreender que para pagar essa estrutura de gastos seriam
necessarias 5.619,6 arrobas de boi. Considerando que o peso médio de abate seja 16 arrobas, a
empresa terd de abater aproximadamente 351 animais para encontrar o ponto de equilibrio.
Depurando o processo, tem-se que a formula do ponto de equilibrio é:

Ponto de Equilibrio = (Custo Fixo + Despesa Fixa) / Margem de Contribuicdo Unitaria \

Assim, substituido os valores encontramos: Pe = (531.920 + 540.636) / 190,86 =
5.619,6 arrobas. O valor de 190,86 é resultado da divisdo da margem de contribuigdo pela
quantidade de estoque fisico no final do periodo, ou seja, 6.791.

Esse conceito de margem de contribuicdo e ponto de equilibrio é bastante importante
para o gestor rural saber se estd ganhando dinheiro com o empreendimento e também para
planejar quantos animais devem ser abatidos para suprir sua estrutura operacional.

4 Indicadores de Controle e Desempenho

Outra ferramenta contabil Gtil para os gestores rurais sdo os indicadores de controle
e desempenho, que pode ser uma alternativa de gestao para aqueles pecuaristas que ainda nédo
possuem qualquer tipo de controle.

A adocdo dos indicadores (relacdo entre duas grandezas, que constatam desvios dos
padrdes existentes) permite fazer uma comparagdo com outros produtores e verificar se o0
desempenho da propriedade esta de acordo com a média geral. Os indicadores podem ser
financeiros ou ndo financeiros, e basicamente atuam na area operacional. Esse tipo de controle
é bastante semelhante a filosofia do Balanced Scorecard e segue a maxima “o que ndo é
medido ndo é gerenciado”. Dessa forma, a implementacdo de um sistema de controle por
indicadores mostrara ao gestor se 0s nascimentos estdo de acordo com o plantel de vacas, se
as mortes estdo dentro de um padrdo aceitavel e se o rendimento de peso dos animais no
momento da venda esta de acordo com o padrdo dos outros fornecedores do frigorifico. Nesse
sentido, Marques (2002, p. 134) explica que:
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O uso de indices na andlise do desempenho animal propicia, portanto, meios
para se avaliarem as acbes de manejo desenvolvidas junto ao rebanho,
detectando desvios dos padrdes existentes, e servindo de referéncia para 0s
gestores na adogdo de medidas corretivas necessarias.

A seguir, s@o elencados alguns indicadores de controle e desempenho baseados em
Marion (2001, p. 34) e Marion, Santos e Segatti (2002, p. 31):

a) Indice de natalidade: a relacdo do numero de bezerros nascidos vivos em um
determinado periodo pelas matrizes em producéo.

bezerros nascidos
matrizes em reproducao
Esse indice demonstra a relacdo dos animais nascidos com o numero de fémeas
prenhas. A unidade de producao fazendo um bom manejo podera obter boas taxas (média de
70% a 80%).

Indice de Natalidade =

b) indice de mortalidade: relacio dos animais mortos por acidentes, doencas ou
outras causas, exceto abate, sobre o total do plantel de mesma raca.

n° de animais mortos
total do rebanho (plantel)
O gestor ou contabilista, no momento de calcular esse indice, pode optar também
por somar 0s animais desaparecidos ou roubados. Esse indicador é importante para o
pecuarista, visto que sinaliza se h& algo de errado com o rebanho ou se estd havendo
desaparecimento de animais, que podem ser vitimas de predadores naturais ou nao.
A separacdo entre animais mortos ou desaparecidos, se da pelo encontro da carcaca,
isso €, quando um animal é morto por picada de animais pegonhentos, por doencas, etc, 0
corpo aparecera, em caso de desaparecimento, ndo. Uma forma de controle adotada € pela
brincagem (brinco que possui um namero e dados sobre o animal).

indice de Mortalidade =

¢) Indice de rendimento: consiste na relacdo entre o peso carcaca (peso-morto) e o
peso total do animal vivo, isso €, antes de ser abatido, ou seja:

peso da Carcaca (peso morto)
peso vivo no abate
O indice acima mede a produtividade de carne do animal. O peso morto é o peso do
animal apds ser abatido e limpo, e quanto maior o peso da carcaca, mais numerario o
fazendeiro ira receber. No momento da venda, € importante o pecuarista estar atento a esse
indicador, pois o comprador pode, no momento da desossa, tratar a carne como middos e
pagar menos do que o direito do pecuarista.

indice de Rendimento

d) indice de desmame: Indica quanto dos animais nascidos vivos, foram
desmamados.

n° de bezerros desmamados
n" de bezerros nascidos vivos

O indice da uma boa idéia da produtividade dos animais, pois quanto mais precoce
ele desmama, mais cedo a vaca pode emprenhar.

Indice de Desmame =
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Esses sdo alguns dos indicadores que também podem auxiliar o gestor rural na
administracdo do negdcio. Existem outros indicadores, como producdo de carnes por hectare,
vida util das matrizes e reprodutores, etc e também financeiros, que podem ser obtidos na
Demonstra¢do de Resultados do Exercicio, tais como: Margem de Contribuicéo, indices de
Liquidez, Endividamento, Liquidez, etc. Se analisados com a evolu¢do histérica e com 0s
dados gerais do setor e aliados a outras informagdes, como o volume de investimentos, 0s
inventarios, a origem dos recursos, pregos praticados, entre outros dados, devem auxiliar de
modo impar no sucesso do empreendimento.

5 Consideracdes finais

A pecuédria brasileira estd em plena ascensdo, gracas aos investimentos dos
empresarios rurais na busca incessante de produtividade e qualidade da carne, através da
melhoria genética do rebanho, melhores pastos, novas tecnologias e técnicas de manejo e
sanidade animal. Todo esse investimento fez crescer o plantel nacional e fez o Brasil estar
entre 0s maiores produtores e exportadores de carne bovina do mundo. Por outro lado, esse
crescimento traz algumas conseqiiéncias, como aumento da concorréncia e expectativa
positiva dos clientes por melhor qualidade e menor prego.

Neste cenario, para se manter no mercado cada vez mais competitivo, 0s gestores
desse negocio precisam de informacdes e controles que a Contabilidade pode fornecer. A
adocdo irrestrita da Contabilidade como bdssola para guiar a tomada de decisdo, em tempos
acirrados é uma vantagem competitiva..

Infelizmente, mesmo nos dias atuais a Contabilidade ndo € explorada de forma a dar
sustentacdo para a gestdo da atividade, como se pode inferir do comentario de Barbalho
(2005, p. 102):

[...] Apds a anélise dos dados colhidos em campo junto a todos 0s escritorios
de contabilidade da cidade de Nova Andradina, MS, verificou-se que o gestor
rural da area de pecuaria bovina de corte faz pouco uso das informacdes
contabeis para a tomada de decisdo. Verificou-se também que os contabilistas
sdo consultados, basicamente, para minimizar os impactos tributarios, nao
para falar sobre a viabilidade e pertinéncia do negdcio.

A pesquisa constatou que a maioria dos pecuaristas faz a valoracdo do estoque
fisico e dos nascimentos pelo método de valor de mercado e que 0s
contabilistas ndo disponibilizam balancos ou balancetes para os clientes. O
relatério mais comumente oferecido aos gestores € o fluxo de caixa,
juntamente com o controle de estoque.

Assim, esse artigo procurou divulgar alguns subsidios que a Contabilidade pode
oferecer, bem como tentar convencer o gestor da necessidade e da facilidade de se obter
informagdes, através da mesma e como essas informagdes, demonstragdes e analises podem
auxiliar o administrador na tomada de decisao.

A Contabilidade, no agronegocio, é importante tanto na identificacdo do problema,
como na avaliacdo e escolha das alternativas mais interessantes para soluciona-lo. Afinal,
entender e saber como anda o empreendimento e poder fazer inferéncias sobre o futuro com
mais precisdo, num mercado competitivo e dindmico como este, &€ uma vantagem competitiva
de grande importancia para a eficacia do negdcio.
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