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Resumo:

Este estudo tem como objetivo analisar a viabilidade econdmica da producéo de eucalyptus no
Rio Grande do Sul, atendendo os canais de energia e celulose, na busca de uma explicacéo
para as consequiéncias decorrentes do chamado “ apagao florestal” gaulcho. Realizou-se uma
pesquisa abrangente na literatura para definir a estrutura de custos completa para cada canal,
incluindo os custos com corte, descasca, baldeio, carregamento e transporte por km rodado,
custo de oportunidade da terra e fluxo de caixa residual. Ainda, pesquisou-se sobre
espacamentos, densidades, incidéncia de desbaste, época das rotactes e produtividade.
Determinou-se 0 VPL gerado para os canais de energia e celulose por distancia do produtor ao
consumidor de 50km a 400km. Os resultados apontam que produzr eucalyptus para atender a
geracao de energia ndo traz viabilidade superior ao custo de oportunidade em nenhuma faixa
de disténcia analisada. Produzr eucalyptus para atender a fabricaco de celulose somente traz
viabilidade superior ao custo de oportunidade para o produtor que estiver a 50km da fabrica.
Conclui-se que a viabilidade econémica da producéo de eucalyptus no RS, atendendo como
prioridade aos canais de energia e celulose, € um entrave que dificulta a dinamizacdo da oferta
repercutindo as referidas conseqiiéncias do “ apagéao florestal” .

Areatemética: Gestao de Custos nas Empresas Agropecuérias e Agronegdcios
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Viabilidade econémica da producéao de eucalyptus no Rio Grande do
Sul atendendo o canal de energia e celulose

Resumo

Este estudo tem como objetivo analisar a viabilidade economica da produgdo de eucalyptus no
Rio Grande do Sul, atendendo os canais de energia e celulose, na busca de uma explicacao
para as conseqiiéncias decorrentes do chamado “apagao florestal” gaucho. Realizou-se uma
pesquisa abrangente na literatura para definir a estrutura de custos completa para cada canal,
incluindo os custos com corte, descasca, baldeio, carregamento e transporte por km rodado,
custo de oportunidade da terra e fluxo de caixa residual. Ainda, pesquisou-se sobre
espacamentos, densidades, incidéncia de desbaste, época das rotagdes e produtividade.
Determinou-se o VPL gerado para os canais de energia e celulose por distancia do produtor ao
consumidor de 50km a 400km. Os resultados apontam que produzir eucalyptus para atender a
geracdo de energia ndo traz viabilidade superior ao custo de oportunidade em nenhuma faixa
de distancia analisada. Produzir eucalyptus para atender a fabricag¢ao de celulose somente traz
viabilidade superior ao custo de oportunidade para o produtor que estiver a 50km da fabrica.
Conclui-se que a viabilidade econdmica da producdo de eucalyptus no RS, atendendo como
prioridade aos canais de energia e celulose, ¢ um entrave que dificulta a dinamizagdo da oferta
repercutindo as referidas conseqiiéncias do “apagdo florestal”.

Palavras-chave: Viabilidade econémica, Custos, Eucalyptus.

Area Tematica: Gestdo de Custos nas Empresas Agropecuarias ¢ Agronegocios

1 Introducéo

Aliada a evolucdo da humanidade, a explosdo demografica contribuiu
vertiginosamente para o aumento do consumo de madeira, causando um forte impacto nos
estoques de matas nativas, principalmente, os das florestas tropicais. Hoje, tais recursos vém
se tornando escassos e insuficientes para o suprimento da demanda (ROCHA, 2000 p. 15).
Essa escassez, também ¢ motivo de preocupagdo para o Rio Grande do Sul, onde a expansdo
da area florestal ndo acompanha o ritmo de crescimento da demanda. Com um déficit de pelo
menos, 20 mil hectares de florestas, o setor madeireiro gaticho vive a iminéncia de ficar sem
matéria-prima para a producdo de moveis, carvao vegetal, lenha e celulose (TORMA, 2004 p.
3).

Notadamente, com a cotagdo do pre¢o da madeira estimulada pelos determinantes da
oferta e da demanda, investimentos em produ¢ao de eucalyptus surgem como uma alternativa
de renda futura para as propriedades rurais e para os possiveis investidores florestais. As
expectativas, em relagdo ao futuro, desempenham um importante papel nas decisdes de
investimentos, pois o projeto dever ser realizado ser for economicamente viavel. No entanto, a
escolha do investimento mais rentdvel, dentre varias alternativas, incorpora um grau de
incerteza e de subjetividade por ser determinada numa fun¢do de probabilidade. Portanto,
destaca-se que para que o sucesso do investimento florestal ocorra se deve estudar a
estimacdo dos custos envolvidos no projeto e a previsdo correta das expectativas de mercado
em relacdo ao futuro (Casagrande, 2002 p. 13-14), pois as mutacdes ocorridas no espaco de
tempo entre a tomada de decisdo e o resultado podem inviabilizar o retorno do investimento.
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O setor madeireiro ¢ considerado como parte da industria da transformacao e parte do
setor industrial com uma parcela significativa no saldo da balanga comercial. Segundo
Gantois (2005 p. 36), o setor florestal movimentou R$ 20 bilhdes em 2004, o equivalente a
4% do Produto Interno Bruto nacional - PIB e gerou dois milhdes de empregos diretos. Em
relagdo as exportagdes, o setor proporciona divisas da ordem de US$ 5.4 bilhdes, o
equivalente a 6% de todas as exportagdes realizadas pelo Brasil em 2004.

Esses numeros ja justificariam uma atengdo maior das areas de agricultura e de
industria do governo para a definicdo de uma politica de producdo florestal dada a existente
importancia do setor para a economia brasileira. Na safra 2004/2005, o Ministério do Meio
Ambiente — MMA liberou R$ 1 milhdo para implantar reflorestamento em pequenas
propriedades rurais, através do Programa Nacional de Florestais — PNF (GANTOIS, 2005 p.
37). Tais recursos liberados pelo Governo Federal trardo impactos positivos no aumento da
oferta de madeira reflorestada, porém, ainda muito aquém das necessidades para suprir o
setor.

Atualmente, o setor florestal brasileiro tem um déficit de madeira de pinus ¢ de
eucalyptus estimado em 8%, o correspondente a uma perda de US$ 30 milhdes por ano para
os setores de siderurgia, papel e celulose, moveis e painéis. A area que precisa ser plantada
para atender a demanda brasileira de eucalyptus para os proximos anos ¢ 550 mil hectares
(ABRAF, 2005 p. 36). A escassez de madeira também preocupa o Rio Grande do Sul, cujo
déficit da madeira de pinus e eucalyptus ultrapassa 20 mil hectares, (TORMA, 2004 p. 2).
Com a expansao da area florestal ndo acompanhando o ritmo da demanda, tem-se o sério risco
de ficar sem matéria-prima por nao ter base florestal.

Em fungdo disso, a industria moveleira gatcha apresentou um crescimento da
importacdo de madeira de 113,36% entre maio e junho de 2004, em relacdo ao mesmo
periodo de 2003, enquanto, as exportacdes de madeira no Rio Grande do Sul cresceram
17,28% no mesmo periodo analisado. Atualmente, o Rio Grande do Sul detém 22% da
produgdo nacional de moéveis e gera 35 mil empregos diretos, porém ndo possui base florestal
(TORMA, 2004 p. 2).

Essa insuficiéncia de base florestal no solo gaticho tem contribuido expressivamente
para a variagdo dos precos. Para exemplificar, entre abril e agosto de 2004, o preco da
madeira elevou-se 28%, enquanto que a variagdo do Indice Geral de Precos da Fundagdo
Getulio Vargas - IGPDI/FGV, no mesmo periodo, foi de 13,91%. Esse incremento no custo
da matéria-prima € preocupante para a rentabilidade do setor moveleiro no estado, pois os
empresarios ndo podem repassar tal percentual, em doélar, aos potenciais clientes no exterior
(SCOTTON, 2004 p. 3).

Por sua vez, a movimentagdo originada pelo apagdo florestal' trouxe também
beneficios ao Rio Grande do Sul. Conforme Foelkel (2004, p. 2) o descompasso entre a oferta
e a demanda esta pressionando o Brasil para a tomada de decisdes rapidas para vencer essa
crise. Através dos projetos da Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - EMATER e
da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria - EMBRAPA, produtores e investidores
estdo sendo orientados para a implementacdo de investimentos florestais, influenciados pela
perspectiva positiva de geracao de renda no mercado madeireiro.

Apesar das iniciativas do governo na implementacdo do reflorestamento, empresas
como a Aracruz Celulose e Votorantin Celulose e Papel estio expandindo suas florestas

! Expressio utilizada pela imprensa e pessoas ligadas ao setor, para definir o risco de falta de madeira que sera
enfrentado pelas industrias caso a demanda de madeira continue sendo maior que a oferta.
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proprias e seus projetos de parceria, preocupadas com a falta de madeira para o suprimento da
demanda interna (TORMA, 2004 p. 2).

Segundo a Associagdo Brasileira das Induastrias de Madeira Processada
Mecanicamente (ABIMCI, 2003 p. 28), os investimentos previstos até 2005 para o setor de
Madeira/Moveis/Papel é de US$ 12 bilhdes. Com esse montante o grupo de Madeira, Moveis
e Papel classifica-se como o décimo segundo colocado dentre dezesseis setores da economia
que mais receberdo investimentos, ficando a frente de setores de comunicagdo, de bebidas e
fumo, do financeiro, de mineracdo e outros. Entre os estados brasileiros que mais se destacam,
o Rio Grande do Sul ocupa a posi¢do do 4° lugar, com um investimento de 11,7% do total
previsto para Madeira/Moveis/Papel, posi¢do influenciada pelo polo moveleiro gaucho e pelas
industrias de celulose e papel.

No entanto, esses investimentos previstos, mesmo que realizados, ndo serdo
suficientes para atender o setor ¢ a demanda crescente de madeira. O grafico 01 a seguir
demonstra a perspectiva sobre o “apagdo florestal” considerando a demanda e a oferta de
eucalyptus no Brasil para os proximos 15 anos em metros cubicos.
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Fonte: STCP Engenharia de Projetos, 2004 p.14
Grafico 01: Balango entre a oferta ¢ demanda de eucalyptus no Brasil

Segundo a estimativa da STCP Engenharia de Projetos Ltda (2004)%, justifica-se a
demanda de 551.020,41(135.000.000 m* / 245 m?®)* hectares que precisam ser plantados para
atender a demanda futura conforme descrito anteriormente por Gantois (2005). A estimativa
do déficit de madeira de eucalyptus até 2010 ¢, aproximadamente, 40 mil hectares, 61 mil até
2015 e 85 mil hectares até 2020.

As conseqliéncias do “apagdo florestal” estdo associadas a um incremento no preco
dos produtos florestais e a uma necessidade de importacdo de matéria-prima para alguns
setores da economia. Assim, os setores que dependem dessa madeira enfrentardo limitagao de
crescimento.

Atualmente, diversos estudos envolvendo analise da viabilidade econdmica de
producdo de eucalyptus vém sendo realizados, com vistas a divulgar a oportunidade de

* Empresa brasileira consultora de projetos florestais com atuagdo em nivel mundial. A sigla STCP representa a
primeira letra do nome de cada socio fundador.

* A produtividade média que um hectare de terra produzido de eucalyptus no Rio Grande do Sul é 245 m*.em
sete anos, periodo em que a floresta ja pode ser cortada. Dados passados pela Aracruz.
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investimento no setor, suprindo, dessa forma, a demanda de madeira. No entanto, tdo poucos
estudos trataram de uma forma abrangente considerando todas a varidveis envolvidas na
estimagdo. E na tentativa de preencher esta lacuna, que este estudo se insere, com o objetivo
de determinar a viabilidade econdmica da produgdo de eucalyptus no Rio Grande do Sul
atendendo o canal de energia e celulose.

Este estudo considerou as particularidades de otimizagdo da produtividade de cada
canal de comercializagdo, quanto a densidade, espacamento, qualidade das mudas, época das
rotagdes ¢ técnicas de desbastes. Incluiu-se também na estrutura de custos, as atividades de
corte, descasca, baldeio, carregamento e transporte por km rodado, custo de oportunidade da
terra e fluxo de caixa residual no final do projeto. Destaca-se ainda, que a viabilidade
econOmica estd apresentada por distancia do produtor ao consumidor de 50km a 400 km.
Logo, o produtor poderd identificar a viabilidade que terd com a realizagdo do projeto,
dependendo a faixa de distancia que se encontra do consumidor da madeira.

2 Panorama geral dos custos de producao de eucalyptus

A produgdo de eucalyptus pode ser realizada em areas dobradas e cerrados, o que
determina dois diferentes tipos de sistemas de produgdo. O primeiro, mais dependente do uso
da mao-de-obra, sendo que no segundo, nas areas de cerrados, o sistema de produgdo se
desenvolve mais com o uso de mecanizagdo. Os coeficientes econdomicos levantados por
Dossa (2001, p. 3) indicam que a Taxa Interna de Retorno — TIR, da producdo em dareas
dobradas, ¢ aproximadamente 11,26%, sendo que, nas areas de cerrado ¢ 12,08%. No entanto,
os resultados alcangados com os primeiros plantios de eucalyptus, no Brasil, ndo foram
considerados satisfatorios, como demonstrado a seguir na tabela 01:

Tabela 1: Custos de producdo de eucalyptus no Brasil (US$/ha) com valores da década de 60 e 90.

Custos Década 60  Década 90
Custos operacionais de plantio 3.480,48 1.160,16
Custos operacionais da manutengao florestal 965,43 321,81

Fonte: Adaptado de Souza (2001 p. 98)

O custo efetivo, em média, na década de 60, inicio dos incentivos florestais, era trés
vezes mais do que na década de 90. Essa mudanca no custo decorre da melhoria das técnicas
silviculturais e de manejo das espécies.

O volume produzido também apresentou uma evolu¢gdo muito ampla nas ultimas
décadas. Para exemplificar a magnitude dessa evolucdo, uma floresta de sete anos produzia
17,5m* por hectare em 1960. Em 1990 esse indice passou para 173m por hectare (uma
variagdo em percentual nestes 30 anos de 888,6 %), fruto do melhoramento genético e da
exploragdo das técnicas silviculturais, e, em 2005, com o uso da clonagem, a produtividade
por hectare para uma floresta de sete anos atinge 248m* (EMBRAPA, 2005; SOUZA 2001 p.
98).

O custo de produgdo de eucalyptus no Rio Grande do Sul, segundo a EMATER e
ARACRUZ, sao apresentados na tabela 02.
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Tabela 2: Custos de produgdo de eucalyptus para um horizonte de sete anos, por hectare, em R$, no
Rio Grande do Sul —2005.

Custos EMATER ARACRUZ
Implantacao R$ 920,00 R$ 2.060,90
Manutengio R$ 380,00 RS 587,40
Total R$ 1.300,00 R$ 2.648,30

Fonte: ARACRUZ. Dados de custos e produtividade. Guaiba, jul. 2005.
EMATER. Informagdes técnicas. Passo Fundo, jul. 2005.

Existe uma significativa diferenca entre os custos apresentados pela EMATER e
ARACRUZ, diferenca tanto no custo de implantacdo como no custo de manuten¢do. Essas
diferencas podem ser originadas pelas quantidades e variedades de insumos no plantio € nos
tratos culturais.

A clonagem de arvores teve o papel de revolucionar a produgdo de papel e celulose no
Brasil. Ao se produzirem clones das melhores arvores, tém-se mais qualidade da madeira e
produtividade favorecendo a colheita mecanizada, pois todas as arvores tém a mesma faixa de
didmetro. Esse fator ampliou ainda mais a competitividade da madeira brasileira. Para
exemplificar, no Rio Grande do Sul, a produtividade ¢ de 35m por hectare/ano e a idade de
corte ¢ no sétimo ano. No Hemisfério Norte a produtividade ¢ de 5 m* hectares/ano e para
chegar a idade de corte demoram de 60 a 70 anos (IPEF, 2002).

No entanto, as mutagdes genéticas e tecnoldgicas do setor florestal foram combinadas
com a modernizagdo das operacdes da colheita da madeira, que tem gerado problemas com a
compactagao dos solos. Avaliando os efeitos da compactagao do solo, Dedecek e Gava (1997,
p. 63-68) concluiram que as operagdes mecanizadas de colheita da madeira causam
compactacdo até 30 centimetros de profundidade, provocando reducdo em até dois tercos da
produtividade do eucalyptus aos sete anos de idade.

No setor florestal, desde o inicio da década de 80, do século passado, o preparo do
solo para o plantio de eucalyptus era realizado com a utilizacdo de arados e grades.
Atualmente, o método de preparo do solo mais utilizado pelas empresas florestais, no Brasil ¢
o cultivo reduzido do solo (cultivo minimo), o qual ¢ realizado apenas na linha de plantio,
trabalhando-se em largura e profundidade menores do que 50 centimetros (FESSEL, 2003 p.
5).

Em um trabalho que avaliou diversos métodos e preparo de solo, Borssato et al (1983,
p-192-194) concluiram que o crescimento da altura das plantas, até¢ os 18 meses de idade,
responde prontamente a qualquer melhoria em preparo de solo e que subsolagem ou
escarificagdo sdao praticas recomendaveis onde existam camadas de impedimento. A
subsolagem ¢ o rompimento das camadas compactas do solo em profundidades maiores do
que 40 centimetros e a escarificagdo ¢ até 40 centimetros de profundidade.

Stjernberg (1991 p.1-6), em um estudo realizado no Canada, avaliou o desempenho
operacional do plantio manual de mudas de arvores em areas preparadas mecanicamente € nao
preparadas. O autor observou que a produtividade da operacdo de plantio, nas areas
preparadas, foi incrementada em 50% a mais em relacdo as ndo preparadas. Concluindo que
com o trabalho mecanizado do solo a produtividade dos trabalhadores envolvidos aumenta
significativamente.

No entanto, analisando a qualidade, desempenho manual e custos manuais e
mecanizados de plantagdo de eucalyptus, Fessel (2003 p. 69), concluiu que a capacidade do
campo operacional do sistema de plantio mecanizado ¢ inferior & do manual. Este fato foi
devido a maior percentagem de tempo improdutivo gasto com as manobras, as regulagens e
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ao abastecimento da maquina de transplantio de mudas. Entretanto, o nimero de mudas
plantadas por hora/pessoa, no sistema mecanizado foi superior ao manual.

Outra observagao na pesquisa de Fessel (2003) é que o custo operacional do sistema
de plantio mecanizado foi superior ao manual em 44,9%, para uma Unica jornada de trabalho
de oito horas. Esse fato foi devido a baixa capacidade operacional de campo observada no
sistema mecanizado. Cabe destacar que a capacidade operacional da maquina varia conforme
a qualidade do terreno.

Com o objetivo de conhecer qual a rotagdo florestal ideal, Souza (2001 p. 103)
determinou qual o momento 6timo de substituir o povoamento de eucalyptus. Em seu estudo
ele relata que a rotagdo se d4 atualmente em sete anos de idade permitindo até 13 rotagdes.
Considerando que a terra seja arrendada, o retorno apos da terceira rotagdo fica reduzido,
tendo em vista uma menor rentabilidade de producao.

Além de definir uma estrutura de custos de producdo de eucalyptus completa,
incluindo atividades como corte, descasca, transporte e fluxo de caixa residual e custo da
terra, Pavan (2006), determinou as técnicas de manejo que devem ser realizadas para
maximizar a produtividade em cada canal. A sua pesquisa aponta que para o canal de energia,
os melhores resultados foram obtidos com uma densidade de 2.038 mudas, inseridas em um
espacamento de 3m x 1,60 m, sem a aplicacdo de desbastes com trés rotacdes de sete anos
cada uma. A sua produtividade total foi de 1.023,50m* que puderam ser direcionados para a
geracdo de energia. Ainda segundo o mesmo autor, para otimizar a produtividade para
segmento de celulose, a densidade de 1.666 mudas com espacamento de 3m x 2 m, com a
realizacdo de trés rotagdes de secte anos cada uma e sem desbastes foi mais eficiente. A
produtividade total gerada foi de 928m?, sendo direcionado 868,50m? para a fabricagdo de
celulose e 59,50m? para a geracdo de energia por ndo terem alcangado o didmetro minimo do
segmento.

Ao longo do tempo as atividades florestais passaram do estigio manual para o
mecanizado e, atualmente, em alguns paises desenvolvidos como a Finlandia, a Tecnologia da
Informacdo — TI, passa a ser a nova aliada no suprimento da madeira. Nas operacdes de
inventario florestal, a TI através do uso de equipamentos de alta tecnologia, permite otimizar
e, conseqilientemente, reduzir os custos da obtengdo dos dados, bem como melhorar a
confiabilidade dos mesmos (STCP, 2004 p.5). Com uma simples leitura otica, € possivel obter
o didmetro, a altura, o estoque on-line de madeira, o cadastro florestal, dentre entre outras
informagdes, ¢ envia-las para computadores. A adogao de tais sistemas esta sendo cada vez
mais importante, dada a tendéncia de aumento de escala de producdo, aliada a importancia
que o fomento florestal vem ocupando nos ultimos anos.

Sabe-se que para que o projeto florestal tenha excelentes resultados € preciso
desenvolver as operagdes envolvidas com eficiéncia. Assim, ¢ necessario observar o canal de
comercializacdo que se pretende atender, para entdo definir, a densidade do plantio, o
espacamento, a incidéncia de desbastes ¢ a sensibilidade da espécie adotada quanto a geadas e
secas, para ndo ter interferéncia na produtividade. A melhoria das técnicas de manejo, o
conhecimento das propriedades do eucalyptus e a mecanizacdo das atividades florestais
influenciaram a redu¢d@o do custo de produgdo ao longo do tempo. Atualmente a tecnologia da
informagao, através de leitores oticos, estd conquistando espago, na area florestal, na medig¢ao
e controle de produtividade e gerenciamento dos dados da producao.
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3 Custos de produgéo

Na literatura, verificou-se diversos autores que tratam do custo de produgdo de
eucalyptus, entre eles, ARACRUZ (2005); EMATER (2005); EMBRAPA (2005); FESSEL

(2003) e PAVAN (2006).

Neste estudo, quando ao custo de produgdo de eucalyptus adotou-se os resultados
obtidos na pesquisa de PAVAN (2006) por ter definido uma estrutura de custos mais
completa. No seu estudo, foi realizado uma comparagdo da estrutura de custos da ARACRUZ
com o da EMATER, complementando com o custo de corte, descasca, baldeio, carregamento
e transporte, assisténcia técnica, custo de oportunidade da terra e fluxo de caixa residual no

final do projeto.

A seguir demonstra-se a estrutura de custos definida por PAVAN(2006) que servira de
base na estimacao da viabilidade economica deste estudo, conforme tabela 03.

Tabela 03: Custos totais por densidade para produgdo de eucalyptus

ATIVIDADES CUSTO EM R$ POR DENSIDADE
Preparo do terreno (i) 2.038 mudas 1.666 mudas
Canal de Energia  Canal de Celulose
1- Rogada 85,00 85,00
2- Escarificagdo e fosfato 324,20 324,20
3- Construgao estradas 75,00 75,00
4- Gradagem 60,00 60,00
Sub — total 544,20 544,20
Plantio (ii)
5- Controle da formiga cortadeira 88,83 88,83
6- Aplicacdo do calcario 110,62 110,62
7- Plantio com realinhamento 50% - mudas 860,27 703,24
8- Adubacao de arranque 246,69 201,66
9- Replantio com adubagdo 20% e 10% 102,89 84,11
10- Aplicagdo do Herbicida pré-emergencial 149,34 149,34
11- Rog¢ada manual na linha 0 0
12- Capina quimica na linha 248.5 248.5
13-Adubacdo de cobertura 353,72 289,16
Sub — total 2.160,86 1.875,46
Tratos culturais
Do 1° ano - 1° rotacéo (iv)
14- Adubagao de cobertura — 1° ano 341,10 278,84
15- Capina quimica entre linha 1° ano ou rocada 172,00 172,00
Sub — total 513,10 450,84
Do 2° ano — 1° rotacéo (iv)
16- Capina quimica entre linha 2° ano ou rogada 172,00 172,00
18- Desrama 23 ano - * 74 40
18- Desrama 23 ano - * 74 40
Sub — total 172,00 320,80
Do 1° ano — 2° e 3° rotagdo
5- Controle da formiga cortadeira 88,83 88,83
14- Adubagao de cobertura — 1° ano 341,10 278,84
15- Capina quimica entre linha 1° ano ou rogada 172,00 172,00
18- Desbrota 93,00 74,40
Sub — total 694,93 614,07
Do 2° ano — 2° e 3° rotagdo
16- Capina quimica entre linha 2° ano ou rocada 172,00 172,00

Continuagdo na proxima pagina
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18- Desbrota 23 ano 93,00 74,40

18- Desrama 23 ano 0,00 * 74,40
18- Desrama 23 ano 0,00 * 74 40
Sub — total 265,00 395,20
Total 4.522,09 4.200,57

Outros custos

17- Assisténcia Técnica por hectare/ano (iii) 57,40 57,40
19- Corte m? (Vi) 6,76 6,76
19- Descasca m® (vi) ** 6,38 6,38
19- Baldeio m? (vi) 4,55 4,55
20- Transporte por m* , deslocamento de 0-50 km (vii) 7,42 7,42
21- Custo de oportunidade anual da terra 245,52 245,52
22- Destoca na liquidagéo do projeto (viii) 2.500 2.500

Fonte: PAVAN (2006)
* A producgdo para atender o canal de celulose nédo utiliza desrama.
** S precisa descascar a produgdo com destino a celulose.

Observa-se na tabela 03, que os custos de preparo do terreno tém as mesmas
atividades e os mesmos valores para as densidades estimadas. Isso quer dizer que essa
operagdo tem comportamento fixo quanto a quantidade de arvores plantadas em cada hectare,
porém o custo total varia quando aumenta o numero de hectares plantados.

Os resultados da estimacdo dos custos para o plantio e tratos culturais identificam um
comportamento variavel para as atividades plantio, replantio, e adubacao correspondente a
densidade da floresta, e, logo se aumentar o niimero de hectares plantados o custo total
também varia.

Na estimagao dos outros custos, identifica-se o custo de assisténcia técnica, o custo de
oportunidade da terra e custo de destoca com comportamento fixo por hectare, ndo variando
por unidade plantada. No entanto, as atividades de corte, descasca, baldeio e transporte variam
por m? produzido em cada hectare.

Na determinacdo da viabilidade econdomica alguns custos poderdo ser repetidos
dependendo do manejo florestal que sera adotado. Para exemplificar, se para otimizar a
produtividade for necessario realizar desbaste de uma determinada quantidade de arvores em
uma certa data, tera incidéncia ndo so os custos de corte e transporte, mas também os tratos
culturais para que as espécies desbastadas possam produzir novamente com um padrdo de
qualidade aceitavel.

No que tange a produtividade, encontramos diversos estudos versando sobre o assunto,
entre eles: ARACRUZ (2005); BORSSATO et. al (1983); DEDECEK E GAVA (1997);
EMATER (2005); EMBRAPA(2005); FESSEL (2003); IPEF (2002); PAVAN (2006);
SOUZA (2001) e STJERRNBERG (1991).

Neste estudo, adotou-se a produtividade estimada de PAVAN (2006), por ter
considerado nas estimagdes o indice de sitio da floresta, a densidade, o espagamento, a
realizacdo de desbastes, a determinacdo do nimero de rotagdes e em que época deve ter
incidéncia. No seu estudo, foi utilizado para a simulacdo de produtividade das arvores o
“software Siseucalipo” desenvolvido pela EMBRAPA.

A seguir apresenta-se um resumo dos seus principais resultados atendendo o canal de
energia e celulose, conforme pode ser visualizado no quadro 01.
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ESPECIFICACOES ENERGIA CELULOSE
Densidade (n° arvores) 2.038 1.666
Espagamento (metros) 3x1,6 3x2
Realizagdo de desbastes Nao Nao
Numero de rotagdes 3 3
Tempo (anos) de cada rotagdo 7,7, 7 7,7,7
PRODUTIVIDADE

Produtividade energia (m?) 1.023,50 59,50
Produtividade celulose (m?) 0 868,50
Produtividade serraria (m?) 0 0
Produtividade laminag¢do (m®) 0 0
Total da produtividade 1.023,50 928,00

Fonte: PAVAN (2006)
Quadro 01: Principais resultados da produtividade para Energia e Celulose

Percebe-se que cada canal possui especificacdes proprias para maximizar a
produtividade.

Para o canal de energia pode-se inserir 2.038 mudas por hectare de terra, com
espacamento de 3m x 1,6m, com rota¢des de sete anos cada e sem a realiza¢ao de desbastes.
Com essas especificacdes a produtividade podera alcancar 1.023,50m? de madeira sendo
direcionada na sua totalidade para a geracdo de energia.

Comparando as especificagdes do canal de energia com o canal de celulose, percebe-se
diferenciagdo quanto a densidade e espacamento. A produtividade do canal de celulose ¢ de
928,00 (59,50 + 868,50) m?, onde, 868,50m* poderdo ser destinados para a fabricagdo de
celulose e 59,50m® para a geracdo de energia, pois ndo alcancam o didmetro minimo aceito
neste canal.

O conhecimento dos custos de producdo e da produtividade por canal permite a analise
da viabilidade econdmica, que esta descrita a seguir.

O caélculo da viabilidade econdmica requer a utiliza¢ao dos custos e das receitas, com a
descriminacao da época de ocorréncia de ambos, que serdo submetidos a uma taxa de
desconto, denominada custo de oportunidade do capital. Inicialmente, descreve-se a adogao
da taxa de desconto do fluxo de caixa e do preco comercializado da madeira. Logo apos,
demonstra-se o fluxo de caixa da produgdo de madeira de eucalyptus atendendo a diferentes
canais de comercializagao.

As entradas e as saidas de valores do fluxo de caixa foram cotadas a pregos correntes,
no entanto, sabe-se que o dinheiro que esta disponivel pode render juros, se aplicado em uma
Institui¢do Financeira até a data do desembolso. Da mesma forma, sabe-se que devido a
inflacdo, o poder de compra do dinheiro difere no tempo.

Desse modo, para descontar as saidas e as entradas de caixa no periodo do
investimento, utilizou-se como custo do capital a taxa de 9,38% ao ano. Essa taxa refere-se a
média aritmética do rendimento didrio da caderneta de poupanca de 01/09/00 a 31/08/05,
coletado com a FGV. Esta taxa liquida ¢ facilmente obtida pelo produtor de madeira, pessoa
fisica, em aplicagdes financeiras, sendo interpretada como um custo de capital conservador.

As cotagdes de precos de comercializagdo de madeira de eucalyptus no Rio Grande do
Sul foram obtidas no IBGE, sendo a média comercializada na regido sul. O eucalyptus para a
geracdo de energia esta cotado em R$ 38,00 o m® posto fabrica ou beira de estrada. Para a
fabricagdo de celulose paga-se R$ 50,00 por m® de eucalyptus descascado posto fabrica.
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A seguir verifica-se o fluxo de caixa da produgdo eucalyptus com o objetivo de
direcionar a madeira para os canais de energia e celulose.

4 Viabilidade econdmica da producéo de eucalyptus para o canal de energia

Esse planejamento possui uma densidade de 2.038 mudas, com um espagamento de
3m x 1,60m, com a realizacdo de trés rotacdes e sem a aplicacdo de desbastes. Tal observacao
se faz necessaria, pois, cada canal, tem uma estrutura de custos propria condizente com a
densidade.

Representa-se o fluxo de caixa em uma linha do tempo, esbogando os valores que
entram e saem do caixa cotados em moeda nacional, submetidos a uma taxa de desconto, para
apurar-se o valor presente liquido — VPL do investimento.

Nota-se que o fluxo de caixa, esbogado na figura 01, estd dividido em trés rotacdes de
sete anos cada, sendo que a primeira rotacao além destes tem o periodo zero. O periodo zero ¢
o periodo do investimento inicial, onde incidem os custos de preparo do terreno (i), os custos
de plantio (ii). O custo de assisténcia técnica (iii) tem incidéncia em todos os anos do
planejamento, inclusive no ano zero.

Os tratos culturais (iv) que ocorrem nos primeiros dois anos de cada rotagdo tém um
custo mais representativo na segunda e na terceira rotagdo do que a primeira. Isso ocorre
porque quando termina uma rotagdo, é preciso realizar a adubagdo dos tocos, eliminar os
outros vegetais existentes no solo, combater as e as formigas e selecionar os melhores brotos
que surgirdo para que a proxima rotacdo tenha desempenho. Ainda, nos tratos culturais do
segundo ano da segunda e terceira rotacdo, ¢ realizada a segunda desbrota para selecionar os
melhores brotos que permanecerdo até o final da rotagdo.

O célculo da receita (v) foi realizado com a obtengdo da respectiva produtividade do
canal de energia, descrita na tabela 03, multiplicado pelo pre¢o médio da madeira de
eucalyptus para este segmento cotado em R$ 38,00, descrito no inicio deste capitulo. A
realizacdo da receita ocorre no final de cada rotagdo onde a madeira sera vendida.

Em cada ano, respectivo da venda da madeira, desembolsa-se valores para cortar e
baldear (vi), descritos na tabela 03.

Como este estudo considera que a madeira poderia ser entregue posto fabrica, pagar-
se-a o transporte (vii), como descrito na tabela 03. Os valores do transporte representados no
fluxo foram calculados multiplicando a produtividade da respectiva rotag¢do, descrita no
quadro 01, pelo custo do transporte em m?, para a distdncia de 50km, descrito na tabela 03.
No final do projeto, considerou-se a destoca denominada de fluxo de caixa residual (viii) para
deixar o terreno com condi¢des de ser submetido a qualquer outro investimento, custo
também relatado na tabela 03.
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Legenda:
i = custo de preparo do terreno v = receita da venda da madeira no final da rotag@o
ii = custo de plantio vi = custo de corte e baldeio
iii = custo de assisténcia técnica vii = custo de transporte até S0km
iv = custo de tratos culturais viii = fluxo de caixa residual

Fonte Dados da pesquisa

Obs: Taxa de desconto de 9,38% ao ano.

Figura 01: Fluxo de caixa da produgédo de eucalyptus, em Reais, para um hectare, atendendo o canal de
energia, com trés rotagdes de sete anos cada, no RS —2005.

Observa-se na figura 01, que os VPL’s das rotagdes tem significativas diferencas de
resultado. A produtividade de 377,60m 3, 339,80m * e 306,10m * respectivamente para as trés
primeiras rotagdes ndo foi a varidvel que teve influencia na reducdo do resultado. Porém, o
elevado custo do investimento inicial, incidente na primeira rotagdo e, o elevado custo de
destoca incidente na terceira rota¢do, contribuiram para os respectivos VPL’s reduzidos.

O VPL da primeira rotagdo informa que o produtor estd ganhando R$ 222,03 a mais
do que a taxa de desconto do capital de 9,38% a.a. Na segunda rotagao esse resultado é de R$
2.351,85 e na terceira rotagdo reduz para R$ 670,67. O VPL de todo o periodo informa que o
produtor estaria ganhando R$ 1.668,76 a mais do que se estivesse investido o capital em uma
Institui¢do Financeira que pagasse 9,38% a.a.

A representagdo da TIR de 10,37 % a.a, identifica que a taxa de retorno acima do
custo do capital na primeira rotacdo ¢ de 0,99% (10,37 — 9,38). Se o VPL fosse zero, a TIR
seria exatamente 9,38%, sendo o fator de desconto do capital neste estudo. No entanto, como
o VPL ¢ positivo em R$ 222,03 a TIR deve obrigatoriamente ser superior ao custo de
oportunidade do capital, sendo representada em 10,47% ao ano. A TIR de todo o projeto ¢ de
13,94%, exatamente 4,56% (13,94 — 9,38) a mais do que o custo do capital.
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Plotando as informagdes do VPL em trés rotagdes ¢ realizando uma analise de
sensibilidade da distancia da plantagdo até a sede compradora, obtém-se o grafico 02.
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Fonte: Dados da pesquisa

Grafico 02: Viabilidade econdmica da producdo de eucalyptus, em Reais, destinada ao canal de
energia, por distdncia do produtor ao consumidor, em rotagdes de sete anos cada, no RS —2005.

Pelas informacgdes contidas no grafico 02, pode-se verificar que a primeira e a segunda
rotagdo ndo cobrem o custo de oportunidade do periodo de sete anos de R$ 1.220,09, para
nenhuma faixa de distancia. Ja a segunda rotagdo apresenta viabilidade superior ao custo de
oportunidade até para o produtor que estiver a 100km de distdncia do consumidor. O VPL
reduzido da primeira rotacdo decorre do custo do investimento inicial e reducdo da
rentabilidade na terceira rotagdo decorre do custo de destoca.

Seguindo a mesma estrutura desta secdo apresenta-se a viabilidade da producdo de
eucalyptus atendendo o canal de celulose.

5 Viabilidade econdmica da producao de eucalyptus para o canal de celulose

Esse planejamento possui uma densidade de 1.666 mudas, com um espagamento de
3m x 2m, com a realizagdo de trés rotagcdes ¢ sem a aplicagdo de desbastes, cujos custos foram
esbogados na tabela 03. O custo de adubacdo, plantio, adubagdo de cobertura e adubacido no
primeiro ano, da produgdo de eucalyptus para celulose ¢ menor do que da produgdo para
energia por ter uma densidade menor. Ressalta-se que a madeira para celulose tem o custo de
R$ 6,38 0 m® a mais do que as outras modalidades, pois necessita ser entregue na fabrica
descascada. Logo os m*’s que ndo tem o didmetro minimo aceito para celulose (® 8 cm),
serdo destinados a geracdo de energia e nao necessitardo de descasca, uma vez que se fosse
realizado prejudicaria a combustido da madeira para esta finalidade.
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A produtividade destinada para celulose sera vendida ao preco de R$ 50,00 o m* ¢ a
produtividade destinada a geragdo de energia ao preco de R$ 38,00. O volume de produgdo
para este canal, por rotagdo, esta descrito no quadro 01.

Representa-se o fluxo de caixa em uma linha do tempo, esbocando os valores que
entram e saem do caixa cotados em moeda nacional, submetidos a uma taxa de desconto, para
apura-se o valor presente liquido — VPL do investimento. A legenda do fluxo de caixa ¢ a
mesma comentada para o canal de energia.

Observa-se na figura 02 que os VPL’s das rotagdes do canal de celulose também tém
significativas diferencgas no resultado. A mesma regra se aplica, no canal de celulose, quanto
ao custo do investimento contribuir para a redu¢do do VPL na primeira rota¢do e do custo de
destoca reduzir o VPL da terceira rotagao.

Embora a quantidade total de m*® produzido no canal de celulose ¢ menor que o
produzido no canal de energia, (produtividade evidenciada no quadro 01), os resultados dos
seus VPL’s sdo maiores. Isso se deve ao fato do preco do m* de madeira para celulose ser
maior do que o de energia, e, pelo fato custo de produgdo no canal de celulose ser menor por
utilizar uma densidade menor.
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Legenda:
i = custo de preparo do terreno v = receita da venda da madeira no final da rotag@o
ii = custo de plantio vi = custo de corte, descasca e baldeio
iii = custo de assisténcia técnica vii = custo de transporte até S0km
iv = custo de tratos culturais viii = fluxo de caixa residual

Fonte: Dados da pesquisa
Obs: Taxa de desconto de 9,38% ao ano.

Figura 02: Fluxo de caixa da producédo de eucalyptus, em Reais, para um hectare, atendendo o canal de
celulose, com trés rotagdes de sete anos cada, no RS — 2005.
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Como verificado na figura 02, o VPL da segunda rota¢do tem uma representacdo
maior em relacdo as demais, pois neste periodo as Unicas saidas de caixa serdo para pagar os
tratos culturais e a assisténcia técnica.

Com base no resultado do VPL total do investimento, os produtores localizados na
faixa de distancia de até 50km da fabrica, estardo ganhando R$ 3.110,69 se produzirem
eucalyptus para atender o canal de celulose. Conforme a TIR, a taxa de retorno do
investimento ¢ de 17,71%, a.a, o equivalente a 8,33% (17,71 — 9,38) a mais do que se
estivessem investido o capital em uma institui¢do financeira que pagasse 9,38% a.a.

Abrindo as informagdes do VPL total em trés rotagdes e realizando uma analise de
sensibilidade da distancia do produtor ao consumidor, obtém-se o grafico 03.
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Fonte: Dados da pesquisa

Grafico 03: Viabilidade econdmica da producdo de eucalyptus, em Reais, destinada ao canal de
celulose, por distancia do produtor ao consumidor, em rotagdes de 7 anos cada, no RS — 2005.

Observando o grafico 03, e tomando como base a distancia de 50km, percebe-se que o
VPL de R$ 2.972,27 da segunda rota¢do ¢ o VPL de RS 1.249,67 da terceira rotagdo, cobrem
o seu respectivo custo de oportunidade do periodo que é de R$ 1.220,09. Porém o VPL de R$
1.167,72 da primeira rotagdo ¢ menor do custo de oportunidade, ndo somente nesta faixa de
distancia, mas em todas analisadas.

A baixa rentabilidade da primeira rotagdo, influenciada pelo custo do investimento
inicial, pode desestimular o produtor a ndo continuar o investimento florestal na segunda e
terceira rotacdo. Pode ser esta, a justificativa do abono dos insumos ¢ da liberagao de recursos
financeiros que os produtores t€ém nos projetos de reflorestamento com a empresa
ARACRUZ, uma vez que se desembolsassem todo o investimento inicial certamente nado
renovariam o contrato nas proximas rotagoes.

De acordo com as premissas do e critérios do trabalho, produzir eucalyptus para
atender o canal de celulose somente traz viabilidade superior ao custo de oportunidade se a
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producado estiver até a 50km da fabrica, cabendo ressaltar, que na primeira rotagao o retorno ¢
menor do que o custo de oportunidade do periodo.

6 Conclusdo

Na possibilidade de as conseqiiéncias do “apagdo florestal”, tratadas na introdug@o,
decorrerem da falta de rentabilidade do setor florestal, realizou-se esta pesquisa, com o
objetivo de analisar a viabilidade econdomica da producdo de eucalyptus no Rio Grande do
Sul, para atender os canais de energia e celulose.

Com base nos resultados deste estudo, afirma-se que a produgdo de eucalyptus para
atender o canal de energia, ndo traz viabilidade econdmica superior ao custo de oportunidade
em nenhuma faixa de distdncia analisada. A partir da distancia de 100km do produtor ao
consumidor o projeto florestal apresenta prejuizo. Identificou-se também, que a primeira ¢ a
terceira rotacdo trazem uma rentabilidade inferior do que a da segunda, tendo em vista o
investimento inicial e o fluxo de caixa residual.

A producdo de eucalyptus para atender o canal de celulose, apresenta viabilidade
econdmica superior ao custo de oportunidade somente para a producao que estiver na faixa de
distancia de até¢ 50km da fabrica e apresenta lucro contébil até a distancia de 150km. A partir
da distancia de 150km a produgdo apresenta prejuizo contabil.

Na busca da rentabilidade de cada rotacdo do canal de celulose, descobriu-se, que a
primeira rotagdo ndo alcanga viabilidade superior ao custo de oportunidade do respectivo
periodo, em nenhuma faixa de distdncia analisada. A baixa rentabilidade da primeira rotacao
pode influenciar o produtor a ndo continuar com as proximas rotagdes, podendo esta, ser uma
justificativa do abono dos insumos e da liberagdo dos recursos financeiros que os produtores
tém em projetos de parceira com ARACRUZ.

Destaca-se ainda, que, analisando apenas os retornos contabeis, as distancias para cada
canal que possibilitam lucros, foram: 100km para o canal de energia, 150km para o canal de
celulose.

Na busca de uma explicagdo para o problema relatado na introdugéo, pode-se concluir,
que as insuficientes viabilidades econdmicas da producdao de madeira para geragcdo de energia
e para a fabricacdo de celulose justificam as decorréncias causadas pelo suposto “apagdo
florestal”.
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