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Resumo:

A competitividade decorrente da globalizacdo exige que empresas se preparem da melhor forma possivel, buscando
diferenciais que permitam sua sobrevivéncia no mercado. Um desses diferenciais se referem aos tributos, o que leva
as empresas a realizarem um bom planejamento tributario, a fim de obter economia fiscal e se tornarem mais
competitivas. Uma das ferramentas do planejamento tributério é o preco de transferéncia que é definido como a
expressao monetaria da movimentacao de bens e servigos entre unidades de uma mesma empresa e sua utilizagao nas
exportacdes esta intimamente vinculado a atuacéo de empresas multinacionais. Neste trabal ho, procurou-se examinar
a questao dos precos de transferéncia do ponto de vista tributério. Verificou-se, por meio de estudo de caso, que a
determinacéo do preco de transferéncia pode trazer economia de tributos dentro dos limites e exigéncias da lei.
Porém, a determinacao do preco de transferéncia ideal ndo pode ser realizada por apenas uma das partes envolvidas
na negociacdo, porque poderia deixar de ser efetivo em funcdo das diferencas de carga tributaria dos paises.

Areateméatica: Controladoria
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Precos de transferéncia nas exportacoes e Planejamento tributario

Resumo

A competitividade decorrente da globalizacdo exige que empresas se preparem da melhor
forma possivel, buscando diferenciais que permitam sua sobrevivéncia no mercado. Um
desses diferenciais se referem aos tributos, o que leva as empresas a realizarem um bom
planejamento tributario, a fim de obter economia fiscal e se tornarem mais competitivas. Uma
das ferramentas do planejamento tributario é o preco de transferéncia que é definido como a
expressdo monetaria da movimentacdo de bens e servigos entre unidades de uma mesma
empresa e sua utilizacdo nas exportac@es esta intimamente vinculado a atuacdo de empresas
multinacionais. Neste trabalho, procurou-se examinar a questao dos precos de transferéncia do
ponto de vista tributario. Verificou-se, por meio de estudo de caso, que a determinacdo do
preco de transferéncia pode trazer economia de tributos dentro dos limites e exigéncias da lei.
Porém, a determinacdo do preco de transferéncia ideal ndo pode ser realizada por apenas uma
das partes envolvidas na negociacdo, porque poderia deixar de ser efetivo em funcdo das
diferencas de carga tributaria dos paises.

Palavras-chave: Preco de transferéncia. Planejamento tributario.  TransacGes
intercompanhias.

Area Tematica: Controladoria

1 Introducgédo

Atualmente, o cendrio do comércio internacional demonstra que o processo de
globalizacdo da economia permanece cada vez mais forte, em razdo da alta necessidade de se
ampliar as relagdes de investimento e de negdcios entre as diversas entidades de varios paises.
Para tanto, algumas empresas e companhias instalam-se em diferentes paises, permanecendo
como subsidiarias, facilitando a captacao de recursos e a relacdo de comércio entre nacoes.

As autoridades fiscais possuem o interesse de tributar adequadamente as transacdes
internacionais intercompanhias, monitorando-as e coibindo possiveis evasdes de divisas.

Uma das possibilidades de evaséo é a transferéncia de lucro por meio da manipulagéo
dos precos de tranferéncia entre unidades de um mesmo grupo, pois pre¢os menores pagos a
unidade de origem possibilitam margens maiores na revenda da unidade de destino.

Por conta disso, a legislagdo brasileira possui dispositivos que determinam maneiras
de se estabelecer o preco de transferéncia a ser praticado.

Pelo lado da empresa, a economia mundial, exige que todos se preparem da melhor
forma possivel, buscando diferenciais que permitam sua sobrevivéncia no mercado. Um
desses diferenciais se refere aos tributos, o que leva as empresas a realizar o chamado
planejamento tributario, a fim de obter economia fiscal e se tornarem mais competitivas.

O objetivo do planejamento tributario, em ultima analise, € a economia tributaria, em
que, cotejando as varias opgOes legais, o contribuinte obviamente procura orientar 0s seus
passos de forma a evitar, sempre que possivel, o procedimento mais oneroso do ponto de vista
fiscal. De acordo com Fabretti (2001, p.30), planejamento tributario ¢ “o estudo feito
preventivamente, ou seja, antes da realizacdo do fato administrativo, pesquisando-se seus
efeitos juridicos e econdmicos e as alternativas legais menos onerosas”.
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Com tudo isso, temos o0 seguinte cenario: empresas necessitando maior
competitividade e o governo impondo regras tributarias para precos de transferéncia para
evitar abusos na tentativa de reducdo da carga tributéaria por parte das empresas.

Assim, o problema a ser tratado neste artigo é: como os precos de transferéncia podem
trazer aumento de lucro por meio de planejamento tributario?

2 Metodologia

Este estudo sera realizado de acordo com o0s seguintes métodos:

e Maétodo de revisdo bibliografica. A finalidade deste método de pesquisa é conhecer
as diferentes formas de contribuicdo cientifica que ja foram realizadas sobre
determinado assunto ou fendmeno a ser estudado (OLIVEIRO,1997);

e Maétodo de estudo de caso. Segundo Andrade (1999), o estudo de caso tem como
principal fungdo explicar sistematicamente os fatos que acontecem no contexto
social e geralmente se relacionam com uma multiplicidade de variaveis. Com um
problema de pesquisa (objetivo) delimitado, o estudo de caso possibilita a
penetracao na realidade social (MARTINS; LINZ, 2000), que ndo é possivel em
outras anélises.

O estudo de caso sera realizado em uma empresa atuante na industria de café soltvel,

com empresas vinculadas no exterior.

3 Preco de transferéncia

O termo “preco de transferéncia” tem sido utilizado para identificar os controles a que
estdo sujeitas as operagOes comerciais ou financeiras realizadas entre partes relacionadas,
sediadas em diferentes jurisdicdes tributarias, ou quando uma das partes esta sediada em
paraiso fiscal. Em razdo das circunstancias peculiares existentes nas operacdes realizadas
entre estas partes, 0 preco praticado nessas operacGes pode ser artificialmente estipulado e,
consequientemente, divergir do preco de mercado negociado por empresas independentes, em
condicdes analogas.

De acordo com Emmanuel e Mehadfi (apud Rosseto, 2003, p.2), preco de
transferéncia “é a expressdo monetaria da movimentacdo de bens e servigos entre unidades
organizacionais de uma mesma empresa”.

O preco de transferéncia estd intimamente vinculado a atuacdo de empresas
multinacionais. Assim, sua importancia pode ser avaliada pela crescente magnitude das
operacdes dessas empresas no comércio internacional, acompanhadas de perto pela
preocupacdo das autoridades fiscais mundiais, em assegurar a justa tributacdo das riquezas
geradas por suas transacdes em seus respectivos paises, o que conflita com o objetivo
empresarial de minimizacdo da carga tributéaria global e tem gerado um clima de permanente
disputa entre os fiscos e 0s empresarios.

O que norteia o preco de transferéncia é o principio denominado Arm’s length. Em
toda a literatura sobre o tema, a expressao esta associada a equiparacdo das condi¢cdes em que
séo realizadas as transacgdes entre partes vinculadas, como se estas fossem efetivadas entre
partes independentes, em mercados de livre concorréncia e, portanto, sem a interferéncia de
vinculos econdmicos, societarios e de qualquer outra natureza existentes entre partes
relacionadas. Neste sentido, a melhor traducdo para arm’s length seria a conotacdo de que
estas transagOes estivessem sendo conduzidas de forma neutra, imparcial e isenta de outras
interferéncias que ndo as forcas de mercado.

Historicamente, o Principio de Neutralidade possui duas origens distintas, ambas
baseadas no conceito de igualdade de tratamento:
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e Na Europa Continental ele fundamenta os ajustes na renda de acionistas
majoritarios que, em funcao de sua posic¢éo privilegiada, receberam beneficios
extraordinarios e que ndo foram oferecidos a tributacdo;

e Durante a | Guerra Mundial, o Reino Unido e os Estados Unidos introduziram leis
especificas sobre preco de transferéncia com um enfoque internacional visando
coibir a evasdo fiscal por parte de companhias controladoras que alteravam o lucro
de companhias associadas no exterior (ROSSETO, 2003).

Atualmente, este principio consta dos modelos de tratados de ndo bitributacdo da
Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) e da Organizacdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE). Quase todos o0s paises possuem leis domésticas
(genéricas ou especificas), permitindo que as autoridades tributarias ajustem os precos de
transferéncia que se desviem desse principio, o que evidencia a importancia de um consenso
genérico sobre o preco de transferéncia, baseado em métodos neutros, possibilitando acordos
matuos sobre procedimentos relacionados a preco de transferéncia, consenso esse que surgiu
basicamente como uma resposta ao problema da bitributacéo.

O motivo primordial para a adogao do principio da neutralidade para se determinar um
preco de transferéncia neutro nas transacOes entre partes relacionadas € proporcionar um
tratamento tributario equanime entre as empresas vinculadas e as independentes, a fim de
eliminar as consideracdes tributarias das decisdes econémicas.

O principio da neutralidade possui caracteristicas baseadas em amplos principios
tributarios (comparabilidade e transacdo) reconhecidos em quase todos o0s paises
industrializados, razdo pela qual este, inicialmente, foi utilizado em questdes tributarias
internas com seu posterior desenvolvimento e aplicacdo nas questdes tributarias
internacionais, com a generalizacdo da aplica¢do bem sucedida desse principio, repousando na
extensdo e grau de flexibilidade nas comparacgdes permitidas pelas autoridades fiscais de cada
pais.

Dessa forma, o intuito do principio da neutralidade € a equiparacdo dos negdcios entre
partes relacionadas com aqueles realizados por empresas independentes, ou seja, 0S precos
praticados nas transagdes entre companhias relacionadas devem ser determinados com base
nos precos que seriam praticados por empresas independentes em operacdes semelhantes, em
condigdes similares e de livre concorréncia, para fins de tributacéo.

O dispositivo regulador de preco de transferéncia é encontrado em outros
ordenamentos juridicos espalhados pelo mundo, possuindo a mesma finalidade da legislacédo
brasileira no que se refere a coibir a distribuicdo disfarcada de lucro para suas respectivas
filiais ou matrizes localizadas fora de sua jurisdicao.

A preocupacdo com relagdo a sistematica de pregos de transferéncia é antiga. No
entanto, os parametros da OCDE sé comecaram a ser definidos nos anos 60, com a expansao
das operacdes das multinacionais nos mercados externos, acompanhada do crescimento das
transacOes entre partes relacionadas. Tais discussdes geraram, em 1979, um relatério de
diretrizes com a finalidade de combater a bitributacdo (ROSSETO, 1999).

Essas diretrizes foram seguidas durante a década seguinte, culminando com varias
alteracdes introduzidas na legislacédo fiscal americana, como forma de combater a penetracéo,
principalmente, de produtos alemé&es e japoneses. Devido a essas mudancas, a OCDE efetuou
uma revisdo do relatorio de 1979, gerando novas diretrizes, visando a estabelecer parametros
para que fiscos e contribuintes encontrem solu¢des mutuamente satisfatorias sobre aspectos
tributarios do preco de transferéncia.
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4 A legislacao sobre preco de transferéncia no Brasil

O preco de transferéncia foi introduzido na ordem tributaria brasileira pela Lei n°
9.430/96 e regulamentada pelas Instru¢cbes Normativas n° 243, de 11 de novembro de 2002;
321, de 14 de abril de 2003 e 328, de 30 de dezembro de 2003.

O controle fiscal dos pregos de transferéncia foi imposto em funcdo da necessidade de
se evitar a perda de receitas fiscais. Essa reducdo se verifica em face da alocacéo artificial de
receitas e despesas nas operacdes com venda de bens, direitos ou servicos, entre pessoas
situadas em diferentes jurisdi¢des tributarias, quando existe vinculacdo entre elas, ou ainda
que ndo sejam vinculadas, mas desde que uma delas esteja situada em paraiso fiscal (pais ou
dependéncia com tributacdo favorecida ou cuja legislacdo interna oponha sigilo a divulgacéo
de informac0es referentes a constituicdo societaria das pessoas juridicas ou a sua titularidade).

As operacdes que estdo sujeitas ao controle de preco de transferéncia, quando
realizadas com pessoas fisicas ou juridicas residentes ou domiciliadas no exterior,
consideradas como vinculadas, inclusive realizadas através de interposta pessoa, ou ainda que
ndo vinculadas, mas residentes ou domiciliadas em pais ou dependéncias consideradas como
paraiso fiscal sdo as importacdes de bens, servicos e direitos; as exportacdes de bens, servicos
e direitos; os juros pagos ou creditados em operagdes financeiras, quando decorrentes de
contrato ndo registrado no Banco Central do Brasil e os juros auferidos em operacdes
financeiras, quando decorrentes de contrato ndo registrado no Banco Central do Brasil.

Estdo obrigados a observancia das regras de precos de transferéncia, conforme arts. 1°
e 39 da Instrucdo Normativa 243/02:

a) as pessoas fisicas ou juridicas residentes ou domiciliadas no Brasil que praticarem
operacgdes com pessoas fisicas ou juridicas, residentes ou domiciliadas no exterior,
consideradas vinculadas, mesmo que por intermédio de interposta pessoa;

b) as pessoas fisicas ou juridicas residentes ou domiciliadas no Brasil que realizem
operacdes com qualquer pessoa fisica ou juridica, ainda que ndo vinculada,
residentes ou domiciliadas em paises que ndo tribute a renda ou que a tribute a
aliquota inferior a vinte por cento, ou cuja legislacdo interna oponha sigilo relativo
a composicao societaria de pessoas juridicas ou a sua titularidade.

A legislacéo brasileira adota o conceito de empresa vinculada. Séo elencados, tanto no
art. 23 da Lei n° 9.430/96, como no art. 2° da IN 243, varios critérios para que sejam as partes
consideradas empresas vinculadas, a saber:

I. amatriz desta, quando domiciliada no exterior;
I. asua filial ou sucursal, domiciliada no exterior;

I1l. apessoa fisica ou juridica, residente ou domiciliada no exterior, cuja participacao
societaria no seu capital social a caracterize como sua controladora ou coligada, na
forma definida nos paragrafos 1° e 2°, art. 243 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976;

IV. apessoa juridica domiciliada no exterior que seja caracterizada como sua controlada
ou coligada, na forma definida nos paragrafos 1° e 2°, art. 243 da Lei n°® 6.404, de 15
de dezembro de 1976;

V. apessoa juridica domiciliada no exterior, quando esta e a empresa domiciliada no
Brasil estiverem sob controle societario ou administrativo comum ou quando pelo
menos dez por cento do capital social de cada uma pertencer a uma mesma pessoa
fisica ou juridica;

VI. apessoa fisica ou juridica, residente ou domiciliada no exterior, que, em conjunto
com a pessoa juridica domiciliada no Brasil, tiver participacdo societaria no capital
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social de uma terceira pessoa juridica, cuja soma as caracterizem como controladoras
ou coligadas desta, na forma definida nos paragrafos 1° e 2°, art. 243 da Lei n°® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976;

VII. a pessoa fisica ou juridica, residente ou domiciliada no exterior, que seja sua
associada, na forma de consorcio ou condominio, conforme definido na legislacéo
brasileira, em qualquer empreendimento;

VIII. apessoa fisica residente no exterior que for parente ou afim até o terceiro grau,
cénjuge ou companheiro de qualquer de seus diretores ou de seu s6cio ou acionista
controlador em participacdo direta ou indireta;

IX. apessoa fisica ou juridica, residente ou domiciliada no exterior, que goze de
exclusividade, como seu agente, distribuidor ou concessionario, para a compra e
venda de bens, servicos ou direitos;

X. apessoa fisica ou juridica, residente ou domiciliada no exterior, em relacéo a qual a
pessoa juridica domiciliada no Brasil goze de exclusividade, como agente,
distribuidora ou concessionaria, para a compra e venda de bens, servicos ou direitos.

O conceito de pais de tributacdo favorecida deve ser aplicado ao contribuinte
individualmente considerado, conforme descrito em: §1°, art. 24 da Lei n® 9.430/1996; §1°,
art.39 da IN n° 243, de 2002.

O preco parametro € o preco apurado por meio dos métodos de precos de
transferéncia constantes da legislacdo brasileira que servira de referéncia na comparagdo com
o0 preco que foi efetivamente praticado pela empresa.

Custo ou preco praticado pela empresa € a média aritmética ponderada dos precos
pelos quais a empresa efetivamente comprou ou vendeu um determinado produto, durante o
ano-calendario. Deve ser calculado, obrigatoriamente, produto a produto. Custo ou preco
médio calculado, ou preco parametro, é a média aritmética ponderada de precos praticados
em operacBes entre empresas independentes coletados e ajustados, conforme método definido
em lei, escolhido pelo contribuinte. Também deve ser calculado, produto a produto.

5 Determinacao de precos de transferéncia

A legislagéo brasileira prevé tratamento para as importacdes e para as exportacoes.
Para determinar o preco que servird como parametro de comparacdo com 0 prego
praticado nas importacfes entre partes relacionadas, a legislacao prevé os seguintes métodos:

e PIC - Pregos independentemente comparados: sera utilizada a média aritmética
ponderada dos precos praticados para bens, servicos ou direitos, idénticos ou
similares, em transa¢des de compra e venda entre empresas independentes, no
mercado brasileiro ou de outro pais. O prec¢o de transferéncia € o obtido pela
média ponderada dos precos praticados para os bens importados da parte
relacionada durante o periodo de apuracdo. Se o preco praticado pela empresa for
superior ao de comparacdo, determinado pelo método PIC, a diferenca seré
adicionada a base de calculo do Imposto de Renda (IR) e da Contribuicdo Social
(CS);

e PRL - Preco de revenda menos lucro: o PRL pode ser interpretado como o preco
médio ponderado de revenda do produto final para o ano, deduzido dos descontos
incondicionais concedidos, os tributos sobre vendas e comissdes e corretagens
pagas e pela aplicacdo de uma margem de lucro de:

a) 20%, na hipotese de revenda de bens, servigos ou direitos, ou
b) 60%, na hipotese de bens, servigos ou direitos importados aplicados na
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producéo.

Dessa forma, o preco de comparacao é determinado pela média aritmética dos
precos de revenda dos bens ou direitos, diminuidos dos descontos incondicionais
concedidos, margem de lucro de 20% calculada sobre o prego de revenda
(excluidos os descontos, tributos sobre vendas e comissdes e corretagens pagas).
No método PRL séo admitidos ajustes apenas para as condi¢cdes de pagamento (a
vista ou a prazo);

e CPL - Custo de produc¢do mais lucro: o método CPL € aplicavel somente para as
importacdes de bens de parte relacionada que se destinem a imobilizacéo ou
producédo de outros bens. Neste método, o preco de comparacdo seré calculado
levando-se em conta o custo médio ponderado de producao dos bens, idénticos ou
similares, no pais de origem, acrescido de margem de lucro de 20% sobre o custo
apurado (antes da incidéncia de impostos e taxas) e dos tributos sobre exportacédo
cobrados pelo pais de origem dos bens. Os custos de producéo incorridos pelo
fabricante no exterior serdo considerados, proporcionalmente, as quantidades
destinadas a parte relacionada no Brasil.

A determinacdo do prego de transferéncia sobre exportacGes possui caracteristicas
proprias com relacdo aos métodos nas importacdes. 1sso porque a0 mesmo tempo em que
existe a preocupacdo com relacdo as praticas desleais de comércio, subfaturando as receitas
com o intuito de diminuir o pagamento de impostos, ha cuidados para que tais regras ndo
prejudiquem o comércio exterior e a busca de novos mercados para 0s produtos e servigos
brasileiros. Para tanto, foram previstas trés hipoteses que dispensam o contribuinte de aplicar
qualquer um dos métodos de determinacdo do prego de transferéncia:

I. preco de exportacdo para partes relacionadas igual ou superior a 90% do preco
médio praticado no mercado brasileiro;

I1. margem liquida minima de 5% nas exportacdes para partes relacionadas;
I1. receita liquida das exportac@es inferior a 5% da receita liquida total.

Além disso, a IN 243/02, em seu art. 30, exclui da sistematica de tributacdo do preco
de transferéncia as exportacGes para partes relacionadas que tenham por objetivo a conquista
de novos mercados, mesmo que efetuadas a precos inferiores a 90% dos precos médios
praticados no Brasil para bens idénticos ou similares.

Pelo exposto, ficam sujeitos a sistematica de tributacdo do preco de transferéncia, no
caso das exportacdes, somente 0s contribuintes que nao se enquadrarem nas trés hipéteses ja
sumariadas ou na situacdo de conquista de novos mercados.

Nesse caso, a determinacdo do preco que servird para a comparagdo com 0O preco
praticado nas transacfes com partes relacionadas sera por meio dos métodos previstos na
legislacdo para as operagdes de exportagéo, a seguir:

e PVEX - Método do preco de venda nas exportagdes: 0 pre¢co minimo a ser
praticado com pessoa vinculada domiciliada no exterior, sera definido como a
média aritmética ponderada dos precos praticados, por produto, para outros
clientes do exterior, ou, na falta destes, em conformidade com os que forem
praticados por outra exportadora nacional;

e PVA - Método do preco de venda por atacado no pais de destino, diminuido
do lucro: a exportadora deve obter de seu cliente as seguintes informacdes
relativas a cada bem:
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a) media aritmeética ponderada dos precos de venda de bens idénticos ou similares
praticados no mercado atacadista de seu pais;

b) condigdes de pagamento com as respectivas variagdes nos pregos;
c) tributos incluidos no preco, de acordo com a legislacéo do pais de destino;
d) amargem de lucro.

Dessa forma, o preco se define por meio de informacdes relativas a pratica do
mercado de destino, com relacéo aos bens exportados, ou, na sua auséncia, em
relacdo aos bens idénticos ou similares;

e PVV - Método do preco de venda a varejo no pais de destino, diminuido do
lucro: é referenciado no art. 25 da IN 243, onde a empresa domiciliada no Brasil
deve obter as mesmas informagcdes citadas no método anterior, porém no que se
pratica no varejo. As unicas diferencas sao:

a) nas vendas a varejo, a margem é de 30%, diferentemente dos 15% aplicados no
atacado;

b) a base de calculo da margem de lucro, no caso das vendas no atacado, é o prego
diminuido dos tributos sobre a venda, enquanto no varejo, é, simplesmente o
preco, sem qualquer reducao;

o CAP - Método do custo de aquisi¢cdo ou de producdo mais tributos e lucro: é
regulamentado no art. 26 da IN 243/96 e mais facilmente aplicado pela empresa, ja
que ndo depende de informacdes do exterior, porém deve-se ter cuidado na
apropriacdo dos custos de producédo dos bens, servicos e direitos e demonstrada a
média aritmética ponderada segundo os custos de aquisi¢do ou producdo, conforme
0 caso, no periodo de apuracao do pagamento do IR e da CS. Portanto, esse
método exige, para cada bem, servico ou direito exportado:

a) ademonstracdo do custo médio ponderado de todas as aquisi¢cdes de mercadorias
de revenda realizadas ou, conforme o caso, a demonstracdo de todas as producdes
de bens, servicos ou direitos realizados;

b) o cémputo a cada bem, servigo ou direito, de revenda ou de produc¢éo propria do
valor dos impostos e contribui¢cdes cobrados no Brasil;

c) o acréscimo da margem de lucro de 15% sobre 0s custos incorridos.

Conforme o § 1° do art. 26 da IN 243/96, os valores de frete e seguro pagos pela
empresa adquirente integram o custo de aquisigé&o.

6 Estudo de caso

Com o objetivo de tratar empiricamente o problema levantado, foi adotado o método
de estudo de caso. N&o seréa citado nesse trabalho o nome da empresa em andlise, visto que a
empresa exigiu sigilo.

Assim, como forma de viabilizar a pesquisa, procurou-se obter de uma empresa dados,
mesmo que incompletos, e realizar seus complementos através de simulacdes, agregando
maiores subsidios para a conclusdo final desse trabalho.

A referida empresa, também, deveria atuar no mercado externo por meio de empresas
vinculadas no exterior, de forma a caracterizar o preco de transferéncia internacional
intercompanhias.

A combinacdo dos parametros aqui elencados resultou na escolha de uma empresa
atuante na industria de café sollvel, para objetivo de estudo desse trabalho.
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Essa indUstria exporta para varias outras empresas sediadas no exterior, com tributacéo
diferente da do Brasil.

Os numeros da Tabela 1 a seguir apresentados foram os que de fato ocorreram e, com
base neles, foi realizada a comparacdo entre os precos parametros encontrados na aplicacédo
dos quatro métodos de preco de transferéncia para exportacdo existentes na lei brasileira. Sdo
seis produtos diferentes, com suas respectivas quantidades transferidas e precos médios.

Na ocasido dessas exportacdes, a empresa ndo havia adotado formalmente nenhum dos
métodos, o que demandou exame de auditoria e 0 necessario estudo posterior para efeito de
tributacéo.

Tabela 1 - Valores efetivamente praticados (em reais)
Produto Quilos Meédia Valor Total

1 108.000 12,82 1.384.560,00
2 95.031 9,41 894.241,71
3 581.595 12,98 7.549.103,10
4 20.250 17,86 361.665,00
5 572.337 6,29 3.599.999,73
6 72.420 8,70 630.054,00
Total  1.449.633 14.419.623,54

Fonte: dados da empresa selecionada

6.1 Meétodo do preco de venda nas exportagdes (PVEX)

Como a empresa ndo efetua célculos através desse método, elaborou-se uma simulagao
com precos médios, a fim de demonstrar sua aplicabilidade e efeitos.

Em um primeiro momento, foram aplicados precos médios que gerassem valores totais
superiores aos efetivamente praticados, cujos resultados sdo apresentados na tabela 2.
Posteriormente, apresentou-se outra simulacdo, com precos médios inferiores aos realizados.
Os resultados foram os apresentados na tabela 3.

Tabela 2 - Método PVEX (em reais)

Produto  Quilos Média  Valor Total
1 108.000 13,92 1.503.360,00

2 95.031 10,31 979.769,61
3 581.595 14,18 8.247.017,10
4 20.250 18,94 383.535,00
5 572.337 6,50 3.720.190,50
6 72.420 9,28 672.057,60

Total 1.449.633 15.505.929,81
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Tabela 3 - Método PVEX (em reais)

Produto  Quilos Média  Valor Total
1 108.000 11,60 1.252.800,00

2 95.031 8,86 841.974,66
3 581.595 12,50 7.269.937,50
4 20.250 18,05 365.512,50
5 572.337 6,03 3.451.192,11
6 72.420 8,54 618.466,80
Total 1.449.633 13.799.883,57

Segundo a legislacdo, se o resultado encontrado for superior ao praticado (conforme
tabela 2), a empresa estara sujeita a adicionar sua base de calculo para apuracdo do IR e da
CS, para se adequar a um dos métodos previstos. Na simulacdo, 0 montante a ser adicionado
seria de R$1.086.306,27, exatamente a diferenca do total praticado com o total encontrado na
apuracdo do preco parametro. Essa alternativa so seria valida se a empresa destinataria tivesse
em seu pais uma carga tributaria maior que no Brasil.

Em contrapartida, a tabela 3 apresenta um resultado total inferior ao efetivamente
praticado. Como o preco serd menor, o custo da compradora também sera menor, permitindo
a empresa transferir seus lucros para o pais destinatario, se a carga tributaria seja mais
favoravel. Na simulacdo efetuada, a diminuicdo da base de céalculo seria no valor de
R$619.739,97, gerando uma reducdo no IR/CS de R$210.711,59, a aliquota de 34%, para a
empresa brasileira. O lucro na compradora seria maior, mas tributado a uma aliquota menor,
se fosse 0 caso.

6.2 Meétodo do preco de venda por atacado no pais de destino, diminuido do lucro
(PVA)

Também neste caso efetuou-se uma simulacdo, ja que a empresa ndo realiza seus
calculos através desse método. Para tanto, aplicou-se a aliquota de 20% de imposto como
média para tal demonstracdo. A escolha desse percentual é motivada por ser a taxa minima
referenciada na lei brasileira sobre precos de transferéncia (Lei n° 9.430/96) para caracterizar
ou ndo um pais como possuidor de tributacdo favorecida. Ja com vistas aos precgos praticados,
efetuou-se uma média simulada dos valores praticados no atacado nos diferentes
exportadores. Assim, obteve-se 0s seguintes resultados:

Tabela 4 - Método PVA (em reais)
Produto Quilos  Valor Unit. Tributos Margem de Lucro Média Valor Total

1 108.000 14,32 (2,86) (1,72) 9,74 1.051.660,80
2 95.031 15,71 (3,14) (1,89) 10,68 1.015.197,17
3 581.595 17,24 (3,45) (2,07) 11,72 6.818.154,50
4 20.250 20,88 (4,18) (2,51) 14,20 287.517,60
5 572.337 10,61 (2,12) (1,27) 7,21 4.129.296,99
6 72.420 13,96 (2,79) (1,68) 9,49 687.468,58

Total 1.449.633 13.989.295,63
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Tabela 5 - Método PVA ( em reais)
Produto Quilos  Valor Unit. Tributos Margem de Lucro Média Valor Total

1 108.000 1890  (3,78) (2,27) 12,85 1.388.016,00
2 95.031 20,74 (4,15) (2,49) 14,10 1.340.241,20
3 581.595 21,76 (4,35) (2,61) 14,80 8.605.744,90
4 20.250 2757  (551) (3,31) 18,75  379.638,90
5 572.337 12,00 (2,40 (1,44) 8,16 4.670.269,92
6 72.420 1843  (3,69) (2,21) 12,53  907.596,41
Total  1.449.633 17.291.507,32

Como praticado no método anterior, realizou-se duas simulacdes, a fim de demonstrar
a aplicacdo do método PVA e apresentar as consequiéncias de seus resultados.

Na tabela 4, o valor total encontrado foi menor que o praticado pela empresa. Esse
resultado, se obtido antecipadamente, poderia gerar economia em impostos para a empresa, ja
gue a empresa teria reduzido a base de calculo dos tributos sobre seu resultado no montante
de R$430.327,91. Se fosse aplicada a aliquota de 34%, a reducdo seria na ordem de
R$146.311,49.

J& a tabela 5 apresenta um resultado que ndo favorece a empresa, pois sua utilizacdo
acarretaria um acréscimo, por forca de lei, na mesma base de célculo, no montante de
R$2.871.883,78, ndo permitindo qualquer beneficio fiscal, ja que a tributagcdo do pais destino
é menor.

6.3 Meétodo do preco de venda a varejo no pais de destino, diminuido do lucro (PVV)

Para a demonstracdo do método PVV, sera utilizada a mesma aliquota de impostos do
método PVA (20%), visto que ha exportacBes para varios paises. Da mesma forma, os precos
praticados serdo baseados conforme uma média simulada dos valores praticados nos paises
exportadores.

Cabe lembrar que, nesse caso, a margem de lucro é de 30% sobre o preco praticado,
ante os 15% sobre a diferenca entre o preco praticado e os tributos. Os resultados encontrados
foram:

Tabela 6 - Método PVV (em reais)
Produto Quilos  Valor Unit. Tributos Margem de Lucro Média Valor Total

1 108.000 17,97 -3,59 -5,39 8,99 970.380,00
2 95.031 18,60 -3,72 -5,58 9,30 883.788,30
3 581.595 20,08 -4,02 -6,02 10,04 5.839.213,80
4 20.250 24,71 -4,94 -7,41 12,36 250.188,75
5 572.337 12,12 -2,42 -3,64 6,06 3.468.362,22
6 72.420 17,35 -3,47 -521 8,68 628.243,50

Total 1.449.633 12.040.176,57
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Tabela 7 - Método PVV (em reais)
Produto Quilos  Valor Unit. Tributos Margem de Lucro Média Valor Total

1 108.000 26,95 -5,39 -8,09 13,48 1.455.300,00
2 95.031 23,90 -4,78 -7,17 11,95 1.135.620,45
3 581.595 29,12 -5,82 -8,74 14,56 8.468.023,20
4 20.250 37,06 -7,41 -11,12 18,53 375.232,50
5 572.337 15,76 -3,15 -473 7,88 4.510.015,56
6 72.420 19,35 -3,87 -5,81 9,68 700.663,50
Total 1.449.633 16.644.855,21

Na simulacdo representada na tabela 6, constata-se que a empresa poderia gerar
resultados favoraveis, pois obteria uma margem de R$2.379.446,97 em seu preco. Caso
tivesse um planejamento tributario adequado, poderia diminuir esse montante na base de
céalculo do IR e CS, possibilitando uma economia de R$809.011,97, a aliquota de 34%.

Todavia, baseando-se na simulacdo efetuada na tabela 7, caso a empresa opte por
adotar esse método, seria obrigada, por lei, a adicionar o valor de R$2.225.231,67 na base de
calculo.

6.4 Meétodo do custo de aquisi¢ao ou de producdo mais tributos e lucro (CAP)

Ao aplicar esse método de apuracdo de preco parametro, necessita-se saber o custo
médio ponderado de aquisi¢do ou de producdo prépria, individualizada por produto e, a partir
desse montante, adicionar os impostos e contribui¢cdes cobrados no Brasil, juntamente com

uma margem de lucro estimada de 15%, conforme previsdo legal. Dessa forma, os dados
obtidos estdo na seguinte planilha:

Tabela 8 - Método CAP (em reais)
Produto  Quilos Custo Unit. * Custo Total * Frete/Seguro  Margem Valor Total Meédia

1 108.000 7,36 794.880,00 0,00 119.232,00 914.112,00 8,46

2 95.031 7,94 754.546,14 0,00 113.181,92 867.728,06 9,13

3 581.595 8,02 4.664.391,90 6.813,45 700.680,80 5.371.886,15 9,24

4 20.250 10,37 209.992,50 0,00 31.498,88 241.491,38 11,93

5 572.337 4,37 2.501.112,69 46.522,20 382.145,23 2.929.780,12 5,12

6 72.420 7,43 538.080,60 6.708,00 81.718,29 626.506,89 8,65
Total  1.449.633 9.463.003,83 60.043,65 1.428.457,12 10.951.504,60

* Tributos ja inclusos

Na tabela 9, a seguir, encontra-se a simulacdo com outros custos unitarios:
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Tabela 9 - Método CAP (em reais)
Produto Quilos Custo Unit.* Custo Total * Frete/Seguro  Margem Valor Total Meédia

1 108.000 14,23 1.536.840,00 0,00 230.526,00 1.767.366,00 16,36

2 95.031 8,89 844.825,59 0,00 126.723,84 971.549,43 10,22

3 581.595 11,61 6.752.317,95 6.813,45 1.013.869,71 7.773.001,11 13,36

4 20.250 16,47 333.517,50 0,00 50.027,63 383.545,13 18,94

5 572.337 6,33 3.622.893,21 46.522,20 550.412,31 4.219.827,72 7,37

6 72.420 9,50 687.990,00 6.708,00 104.204,70 798.902,70 11,038
Total 1.449.633 13.778.384,25 60.043,65 2.075.764,19 15.914.192,09

* Tributos ja inclusos

Conforme a tabela 8, ao aplicar o método CAP, constata-se que a empresa utilizou um
preco nas vendas realizadas para sua vinculada no exterior maior do que 0 preco parametro
calculado. Efetuando tal comparacéo, verifica-se que a empresa poderia ter aplicado um preco
que, no total, representaria R$3.468.118,94 a menos na base de célculo do IR e CS. Assim, a
carga tributaria seria reduzida R$1.179.160,44, utilizando-se para tanto a aliquota de 34%.

Diferentemente, os dados obtidos pela tabela 9 permitem demonstrar que, caso a
empresa tivesse custos conforme apresentados na simulacdo, ela necessariamente deveria
adicionar a sua base de célculo o montante de R$1.494.568,55, gerando um aumento em
R$508.153,31 no valor de tributos pagos.

6.5 Impacto do preco de transferéncia no resultado da empresa

Apos a aplicacdo dos métodos de preco de transferéncia e a comparacdo dos pregos
parametros observados com os pregos efetivamente praticados, pode ser levantado o impacto
gerado no resultado da empresa, tanto naquela sediada no Brasil como na localizada no
exterior.

Ao se abordar os resultados em que a empresa conquista vantagens fiscais com um
planejamento tributario eficiente, obtém-se os seguintes resultados:

Tabela 10 - Apuracéo do lucro operacional - empresa no Brasil (em milhares de reais)
Praticado PVEx PVA PVV CAP

Vendas para ndo 38.451 38.451 38.451 38.451 38.451
vinculadas

Vendas para vinculadas 14420 13.800 13.989 12.040 10.952
Receita operacional liquida 52.871 52.251 52.440 50.491 49.403
Custo dos produtos (35.065) (35.065) (35.065) (35.065) (35.065)
vendidos

Lucro Operacional 17.806 17.186 17.375 15.426 14.338

Tabela 11 - Apuracéo do lucro operacional - empresa no exterior (em milhares de reais)
Praticado PVEx PVA PVV CAP

Receita de vendas 17636 17.636 17.636 17.636 17.636
Custo dos produtos (14.420) (13.800) (13.989) (12.040) (10.952)
vendidos

Lucro Operacional 3216  3.836 3.647 5596 6.684
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Na tabela 10, ao se analisar os resultados encontrados com a aplicacdo do preco de
transferéncia, percebe-se que nos quatro métodos se obtém uma receita liquida, e,
consequentemente, um lucro operacional, menor que o efetivamente praticado. Isso gera uma
reducdo na base de calculo do IR e da CS, na medida em que o resultado da empresa diminui,
bem como uma economia fiscal pelo mesmo motivo.

Ja na tabela 11, referente a empresa vinculada no exterior, observa-se que a apuragédo
do lucro operacional apresentou um aumento na aplicacdo dos métodos, ja que 0s custos
diminuiram devido a diferenca na precificacdo dos produtos.

Somando-se o lucro operacional encontrado na empresa brasileira com o valor
apurado na subsidiaria do exterior, observa-se como resultado total o valor de
R$21.022.000,00, tanto no efetivamente praticado como nos quatro métodos analisados. Tal
fato demonstra que houve apenas a simples transferéncia de valores de uma entidade tributaria
para outra. O que ficaria alterado é o lucro ap6s os tributos de cada empresa e,
consequientemente, do consolidado dessas entidades. A aplicacdo ou ndo da metodologia de
preco de transferéncia deve ser baseada na comparacgdo da carga tributaria existente no Brasil
e nos demais paises em que se encontrem suas subsidiarias.

Assim, a empresa brasileira podera ter uma maior economia fiscal caso utilizasse o
método CAP, visto que gerou um resultado total igual aos demais. Porém, houve uma maior
transferéncia de valores para o pais com carga tributaria mais favoravel. Se dentre os dois
paises comparados, a carga tributaria fosse menor no Brasil, o mais favoravel seria a
utilizacdo do prego efetivamente praticado, pois haveria maiores recursos no resultado da
empresa sediada nesse pais.

Mesmo que sejam aceitos pela tributacdo apenas 0s quatro métodos oficiais, 0s pre¢os
efetivamente praticados poderiam ser oferecidos a tributacdo brasileira; afinal, os métodos de
preco de transferéncia se destinam a evitar remessa de divisas sem a devida tributagdo no pais.

O sendo fica por conta da legislacdo do pais destinatario, que se, a exemplo do que
ocorre no Brasil, tiver restricdes aos precos que devem ser praticados na importacéo, o preco
deve ser equalizado para se evitar dupla tributacdo na forma de adicdes a base de célculo dos
valores que estiverem fora dos limites fixados na lei.

De outra maneira, ao se observar os valores das tabelas em que a aplicacdo dos
métodos de precos de transferéncia supera aos de fato praticados, tem-se os seguintes
resultados:

Tabela 12 - Apuracéo do lucro operacional - empresa no Brasil (em milhares de reais)

Praticado PVEx PVA PVV CAP
Vendas para ndo vinculadas 38.451 38.451 38.451 38.451 38.451

Vendas para vinculadas 14.420 15506 17.292 16.645 15.914
Receita operacional liquida 52.871 53.957 55.743 55.096 54.365
Custo dos produtos (35.065) (35.065) (35.065) (35.065) (35.065)
vendidos

Lucro Operacional 17.806 18.892 20.678 20.031 19.300

Tabela 13 - Apuracdo do lucro operacional - empresa no exterior (em milhares de reais)
Praticado PVEx PVA PVV CAP

Receita de vendas 17.636 17636 17.636 17.636 17.636
Custo dos produtos (14.420) (15.506) (17.292) (16.645) (15.914)
vendidos

Lucro Operacional 3.216 2.130 344 991 1.722
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O quadro observado com a analise das tabelas 12 e 13 é o de transferéncia ilegal de
recursos. 1sso porque os precos praticados geram um resultado de vendas para empresas
vinculadas inferior aos métodos de preco de transferéncia. Portanto, caberd a empresa
adicionar a diferenca na sua base de calculo do IR e CS, a fim de se adequar as normas do
fisco brasileiro.

De posse dos dados obtidos e aplicando-se os métodos definidos por lei para a
apuracdo dos precos parametros percebe-se que a empresa conseguiria apurar uma economia
fiscal caso tivesse aplicado a sistematica de pre¢o de transferéncia antes de efetuar a transacédo
de venda para sua vinculada, uma vez que esta, por se encontrar em um pais com tributacéo
favorecida, e conseqiientemente possuir uma aliquota de imposto sobre a renda menor do que
a efetuada no Brasil, obteria uma economia fiscal.

Alem disso, como se pdde visualizar, a melhor alternativa no caso praticado seria a
utilizacdo do método CAP, ja que nessas condi¢cdes o lucro operacional apurado na entidade
brasileira foi 0 menor dentre a alternativa efetivamente praticada e as demais metodologias,
bem como o mesmo indice na empresa vinculada no exterior foi o de maior apuracao.

Portanto, como a empresa paga um valor menor de imposto no pais em que se
encontra a sua respectiva vinculada, melhor serd para essa entidade se for apurado uma
transferéncia de valores maior para tal pais, o que ocorre na utilizacdo do método CAP.

Soma-se a isso o fato da utilizacdo do método CAP ser mais pratico para a empresa do
que os demais. 1sso porque 0s valores necessarios para sua apuragao, no caso Seus Ccustos,
podem ser obtidos através de sua atividade, independentemente de informacGes de terceiros,
que nem sempre sdo acessiveis e praticaveis.

7 Analise e Proposicoes

A sistematica de precos de transferéncia imposta pela legislacdo brasileira visa coibir
uma possivel préatica de transferéncia de lucros sem tributagdo por meio da manipulacdo dos
precos entre empresas vinculadas. Sem essa legislacdo, a pratica de precos de transferéncia
ficaria a critério da empresa.

Nesse sentido, preceitos éticos a parte, a empresa deveria praticar oS precos que
maximizassem o lucro consolidado das entidades envolvidas. Assim, sdo levantadas as
seguintes proposicoes:

1. as empresas vinculadas entre si determinardo o preco de transferéncia que

implique em aumento do lucro consolidado. A deciséo sobre o prego de
transferéncia a ser utilizado nao deve ser unilateral, porque ele pode ter
implicag0es tributérias diferentes no pais exportador e no importador, em funcéao
da soberania das legislagdes. Com isso, o lucro do consolidado, ap6s os tributos,
pode ser diferente, dependendo do pre¢o adotado. Portanto, o preco de
transferéncia € uma variavel determinante no planejamento tributario das empresas
envolvidas na negociacao.

2. 0 precgo de transferéncia que maximiza o lucro consolidado das empresas
vinculadas entre si é limitado pelas exigéncias legais dos paises em que elas estdo
localizadas. Mesmo havendo a possibilidade de escolha de métodos de
precificacdo, o preco a ser determinado fica restrito aos limites impostos pelo
método que traz o melhor resultado. Além disso, devem ser considerados 0s
limites impostos pelas legislacGes dos paises em questdo simultaneamente, porque
a escolha de um método em um pais pode implicar em ndo aderéncia as normas do
outro pais.
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8 Considerac0es Finais

Neste trabalho, procurou-se examinar a questdo dos precos de transferéncia do ponto
de vista tributario. Verificou-se, por meio de estudo de caso, que a determinacdo do preco de
transferéncia pode trazer economia de tributos dentro dos limites e exigéncias da lei. Porém, a
determinacdo do preco de transferéncia ideal ndo pode ser realizada por apenas uma das
partes envolvidas na negociacdo, porque poderia deixar de ser efetivo em funcdo das
diferencas de carga tributaria dos paises.

Essa constatacdo acrescenta elementos a longa discussdo em contabilidade gerencial
sobre os métodos de prego de transferéncia para efeito de avaliacdo de desempenho. Afinal,
deve prevalecer o pre¢o que reduz o 6nus tributario, o preco de acordo com o método
estabelecido para efeito de avaliagdo de desempenho ou ambos simultaneamente?

Adicionalmente, trabalhos futuros podem aprofundar estudos no sentido de verificar as
proposi¢Oes colocadas neste trabalho.
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