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Resumo:

Este artigo objetivou propor um modelo de gestdo de custos para a industria téxtil, cujo processo produtivo
contempla desde a fiacéo até o acabamento, bem como auxilia no processo de identificacdo e mensuracéo de perdas
do processo, permitindo uma melhor compreensao dos custos indiretos alocados aos diversos objetos de custeio. A
metodol ogia adotada compreendeu as caracteristicas basicas da industria téxtil, bem como dos fundamentos tedricos
a respeito dos principios e métodos de custeio. Inicia-se com o custeio da industria téxtil, analisando o tratamento
aplicado em cada natureza de gasto, o que possibilitou identificar os principais problemas advindos do modelo atual,
de modo a subsidiar uma nova proposta de custeio para este segmento. Permitiu-se com isso, elaborar uma
sistematica de procedimentos em cada natureza de gastos aplicados, viabilizando identificar informacfes relevantes e
ndo apresentadas no modelo atual. Aplicou-se a pesquisa em uma empresa do segmento téxtil, a Companhia Fiacdo e
Tecelagem Sdo Geraldo. Por fim, foi feita uma comparacéo entre o modelo proposto com o modelo atual mente
utilizado, de onde foram obtidos os resultados e as conclusdes desse artigo.

Areatemética: Gestdo Estratégica de Custos
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Gestédo de custos para a industria téxtil: proposicao de modelo.

Resumo

Este artigo objetivou propor um modelo de gestdo de custos para a inddstria téxtil, cujo
processo produtivo contempla desde a fiacdo até o acabamento, bem como auxilia no
processo de identificacdo e mensuracdo de perdas do processo, permitindo uma melhor
compreensdo dos custos indiretos alocados aos diversos objetos de custeio. A metodologia
adotada compreendeu as caracteristicas béasicas da industria téxtil, bem como dos
fundamentos tedricos a respeito dos principios e métodos de custeio. Inicia-se com o custeio
da industria téxtil, analisando o tratamento aplicado em cada natureza de gasto, 0 que
possibilitou identificar os principais problemas advindos do modelo atual, de modo a
subsidiar uma nova proposta de custeio para este segmento. Permitiu-se com isso, elaborar
uma sistematica de procedimentos em cada natureza de gastos aplicados, viabilizando
identificar informacdes relevantes e ndo apresentadas no modelo atual. Aplicou-se a pesquisa
em uma empresa do segmento téxtil, a Companhia Fiacdo e Tecelagem Sdo Geraldo. Por fim,
foi feita uma comparacdo entre 0 modelo proposto com o modelo atualmente utilizado, de
onde foram obtidos os resultados e as conclus@es desse artigo.

Palavras-chave: Gestao de Custos; Processo Produtivo;Custos Indiretos.
Area tematica: Gestdo Estratégicas de Custos.

1. Introducgéo

Em época de mudancas, onde a competicdo se torna cada vez mais agressiva entre oS
produtores de bens de transformagéo, oferecer bens e servicos de forma otimizada e
controlada tem se constituido no objetivo das modernas organizacdes.

O controle da eficiéncia operacional tem se mostrado como um importante instrumento para o
alcance desses objetivos. Na busca dessa eficiéncia, as empresas devem promover mudangas
cuja amplitude siga as novas exigéncias dos mercados consumidores.

E ¢ justamente por este o processo de transformacao que as industrias téxteis nacionais estéo
atravessando, sob pena de ndo mais conseguirem competir no mercado internacional, tendo
em vista a diferenca na tecnologia dos processos produtivos existentes nas empresas
estrangeiras.

Este processo, comeca com a abertura de mercado promovida pelo governo brasileiro, onde
0s produtos téxteis estrangeiros penetram no mercado nacional a precos substancialmente
menores e com uma estrutura de qualidade melhor.

Dessa forma, surge o0 momento de repensar todo o negécio, de forma a estudar a viabilidade
de novos investimentos nos processos de producdo, com a finalidade de que as empresas
nacionais se tornem mais competitivas, com reducdo de custos, de perdas, refugos, melhorias
de eficiéncia, reducdo de setups, maiores giros do capital aplicado enfim, objetivando uma
total melhoria na performance dos processos.

Neste sentido, investimentos sdo feitos em tecnologia de ponta, na expectativa de que o
segmento se tornasse competitivo. O objetivo foi otimizar reducdo de custos e perdas, com
melhorias de qualidade.
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Entretanto, os sistemas tradicionais de custeio, elaborados especialmente objetivando a
avaliacdo final dos estoques de produtos, surgiram originalmente numa época em que 0S
custos indiretos representavam uma pequena parcela dos custos totais das empresas. Neste
sentido, ndo havia necessidade de maiores questionamentos a respeito dos critérios de
distribuicdo destes custos, uma vez que, quaisquer critérios que se adotassem, os efeitos
sobrevindos sobre os custos finais dos produtos seriam irrelevantes. Com a renovagdo do
parque industrial téxtil, a estrutura de gastos dessas empresas mudou, tendo 0s custos de
natureza indireta um substancial incremento na estrutura geral de custos.

Logo, faz-se necessarios modelos de custeios que visem contemplar informagdes que possam
ser de maior utilidade a gestdo dessas empresas, particularmente informacdes relativas a
explicitacdo de perdas do processo pela utilizagdo dos recursos aplicados, bem como uma
melhor compreensdo dos custos de natureza indireta e sua alocacdo aos diversos objetos de
custeio.

Portanto, as industrias téxteis, diante desse novo contexto, precisam de uma melhor
mensuracdo dos resultados advindos dessas mudancas, através de um aperfeicoamento de
seus modelos de controle de custos e processos.

Diante do exposto, propde-se um modelo de gestdo de custos para a industria téxtil, cujo
processo produtivo contempla desde a fiacdo até o acabamento, que auxilie no processo de
identificacdo e mensuragédo de perdas do processo, permitindo uma melhor compreensao dos
custos indiretos alocados aos diversos objetos de custeio.

Pretende-se, através da aplicacdo do modelo proposto, mostrar os efeitos de uma mensuragédo
eficiente dos gastos no processo de producdo da indudstria téxtil, evidenciando os custos que
realmente interessam nas decisdes empresariais. O modelo mostra também, uma distribuicdo
mais adequada dos custos de natureza indireta, tendo em vista ndo somente o aumento de
incidéncia desses gastos, mas principalmente, o novo perfil com que eles se apresentam.

2. A atividade téxtil
2.1. Origem e evolugéo

A atividades mercantis existem desde os primordios da civilizacdo e, conjuntamente, a
atividade industrial téxtil, onde o processo de fabricacdo inicial era totalmente artesanal,
evoluindo, com o decorrer dos tempos, juntamente com a prépria humanidade.

O Brasil, segundo Ribeiro (1984), ndo ficou imune a este processo de evolucdo, tendo seu
setor téxtil assumido papel preponderante no comecgo de sua industrializacdo, passando por
diversas fases. Num primeiro momento, quando da tentativa de implantacdo, no século XVIIlI,
ao tempo em que Dona Maria da Gloria, rainha de Portugal, proibiu a producéo de téxteis
nacionais, ordenando a quebra de todo o equipamento e sé permitindo a fabricacdo de téxteis
destinados a méo-de-obra escrava, importando do Reino os téxteis destinados & burguesia.
Sua intencdo era de centralizar a mdo-de-obra no extrativismo, o que fornecia as bases para o
comeércio e a navegacao entre Brasil e Portugal.

Em um segundo momento, com a chegada de D. Jodo VI ao Brasil, em 1808, em virtude das
conquistas napolebnicas, houve um momento em que a inddstria téxtil conheceu uma nova
fase, uma vez que a abertura dos portos brasileiros as nacGes amigas reabriu as exportacdes e
veio a incentivar a produgédo de téxteis nacionais. Lamentavelmente, 2 anos mais tarde, em
virtude de um tratado internacional com a Inglaterra, houve, no Brasil, uma verdadeira
invasdo de téxteis ingleses, sendo totalmente prejudicial essa politica para a nascente industria
téxtil brasileira.
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A eclosdo da Primeira Guerra Mundial, o terceiro momento, foi das mais benéficas para a
nossa industria téxtil e, de uma maneira geral, para todo o parque manufatureiro. Finda a
guerra, nossos antigos vendedores téxteis procuraram reconquistar os mercados aqui e em
outras partes do mundo. Chegaram, para isso, ao extremo de promover o dumping, ou seja, a
pratica de precos inferiores aos préprios custos de fabricacdo (RIBEIRO, 1984).

Finalmente, com a crise do café, em 1929, mais sofrimentos se abatem sobre a industria téxtil
brasileira, com sucessao de faléncias e reducdo da jornada de trabalho em todas as fabricas do
pais. No auge da crise econémica, com milhares de trabalhadores desempregados e com a
vitéria de um Governo Revolucionario em 1930, que tomou severas medidas econémicas
evitando a entrada de maquinas téxteis no pais e modificando as tarifas alfandegarias,
aquecia-se novamente a industria téxtil nacional, embora em ritmo lento. Tanto que, numa
quinta etapa, ap6s a Segunda Guerra Mundial, a inddstria téxtil nacional mostrou-se como um
razodvel exportador. Mas, tal situacdo durou pouco tempo, pois os paises que ficaram
abalados com a segunda grande guerra rapidamente se recuperaram, ao passo que, o Brasil
tornou-se obsoleto, tanto em qualidade de md&o-de-obra, como em tecnologia e
gerenciamento. Nas décadas de 50 e 60, gracas a estimulos governamentais liberados em prol
da industrializacdo, o Brasil passou a fase de compra de tecnologia e de fabricacdo de
equipamentos sob licenca (RIBEIRO, 1984).

No momento atual, a tecnologia nos processos industriais também abragou a producéo téxtil,
onde a racionalizacdo das etapas de fabricacdo foi alvo de enormes mudancas no setor,
visando alcancar maior produtividade e atendimento personalizado. Através deste processo de
renovacdo tecnologica, a industria téxtil brasileira ganhou enorme forca a partir de meados da
década de 80, tendo em vista a presenca de tecnologia de novas maquinas, permitindo um
grande avanco na produtividade das industrias, como, também, diante da abertura de mercado
decorrente do processo de globalizacdo. Diante desse fato, produtos téxteis estrangeiros
penetram no mercado brasileiro a precos substancialmente menores, deixando a industria
nacional em desvantagem com relagdo a competitividade de mercado.

Desde entdo, a industria téxtil mundial e a nacional vém apresentando, a cada dia, novos
processos e uma gama cada vez mais variada de novos produtos, com sensivel aumento de
capacidade de producdo e com uma maior qualidade.

2.2. Estratégias, sistemas e custeamento utilizado na industria téxtil

Diante do histdrico da industria téxtil, faz-se oportuno comentar sobre os sistemas de custeio
utilizados atualmente por este segmento. Observa-se que, 0 setor ainda encontra dificuldades
no que diz respeito a implantacdo de Sistemas de Informacdes (SI) formais, que possibilitem
obter dados que viabilizam um melhor e mais adequado gerenciamento das operacgdes, haja
vista que os modelos de custeio utilizados ainda se baseiam no tradicional principio de
custeio Absorcdo Integral e no método de custeio Centro de Custo. Dessa forma, ndo se
mensuram adequadamente 0s custos inerentes a cada processo e consequentemente, cada
produto. Os sistemas de custeio tradicionais, aplicados neste segmento, ndo permitem medir
os esforgos de producdo separadamente nos produtos, produtos estes homogéneos, mas que se
diferenciam em alguns aspectos como peso, estrutura, largura, incorrendo desta forma, em
custos diferenciados. Também ndo sdo medidos nos produtos, os consumos efetivos dos
recursos dos gastos de estrutura. Os sistemas tradicionais de custeio, por ndo se preocuparem
com este nivel de detalhamento, tratam de forma igualitaria os custos de transformacao e de
estrutura nessas fases, o que distorce todo o sistema de gerenciamento dai decorrente
(BORNIA, 1995).

Além deste aspecto, outro problema esta na dificuldade de se planejar os niveis de estoques,
em decorréncia dos sistemas hibridos de producdo. Como consequiéncia, todo o planejamento
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e controle da producdo, bem como o processo de elaboracdo orcamentaria, ficam
comprometidos.

Diante do exposto, pode-se concluir que as estratégias de gestdo da inddstria téxtil ficam
limitadas ao simples conhecimento do negocio em si, por parte de seus gestores, necessitando
de maiores indicadores que possam nortear os rumos de definicdo das estratégias. As
estratégias quando definidas devem alicercar um Sistema de Informacdes Gerenciais (SIG)
que, por sua vez, alimentam também um adequado sistema de custeamento. Por esta razéo, o
SIG fica comprometido, bem como o planejamento estratégico.

Os sistemas de custeio da industria téxtil seguem os sistemas tradicionais de custeamento
utilizados, normalmente, pelas empresas. Isto €, o sistema baseia-se no principio de custeio
absorcdo total e no método do centro de custo. Como consequiéncia, 0s gastos ocorridos no
periodo sdo alocados aos produtos, ndo havendo a segregacdo dos gastos relativos a perdas
por ineficiéncia na utilizacdo dos recursos (ineficiéncias) e os relativos a perdas decorrentes
da ndo utilizacdo da capacidade (ociosidades), (KLIEMANN, 2001).

Sendo assim, no problema do modelo atual, divide-se a empresa em departamentos
produtivos e de apoio, apropriando os gastos indiretos a estes departamentos. Posteriormente,
0s gastos dos departamentos de apoio, sdo distribuidos para os de producgdo, utilizando-se
somente uma base de rateio, normalmente, horas de maquinas. Além disso, 0s gastos sao
encontrados nos centros de custos produtivos. Finalmente, mediante nova distribuicdo, os
produtos recebem estes gastos, finalizando a seqliéncia de distribuicdes.

Como consequéncia, os produtos ficam carregados de gastos que, muitas vezes, ndo devem
pertencer-lhes, pois representam gastos relativos a perdas do processo, seja por ociosidade ou
por ineficiéncia. Isto, somado ao fato de que os gastos de estrutura, cada vez maiores na
conjuntura das empresas, Se incorporam aos produtos mediante apenas uma base de
ocorréncia (uma base de rateio), comprometendo o custeamento dos produtos. Na verdade, 0s
gastos de estrutura ocorrem na medida que as atividades estdo sendo necessarias, sendo que
0s produtos é que consomem parte destas atividades. Portanto, algumas sdo as relacdes de
ocorréncia dos gastos de estrutura (KLIEMANN, 2001).

Diante das limitacfes do sistema de custeio atualmente adotado pela industria téxtil, no
tocante ao processo de tomada de decisdo, o sistema de precificacdo dos produtos torna-se
comprometido. Os custos unitarios ndo refletem adequadamente os recursos efetivamente
aplicados em cada produto. Em decorréncia disso, 0s aspectos relacionados ao tratamento dos
custos de transformacéo e dos custos de estrutura, ambos sdo indiretos. Isto prejudica ainda
mais a precificacdo interna dos produtos, ou a avaliagdo do preco externo ao custo interno.

3. Proposta de um modelo de custeio para a industria téxtil: modelo atual
3.1. Problemas na distribuicéo dos custos indiretos

Os problemas de distribuicdo dos custos indiretos, diante dos atuais sistemas de custeio
usualmente aplicados, e das novas exigéncias de informagfes das empresas modernas,
tornam-se evidentes e ndo fogem a regra no caso da industria téxtil.

Quanto aos custos de transformacdo dos departamentos diretos, estes sdo alocados
diretamente a estes setores. No entanto, 0s custos unitarios dos produtos sdo calculados
considerando-se a producdo efetiva, ndo segregando a parcela decorrente de perdas no
processo. Consequentemente, uma parcela dos gastos € incorporada indevidamente aos
produtos, quando deveriam ser tratados como perdas do periodo. Quanto ao processo
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continuo de fabricacdo do fio, ou seja, do batedor até os autocoros, este problema é
minimizado diante dos efeitos existirem em apenas um tipo de produto, um unico fio.

Nos departamentos onde ocorre a fabricacdo individualizada dos produtos (urdideira,
engomadeira, teares e acabamento) os problemas se agravam, tendo em vista que nestas
etapas, além da ndo separacdo dos gastos relativos as perdas do processo, 0s produtos
recebem os custos de transformacéo tendo como base de apropriacdo apenas uma base de
distribuicdo (horas maquinas). Este procedimento prejudica em diversos aspectos o custeio
dos produtos a medida que ndo se procura identificar outros fatores que acarretam consumo
de recursos.

Como exemplo ilustrativo sobre a separacdo dos gastos relativos a perdas de processamento,
efetuados na etapa de elaboracéo do fio (fiagdo), tem-se a distribuicdo dos gastos de estrutura
da empresa. No modelo atual, que segue as regras do custeio tradicional, o método
empregado é o centro de custo. Na metodologia empregada pelo método, os gastos indiretos
pertencentes aos departamentos de apoio, sdo distribuidos aos centros de custos operacionais,
mediante bases de rateio. O problema é que, muitas destas bases, ndo refletem efetivamente
as relacbes de ocorréncia desses gastos. Com isso, os produtos ficam carregados de custos
que, assim como no exemplo dos custos de transformacdo, ndo os pertencem na medida
apropriada. O ideal é tratd-los com o método de custeio ABC, que identifica efetivamente as
atividades causadoras de recursos.Assim, apropria-se aos produtos, mediante consumo destas
atividades, e ndo dos recursos propriamente dito (KAPLAN & COOPER, 1998). A Tabela 1
considera o processo de acabamento de uma industria téxtil.

Tabela 1 - Processo de acabamento de uma inddstria téxtil

DISCRIMINACAO VR/Quant.
Numero de horas maquinas no periodo 1.000.000 hm
Custo unitario médio geral por hora maquina R$ 0,50/hm
Horas maquinas computadas nos pedido:
Pedido A 200.000hm
Pedido B 500.000hm
Pedido C 300.000hm
Custos indiretos distribuidos para os pedidos:
Pedido A R$ 100.000
Pedido B R$ 250.000
Pedido C R$ 500.000

Fonte: Elaborada pelos Pesquisadores (2005).

Desta forma, os pedidos recebem o mesmo custo indireto, por hora-maquina, ponderados
apenas pelas quantidades de horas-maquina que cada pedido consumiu. Entretanto, os gastos
de estrutura ndo ocorrem apenas com base em uma Unica rela¢do, no caso, horas-maquina.
Varias sdo as bases de suas ocorréncias. Deve-se, entdo, identificar as atividades
desempenhadas por estes departamentos, bem como os gastos relativos a estas atividades,
para aproprié-las aos produtos, mediante consumo efetivo por estes das atividades realizadas.
Continuando com o exemplo acima, identificar-se-iam, desta forma, as atividades bem como
seus gastos.

Diante do levantamento das atividades desempenhadas pelos departamentos de apoio, bem
como seus gastos, apropria-se aos produtos mediante sua utilizacdo efetiva por parte dessas
atividades.
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Nota-se, desta forma, que os gastos relacionados efetivamente com os pedidos se mostram
bem diferentes daqueles encontrados mediante os critérios utilizados pelo sistema atual. Com
base no método ABC, observa-se uma distribuicdo muito mais correta com as bases de
ocorréncia dos gastos de estrutura das empresas (NAKAGAWA, 1994).

Quanto ao tratamento dos materiais diretos, o sistema de custeio atual adota 0 método de
apropriacdo de gastos. Os sistemas utilizados ndo adotam o método do custo padrdo. Sendo
assim, ndo se comparam os padrdes de consumo destes materiais com 0s gastos efetivamente
realizados. Portanto, as analises das variacdes de quantidade e pre¢o ndo sdo realizadas
formalmente pelo sistema. Este procedimento prejudica um melhor controle dos gastos, ndo
permitindo um aprimoramento do processo de melhoria continua das organizaces.

3.2. Geracdo de custos: proposicdo de modelo

Apresentado resumidamente o sistema de custeio atualmente adotado pela industria téxtil,
bem como suas deficiéncias do ponto de vista de auséncia de melhores informacdes de
gerenciamento, torna-se evidente a necessidade de um modelo que contemple os fatores que
causam custos nos produtos. N&o apenas um modelo que acumula gastos em centros de
custos, mas um modelo que ndo se preocupa com os hiveis de detalhamento dos fatores
causadores de suas ocorréncias.

Este modelo de custeio, formal e mais adequado ao novo perfil das empresas modernas, se
preocupa com aspectos que visam mensurar a separacdo dos gastos efetuados pela empresa,
identificando as parcelas relativas a custos dos produtos e perdas dos processos. Para tanto, o
modelo proposto deve contemplar de forma equacionada os dados fisicos advindos da
producdo e da engenharia técnica. Ele deve cumprir os objetivos a que se prestam no tocante
ao célculo de custos, perdas, controle de eficiéncias de padrdes, planejamento econémico-
financeiro, relatérios externos e outros, bastando, para isto, que apresente flexibilidades ao
nivel dessas exigéncias.

Este modelo de custeio deve, ainda, permitir melhores visualiza¢cdes sobre o alcance dos
objetivos estratégicos da organizacdo, sinalizando sobre os eventuais desvios no cumprimento
de sua misséo.

3.2.1. Metodologia adotada

Descreve-se a seguir, a metodologia proposta para a elaboracdo de um modelo de custeio
para o segmento téxtil, que possa contemplar informacdes Uteis a gestdo quanto a segregacao
de perdas do processo.

3.2.1.1. Procedimentos adotados em cada natureza de gasto

Fica evidente que adocdo do principio de custeio absor¢do parcial. bem como a aplicagédo do
método do custo padrdo, torna-se mais adequado aos objetivos de segregacdo de perdas dos
recursos aplicados. Inicialmente, faz-se necessario a identificacdo dos gastos padrdes
aplicados nas diversas naturezas, particularmente quanto aos gastos diretos nos produtos
(materiais aplicados), gastos fixos indiretos de transformacdo dos departamentos diretos,
gastos variaveis indiretos de transformacdo por hora-maquina dos departamentos diretos,
gastos fixos indiretos dos departamentos de apoio e gastos variaveis indiretos dos
departamentos de apoio.

Quanto aos procedimentos por natureza de gasto, verifica-se que 0s gastos diretos nos
produtos (materiais aplicados) identificam-se os gastos padrfes utilizados nos diversos
produtos fabricados, fisicos e monetarios, comparando como 0s gastos sdo utilizados nos
produtos. A parcela-padrdo seria incorporada ao custo dos produtos enquanto que as quebras
e sobras seriam atribuidas ao processo (MARTINS, 2003).
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Primeiramente, separam-se 0s gastos por natureza. Para 0s gastos fixos 0s procedimentos de
elaboracdo do modelo de custeio proposto sdo:

a)identificar a capacidade em horas-maquina de trabalho de cada setor produtivo;
b)identificar os custos fixos padrdes por hora-maquina de capacidade;
c)determinar os tempos padrdes de cada produto nos setores produtivos;

d)incorporar aos produtos o custo fixo padrdo por hora-maquina considerando os tempos
padroes;

e)identificar a producdo realizada de cada produto, bem como o n° de horas maguinas
efetivamente trabalhadas;

Dessa forma, identificam-se os niveis de ociosidade e ineficiéncia na utilizacdo dos gastos
indiretos de transformacao fixos.

Dando continuidade, identificam-se os gastos padrbes dos setores produtivos por hora-
maquina de trabalho. Com o auxilio da engenharia, localiza-se 0 consumo padrdo da maquina
dos gastos variaveis, desconsiderando gastos advindos de critérios de distribuicdo, como
elaborado pelos sistemas de tradicionais de custeio.

Posteriormente, identificam-se os recursos efetivamente aplicados, aproveitando o préprio
sistema atual de custeio, onde estes gastos ja estdo registrados nestes centros de custos
operacionais. Em seguida, levantam-se as horas-maquina efetivamente trabalhadas em cada
periodo, bem como a producdo realizada. Calcula-se o custo real por hora-méaquina,
incorporado de eventuais ineficiéncias do processo. O modelo atual de custeio ja forneceria
este dado. Na sequéncia, incorporam-se aos produtos o custo varidvel padrdo por hora-
maquina, levando em conta os tempos padrdes de cada produto nos centros operacionais. Por
fim, é identificado os niveis de ineficiéncia dos recursos aplicados no processo.

Ainda com foco nos procedimentos por natureza de gasto, onde os gastos fixos e variaveis de
cada departamento de apoio séo identificados, quais sejam:

a)levantar as atividades desempenhadas pela empresa através dos departamentos de apoio.

b)determinar os melhores cost drivers ( direcionadores de custos) possiveis para cada
natureza de gasto, os quais indicam a freqliéncia de cada atividade.

c) determinar a capacidade de horas de trabalho, 0 que permite mensurar 0s niveis de
ociosidade na utilizacdo dos gastos fixos pela execucdo das atividades.

d)identificar os direcionadores de custos para cada atividade, calculando-se o custo para cada
atividade de apoio

e)verificar quais 0s objetos consumidores das atividades desempenhadas pela empresa no
periodo.

Dessa forma, apropriam-se aos objetos o custo das atividades desempenhadas. Neste
momento, os produtos recebem o custo das atividades executadas e outros objetos de custo
recebem também os custo dessas atividades. Portanto, visualizam-se as atividades que nédo
agregam valor sob a dtica do cliente, permitindo a empresa adotar procedimentos que visem
diminuir e ou eliminar estas atividades (KAPLAN & COOPER, 1998).
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3.3. Modelo de custeio proposto: vantagens em relagdo ao modelo tradicional
3.3.1. Principio de custeio a ser aplicado

Diante das fundamentagdes que justificam a aplicacdo de um novo e mais adequado modelo
de custeio para a industria téxtil, conseguiu-se obter um suporte que viabilize identificar um
modelo mais adequado ao novo contexto dessas empresas.

O modelo de custeio proposto contempla a aplicacdo de varios métodos de custeio,
diferenciando-se da sistematica atual, que adota apenas 0 método do centro de custo. Neste
sentido, identificou-se a necessidade de métodos diferenciados nas diversas etapas de
producdo da industria téxtil, considerando, antes de tudo, a natureza destes gastos. Quanto ao
principio de custeio, fica evidente que a adocdo do principio absorcdo parcial, pelo fato de
haver uma segregacdo dos custos relativos aos produtos e das perdas relativas ao processo,
apresenta-se adequado aos objetivos atuais da empresa moderna, no tocante ao processo de
melhoria continua. Este €, portanto, o principio de custeio a ser proposto. (BORNIA, 1995).

3.3.2. Etapas do método de custeio em cada producao
3.3.2.1. Primeira etapa - processo de fiacdo-fabricacao do fio
a) principais caracteristicas

As principais caracteristicas desta etapa sdo: a producdo continua, em linha seqtencial; um
unico produto, um dnico tipo de fio; etapas do fluxo - batedor, cardas, passadores e autocoros.
O método de custeio proposto é baseado nos materiais diretos, JA& 0 método de custeio
proposto nos método do custo padrao.

Este processo apresenta vantagem quando o método apresenta-se eficiente quanto ao controle
do consumo dos materiais, pois permite analise de variagdes dos padrdes de consumo
estabelecidos pelo departamento de engenharia de produtos. Com isso, cria-se, na empresa, 0
permanente aperfeicoamento dos padrdes, bem como dos niveis de eficiéncia.

Outra vantagem estd na utilizagdo do método, através das analises comparativas entre o
consumo padrdo e o consumo real, o que seria realizado formalmente pelo sistema, o
processo de controle dos gastos seria aperfeicoado, tendo-se em vista que todas as oscilacfes
anormais seriam visualizadas.

b) gastos de transformacao

Quanto aos gastos de transformacdo, todos de natureza indireta, ocorridos nos centros
produtivos responsaveis pela fabricacdo do fio, haveria a necessidade de segregacdo dos
gastos fixos dos gastos variaveis. Portanto, para os gastos de transformacao, seriam adotados
0s seguintes métodos de custeio:

- gastos indiretos de natureza fixa - como exemplo de gastos indiretos de natureza fixa, nos
centros operacionais, cita-se: a mdo-de-obra dos operadores, alguns materiais de consumo nao
relacionados ao volume de producdo, a depreciacdo, alugueis, a mdo-de-obra especifica de
supervisdo e manutencao e outros.

-método de custeio proposto - método do custo-padrdo, medido pela capacidade em horas-
maquina de producdo. Desta forma, seriam medidos os gastos relativos ao ndo
aproveitamento da capacidade instalada.

-gastos de natureza variavel - como exemplo de gastos indiretos de natureza variavel, cita-se:
0 consumo de energia elétrica das maquinas, os materiais de consumo vinculados a hora
maquina trabalhada, o consumo de utilidades tais como vapor, dgua e gas, 0os materiais de
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reposicdo também vinculados ao volume trabalhado, a mao-de-obra de manutencdo e
preparacdo, vinculados ao tempo trabalhado e outros.

-método de custeio proposto - método do custo padrdo, medido pelos padrGes de consumo
dos centros operativos. Com isso, necessariamente, estes padrfes seriam calculados com o
auxilio da engenharia técnica. Seriam realizados estudos técnicos dos padrdes, advindos de
baixo para cima, ou seja, ndo se considerando nenhuma redistribuicdo que recaia sobre estes
postos, como efetuado pelos sistemas tradicionais. Portanto, seria aproveitado um pressuposto
basico do método das UEP’s (unidade de esfor¢co de producdo) quando dos padrdes a serem
considerados, tendo como base os estudos da engenharia técnica (ALLORA, 1995).

Os gastos de transformacéo apresentam vantagem, quando a separagdo entre gastos indiretos
de natureza fixa e gastos indiretos de natureza variavel, permite a empresa identificar as
perdas dos processos. Por meio das comparagGes com os padrbes estabelecidos pela
engenharia técnica, no caso dos gastos varidveis, seriam visualizados os niveis de eficiéncia
dos processos, bem como os niveis de estabelecimento dos padrdes. No caso dos gastos
indiretos de natureza fixa, seriam identificados os niveis de aproveitamento da capacidade
instalada (LEONE, 2000).

Esta separacdo entre os gastos indiretos (fixos e varidveis) para os custos de transformacao,
além da identificacdo das perdas (ndo utilizacdo da capacidade e eficiéncia na utilizacdo dos
recursos), 0 que proporcionaria melhor controle dos gastos, causaria também um continuo
aperfeicoamento dos processos, tendo-se em vista o alto grau de confiabilidade nos gastos
atribuidos a estes centros operacionais, pois, ndo recairiam para estes centros, gastos oriundos
de critérios de rateio, e sim, mediante consumo efetivo, comparado com estudos técnicos
vindos da engenharia. Verifica-se, portanto, vantagens na separagdo do tratamento dos gastos,
em funcéo de suas naturezas (KLIEMANN, 2001).

Para os gastos indiretos ocorridos nos departamentos de apoio, deve-se, assim como
proposto para os gastos de transformacéo, separar 0s gastos de natureza variavel e 0s gastos
de natureza fixa. Os departamentos de apoio existem para dar suporte ao planejamento e
controle das operacGes. Sdo gastos que, na atual conjuntura das empresas modernas, vém
aumentando cada vez mais, em funcdo de varios aspectos, como por exemplo: ciclos de vida
atil dos produtos cada vez menores, atendimento cada vez mais personalizado, continua a
busca por melhores processos, dentre outros.

Quanto ao método de custeio proposto para 0s gastos indiretos dos departamentos de apoio,
seria 0 Custeio ABC, onde sdo identificadas as atividades desses departamentos, bem como
calculados os custos de cada atividade mediante identificacdo dos cost drivers, de modo que
0s produtos e servicos receberiam parte dessas atividades, mediante efetiva utilizacdo desses
recursos. Desta forma, ndo seriam adotados os tradicionais critérios de rateio, na maioria das
vezes, arbitrarios e sem relacdo efetiva com os causadores de custos (NAKAGAWA, 1994)

Os gastos indiretos ocorridos nos departamentos de apoio tem como vantagem as atividades
executadas que ndo estdo relacionadas diretamente com a fabricagdo dos produtos, ndo seriam
neles incorporadas, e sim, aos objetos especificos geradores de custos, tais como: clientes,
instalacOes e demais atividades de apoio, tais como: recebimento, inspecdo e movimentagéo
de materiais, planejamento e controle da producdo, engenharia de produtos e processos,
compras, atendimento e visitas a clientes, etc. Como conseqiiéncia, o controle dos gastos nos
produtos seria mais bem compreendido, pois haveria um rastreamento das atividades que 0s
pertencem, daquelas que pertencem a outros objetos.

Outro vantagem esta no processo de melhoria continua das empresas, na medida que o
método de custeio proposto, proporciona uma visualizagdo clara dos recursos demandados
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pelas diversas atividades desempenhadas. Sendo assim, 0 controle desses gastos pode ser
muito melhor efetuado de modo a contribuir para sua otimizacéo.

3.3.2.2. Segunda etapa - preparacao do fio para a tecelagem (urdideira, engomadeira)
a) principais caracteristicas

Dentre as principais caracteristicas desta etapa destaca-se o come¢o do processo de
individualizacdo dos produtos. E na urdideira, local onde se comeca a fabricar efetivamente o
tecido, em funcdo da quantidade de fios em cada rolo de urdume, especifico para cada artigo.
Na engomadeira, estes rolos recebem a goma, visando dar maior resisténcia nos teares, além
de enrola-los na largura especifica da necessidade dos teares.

Além disso, cada artigo, absorve um tempo especifico de producdo, logo, um esforco de
producéo diferenciado, o que acarreta em custos de transformacgdo também diferenciados.

Nas urdideiras ndo ha a incorporacdo de materiais diretos. Na engomadeira existe a
incorporacdo de parte da goma, de onde sdo necessarios diversos produtos quimicos para se
fabricar o banho. O principal deles é o amido de milho. As etapas do fluxo sdo a Urdideira e a
Engomadeira

No método de custeio a ser proposto, 0 método de custeio mais apropriado ¢ o método do
custo padrdo. Um aspecto importante a comentar é que a carga padrdo de materiais diretos
por metro de fio é a mesma. No entanto, quando se compara em quilograma de cada artigo,
existem cargas diferenciadas, diante do fato que cada tipo de tecido requer uma quantidade de
fios por rolo. Portanto, cada artigo, em quilograma, requer uma carga especifica de material
direto.

As vantagens deste método é a possibilidade de se analisar as variacGes entre os padrdes
estabelecidos e o consumo efetivo registrado. Cabem, entdo, as mesmas vantagens
comentadas a respeito do processo de fabricacao do fio.

b) custos de transformacao

Para os custos de transformacdo, seriam também efetuados os mesmos procedimentos de
separacdo dos gastos indiretos fixos, dos gastos indiretos variaveis. Dessa forma, seriam
possiveis as analises das perdas, como ja comentadas anteriormente. Para identificacdo dos
gastos indiretos de natureza variavel, seriam também utilizados os estudos da engenharia
técnica, 0 que na mesma Otica, teria aproveitado um pressuposto basico do método da UEP.
Portanto, como método de custeio principal, se utilizaria o custo padrdo, aproveitando um
pressuposto basico da UEP.

Os custos de transformacdo, além de possibilitar a identificacdo das perdas, a separagdo dos
gastos indiretos por natureza, proporcionaria um melhor controle dos recursos oferecidos para
a demanda das operagdes, permitindo melhor monitoramento dos gastos.

A principal vantagem de sua aplicacdo, em comparacdo com o método atualmente utilizado,
encontra-se no fato de que haveria célculos de custos dos produtos diferenciados, em funcéo
dos tempos de producéo de cada artigo (cada rolo de urdume), o que nao acontece atualmente,
onde, pela sistematica atual, divide-se os gastos totais desses centros de custos pelo montante
de quilogramas totais produzidos.

Para os custos indiretos dos departamentos de apoio, adota-se 0S mesmos comentarios ja
efetuados para estes gastos. Como método aplicavel, entdo, seria adotado o Método ABC.
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3.3.2.3.Terceira etapa - tecelagem/teares
a) principais caracteristicas

A principal caracteristica é quando o processo de tecelagem inicia-se, com os rolos de fios de
urdume vindos da engomadeira, ja na largura especifica de necessidade dos teares. O fio da
trama (comprimento) vem direto do autocoro ou de fornecedores, dependendo do tecido que
se vai produzir. O processo de entrelagcamento ocorre pelo nimero de batidas dos teares nos
fios, formando o tecido propriamente dito.

Além disso, cada tecido, por metro linear, em funcdo da largura e em funcéo do peso, requer
uma carga de fios especifica, seja no urdume, ou seja, na trama. Esta estrutura, é que
identifica separadamente o tecido, diferenciando-o dos demais. Portanto, tem-se custo do
material direto especifico e custo de transformacao também individualizado.

Assim como para 0S processos anteriores, para 0s materiais diretos, 0 método de custeio ideal
€ 0 método do custo padrdo. Neste sentido, valem as mesmas consideracdes feitas
anteriormente.

b) custos de transformacao

Para os custos de transformacéo, ap0s a necessaria separacdao entre os gastos de natureza
indireta fixa e variavel, seria proposto 0 método do custo padrdo, combinado com o método
da UEP, no tocante ao aproveitamento de um dos seus pressupostos basicos, que é o coémputo
da engenharia técnica. Com relacdo as vantagens que se teria, em comparacdo com a
sistematica atual, cabem os mesmos comentarios ja feitos anteriormente.

Nos custos indiretos dos departamentos de apoio,pela propria natureza desses gastos, adota-se
a mesma aplicacdo e as mesmas consideracdes feitas para 0s processos anteriores, ou seja, a
utilizacdo do Método ABC.

3.3.2.4. Quarta etapa - acabamento
a) principais caracteristicas

Nesta etapa, os tecidos ja formados na tecelagem, passam pelo processo de acabamento,
respeitando as especificacdes dos clientes, através dos pedidos. Portanto, esta é a fase onde se
personaliza as entregas, recebendo cada pedido, um processo de acabamento especifico.

Os tecidos podem ser entregues crus, alvejados e estampados. Cada uma dessas categorias
requer um fluxo de producéo diferenciado, a partir dos teares. Logo, existem materiais diretos
incorporados diferenciadamente, bem como custos de transformagdo, haja vista que o0s
esforcos de producéo sdo individualizados.

Nos métodos de custeio proposto, para os materiais diretos 0 método dos custos padréo torna-
se 0 mais apropriado, tendo em vista que, permitiria analisar as perdas e os niveis de
estabelecimento dos padroes.

b) custos de transformacao

Para os custos de transformacéo, o estudo dos tempos e movimentos seria de fundamental
importancia, pois, seria através dos tempos de passagem de cada pedido pelos centros
produtivos (ramas, alvejamento continuo, estamparia e expedi¢cdo) que se apropriaria a cada
um deles os custos de transformacdo. Da mesma forma, como proposto para as etapas
anteriores, seria aproveitado um pressuposto basico do método da UEP, através dos estudos
da engenharia técnica, visando identificar o consumo padrdo dos custos indiretos variaveis de
transformac&o, nos centros produtivos. Igualmente, seria necessaria a separacdo dos gastos de
transformacéo por natureza, ou seja, entre fixos e variaveis.
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¢) custos indiretos dos departamentos de apoio

Assim como nas etapas anteriores, 0 método de custeio proposto para estes gastos, seria o
método ABC. Nesta etapa, onde os pedidos sdo personalizados, grandes parcelas dos gastos
desses departamentos de apoio estdo vinculadas a atividades desempenhadas nos centros
responsaveis pelo acabamento dos tecidos, tais como: engenharia de novos produtos e
processos, setups de maquinas para os pedidos, controle de qualidade, atendimento e visitas a
clientes, compras de materiais para pedidos especificos etc. Portanto, a identificacdo das
atividades, bem como os consumos efetivos pelos produtos/pedidos, por estas atividades,
dariam uma visdo muito mais clara e confiavel dos custos pertencentes a eles.

d) vantagens

O sistema atual de custeio (absorgéo total e centro de custo) nas etapas de acabamento, ndo
identifica os custos indiretos individualmente por cada artigo e nem por cada pedido. Na
sistematica atual, os custos indiretos de transformacdo desses centros operacionais Sao
apropriados a eles diretamente. No entanto, ndo ha a separacdo desses gastos por natureza
(fixos e variaveis). Ja os gastos dos departamentos de apoio, sdo, mediante o processo de
departamentalizacdo (centro de custos), distribuidos para os departamentos de apoio (uma
base de rateio apenas, no caso, numero de horas maquinas). Depois de incorporados nestes
centros de custos 0s gastos de transformacéo e os gastos dos departamentos de apoio, divide-
se este montante pelo total de quilogramas fabricados em cada um desses centros (somatorios
de todos os pedidos), apurando-se um custo unitario médio global por quilograma, apura-se
um custo médio global para tecido alvejado e para o tecido estampado. Nota-se, portanto, a
grande deficiéncia do método no tocante a identificacdo dos custos unitarios de cada pedido.

Dentre as vantagens obtidas pela aplicacdo do método ABC, especificamente para as etapas
de acabamento, nota-se um beneficio na medida que os pedidos podem receber 0s custos
especificos deles, ndo recebendo os gastos mediante critérios arbitrarios. Além do que, a
aplicacdo do modelo proposto, permitiria uma individualizacdo dos custos de transformacéo,
pois se reconhecem separadamente os esforcos de producéo nos produtos e pedidos.

Com a aplicacdo do método ABC, a visualizacdo das atividades consumidoras de recursos
poderia ser mais bem monitorada e conseqiientemente, 0s seus gastos correspondentes.

3.4. Resumo do modelo de custeio proposto para a industria téxtil
Descrigéo das principais diferencas entre o modelo atualmente adotado e 0 modelo proposto.

No que diz respeito aos gastos com materiais diretos, estes sdo alocados a cada unidade
produzida pelo sistema de contabilidade de gastos, enquanto que pelo modelo proposto, estes
materiais seriam também alocados diretamente a unidade fabricada, assim como no modelo
atual, entretanto, somente a parcela padrdo seria considerada nos produtos, segregando do
total dos gastos a parcela relativa a perdas do processo.

Quanto aos gastos de transformacdo dos departamentos produtivos os gastos (fixos e
variaveis) sdo apropriados diretamente aos centros de custos operacionais, por natureza de
gasto: mdo de obra dos operadores e de supervisdo, energia elétrica das maquinas,
depreciacdo dos equipamentos, demais utilidades como 4&gua e vapor, materiais de
manutencdo, dentre outros. No entanto, a parcela apropriada a cada unidade produzida €
calculada através de uma base de rateio apenas (horas maquinas efetivas desses centros
operacionais), nao identificando outras bases de consumo de recursos nos produtos e nao
permitindo também, mensurar as perdas do processo.

Pelo modelo de custeio proposto, esses gastos seriam segregados entre fixos e variaveis. A
parcela fixa seria apropriada aos produtos mediante padrdo medido pela capacidade em horas
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maquinas no periodo. Desta forma, seriam identificados os niveis de ociosidade na demanda
de recursos oferecidos. Ja os gastos de natureza variaveis seriam incorporados aos produtos
mediante consumo padrdo identificado nos mesmos. Seria utilizado um pressuposto basico
do método das UEPs, quanto a identificacdo dos padrbes de consumo dos gastos variaveis dos
centros operativos. Isto é, com auxilio da engenharia, seria identificado o padrdo de baixo
para cima, contrariando o procedimento adotado pelos sistemas tradicionais que distribui os
gastos de cima para baixo, método do centro de custo.

Desta forma seriam visualizados os niveis de eficiéncia no consumo dos recursos de natureza
variaveis, permitindo um melhor monitoramento dos gastos.

No que concerne aos gastos de estrutura dos departamentos de apoio, mediante o modelo
atual, alguns desses gastos (fixos e variaveis) sdo apropriados diretamente aos departamentos
de apoio, por natureza, ou seja, mao de obra, materiais de consumo, dentre outros. Outros, sao
distribuidos mediante percentuais de rateio, como por exemplo, a energia consumida nestes
departamentos, a agua e outros. Utilizando-se do método do centro de custo, estes gastos sao
transferidos para os centros operacionais, usando como base de distribuicdo namero de horas-
maquina. Por ultimo, estes gastos sdo incorporados aos produtos, utilizando-se também do
mesmo critério: nmero de horas- maquina em cada produto.

Através do modelo proposto, estes gastos seriam tratados utilizando-se do método de custeio
baseado em atividades — ABC. Desta forma, os produtos receberiam gastos relativos ao
consumo efetivo das atividades de apoio e ndo, através de critérios advindos do método do
centro de custo, por vezes ndo representativo dos fatores causadores de consumo de recursos
nos produtos.

Utilizando-se do método ABC, seria possivel identificar consumo de recursos em outros
objetos de custo que ndo apenas produtos, como por exemplo, clientes, servicos, instalacdes,
entre outros. Seria possivel ainda identificar atividades que ndo agregam valor e que
poderiam ser eliminadas ou diminuidas. Enfim, o modelo permitiria uma melhor visualizacao
dos gastos despendidos, consequientemente uma melhor interpretagdo do comportamento
desses gastos, contribuindo para o processo de melhoria continua dessas organizacgdes.

Cabe destacar ainda, quanto a utilizacdo dos principios de custeio no sistema proposto para a
industria téxtil que, a opcdo pelo principio absorcdo parcial esta diretamente vinculado ao
processo de custeamento dos produtos, objetivando identificar as parcelas dos recursos
disponiveis e ndo aproveitadas pela capacidade instalada ou aproveitadas de forma ineficiente

No entanto, faz-se oportuno comentar a necessidade de que o sistema de custeio proposto
contemple flexibilidades de modo a permitir também a adocdo dos principios de custeio
integral e variavel, pois os mesmos oferecem informac@es importantes para gestéo.

Através deste resumo, pelo modelo proposto, o processo de melhoria continua das empresas
seria mais estimulado, tendo-se em vista que o controle dos gastos poderia ser mais bem
monitorado, o que facilitaria todo o processo de gestéo.

4. Conclusdes

Diante da aplicacdo do modelo de custeio proposto na indudstria téxtil, procede-se entdo, a
descricdo de alguns aspectos positivos desse modelo.

O modelo de custeio, por ndo considerar na formacéo dos custos dos produtos as perdas do
processo, permite obter um custo mais apurado com os niveis planejados. Isto possibilita a
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adocdo de melhores estratégias de comercializacdo, bem como torna mais confiavel o
processo de tomada de decisdo.

Aplicando em cada etapa do processo produtivo, um método de custeio mais apropriado as
suas caracteristicas, bem como a natureza dos gastos associados a cada etapa, permite-se que
a empresa obtenha uma melhor credibilidade nos custos unitérios gerados, pois 0 modelo
refletiria com mais coeréncia, os fluxos operacionais e, conseqientemente, a efetiva demanda
dos recursos aplicados nos processos.

As industrias téxteis estdo percebendo a necessidade de sistemas formais de controle de
processos. Neste sentido, o modelo proposto por identificar e explicitar suas perdas,
evidencia, no tocante a busca por uma melhor eficiéncia de gestdo, alguns aspectos
relevantes como: precificacdo interna e avaliagdo do preco externo ao custo interno,
orcamento e planejamento econémico financeiro, definicdo de metas e responsabilidades e
melhoria continua.

Cabe destacar ainda que, diante da evolucdo tecnoldgica acontecida no segmento téxtil, a
producdo, em sua maior parte, fica a cargo de horas-maquina motivo pelo qual escolheu-se
como medidor de distribuicdo dos gastos de transformacéo, o tempo de hora maquina padrao
de cada produto. Assim sendo, o modelo proposto, ao segregar 0s gastos de transformacao
por natureza (fixos e varidveis), permite explicitar as perdas e classifica-las em ociosas e
ineficientes por cada natureza de gasto, o que facilita a adocdo de medidas claras no seu
combate.

Quanto ao tratamento de custeio dos gastos de apoio, cujo método escolhido foi o ABC,
aplicou-se apenas em relacdo aos gastos de natureza fixa, sendo escolhido como cost drive, a
capacidade de horas-trabalho. Dessa forma, identificam-se os niveis de ociosidade dos
recursos aplicados.

Através do modelo de custeio proposto, a empresa visualiza o nivel de sua eficiéncia e de sua
habilidade no planejamento dos recursos oferecidos. Neste sentido, o0s resultados
apresentados pela aplicacdo do modelo proposto, em empresas que j& apresentam adequados
niveis de eficiéncia operacional e de planejamento na demanda de recursos, pode nédo
distorcer de forma expressiva dos resultados apresentados através do modelo atual,
principalmente para os gastos de transformacéo.

Quanto a avaliacdo do custo interno frente ao preco externo, 0 modelo, por permitir uma
compreensdo e segregacao dos custos que integram os produtos, daqueles que pertencem a
outros objetos de custeio, possibilita uma avaliacdo quanto a rentabilidade auferida na cadeia
de valor. Ou seja, um sistema de custeio que identifica custos associados ndo somente a
fabricacdo dos produtos, como também identifica custos associados ao recebimento e entrega
dos pedidos. Além disso, computa custos associados a assisténcia pos-venda, engenharia do
produto e outros, permitindo a empresa analisar com seguranca as alternativas de
comercializacdo dos produtos. Isto faz com que as decisfes ndo se restrinjam somente a luz
da relagdo custo-volume-lucro, ou seja, a aplicacdo dos pressupostos tedricos do custeio
variavel.

Quanto a contribuicdo oferecida para o processo de elaboracdo orcamentaria, 0 modelo de
custeio proposto, por identificar custos nos diversos objetos de custeio, facilita o processo de
orcamentacdo dos custos indiretos de apoio. Com a aplicacdo do método ABC, a empresa
identifica 0s recursos necessarios a execucao das atividades de apoio, o que lhe assegura
confiabilidade nos montantes projetados. Dessa forma, a empresa ndo se restringe a projeta-
los usando como base, dados historicos registrados em periodos anteriores. Assim, a analise
de viabilidade econdmica por conta da aplicacdo das ferramentas de avaliagdo de projetos de
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investimentos, tais como, Valor Presente Liquido (VPL), Taxa Interna de Retorno (TIR),
Fluxo de Caixa Descontado (FDC), geraria mais seguranca na implementacdo desses
projetos.

A cultura organizacional seria um fator que poderia impor relativa limitacdo na aplicacdo do
modelo. As indUstrias téxteis que, na sua grande maioria, sdo de origem familiar, apresentam
restricdes as mudancas de procedimentos gerenciais. Normalmente, sdo os acionistas que as
dirigem, limitando o seu processo de profissionaliza¢do, havendo a necessidade de uma nova
postura, voltada realmente para o atual ambiente moderno dessas empresas. Grandes
investimentos em tecnologia de producdo ja foram realizados. Seria entdo, 0 momento de se
investir também numa melhor qualidade da informacdo, visando um melhor gerenciamento.
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