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Resumo:

O objetivo do presente trabalho é apresentar estudo sobre o Custeio ABC (Activity-Based Costing) integrado ao
Custeio Variavel. Trata-se de um estudo de caso exploratério realizado em uma indastria de embalagens para
presentes. Inicialmente, foram levantados os gastos com custos e despesas e, em seguida, 0os mesmos foram separados
em Fixos e Variaveis; apos foram identificados os direcionadores de recursos e de atividades e, apds apurado o custo
dos objetos de custeio. Os resultados demonstram que as informacgdes obtidas através do uso do ABC integrado ao
custeio variavel, possibilitam importantes informacdes que podem ser utilizadas no processo decisoério da empresa.
Através do custeio ABC, é apurado o custo das atividades da empresa, e também a forma em que as atividades sdo
consumidas pelos produtos ou servicos, indicando o valor do custo dos produtos e servigos (objetos de custeio) mais
acurado. Apds a integracdo do custeio ABC com o Variavel, com a segregacao dos valores dos gastos com custos e
despesas em fixos e variaveis por Objeto de custeio, foi possivel apurar o valor da margem de contribuicéo e também
0 ponto de equilibrio dos produtos. Por fim denota-se que o uso integrado do custeio, o custeio variavel, pode
constituir uma valiosa ferramenta de apoio a decisdes de curto e longo prazo.
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Resumo

O objetivo do presente trabalho ¢ apresentar estudo sobre o Custeio ABC (Activity-Based
Costing) integrado ao Custeio Variavel. Trata-se de um estudo de caso exploratorio
realizado em uma industria de embalagens para presentes. Inicialmente, foram levantados os
gastos com custos e despesas e, em seguida, os mesmos foram separados em Fixos e
Variaveis, apos foram identificados os direcionadores de recursos e de atividades e, apos
apurado o custo dos objetos de custeio. Os resultados demonstram que as informagoes
obtidas através do uso do ABC integrado ao custeio variavel, possibilitam importantes
informagoes que podem ser utilizadas no processo decisorio da empresa. Através do custeio
ABC, é apurado o custo das atividades da empresa, e também a forma em que as atividades
sdo consumidas pelos produtos ou servigos, indicando o valor do custo dos produtos e
servigos (objetos de custeio) mais acurado. Apos a integracdo do custeio ABC com o
Variavel, com a segregagcdo dos valores dos gastos com custos e despesas em fixos e
variaveis por Objeto de custeio, foi possivel apurar o valor da margem de contribuicdo e
também o ponto de equilibrio dos produtos. Por fim denota-se que o uso integrado do custeio,
o custeio variavel, pode constituir uma valiosa ferramenta de apoio a decisoes de curto e
longo prazo.

Palavras-chave: Custeio ABC, Custeio Variavel.

Area Temadtica: Gestdo de Custos para Micros, Pequenas e Médias Empresas

1 - Introducio

A concorréncia nas empresas industriais, comerciais e de servi¢os nao se restringe ao
local, nem mesmo ao pais onde elas estdo estabelecidas. Na atualidade, com a abertura dos
mercados, as preocupacgdes sdo com as organizagdes internacionais, que oferecem produtos
altamente competitivos. Neste contexto a busca por vantagem competitiva ¢ uma questao
estratégica.

De acordo com Porter (1997, p. 91), "uma das formas de obter uma vantagem
competitiva em relacdo aos concorrentes ¢ adotar uma estratégia de custos baixos". Isto exige
que as empresas vigiem com muito cuidado todos seus gastos com custos para oferecer
produtos competitivos. Para a obtengdo de informagdes sobre custos com acuracia, devem ser
utilizados sistemas de custos apropriados as atividades da empresa. Para Bornia (2002, p.53),
o sistema de custos “... deve acompanhar esta evolugdo, sob pena de se tornar inttil, ou pior,
fornecer informacdes que levem a decisdes incorretas”.

Na literatura, as opinides dos especialistas em custos divergem em relagdo a
aplicabilidade de um, ou de outro método de custeio. Mas qualquer avaliacdo na escolha de
um método ¢ estritamente necessaria, considerando que a eficacia de um método de custeio
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para uma empresa nem sempre resulta no mesmo para as outras. Assim, cada método tem suas
particularidades com vantagens e desvantagens.

Entre os Sistemas de Custeio destacam-se, o Custeio por Absor¢ao, o Varidvel e o
ABC (Custeio baseado em Atividades), cada qual com suas particularidades.

O custeio variavel se caracteriza por proporcionar informacdes de grande utilidade
para fins gerenciais. O mesmo utiliza-se unicamente dos custos variaveis, quer direto ou
indiretos, ficando os fixos separados e considerados como despesa no resultado do exercicio.
As informagdes obtidas através do custeio varidvel possibilitam aos gestores analisar os
gastos da empresa em relagao aos volumes produzidos ou vendidos, a decisdes em relagao ao
corte ou manutencdo de produtos existentes, mudangas no mix de produgdo, incorporagdo de
novos produtos ou quantidades adicionais etc.

Quanto ao ABC (Custeio Baseado em Atividades), ¢ o método que se apodia no
planejamento, execucdo ¢ mensuragdo do custo das atividades. Permite que a organizagdo
conheca as despesas e custos caracterizados pelas atividades executadas, isto €, utiliza-se de
direcionadores de recursos e de direcionadores de atividades para alocar os custos aos
produtos. Portanto constitui-se em uma valiosa ferramenta para decisdes de longo prazo; ja o
custeio variavel ¢ mais apropriado no auxilio a decisdes de curto prazo.

A utilizagdo dos conceitos do custeio ABC e custeio Varidvel de forma integrada
possibilitam aos gestores maior seguranca na tomada de decisoes.

O presente artigo tem por objetivo demonstrar, através de um estudo a pratico o
Custeio ABC (Activity-Based Costing), integrado aos conceitos do Custeio Variavel. O
presente trabalho esta estruturado em 5 topicos. No primeiro topico ¢ feita uma revisao
bibliografica sobre as decisdes, com informacdes de custos, sobre a abordagem tradicional de
custos, sobre custeio ABC e o custeio Varidvel com suas vantagens e desvantagens. Na
seqiiéncia, no segundo topico apresentam-se os procedimentos nos calculos dos custos dos
produtos através do custeio ABC. No quarto tdpico ¢ apresentada a demonstragdo dos
resultados dos produtos da empresa com a integragdo do custeio ABC e o custeio variavel,
calculo da margem de contribuicdo e do ponto de equilibrio e por fim, no quinto tdpico,
apresentam-se as conclusoes.

2. Revisao bibliografica

Este capitulo realiza revisdo bibliografica sobre assunto a ser tratado no estudo. Inicia
descrevendo decisdes sobre informagdes de custos; apos descreve a abordagem tradicional de
custo de produto; na seqii€éncia sdo abordados os sistemas de custeio, custeio ABC e custeio
variavel, com suas vantagens e desvantagens.

2.1. Decisoes com informacao de custos

Sdo intmeras as decisdes que sdo afetadas em decorréncia dos custos dos produtos. A
escolha por um produto é muitas vezes determinada pelo fator "preco". No entanto, diferencas
minimas poderdo fazer a grande diferen¢a no resultado final do periodo, ocasionando, muitas
vezes, problemas irreversiveis.

Em relacdo as informagdes do custo do produto Brinson (1996, P. 188) explica que

¢ importante porque afeta grande niimero de decisdes de negdcios. Informagdes de
custos de produtos sdo requeridas em varias formas e em diferentes niveis de detalhe
para atender aos objetivos, como a seguir: Estabelecer pregos de vendas; Estimar
custo de produtos novos e pedidos especificos; Determinar a rentabilidade da
expansdo ou descontinua¢do de diferentes segmentos do negoécio, como linhas de
produtos, segmentos de mercado, canais de distribuigdo ou clientes; Calcular as
margens brutas associadas aos produtos; Facilitar as decisdes de fabricar/comprar
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(fabricar uma peca internamente ou compra-la de um fornecedor externo); Subsidiar a
analise de alternativas de investimento; Valorizar os estoques e calcular o custo dos
produtos vendidos; Subsidiar decisdes sobre fontes de suprimento externo.

As decisdes com informacdes de custos podem ser utilizadas para intimeras
finalidades nos diversos niveis gerenciais da empresa.

2.2 Abordagem tradicional de custo do produto

De acordo com Brinson (1996, p. 189), o modelo de custeio dos produtos implantados
na maioria das fabricas identifica trés elementos principais no custo de um produto fabricado:

Materiais diretos: compreende os custos de aquisigdo de todos os materiais
componentes do produto acabado e que podem ser rastreados aos produtos acabados
de maneira economicamente viavel. Mao-de-obra direta: compreende o total dos
custos de pessoal que pode ser associado a produgdo de maneira economicamente
aceitavel. Gastos Gerais de Fabricacdo (GGF): compreende todos os demais custos
associados ao processo de fabricacdo que ndo sejam materiais diretos de mao-de-obra
direta. Os gastos gerais de fabricacdo sdo considerados um custo indireto ¢ ndo podem
ser facilmente rastreados a tarefas ou unidades especificas, sendo distribuidos aos
produtos mediante uma taxa de rateio. A caracteristica da distribuicdo das despesas
indiretas de fabricagdo ¢ o rateio de cima para baixo, dos centros de custo a todos os
produtos fabricados durante o periodo.

No contexto em que as empresas estdo inseridas, de muita competitividade, as
informagdes de custos sdo cada vez mais importantes. Diante disso, as empresas devem vigiar
com muito mais cuidado os seus gastos com custos, e para isso ¢ imprescindivel a ado¢ao de
um sistema de custos ou até aperfeicoamento, caso tal sistema ja exista.

2.3 Sistemas de custeio

Os Sistemas de Custeio permitem encontrar o valor do custo da producdo. Cada
sistema de custeio possui caracteristicas proprias, podendo numa situa¢do, apresentar
resultados diferentes. Cabe ao gestor de custos, contemplar aquele sistema que melhor se
adapte as necessidades da empresa.

Kaplan e Cooper (1998) descrevem os seguintes objetivos a serem alcangados pelos
sistemas de custeio: possibilitar a avaliacdo dos estoques para relatérios financeiros e fiscais,
alocando os custos de produgdo entre os produtos vendidos e em estoques; proporcionar
controle operacional, fornecendo informagdes para gerentes de producdo sobre os recursos
consumidos durante o periodo; apurar individualmente os custos dos produtos.

Bornia (2002, p.52) explica que o sistema de custeio deve estar em sintonia e adaptado
ao sistema de gestdo da empresa, possibilitando fornecer informagdes que levem a decisdes
corretas, diante do atual ambiente competitivo. Explica que a anélise de um sistema de custos
pode ser efetuada sob duas formas. A primeira denomina de principios de custeio que trata do
tipo de informagdo sobre custos de que a empresa necessita. Que informacdo deveria ser
fornecida? Qual informacao ¢ importante? J4 a segunda trata da parte operacional do sistema.
Referindo-se a forma e procedimentos para se obter a informacdo, o que denomina de
métodos de custeio. De acordo com Gasparetto (1999), “os métodos de custeio tratam da
mecanica de alocacao dos custos aos produtos ou outros objetos. Respondem a questao Como
os custos serdo apurados”. Como principio de custeio classifica o custeio varidvel, o custeio
por absor¢ao integral e o custeio por absor¢do ideal e, como métodos de custeio, apresenta o
método de custo-padrdo, o método de centro de custos, o custeio baseado em atividades e o
UEP (unidade de esfor¢o de producao). Crepaldi (2002, p.95) explica que, quando se fala da
forma de apuracdo dos custos dos produtos, esta se falando de sistemas e métodos de custeio.
Acrescenta que existem dois sistemas de custeio: o real e o padrao ou standard; ja os métodos
de custeio podem ser os custeios direto ou varidvel e o custeio por absor¢do ou integral.
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Seguindo a descricdo de Bornia (2002), de que um sistema de custeio ¢ formado pela
combinac¢do de um método e de um principio, na seqiliéncia serd descrito o método de custeio
ABC (Custeio baseado em atividades) e o principio de custeio variavel, também denominado
de direto.

2.3.1. Custeio baseado em atividades (ABC)

A crescente automacdo nos processos produtivos alterou a composi¢ao dos custos
diretos e indiretos, tornados estes ultimos mais significativos. Este ambiente esta exigindo das
empresas a revisdo das formas de apuragdo de custos sob o enfoque dos custeios tradicionais,
que utiliza poucas bases para alocagdo dos custos indiretos fixos aos produtos. Conforme
Nakagawa (1993, p. 37), "O sistema de custeio baseado em atividades ndo se diferencia do
sistema baseado em volume apenas pela mudanga das bases de alocacdo de custos, mas
também pela identificacdo que faz dos custos por atividades e da maneira como aloca os
custos aos produtos através de maior numero de bases". Para Kaplan e al. (1998) o sistema
ABC mede o custo dos recursos usados para produtos individuais, servigos e clientes. Martins
(2001, p. 94) explica que "o custeio ABC, ndo se limita ao custeio de produtos. Ele ¢, acima
de tudo, uma poderosa ferramenta a ser utilizada na gestao de custos".

O ABC (Custeio Baseado em Atividades) ¢ um sistema de custeio mais complexo,
pois contribui com maior nimero de informagdes aos gestores, pelo fato de considerar as
atividades e ndo os produtos ou servigos, como responsaveis pelo consumo dos recursos da
empresa. Possibilita ndo apenas uma melhor alocacdo dos gastos indiretos, mas também uma
visdo profunda e reflexiva sobre a necessidade e contribuicdo das atividades para a existéncia
dos negdcios. No custeio ABC, além dos gastos com custos indiretos, pode-se alocar aos
produtos as despesas administrativas e com vendas.

No que se refere a redugdo de custos e despesas, o ABC (Custeio Baseado em
atividades), ¢ vantajoso, pois utiliza inimeras bases de alocacdo dos custos e despesas em
uma série de atividades, para posterior consumo das atividades pelos produtos, servigos etc.

a)Atividades

Para Martins (2001, p.100), atividade “¢ uma combinacdo de recursos humanos,
materiais, tecnolodgicos e financeiros para se produzirem bens ou servigos” As atividades sao
necessarias para a concretizagdo de um processo, que ¢ uma cadeia de atividades correlatas,
inter-relacionadas.

Infere-se pelo exposto que o ABC possibilita que os processos que ocorrem dentro da
empresa também sejam custeados. Os processos sdo formados por um conjunto de atividades
que se relacionam. Neste aspecto a andlise de processo ¢ diferente da analise de departamento
que uma andlise vertical utilizada nos sistema por absor¢do ou integral. O conjunto de
atividades formam os processos, que sdao interdepartamentais dentro da empresa,
possibilitando analise horizontal, transversal.

DEPARTAMENTOS ATIVIDADES
Compras Comprar Materiais, Desenvolver Fornecedores
Almoxarifado Receber Materiais, Movimentar Materiais
Adm. Produg¢ao Programar Produg¢do, Controlar Produgdo
Corte e Costura Cortar, Costurar
Acabamento Acabar, Despachar Produtos

Fonte: Contabilidade de Custos MARTINS (2001, p. 101)

Quadro 1 - Exemplos de atividades desenvolvidas em departamentos.
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Martins (2001, P. 101) explica que, "ao selecionar as atividades relevantes, hd que se
levar em conta também as duas etapas seguintes: Atribuicdo de Custos as Atividades;
Identificacdo e Sele¢do dos Direcionadores de Custos". Como ferramenta de controle, o ABC
analisa o comportamento dos gastos por atividades, estabelecendo relacdes entre estas € o
consumo dos recursos, independentemente das fronteiras departamentais, permitindo a
identificacao dos fatores que levam a empresa a incorrer em custos.

b)Direcionadores de Recursos (custos) e de Atividades

Os direcionadores de recursos sdo classificados conforme as caracteristicas de cada
empresa, possibilitam atribuir valores as atividades. Para Martins (2001, p. 103) “direcionador
de custos ¢ o fator que determina a ocorréncia de uma atividade”. Como as atividades exigem
recursos para serem realizadas, deduz-se que o direcionador ¢ a verdadeira causa dos custos.
Portanto o direcionador de custos deve refletir a causa basica da atividade e,
conseqlientemente, da existéncia de seus custos.

Os direcionadores de atividades, segundo Kaplan ¢ Cooper (1998, p. 109), formam "a
ligagdo entre atividades e objetos de custo como produtos, servigos e clientes.... Um gerador
de custo da atividade ¢ uma medida quantitativa do resultado de uma atividade". O quadro 2
exemplifica geradores de custos das atividades.

ATIVIDADE GERADOR DE CUSTOS DA ATIVIDADE
Usar maquinas Horas-maquina
Preparar méaquinas Preparagdes ou horas de preparagdo
Programar tarefas de produgio Rodadas de produgdo
Receber materiais Recebimentos de materiais
Sustentar produtos existentes Numero de produtos
Langar novos produtos Numero de novos produtos langados
Fazer manutencdo de maquinas Horas de Manutencdo
Modificar caracteristicas de produtos Notificagdes de mudangas de engenharia

Fonte: Custo e desempenho KAPLAN e COOPER (1998, p.110)

Quadro 2 - Exemplos de direcionadores de custos ¢ atividades

Para Martins (2001, p. 102), “a atribuigdo de custos as atividades deve ser feita de
forma mais criteriosa possivel, de acordo com a seguinte ordem de prioridade”: “alocagdo
direta; rastreamento e o rateio”. A Alocagdo Direta — ocorre quando existe uma identificagdao
clara, direta e objetiva de certos itens de custos com certas atividades; o Rastreamento se faz
através da identificagdo da relacdo de causa e efeito entre a atividade e a geragdo dos custos; €
0 Rateio ¢ realizado apenas quando nao hé a possibilidade de utilizar nem a alocagdo direta
nem o rastreamento.
¢)Etapas para Aplicagdo do ABC

Segundo Crepaldi (2002, p. 257), as etapas para aplicar o ABC sdo as seguintes: 1-
Identificacdo das atividades relevantes; 2-Atribuicdo de custos as atividades; 3-Identificacdo e
selecao dos direcionadores de custos; 4-Atribuicdo de custos as atividades e; 5-Atribuicao dos
custos das atividades aos produtos.

As etapas acima mencionadas completam todo o processo de aplicagdo do custeio
ABC. Portanto, para a aplicacdo deste método, exige-se um vasto conhecimento de todo o
processo produtivo daqueles que o implantarao.

Saber quanto foi atribuido ao produto, quanto ele representa monetariamente, significa
utilizar esta informagdo para determinar o preco de venda, ou mesmo fechar com seguranca
grandes negociagdes e, além disso, contar antecipadamente com os resultados efetivos. O
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Custeio ABC tem beneficio por possibilitar melhor distribuicdo dos custos indiretos de
fabricacdo aos produtos de forma mais acurada. Isto possibilita a diminuicdo de erros em
subcustear produtos complexos e de baixo volume de producdo e vendas ou supercustear
produtos simples e de alto volume de producdo e venda.

A utilizagdo do ABC pode atender as necessidades de informacdo da empresa,
podendo ser utilizado para alimentar a administracdo com maior qualidade na informagao
para a tomada de decisdo; possibilitar visao de processos ¢ atividades e ndao de departamentos,
que ¢ uma visdo verticalizada; identificar atividades que agregam valor e ndo agregam valor e
redu¢do ou eliminagdo de desperdicios etc.

Entre as principais desvantagens do Custeio ABC — Jiambalvo (2002,p.122) explica
que ¢ um sistema “mais caro de desenvolver e manter que um sistema tradicional”. Também
afirma que a maior limitagdo do ABC ¢é que na pratica ele ¢ usado para determinar o custo
pleno dos produtos. Como os custos plenos incluem alocacgdes de custos que sdo fixos, o custo
unitario apurado pelo sistema ABC ndo mede os custos incrementais necessarios para se
produzir um item a mais. Os custos incrementais sao os que variam (aumentam ou diminuem)
se uma alternativa de decisdo for selecionada.

2.3.2 Custeio variavel (direto)

O custeio variavel, também denominado de custeio direto, consiste na apropriagdo aos
objetos de custeio (produtos, servigos e etc.), somente os custos e despesas variaveis, sejam
diretos ou indiretos. Neste caso os valores dos custos e despesas fixas sdo considerados no
resultado do exercicio e ndo como custos integrantes da série de produtos ou servigos
produzidos pela empresa.

Martins (2001, p. 215) explica que, "o método do Custeio Varidvel significa
apropriacdo de todos os custos variaveis, quer diretos quer indiretos, ficando os fixos
separados e considerados como despesas do periodo, indo diretamente para o resultado; para
os estoques sO vao, como conseqiiéncia, custos variaveis".

Para Crepaldi (2002, p. 149) o sistema de custo Variavel, "Fundamenta-se na
separacdo dos gastos em gastos varidveis e gastos fixos, isto €, em gastos que oscilam
proporcionalmente ao volume da produgdo/venda e gastos que se mantém estaveis perante
volumes de producdo/vendas oscilantes dentro de certos limites".

Dutra (2003, p. 232) descreve as seguintes caracteristicas do método de custeio
variavel:

a) ndo fazer distingdo entre custo e despesa; b) segregar os custos e despesas que
variam com o volume daqueles que ndao sofrem esse tipo de influéncia; ¢) tratar os
custos gerais fixos de produg¢do como custos do periodo e ndo do produto, excluindo-
os do valor da produgdo em andamento e¢ dos estoques de produtos acabados e
levando-os para o resultado do periodo como se fossem despesas; d) atribuir aos
produtos apenas os custos que se alteram com o volume; e) determinar a margem de
contribuigdo, abatendo das vendas os custos e as despesas variaveis; f) proporcionar
lucro bruto ou direto maior do que pelo Custeio por Absorgdo; g) apresentar lucro
final menor do que no custeio por Absor¢ao quando as vendas forem menores do que
a produgdo do periodo, ou seja, existéncia de estoques ndo vendidos; h) igualar o lucro
final ao apurado pelo Custeio por Absor¢do quando a produgao for igual as vendas, ou
seja, sem estoques no final do periodo; i) possibilitar a comparagdo dos custos dos
produtos em bases unitarias, independentemente do volume de producdo; j) facilitar o
desenvolvimento da relacdo custo/volume/lucro; k) facilitar a elaborag@o e o controle
de orcamentos; 1) possibilitar a determinagdo e o controle de padrdes; m) fornecer
mais instrumentos de controle gerencial.
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Entre os principais méritos do custeio variavel, o mesmo possibilita a comparagao
entre os custos unitarios, independente do volume de produgdo; possibilita melhor controle
dos custos fixos, facilita analise da relacao custo/volume/lucro, nao aloca os custos fixos aos
produtos através de critérios de rateios, possibilita o calculo do ponto de equilibrio. Entre as
principais desvantagens do custeio varidvel, o mesmo ndo ¢ aceito pela legislacdo fiscal, fere
o principio contabil da competéncia (confrontagdo das receitas com os respectivos custos) e
também por prejudicar a andlise do balanco da empresa, (liquidez e Capital circulante
liquido).

a)Margem de Contribuigdo

A margem de contribuicdo pode ser definida como a diferenca entre a parcela da
receita, o custo e a despesa variavel.

Referindo-se a margem de contribui¢do, Leone (2000, p. 393) explica que "¢ a
diferencga entre a receita proporcionada pelo produto, processo, servico, atividade ou qualquer
outro segmento da empresa e os seus custos diretos e variaveis". Para Crepaldi (2002),
margem de contribui¢do ¢é “...a parcela do prego de venda que ultrapassa os custos e despesas
variaveis e que contribuird (dai o seu nome) para a absorcdo dos custos fixos e, ainda, para
formar o lucro". Através da margem de contribui¢ao unitdria, a empresa tem como identificar
o montante de producdo e vendas necessarias para a cobertura dos custos e despesas fixos e a
forma¢ao do lucro. Bornia (2002) explicita que “A margem de contribuicdo unitaria estd
ligada a lucratividade do produto e a razao de contribuicao relaciona-se com sua rentabilidade
(lucratividade/investimento)".

b)Ponto de Equilibrio

O ponto de equilibrio indica o valor em que os custos totais sdo iguais as receitas
totais. Neste volume de produgdo e venda nao ha lucro. De acordo com Leone (2000, p. 427),
“a geréncia deve usar a analise do Ponto de Equilibrio como auxilio as suas fungdes de
planejamento a curto prazo e de tomada de decisdes, levando em consideragdo certas
hipoteses simplificativas. Os resultados da andlise do Ponto de Equilibrio devem fazer parte
de um conjunto de outras informagdes.” Para Atkinson, Anthony A. et al. (2000, p. 192), ¢ "o
nivel em que o volume de vendas cobre os custos fixos dos recursos comprometidos ¢
chamado de Ponto de Equilibrio".

A literatura que descreve custos, apresenta diversas conceitos diferenciados sobre o
ponto de equilibrio. Na seqiiéncia serd explicitado o ponto de equilibrio contabil, ponto de
equilibrio econdmico e ponto de equilibrio financeiro. Martins (2003, p. 261) explica que o
ponto de equilibrio contdbil “serd obtido quando a soma das Margens de Contribuigdo
totalizar o montante suficiente para cobrir todos os Custos fixos e Despesas Fixas; esse € o
ponto em que contabilmente ndo haveria nem lucro nem prejuizo”, em relagdo ao Ponto de
Equilibrio Economico, Bornia (2002, p.79) diz que “s3o também incluidos nos custos e
despesas fixos considerados todos os custos de oportunidade referentes ao capital proprio, ao
possivel aluguel das edificagdes (caso a empresa seja a proprietaria) ¢ a outros itens do
género”. Assim, se o resultado, depois de deduzidos os Custos fixos e Despesas Fixas a
Margem de Contribuigdo, for superior aos juros do capital proprio investido, havera lucro
contdbil e o Ponto de Equilibrio Financeiro segundo Martins (2003, p. 261) é aquele “que
leve em consideracdo parcelas financeiras de desembolso obrigatério no periodo que nao
estejam computados nos Custos e Despesas”.

A andlise do Ponto de Equilibrio podera ser efetuada depois de apurada a Margem de
Contribuicdo, ou seja, pode-se apurar qual o volume de produgdo necessario para suprir todos
os custos fixos. Enfim, o ponto de equilibrio permite identificar o quanto deve ser produzido
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no periodo, o montante que queremos atribuir de lucros, para sabermos em valor ou em
quantidade a necessidade a ser produzida e vendida.

c)Integragdo do custeio variavel ao Custeio ABC

A utilizagdo do custeio ABC, integrado ao custeio variavel, pode apresentar vantagens
as empresas. Através da utilizagdo do custeio variavel, a empresa possui informagdes sobre a
margem de contribui¢do de cada produto, possibilita a analise das relagdes do custo-volume-
lucro, também possibilita mais clareza no planejamento do lucro e na tomada de decisoes.
Porém o custeio varidvel ndo considera a alocacdo dos custos indiretos fixos no produto. J&
através do custeio ABC os custos indiretos fixos sdo alocados as atividades e aos objetos de
custeio com maior detalhamento.

Em relacdo a obtencdo de informagdes de custos para decisdo, Martins (2003,p.26)
explica que ”o fundamental e desejdvel seria que a empresa tivesse sempre um sistema
flexivel suficiente que propiciasse todas as informagdes necessarias, que sao basicamente as
seguintes: 1. margem de contribuicdo de cada produto (custeio varidvel); 2. custo de produgdo
de cada bem ou servigo (custeio por absorc¢ao, de preferéncia com rateio dos custos indiretos
pelo ABC — muito mais detalhado, analitico € com menor nimero de possiveis erros do que o
tradicional rateio por departamento) e 3.soma de custo global (custo de despesas) de cada
produto (ABC completo)”.

3 Desenvolvimento do estudo - (Estudo de Caso)

Este capitulo apresenta o desenvolvimento do estudo realizado. Os resultados sdo
apresentados através de quadros e tabelas, com os respectivos comentarios.

3.1 Dados iniciais do estudo

Os dados utilizados para o estudo foram obtidos através dos documentos contabeis,
mapas de controle de custos e com os proprietarios da empresa. O estudo foi realizado com 5
(cinco) tipos de (produtos) embalagens produzidas pela empresa, objeto do estudo que possui
como atividade econdmica a produ¢do de embalagens para presentes. A tabela 1, apresenta os
5 (cinco) principais produtos comercializados pela empresa objeto do estudo e as respectivas
quantidades produzidas. Cada pacote produzido contém 100 (cem) unidades.

PRODUTOS QUANTIDADE - PACOTES C/100
Crisantemo (red) 295
Seda Colorida 394
Violeta Decorada 248
Sujinho Metalico 306
Sujinho Colorido 394
Outros (*) 1095

Tabela 1 — Produtos/Quantidade produzida por més

(*) Outros — Compreende outros 15 (quinze) modelos de embalagens produzidas pela empresa e a quantidade
produzida, que ndo foi objeto de analise no presente estudo.

3.2.Custos e despesas indiretos (fixos e variaveis)

Para proporcionar maior acuracia nas informagdes a serem produzidas pela proposta
de integracdo do Custeio ABC no Custeio varidvel, inicialmente os custos indiretos fixos e as
despesas fixas foram segregados em fixos e variaveis. Assim, os custos e despesas formados
por parcelas fixas e parcelas variaveis, caracterizados como semi-varidveis ou semi-fixos,
foram segregados em fixos e varidveis. Esta analise sobre o comportamento dos custos
indireto, e das despesas pode ser realizada através da analise de regressdo. Neste aspecto, a
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analise de regressdo, pode contribuir para segregar as parcelas de custos e despesas que sdao
fixas e parcelas que sdo varidveis. O quadro 3 apresenta as contas com os valores dos gastos
com custos indiretos e despesas, segregados em fixos e variaveis

RS
RECURSOS TOTAL Custos e despesas | Custos e despesas Variaveis e
fixos semi-variaveis

Materiais diretos 21.556,12 21.556,12
Pré6 labore 2.500,00 2.500,00
Maio de obra direta e indireta 2.350,43 470,09 1.880,34
Agua 98,00 18,00 80,00
Energia elétrica 500,00 45,00 455,00
Telefone 197,00 37,00 160,00
Depreciacao 583,33 583,33
Honorarios 180,00 180,00
Seguro fabrica 370,00 370,00
Material de limpeza 170,00 170,00
Outras despesas 1.200,00 1.200,00
TOTAL 29.704,88 5.573,42 24.131,46

Quadro 3 — Levantamento e classifica¢do dos custos e despesas em fixos e varidveis

Para a segregacdo dos valores dos gastos com custos e despesas em fixos e variaveis,
procedeu-se a analise individual de cada gasto, identificando a parcela de comportamento fixo
e a parcela de comportamento variavel.

Na seqiiéncia serdo descritos os gastos com custos e despesas: Materiais diretos -
Compreendem o valor dos gastos com custos com materiais diretos utilizados na fabricagao;
Pro-Labore — representa o valor do saldrio do proprietario da empresa; Mdo de obra direta e
indireta. - representa o valor dos gastos com custos e despesas com os saldrios dos
funcionérios da empresa, acrescidos dos encargos sociais; Agua — Compreende ao valor dos
gastos com a agua consumida na empresa por todas as atividades; Energia elétrica —
Representa o valor gasto com energia elétrica consumida na empresa; Telefone — E o recurso
gasto com ligagdes telefonicas; Depreciagdo — Corresponde valor da depreciagdo decorrente
do uso dos bens utilizados pela empresa. Para o calculo do valor da depreciacdo foram
utilizadas a taxas estabelecidas pela SRF; Honorarios - Valor do desembolso mensal com
honorarios a terceiros; Seguro da fabrica: Representam 1/12 avos do valor dos gastos com
seguros da empresa; Material de Limpeza — Representa o valor dos gastos com material
utilizado na limpeza da empresa; Outras despesas — representa o valor de outros gastos
realizados pela empresa.

3.3 Direcionadores de recursos (custos)

Para alocar os recursos as atividades foram selecionados os seguintes direcionadores
de recursos conforme demonstrado no quadro 4.
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RECURSOS Custos de despesas fixas Custos e despesas variaveis
Materiais diretos Alocagao direta
Pr6 labore Tempo
Mao de obra direta e indireta Alocagao direta Tempo/apontamentos
Agua Rateio Consumo
Energia Elétrica Rateio Horas maquinas
Telefone Rateio Rastreamento/controle ligagGes
Depreciacao Alocagao direta
Honorarios Rateio

Seguro fabrica

Area ocupada

Material de limpeza

Consumo/requisi¢oes

Outras despesas

Rateio

Quadro 4 — Recursos e direcionadores de recursos

Foram selecionados para a alocacao dos custos e despesas fixos as atividades, diversos
direcionadores ¢ também o rateio. Os direcionadores de custos foram selecionados em fungao
do comportamento dos custos em relagdo as atividades.

Atividades realizadas pela empresa em estudo

Apo6s analise do processo de producao da empresa foram identificadas as seguintes
atividades: comprar materiais, receber materiais, preparar matéria-prima, preparar maquina,
cortar/separar, classificar, grampear, cortar, embalar e despachar mercadoria.

Para possibilitar maior acuracia nos resultados, foram segregados os valores dos custos

e despesas em fixos e varidveis conforme mostrado no quadro 3. Com relacdo aos
direcionadores de recursos e as atividades também foram desdobrados. Isto possibilita a
alocacdo dos valores dos custos e despesas em atividades com custos e despesas fixas, e
atividades com custos e despesas de comportamento variavel.

3.4. Direcionadores de recursos

A tabela 2 apresenta os direcionadores de recursos (custos), utilizados para a alocagao
dos custos fixos e despesas fixas e semi-varidveis as atividades.

DIRECIONADORES DE RECURSOS Direcionadores Comprar Materiais | Receber Materiais| ~ Preparar Preparar Cortar/separar Classificar Grampear Cortar Embalar Despachar SOMA
Matéria-Prima |~ Maquina

Fixos Var. F v F VIF|V]F v ) v F v F VI Pl V| F] V] F]|V ) v
Pré Labore Tempo 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 100%
Salirios (DO indieta) ¢ Encargos Alocagio direta Tempolpontamentos —~ 15% 4% 1% 8% S 1% 2% 1% S% o 10% % 1Th oo T S % S 1% 1% % 100% 100%
Agua Rateio Consumo % o N % 2% W% 1% 1% S% % 1%  10%  10%  10% % % 1% 1% % % 100%  100%
Luz Rateio Horas méquinas 8% 0% 8% 6% 0% 6% 10% 8% 2% 1% 10% % 1% 1% 1% 1% 10%  10% 8% 10%  100% 100%
Telefone Rateio Rasieamentoontrole ~—~— 10% —~ 60% ~ 10% 1% 0% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%  28% 100% 100%

ligages

Depreciagio Alocago direta 10% 10% 10% 10% 10% 3% 10% 10% 2% 10% 3% 10% 6% 10% 100%  100%
Honorérios Rateio 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 100%
Sequro Areaocupada § 12 § 1§ 15 15 1§ 10 1 100
Material de Limpeza Consumofrequisigdes § 12 § 15 15 15 1§ 10 1 100
Ouiras despesss Rateio 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 100%

Tabela 2 — Direcionadores de recursos (custos) (F— fixos , V — variavel)

3.5 Consumo dos recursos pelas atividades.
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Apo6s a identificagdo dos direcionadores de recursos e selecdo das atividades, os
valores dos custos e despesas fixos e varidveis foram alocados as atividades. A tabela 3
apresenta os valores dos custos e despesas fixos e variaveis alocadas as atividades e o total
gasto por atividade.

RS Comprar Materiis Receber Materias | Preparar Matéria-Prima | Preparar Miquina Cortarfseparar Classfiear Grampear Cortar Embalar Despacha
Recursos Fitos | Var, F v f v F v F v f y F v F v ) v f v f v
Pro Labore 250000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000
Saliros (MDO indieta)  Encargs e I8 8l WA I8 B0 W5 I W05 B I8 B0 396 B BLE B BA - BHOWS 031 W0
Agua 1800 8000 090 400 0% 400 450 000 10 090 400 180 800 180 800 090 400 PN 090 40
Luz 40 45500 360 PRI R LUK ENURIR 450 34 S 682 450 500 AL VA DL AN 40 63 0 H30
Teleone 310 16000 RN(( 96,00 RN (U VY] 30 - 3 - 30 . 30 - 30 - RN - RN(( - R N[ R
Depreciagdo 583 3833 B XA - 5833 - 3833 - 383 - 3833 BRI X - 3833 - 3833 - 3833
Honordrios 18000 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800
Sequro fibrica 3000 00 Ha 1850 - 5550 530 3530 3530 310 1B
Materel de Linpera 17000 1020 040 850 - AN 1530 PAN( JAN( 1700 1190
Outras despeses 120000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000
TOTAL SBALLSSM W S S8 20098 SO 93 SM4T6 3045 S84 26028 S6084 ML SEL4 20787 S6084 136 SMM IS S8 188
TOTALDOSCUSTOS(FIXOSEVARIMIS) 75996 mm 188 0521 81,12 938,55 16961 9.0 81429 751,16

Tabela 3 — Consumo dos recursos pelas atividades através dos direcionadores de recursos

Os resultados demonstram que a atividade receber materiais foi a que mais consumiu
recursos com custos de despesas fixos com R$ 589,85, em relagdo aos custos de despesas
(variaveis), semi-variaveis a atividade classificar ¢ a que consumiu maior valor R$ 377,71.
Em termos gerais a atividade classificar é a que consumiu maior volume de recursos R$
938,55.

3.6. Atividades identificadas no processo produtivo e direcionadores de atividades

A tabela 4 descreve as atividades e os respectivos direcionadores de atividades
utilizados para alocar os custos das atividades aos objetos de custeio.

ATIVIDADES DIRECIONADORES DE Crisantemo (red ) | Seda Colorida Violeta Sujinho Sujinho Outros TOTAL
ATIVIDADES Decorada Metdlico Colorido
Comprar Materiais Numero de Pedidos 2 2 2 2 2 30 40
Receber Materiais Niimero de Recebimentos 2 2 2 2 2 30 40
Preparar Matéria-Prima Numero de Horas 8 6 8 7 6 20 55
Preparar Maquina Numero de Horas 2 2 2 2 2 20 30
Cortar/separar Horas utilizadas para cortar 50 40 36 37 38 145 346
Classificar Horas utilizadas para classificar 90 35 38 32 90 250 535
Grampear Horas utilizadas para grampear 100 100 100 97 140 410 947
Cortar Horas utilizadas para cortar 48 54 4 47 54 250 497
Embalar Horas destinadas p/ embalar 90 80 60 9% 69 200 593
Despachar/Mercadoria Horas destinadas p/ despachar 15 16 15 19 25 110 200

Tabela 4 — Atividades e direcionadores de atividades

Para atribui¢do dos custos das atividades aos objetos de custeio, foram definidos
diversos direcionadores de atividades. Este procedimento apresenta melhor distribuicdo dos
custos e despesas aos produtos, em relagdo sistemas tradicionais que utilizam um ou dois
direcionadores de custos (base de rateio).
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3.7 Consumo das atividades pelos objetos de custeio

A tabela 5 apresenta o custo e despesas alocados a cada produto. Nesta etapa cada
produto absorveu parcela de custos e despesas fixo e varidvel das atividades através dos
direcionadores de atividades, descritos tabela 4.

Consumo dasaividades pelos objetos de cuscio Custos e Despesas CrisAntemo (ved) | Seda Colorida VioletaDecorada| Sujinho Metalico | Sujinho Colorido Outros
ATIVIDADES FIX08 | VARIAVEIS | TOTAL F | v F | v F | v | F | v F | v F | v

Comprar Materiais 55745 2021 7996 287 1013 2787 1013 2787 1003 2787 103 2787 1013 41808 IS8
Receber Materiais 589,85 20093 M7 2949 1005 2949 1005 2949 1005 2949 1005 2949 1005 44238 15070
Prepatar Matéria-Prima 509,54 3935 83889 411 4791 5559 3593 AL 4791 6485 4192 559 3593 18529 11976
Preparar Maquina 57476 33045 90520 383 103 R 200 3832 203 83 200 382 20 T 22030
Cortar/Separar 560,84 26028 §12 8105 361 6484 3009 5835 2708 5997 2183 6159 2859 23503 10908
Classificar 56084 o 93855 9435 @35 366 2470 3984 2683 BS 05 WS M4 2601 1763
Grampear 561,74 20787 6960 930 2095 5932 2195 932 2095 ST 2129 s34 073 24320 9000
Cortar 560,84 138,36 69920 S41T 1336 6094 1503 4965 1225 S304 1308 6094 1503 211 6960
Enmbaler 53474 339355 §7429 8116 SIS3 M4 4SSL S410 M6 8476 B8 6222 3951 18035 14
Despachar Mercadoria 562,85 188,32 BLIG D 41 4503 1507 420 412 ST 1789 036 2354 30957 10337
TOTAL 557342 2.575,34 814876 582,04 29223 49022 230,19 47327 226,70 502,86 240,64 583,77 279,07 294126 130591
Custo total por produto (indireto) 874,27 71,01 699,97 743,50 862,84 4.247,18

Tabela 5 — Consumo das atividades pelos objetos de custeio

Evidencia-se, através dos resultados do estudo, que os valores de custo ¢ despesa fixa
e semi-variavel, absorvidos pelos produtos foram os seguintes: Crisantemo (red) com R$
874,27, seguido do sujinho colorido de R$ 862,84, do sujinho metalico com R$ 743,50,
produto seda colorida R$ 721,01 e da Violeta decorada com R$ 699,97.

4. Resultados da empresa com o uso do custeio ABC integrado ao custeio variavel

Tabela 6 apresenta os resultados da empresa com os conceitos do custeio ABC
integrado ao custeio Variavel.

12
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PRODUTOS Crisantemo | Seda Colorida Violeta Sujinho SujinhoColorid OUTROS TOTAL
(red) decorada Metalico o
Quantidade Poruzida/Vendida/por més 295 394 248 306 394 1095
Prego Venda Unitario 20,80 6,22 8,85 11,49 8,22 13,62
RECEITA BRUTA 6.136,00 2.450,68 2.194,80 3.515,94 3.238,68 14.913,90  32.450,00
(-) IMPOSTOS
SIMPLES 362,02 144,59 129,49 207,44 191,08 879,92 1.914,55
ICMS 87,29 34,86 31,22 50,01 46,06 212,13 461,57
(=) RECEITA LIQUIDA 5.686,69 2.271,23 2.034,09 3.258,49 3.001,54 13.821,85 30.073,88
MATERIAIS DIRETOS 3.420,35  1.230,45 1.110,32 2.230,65 1.680,85 8.233,54  17.906,16
CUSTOS/DESPESAS VARIAVEIS/ATIVIDADES 292,23 230,79 226,70 240,64 279,07 1.305,91 2.575,34
Comprar Materiais 10,13 10,13 10,13 10,13 10,13 151,89 202,51
Receber Materiais 10,05 10,05 10,05 10,05 10,05 150,70 200,93
Preparar Matéria-Prima 47,91 35,93 47,91 41,92 35,93 119,76 329,35
Preparar Maguina 22,03 22,03 22,03 22,03 22,03 220,30 330,45
Cortar/Separar 37,61 30,09 27,08 27,83 28,59 109,08 260,28
Classificar 63,54 24,71 26,83 22,59 63,54 176,50 377,71
Grampear 21,95 21,95 21,95 21,29 30,73 90,00 207,87
Cortar 13,36 15,03 12,25 13,08 15,03 69,60 138,36
Embalar 51,53 45,81 34,36 53,82 39,51 114,52 339,55
Despachar Mercadoria 14,12 15,07 14,12 17,89 23,54 103,57 188,32
(=) MARGEM DE CONTRIBUIGAO TOTAL 1.974,10 809,99 697,07 787,20 1.041,62 4.282,40 9.592,38
MARGEM DE CONTRIBUIGAO UNITARIA 6,692 2,056 2,811 2,573 2,644 3,911
Percentual de MC 32,17% 33,05% 31,76% 22,39% 32,16% 28,711% 29,56%
(-) CUSTOS/DESPESAS FIXOS/ATIVIDADES 582,04 490,22 473,27 502,86 583,77 2.941,26 5.573,42
Comprar Materiais 27,87 27,87 27,87 27,87 27,87 418,08 557,45
Receber Materiais 29,49 29,49 29,49 29,49 29,49 442,38 589,85
Preparar Matéria-Prima 74,11 55,59 74,11 64,85 55,59 185,29 509,54
Preparar Maquina 38,32 38,32 38,32 38,32 38,32 383,17 574,76
Cortar/Separar 81,05 64,84 58,35 59,97 61,59 235,03 560,84
Classificar 94,35 36,69 39,84 33,55 94,35 262,07 560,84
Grampear 59,32 59,32 59,32 57,54 83,04 243,20 561,74
Cortar 54,17 60,94 49,65 53,04 60,94 282,11 560,84
Embalar 81,16 72,14 54,10 84,76 62,22 180,35 534,74
Despachar Mercadoria 42,21 45,03 42,21 53,47 70,36 309,57 562,85
(=) RESULTADO DO PERIODO 1.392,06 319,77 223,80 284,34 457,85 1.341,13 4.018,96
% - Margem de lucro Liquida 22,69% 13,05% 10,20% 8,09% 14,14% 8,99% 12,39%

Tabela 6 — Resultado da empresa com a integracdo do custeio abc ao custeio variavel.

Os precos unitarios de vendas apresentados na tabela 6 sdo os praticados pela empresa
em suas vendas a vista. Quanto a quantidade produzida e vendida foi a média constatada nos
ultimos 3 (trés) meses. Em relacdo aos Tributos e Contribui¢cdes Federais a empresa optou em
recolher pelo SIMPLES (Sistema simplificado para recolhimento dos impostos e
contribui¢des) na condi¢do de empresa de pequeno porte. No periodo do estudo a aliquota da
tabela Simples utilizada pela empresa ¢ de 5,90%. Em relacdo ao ICMS (Imposto sobre a
circulagdo de mercadorias e servigos) a empresa estd cadastrada no Estado de Santa Catarina,
como empresa de pequeno porte. Os custos dos materiais diretos foram apurados através do
levantamento dos insumos utilizados em cada produto descritos nas requisic¢des.

Os custos das atividades foram apurados através do custeio ABC conforme tabela 5.
Apoés a segregacdao dos custos em fixos e varidveis foi possivel determinar a margem de
contribui¢do unitaria e total dos produtos estudados e, por fim, os resultados.

Evidencia-se, através da demonstra¢dao do resultado, tabela 6, que as atividades foram
segregadas em fixas e varidveis. A separagao dos custos indiretos em fixos e varidveis através
do ABC propicia a apurag@o dos custos dos produtos com maior acuracia. Apos a apuracao do
resultado com o uso do ABC, através do custeio variavel € possivel determinar o valor da
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margem de contribui¢do, definir produtos a serem incrementados ou excluidos, determinar o
valor do ponto de equilibrio de forma aprimorada.

4.1 Margem de contribuicio unitaria

A tabela 7 apresenta a margem de contribui¢do unitaria do mix de produtos analisados
da empresa objeto do estudo.

Produtos Preco de Material Despesas Custos Margem de
Venda direto  Tribuarias Semi-varidaveis Contribuigcao Unitaria
Crisantemo (red ) 20,80 11,594 1,523 0,991 6,692
Seda Colorida 6,22 3,123 0,455 0,586 2,056
Violeta Decorada 8,85 4,477 0,648 0,914 2,811
Sujinho Metalico 11,49 7,290 0,841 0,786 2,573
Sujinho Colorido 8,22 4,266 0,602 0,708 2,644
Outros (*) 13,62 7,519 0,997 1,193 3,911

Tabela 7 — Margem de contribui¢o unitaria

A margem de contribuicdo ¢ a parcela de lucro que excede os custos e as despesas
variaveis, que ¢ indispensdvel para a andlise do custo/volume/lucro. Os resultados
demonstram que o produto que possui maior margem de contribui¢do unitaria ¢ o Crisantemo
(red) de R$ 6,692 por unidade vendida, seguido do produto violeta decorada com R$ 2,811,
Sujinho colorido R$ 2,644, Sujinho metalico R$ 2,573 e Seda colorida com RS 2,056.

4.2 Ponto de equilibrio

O ponto de equilibrio indica o volume de produg¢do e venda necessario para a
cobertura dos custos e despesas fixas. Neste volume de producdo e vendas ndo ha lucro; o
resultado ¢ nulo. O ponto de equilibrio pode ser apurado em unidades fisicas ou em unidades
monetdrias. A tabela 8 apresenta o valor do ponto de equilibrio em unidades fisicas.

Produtos Custo fixo total Producio necessaria
Margem Contribuicao p/cobrir os custos fixos
Unitaria
Crisantemo (red) 582.04/6.692 = 87 unidades
Seda Colorida 490,22/2,056 =239 unidades
Violeta Decorada 473,27/2.811 = 169 unidades
Sujinho Metalico 502,86/2,573 = 195 unidades
Sujinho Colorido 583,77/2,644 = 221 unidades
Outros 2.941,77/3.911 = 752 unidades

Tabela 8 — Valor do ponto de equilibrio em unidades fisicas

Os resultados do estudo demonstram o seguinte volume de producdo e venda em
unidades fisicas para a obtenc¢ao do ponto de equilibrio. Produ¢do de crisdntemo: 87 unidades;
seda colorida: 239 unidades; violeta decorada: 169 unidades; sujinho metalico: 195 unidades;
sujinho colorido: 221 unidades.

5 Consideracoes finais

Considerando o objetivo proposto, de apresentar um estudo sobre a integragdo do
custeio ABC e Varidvel, observou-se que, nesta metodologia, a empresa dispde de
informag¢des com maior detalhamento e acuracia para o processo de gestao.
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E evidente que todos os métodos apresentam vantagens e desvantagens; cabe &
empresa aproveitar o que cada um possibilita de informagdes tteis para a tomada de decisdo.
Ao integrar os conceitos do ABC ao custeio variavel, a informacdes de custos sdo mais
completas para decisdes de curto e de longo prazo, podendo, portanto ser utilizados de forma
complementar.

Assim utiliza-se 0 ABC para alocacdo dos custos indiretos em fixos ou variaveis as
atividades e aos objetos de custeio e para posterior aproveitamento das informacdes do ABC,
para aplicacdo dos conceitos do custeio variavel.
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