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Resumo:

Estamos vivenciando a era da informacgéo e do conhecimento. Dessa forma, o ensino de graduacéo, embora ainda
restrito a uma parcela privilegiada da populagdo nacional, tornou-se insuficiente, levando muitos profissionais a
ampliar a formacéo nos cursos de pés-graduacdo. Considerando que a obtencdo do conhecimento no nivel de pés-
graduacdo, acarreta 6nus financeiro e temporal, € interessante analisar se tal 6nus terd seu retorno assegurado pela
progressao profissional. Este trabalho tem como objetivo central evidenciar a evolucéo profissional dos egressos do
curso de especializacdo em Controladoria e Geréncia Contabil da Universidade de Fortaleza. Para tanto, descreve
resumidamente os cursos de pos-graduacao e seus diferentes tipos, analisa a legislagéo e pesquisa entre 0s egressos
do curso seu progresso profissional. A metodologia utilizada caracteriza-se como um estudo descritivo analitico,
desenvolvido através de pesquisas bibliogréficas e de campo. A pesquisa revelou que a evolucao profissional dos
egressos € um fato. Fica claro pela observagao dos percentuais positivos de respostas levando em consideragao
fatores tais como: idade do egresso, area de graduacédo, tempo de formado antes da especializacao, funcao
desempenhada antes do curso, impactos sentidos na vida profissional, situacéo de empregabilidade e nivel salarial
alcancado.
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Resumo

Estamos vivenciando a era da informacéo e do conhecimento. Dessa forma, o ensino de
graduacao, embora ainda restrito a uma parcela privilegiada da populacéo nacional, tornou-
se insuficiente, levando muitos profissionais a ampliar a formac¢do nos cursos de pos-
graduacdo. Considerando que a obtencdo do conhecimento no nivel de pés-graduacéo,
acarreta 6nus financeiro e temporal, é interessante analisar se tal 6nus tera seu retorno
assegurado pela progressao profissional. Este trabalho tem como objetivo central evidenciar
a evolucdo profissional dos egressos do curso de especializagdo em Controladoria e
Geréncia Contabil da Universidade de Fortaleza. Para tanto, descreve resumidamente 0s
cursos de pos-graduacdo e seus diferentes tipos, analisa a legislacdo e pesquisa entre 0s
egressos do curso seu progresso profissional. A metodologia utilizada caracteriza-se como
um estudo descritivo analitico, desenvolvido através de pesquisas bibliograficas e de campo.
A pesquisa revelou que a evolucdo profissional dos egressos é um fato. Fica claro pela
observacdo dos percentuais positivos de respostas levando em consideracédo fatores tais
como: idade do egresso, area de graduacdo, tempo de formado antes da especializacéo,
funcdo desempenhada antes do curso, impactos sentidos na vida profissional, situacdo de
empregabilidade e nivel salarial alcancado.

Palavras chave: Evolucéo, Educacéo, Pés-graduacao.

Area Tematica: Ensino e pesquisa na gest&o de custos

Introducéo

Vivencia-se a chamada era da informacdo, onde as barreiras do conhecimento passam a
inexistir, praticamente. Sem deixar de considerar outros fatores pessoais importantes para o
sucesso profissional, pode-se inferir que quanto maiores 0s conhecimentos, mais se ampliam
as chances do mercado de trabalho.

Nos dias atuais a exigéncia de qualificacdo e atualizacdo passa a ser cada vez mais forte em
face da dificuldade, amplamente conhecida entre os brasileiros, de conseguir e manter seus
empregos.

Diante dessa realidade, nota-se que o0s cursos de pds-graduacdo estdo se tornando requisito
quase que indispensavel para gerar oportunidades de ingresso, manutencdo e crescimento no
mercado de trabalho.

Logo, € mister questionar se 0s varios cursos de pos-graduacdo ofertados pelas Instituicdes de
Ensino Superior possuem qualidade académica, validade legal, bem como, se seus custos
gerardo retorno em termos de oportunidades profissionais. Afinal os investimentos na
obtencdo do conhecimento sdo relevantes, e diante do quadro de dificuldade econdmica que
afeta a grande massa da populagéo brasileira, qualquer gasto deve ser avaliado antes de
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efetivado.

Dessa forma, fica demonstrada a importancia da realizacdo dessa pesquisa, que tem como
objetivo geral analisar a evolucdo profissional dos egressos do curso de especializacdo em
Controladoria e Geréncia Contabil da Universidade de Fortaleza. Como objetivos especificos
0 estudo pretende: verificar se 0s egressos desse curso obtiveram, com o investimento feito,
retorno financeiro, profissional e pessoal esperado. Analisar, os fatores que influenciaram
positivamente na carreira dos egressos, levando-os a satisfacdo pessoal e profissional com a
conclusdo da pos-graduacdo como também, verificar a atual legislacdo brasileira, concernente
ao funcionamento dos cursos de p6s-graduacao.

A metodologia utilizada caracteriza-se como um estudo descritivo analitico, desenvolvido
através de pesquisas bibliograficas e de campo. O instrumento utilizado na coleta dos dados
foi um questionario composto de oito questbes aplicado entre 0s egressos do curso em estudo,
cujos resultados foram analisados com a utilizacdo do software estatistico SPSS aplicando a
técnica da correlacdo dos dados. Quanto aos seus objetivos a pesquisa caracteriza-se como
descritiva e exploratoria.

1.Historico no Brasil dos Cursos de Pds-Graduacao

A réapida multiplicacdo das instituicdes de ensino superior no Brasil levou a sociedade a um
estagio paradoxal onde, mesmo sabendo que uma formacao de nivel superior é privilégio de
poucos, ela torna-se cada dia mais insuficiente para viabilizar o sucesso profissional e
consequente destaque socio-profissional.

Diante da referida realidade, surgiu a necessidade de obtencdo de conhecimento em um nivel
superior ao da graduacao, foi entdo que os cursos de pds-graduacao surgiram e passaram a ter,
cada vez importancia e notoriedade maior.

Conforme Goes Filho (1971) A demanda por cursos de pds-graduacdo e sua consequente
criacdo no Brasil ocorreu em meados da década de 60. Pode-se dizer que seu objetivo maior
seria, a priori, corrigir as insuficiéncias qualitativas dos cursos de graduacgdo, que a época ja
enfrentavam uma explosdo quantitativa de oferta, fato que ndo permitia uma grande primazia
por qualidade de ensino.

Assim, a funcdo inicial dos cursos de pos-graduacdo brasileiros era aperfeicoar e especializar
os profissionais e técnicos das mais diversas areas do saber.

Outro problema gerado com a rapida expansdo do ensino superior nacional foi a necessidade
de multiplicar o nimero de professores universitarios, para as instituicdes de ensinos superior
e atender a demanda do mercado educacional. Para tanto, os novos docentes encontrariam nos
cursos de poés-graduacdo uma parcela importante de suas formacgdes, o que hoje é
praticamente obrigatdrio a todos eles.

Desta forma, pode-se vislumbrar também, nos cursos de poés-graduagcdo, um instrumento
capaz de viabilizar o desenvolvimento da pesquisa cientifica e técnica nas universidades,
afinal 0s novos docentes passariam a perquirir a obtencdo de novos conhecimentos e
desenvolvimento dos ja existentes.

O estimulo a pesquisa, com a publicacdo do Decreto 63.343 de 1°. de Outubro de 1968,
passou a ser ponto fundamental dos cursos de pds-graduacéo, afinal no texto do artigo 1°. do
referido dispositivo legal esté explicito que um dos fins é o estimulo a pesquisa cientifica.

A origem dos cursos ora estudados é norte-americana, mas tal fato ndo é relevante para a
pesquisa ora apresentada, sendo importante sim, saber que o sistema de p6s-graduacdo hoje
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estd se impondo e difundindo-se em todos 0s paises.

2. Conceitos: Pés-Graduacao Lato Sensu X Pos-Graduagéo Stricto Sensu

Apos discorrer um pouco sobre a origem histérica dos cursos de pds-graduacdo brasileiros,
bem como, destacar sua fundamental importancia para a formacgdo profissional resta
conceituar melhor o que vém a ser os cursos de pds-graduacdo, e diferencia-los, visto que
existem 0s cursos lato sensu e 0s cursos stricto senso.

Os cursos pos-graduagdo como o proprio nome indica, sdo todos aqueles que se segue a
graduacdo. Como exemplo, o curso de especializacdo em Controladoria e Geréncia Contabil
ofertado pela Universidade de Fortaleza — UNIFOR, que pode ser realizado por qualquer
aluno graduado na &rea de conhecimento das ciéncias administrativas, bem como outras areas
afins.

Via de regra um curso de especializacdo e aperfeicoamento tem objetivo técnico profissional
especifico, ndo abrangendo o campo total do saber em que se insere a especialidade. Eles sdo
destinados ao treinamento nas partes de que se compde um ramo profissional ou cientifico,
visando proporcionar aos profissionais o dominio cientifico e técnico de uma certa area do
saber ou da profisséo, para formar assim, um profissional especializado.

Assim, para distinguir os cursos de pds-graduacéo lato sensu dos cursos stricto sensu, pode-se
dizer que cursos de especializagdo e aperfeicoamento qualificam a natureza e destinacdo
especifica de um curso, enquanto os de sentido estrito visam superpor-se a graduacdo com
objetivos mais amplos e aprofundados de formagdo cientifica ou cultural.

Sinteticamente, pode-se citar como caracteristicas fundamentais da pds-graduacdo stricto
sensu: natureza académica e de pesquisa € mesmo atuando em setores profissionais tem
objetivo essencialmente cientifico, concede grau académico, possui uma sistematica que
forma um estrato essencial e superior na hierarquia dos cursos que constituem o complexo
universitario, subdividindo-se em mestrado, doutorado e pds-doutorado.

Em relacdo a pos-graduacdo lato sensu, pode-se sinteticamente citar como caracteristicas
fundamentais: tem sentido eminentemente pratico-profissional, concede certificado, ndo
apresenta hierarquia entre os diversos cursos possiveis que constituem o complexo
universitario, afinal cada especializacdo ¢ completamente distinta uma da outra, tem duracéo
minima de 360 horas, ndo computando o tempo de estudo individual ou em grupo, sem
assisténcia docente e aquele destinado a elaboracdo de monografia ou trabalho de concluséo
de curso.

Vale ressaltar que os cursos de especializacdo e 0s cursos designados como MBA (Master
Business Administration) ou equivalentes sdo todos incluidos na categoria de cursos de pos-
graduacdo lato sensu, logo podem ser oferecidos por instituicdes de ensino superior ou
mesmo por instituicbes especialmente credenciadas para atuarem nesse nivel educacional,
bastando para tanto atender ao disposto na Resolu¢do CES/CNE n°. 1 de 03 de abril de 2001,
que estabelece as normas para o funcionamento dos cursos de pds-graduacao.

3. Dispositivos Legais

A crescente demanda por cursos de pos-graduacdo, estd exigindo dos 6rgdos e entidades
responsaveis por sua autorizagdo de funcionamento, fiscalizacdo e avaliagdo um grau
crescente de rigidez e atencdo, afinal a qualidade de ensino muitas vezes fica comprometida
pela quantidade de oferta.
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Assim, novas legislacdes sdo editadas e estabelecidas sempre que se fazem necessarias para
que se prime pela boa qualidade e nivel da oferta de prestacdo educacional.

Faz-se importante o estudo dos cursos pos-graduados a luz da Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo Lei 9394/96, ja que serdo abordados os dispositivos legais pertinentes ao tema
estudado.

Um fato interessante € que a Lei concede destaque especial a pds-graduacdo em sentido
estrito, ao classificar os diferentes tipos de cursos superiores em trés grandes categorias a ver,
conforme analise do art. 69 do citado dispositivo legal:

a) de graduacdo, abertos a matricula de candidatos que hajam concluido o
ciclo colegial ou equivalente, e obtido classificagdo em concurso de
habilitacéo;

b) de pos-graduacgdo, abertos a matricula de candidatos que hajam concluido
0 curso de graduacao e obtido o respectivo diploma;

c) de especializacdo, aperfeicoamento e extensdo, ou quaisquer outros, a
juizo do respectivo instituto de ensino abertos a candidatos com o preparo
e 0S requisitos a que vierem a ser exigidos.

Percebe-se da classificacdo legal dos cursos superiores, 0s cursos de especializagdo e
aperfeicoamento estdo elencados em categoria diferente dos de pds-graduacéo stricto sensu,
fato que demonstra que os ultimos gozam de um status mais privilegiado.

E interessante observar que a Lei das Diretrizes e Bases ao tratar dos cursos de graduagio e
po6s-graduacdo, fala de matricula, usando para ambos 0s casos da mesma expressao: “abertos
a matricula de candidatos que hajam concluido...”. Com referencia aos cursos de
especializacdo ela limita-se a dizer simplesmente: “abertos a candidatos...”, omitindo assim a
palavra matricula. Ndo se pode considerar essa omissao fortuita e, portanto, irrelevante.
Afinal, o fato de figurar a palavra matricula toda vez que o artigo se refere aos cursos de
graduacdo e pos-graduacdo e omitindo nos casos dos de especializacdo, para 0s quais nao se
exige qualquer requisito, via de regra, deixa claro uma intencdo especial da lei de distingdo

entre 0s cursos lato senso e estrito senso.

Feita a observacdo, € interessante mencionar que em relacdo aos cursos de especializacdo, a
legislacdo bésica a ser consultada, por ser a legislacdo especifica minima, é: a Resolucédo
CES/CNE n°. 1 de 3 de abril de 2001, que estabelece normas para o funcionamento de cursos
pos-graduacdo; o Parecer CES/CNE n°. 908/98, que trata da especializacdo em area
profissional e o Parecer CNE/CES n° 617/99, que aprecia projeto de resolucdo que fixa
condicdes de validade do certificado de cursos de especializacao.

A Portaria No 1.180, de 6 de maio de 2004 instituiu a Comissdo Especial de
Acompanhamento e Verificacdo, incumbida de acompanhar e verificar a exatiddo do
cumprimento das disposicOes estabelecidas na Resolucdo CES/CNE no 1, de 3 abril de
2001,quanto aos cursos de pos-graduacdo lato sensu.

Mais recentemente a Portaria no 328, de 1 de fevereiro de 2005 Dispde sobre o Cadastro
Nacional dos Cursos de PoOs-Graduacdo Lato Sensu e define as disposi¢cbes para sua
operacionalizagéo.

Esta nova portaria determina taxativamente que serdo considerados irregulares os cursos de
po6s-graduacdo que ndo constarem do cadastro até 30 de abrl de 2005, mesmo aqueles que ja
estejam em funcionamento.

Um ponto crucial em relacdo aos dispositivos legais existentes, é que de acordo com que
surgem as necessidades de normatizacdo, a mesma ocorre, afinal as lacunas legais sempre sdo
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preenchidas apds serem descobertas. Nao é ao acaso que atualmente podemos encontrar uma
gama enorme de legislag&o acerca dos cursos de pds-graduacao.

A legislacdo ora existente trata desde os pontos fundamentais de manutencao e criagdo dos
cursos, como chegam muitas vezes a trazer apenas definigdes de termos que causam davidas.

Dentre outras funcdes a legislacdo sobre o tema serve para: delimitar convénios com 0s cursos
realizados no exterior, validando-os ou ndo no Brasil; delimitar validade dos certificados dos
cursos de especializacdo e sua revalidagdo; fixar prazos para credenciamentos das instituicoes;
determinar a forma como os cursos a distancia podem ser realizados; definir o que sdo cursos
semipresenciais; dentre muitas outras atribui¢fes as quais elas estdo incumbidas.

4. O Curso de Especializacdo em Controladoria e Geréncia Contabil da Universidade de
Fortaleza

O objetivo da UNIFOR, em relacdo as suas atividades de p6s-graduacdo, é a formacédo e o
aperfeicoamento técnico-profissional, em uma area mais restrita do saber, de profissionais
altamente qualificados (cursos lato sensu); a capacitacdo de pessoal docente para atender a
demanda crescente do ensino superior, a colaboracdo para com os diversos segmentos da
sociedade: industria, comércio, servicos, estatais; o estimulo da pesquisa através de encontros
anuais permanentes e da cria¢do de ndcleos de pesquisa.

O programa de pos-graduacdo na Universidade de Fortaleza surgiu em 1979, no entanto o
curso ora analisado s6 teve inicio em 1992, identificado com o nome Curso de Especializacao
em Controladoria e Geréncia Contabil, cuja autorizacdo para funcionamento é fundamentada
na Resolucdo 012/83 (em vigor naquela ocasido) e pelo Parecer CESu-CFE n°. 977 aprovado
em 3 de dezembro de 1965, que na ocasido davam definicdo os cursos de pés-
graduacdo.Valendo ressaltar que diversas mudancas legais foram introduzidas na legislacédo
educacional para os cursos de pos-graduacédo todas elas acompanhadas pela UNIFOR.

A especializacdo ora analisada € um curso gque tem como objetivos especificos e diretos:
complementar e consolidar a qualificacdo de profissionais responsaveis por sistemas de
informacdes que tém na Contabilidade seu suporte principal; desenvolver nos profissionais da
area a capacidade de atuarem eficazmente na geracdo de informacdes de carater, financeiro e
gerencial, que atendam as necessidades informativas dos usuarios da Contabilidade no atual
cenario econémico apo6s a globalizacao.

Esperando-se assim que ao final do curso o profissional tenha desenvolvido senso critico em
relagdo a problemas que envolvam comportamento ético, uma visdo do processo globalizado
de administracdo das empresas e ampliado a capacidade de atuar em areas administrativas e
contdbeis que exijam o dominio dos fundamentos, dos conceitos e das técnicas da
Contabilidade e das Financas das Empresas.

Afinal o entorno econémico ap6s globalizacdo sinaliza uma modificacdo nos requisitos
considerados como essenciais aos profissionais das areas econdmico financeiras, exigindo que
sejam mais ageis e mais qualificados em conceitos até entdo ndo tdo importantes.

Conceitos como ética, relagbes humanas, visdo sistémica dos negdcios, cultura humanisticas,
habilidades com idiomas, passaram ser, ao lado de outras qualificacdes especificas dos
profissionais dessa area, essenciais para 0 bom desempenho e competitividade pessoal.

O contexto econdémico mundial indica que se estd caminhando para o fim do emprego,
principalmente para o emprego conceituado como seguro e estdvel ndo importando a
qualificacdo ou o desempenho do profissional. O desejavel atualmente é que os profissionais
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desenvolvam condicGes de empregabilidade e assim se tornem competitivos nesta nova
realidade empresarial.

Além disso, as inovacdes tecnoldgicas advindas a partir da utilizacdo da informatica no
ambiente empresarial reduziram as oportunidades de emprego na industria a0 mesmo tempo
em que ampliaram a demanda por pessoas mais qualificadas, tanto para trabalhar neste
ambiente de alta tecnologia quanto para produzirem informacGes para o gerenciamento destas
empresas modernizadas ou outras atividades ligadas a servigos.

Considera-se que 0 objetivo de um negécio privado, em uma economia competitiva,
caracteristica da economia brasileira; sem deixar de levar em conta outros objetivos sociais
também importantes; € obter o maior lucro possivel, desde que este ndo seja inconsistente
com o crescimento de longo prazo da companhia e, com os padrdes éticos da sociedade.

Nesta década, a informacdo, ao lado dos recursos humanos, tem sido considerada um dos
fatores diferenciais na otimizagcdo do resultado empresarial. Portanto, quando se busca
alcancar os objetivos empresariais, visando um aproveitamento eficaz dos recursos das
empresas a melhoria do sistema de informacdo, bem como, a qualificacdo dos recursos
humanos sdo os caminhos l6gicos a serem seguidos.

S&o esses conceitos, visoes e objetivos, que norteiam a Universidade de Fortaleza ao oferecer
curso de Controladoria e Geréncia Contabil.

5. Regulamentagéo internas e informacdes relevantes

Na Universidade de Fortaleza o centro de ensino responsavel pela execu¢do do curso é o
Centro de Ciéncias Administrativas e a coordenacdo responsavel é a de Ciéncias Contabeis.

Importante observar que os alunos graduados, em contabilidade, administracdo e nas &reas
afins compéem o puablico almejado preferencialmente para o curso. Embora, todos
profissionais portadores de diploma de nivel superior com interesse e/ou envolvimento com o
desenvolvimento e a utilizacdo de sistemas de informacdo contabil e com a otimizacdo do
desempenho empresarial sejam aceitos como alunos.

O curso conta com a colaboracdo de professores especialistas, mestres e doutores, todos
amplamente qualificados e preparados, com larga experiéncia no ensino superior, em
pesquisas e atividades empresariais.

As disciplinas ministradas no curso estdo listadas abaixo com seus respectivos conteidos de
forma bem sintética, a saber:

a) Economia brasileira: disciplina que fornece os elementos necessérios a
compreensdo da nossa realidade econémica. A partir de uma discussao sobre a
formagéo dos pregos dos bens e servigos, onde sdo analisadas as diversas estruturas
de mercado para, em seguida, examinar-se a evolucdo institucional e o papel da
moeda e do crédito;

b) Gestdo estratégica contemporanea: proporciona ao profissional de contabilidade
uma visdo da moderna administracdo das organizagoes;

c) Metodologia da pesquisa cientifica: conceitua ciéncia, diversos tipos de ciéncia
de conhecimento e todos os elementos e varidveis usados em métodos e técnicas de
pesquisa, além de situar as ciéncias administrativas no contexto geral do
conhecimento, bem com aborda os métodos e as técnicas mais utilizadas em
pesquisas nessa area;

d) Teoria da contabilidade: d& aos alunos uma visdo critica da base tedrica que
sustenta os métodos e procedimentos usados pela contabilidade;
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e) Contabilidade societaria: estudam-se os principios fundamentais da contabilidade
e a elaboragdo das demonstragfes contabeis de acordo com a legislacéo vigente;

f) Contabilidade de custos: trata dos fundamentos e das técnicas da moderna
contabilidade de custos;

g) Teécnicas de controle orcamentario: estuda-se 0 processo integrado de
planejamento empresarial, definindo os niveis e tipos de planejamento, mostrando
como 0s mesmos se inter-relacionam e apontando o alcance das decisfes
envolvidas;

h) Sistemas de informag0es gerenciais em ambiente de processamento eletronico
de dados: estuda-se o enfoque sisttmico empresarial e no estagio presente da
tecnologia da informacao;

i) Métodos quantitativos e engenharia econémica: sdo estudados os principios
fundamentais da engenharia econdmica e abordadas nogdes de estatistica e seu uso
como ferramenta aplicada a modelos gerenciais;

J) Gestéo financeira: sdo estudados pontos relevantes para o0 melhor aproveitamento
dos recursos financeiros;

k) Controladoria: sdo estudados a misséo, o papel e a atuacdo da controladoria, bem
como os conceitos fundamentos, principios, métodos e processos de gestdo
econdmicos por ela adotados;

I) Monografia: é o trabalho cientifico desenvolvido ao longo do curso, com
orientagdo, acompanhamento e julgamento por um grupo de professores
credenciados na area.

Os alunos séo avaliados em cada disciplina através dos trabalhos que lhes sdo solicitados,
bem como através das exposi¢cdes por eles feitas em classe. Além disso, pode haver provas
intermediarias e uma prova final, a critério dos professores.

6. Evolucéo profissional dos egressos pos-especializacao

A analise da evolucdo profissional dos egressos do curso de especializacdo em Controladoria
e Geréncia Contabil oferecido pela UNIFOR pressupde o estudo de alguns conceitos e
normas, conforme feito anteriormente, bem como, foi de fundamental importancia e
indispensavel a aplicacdo de um questionario entre alguns egressos dessa especializagao.
Materiais e Métodos Utilizados: Em funcdo da metodologia proposta das fontes de dados
utilizadas, a pesquisa foi desenvolvida seguindo esses procedimentos:

Levantamento bibliografico de trabalhos escritos sobre o tema, bem como, da legislacéo
educacional que regula o exercicio desse nivel de ensino no Brasil;

Determinacdo do tamanho da amostra através de calculos estatisticos;

Escolha aleat6ria dos ex-alunos a serem pesquisados;

Aplicacdo de questionarios em forma de entrevista aplicada pessoalmente pelo pesquisador;
Tabulacdo dos dados com a utilizacdo do software estatistico SPSS utilizando as técnicas de
correlacédo de dados;

Anédlise dos dados e conclusdes.

Os questionarios visaram obter dados sobre a evolucgéo profissional dos egressos.

A base de dados utilizada foi o cadastro fornecido pela UNIFOR composto pelo registro de
todos os alunos que cursaram as diversas turmas ja oferecidas. O cadastro determinou a
populacdo que serviu de base para calculo da amostra.

Na determinacdo da amostra, levou-se em consideracdo gque cada elemento da populacdo tem
uma chance conhecida e diferente de zero de ser selecionado, em decorréncia disso, optou-se
pelos procedimentos relativos a amostragem probabilistica.

Depois de determinada a populagdo formada de 210 ex-alunos, segundo os dados fornecidos
pelo setor de pdés-graduacdo da UNIFOR foram desenvolvidos os seguintes calculos com a
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finalidade de determinar uma amostra relevante. Considerando as seguintes definicdes pré-
estabelecidas.
A. a formula utilizada para calculo da amostra foi a proposta por Martins (2002 p.187):

n= Z2. ~p. ~g. N

d?(N-1) + Z*"p.1q

Onde:
n = tamanho da amostra aleatdria simples a ser selecionada da populacéo.
N = tamanho da populagéo

Z = abscissa da distribuicao normal padrdo, fixado um nivel de (1-a. )% de confianca
para construcdo do Indice de Confiabilidade (IC) para a media:

Se o nivel for de 95,5%, Z =2
Se o nivel for de 95,%, Z = 1,96
Se o nivel for de 99%, Z = 2,57

~p= estimativa da verdadeira proporcdo de um dos niveis da variavel escolhida. Sera
expresso em decimais. Assim, se p = 30% teremos p = 0,30. Caso nédo se tenha estimativas
prévias para p, admite-se p = 0,50, obtendo assim o maior tamanho de amostra
possivel,considerando constantes os valores d e Zq =1 -p

~g=1-"p

d = erro amostral expresso em decimais. O erro amostral nesse caso sera a maxima
diferenca que o investigador admite suportar entre p e "p, isto é [p-"p] <. emquep é a
verdadeira proporcdo e ~p serd a propor¢do (freqliéncia relativa) do evento a ser calculado
com base na amostra.

Atribuindo os valores, temos:

n = tamanho da amostra aleatoria simples a ser selecionada da populacdo = a ser
determinado

N = numero de alunos egressos do Curso de Controladoria e Geréncia Contabil = 210
Z= Abicissa normal padrdo 1,96

(hipotese determinada, “a priori” € que os individuos quando se inscrevem em um
curso de po6s-graduagdo possuem expectativas de crescimento profissional.).

~\p = estimativa da proporcdo = 0,50
~g=1-"p=1-0,50=0,50
d = erro maximo admissivel = 0,1

(considerando ser esse um item a ser determinado gerencialmente, optou-se por
admitir um erro maximo de 10% para mais ou para menos).

n= . (1,96)*.0,5.05.210 ........
(0,1) 2. (210-1) + (1,96)%..0,5. 0,5

n = 201,68
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3,05

n =66,13 =66
Determinado o tamanho da amostra desenvolveu-se o contato com os profissionais para
aplicacdo do questionario, tendo éxito com 65 profissionais, pois um nao devolveu as
respostas.
O universo dos egressos entrevistados ficou restrito a 65, dos quais 31 eram do sexo
masculino e 34 do sexo feminino.
E valido salientar que esse curso ja esta sendo realizado pela sexta vez pela UNIFOR. Essa
Gltima turma, a sexta, encontra-se em fase final de monografia. O total de egressos desse
curso chega a 210 alunos, dos quais, como foi dito, 65 foram entrevistados e questionados
sobre a evolugdo de sua carreira pos-especializagdo, o que representa aproximadamente 30%
dos egressos totais das seis turmas do curso. Os mesmos foram contatados por correio
eletronico e por telefone. N&o se observou proporcionalidade entre os alunos das turmas.
Para a tabulacdo e analise dos dados fez-se uso do pacote estatistico
SPSS - Statistical Package for the Social Sciences, utilizando-se a estatistica descritiva,
apresentando os resultados por meios de tabelas de frequéncia e Figuras.
Comegando a apresentacdo e anélise dos dados, o primeiro serd a distribuicdo de idade dos
especialistas, o que pode ser observada na Figura a seguir.

Figura 1- Idade em anos

Constata-se que a maioria absoluta deles, exatamente 73%, situa-se na faixa entre 25 e 40
anos e que apenas 5% tém menos de 25 anos, o que seria esperado dado que sao relativamente
poucos 0s graduados com menos de 25 anos que ja terminaram uma poOs-graduacdo.
Interessante também é notar que foi encontrado entre os entrevistados 22% com mais de 40
anos o0 que aponta para o interesse despertado também entre profissionais com carreira ja
consolidada. Outro ponto observado, através do cruzamento das informacdes, € que ninguém
menor de 25 anos obteve progresso pds-curso, ja aqueles com idade superior a 40 anos
sim.Outro dado importante a ser observado é a area na qual cada entrevistado é graduado,
para entdo fazer uma correlacdo com a possivel evolucdo profissional. Foram sugeridos
alguns cursos de graduacéo relacionados diretamente com a area de atuacao do curso.
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Figura 2 - Tipo de formagao académica

Outra vez constata-se uma realidade interessante, afinal 65% dos entrevistados séo formados
em contabilidade, e quanto a isto também observamos que estes acabaram logrando éxito pés-
especializacdo mais facilmente que os demais, h& visto que estes formam o publico
preferencial do curso.

J& os que eram graduados em direito, acham que suas evolugdes profissionais ndo se devem
ao curso, pois para estas pessoas o fator determinante de suas ascensdes é devido ao fato de
terem se dedicado quase exclusivamente a atuar na &rea juridica, sendo o curso de
Controladoria e Gestdo Contabil inadequado, isto seria explicado pela pouca aderéncia do
contetido do curso &s tarefas profissionais destes entrevistados.

Um fator que deve ser observado também é o tempo de graduacdo antes do inicio do curso de
especializacdo, pois poderd ser determinante da evolucao profissional.

Figura 3 - Tempo de graduacéo antes do inicio do curso

Constata-se que o tempo de graduacdo dos egressos antes do inicio do curso €
proporcionalmente dividido entre as escalas propostas. A maioria, 34 %, situa-se na faixa
daqueles que se formaram ha mais de dois e hd menos de seis anos antes de iniciar o curso.
Em segundo lugar ficavam os que se formaram ha menos de dois anos, com 32%. E 0s que se
formaram ha mais de dez anos representam 22% dos entrevistados, correlacionando-se com
aquela faixa de profissionais com mais de 40 anos que estavam em busca de atualizacao.
Observando este universo, podemos chegar a concluséo de que o tempo de formacédo antes do
curso de especializacdo ndo foi um fator determinante para a evolucdo dos profissionais,
afinal além de ser bem diversificado, a evolugdo ocorreu proporcionalmente entre todos os
egressos. Restando apenas observar que a maioria absoluta deles ndo esperou mais de quatro
anos para realizar o curso, apontando para a tendéncia de profissionais ndo interromperem seu
processo educacional por muito tempo.

Um ponto que também se fez presente na pesquisa foi a fungdo que os entrevistados exerciam
antes de concluirem a especializacao.

10
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Figura 4 - Funcdo exercida antes do curso

Percebe-se que a maioria dos entrevistados, exatamente 30 %, exercia funcbes de analista,
seja administrativo, financeiro ou contabil, sequidos dos 18% que eram assistentes nas areas
acima citadas nas empresas em que trabalhavam ou ainda trabalham.

Observa-se que 17% dos entrevistados eram gerentes, ressaltando que todos estes eram do
sexo masculino e estavam na faixa dos 38 anos acima. E que 20% desempenhavam funcdes
diversas das sugeridas.

Adianta-se do resultado, que ap0s a especializacdo, mulheres conseguiram se tornar gerentes
também, vencendo um resquicio de preconceito ainda existente nas escolhas dos cargos
gerenciais. Bem como, aqueles que atuavam na assisténcia e analise administrativa tenderam
a chegar a geréncia, ou outros cargos superiores.

X

Figura 5 Evolugdo profissional

Constata-se que 57% dos egressos evoluiram profissionalmente apds a especializacdo, sendo
que 37% evoluiram na prépria empresa e 20% foram chamados a trabalhar em outras
empresas assumindo cargos e fungdes mais elevadas dos que as desempenhadas antes do
curso.

No entanto, observa-se que 37% dos entrevistados mantiveram-se nas empresas em que
trabalhavam e ndo evoluiram profissionalmente. Dentre estes, alguns ndo o fizeram por
problemas de salde que os impediu de assumir maiores responsabilidades, bem como néo
dispunham de mais tempo, mas sabem que oportunidades existiram, porém, para alguns
poucos realmente ndo surgiu nenhuma oportunidade.

Mas o interessante é observar que apenas 6% dos entrevistados sairam dos seus antigos
empregos e ao entrarem em uma nova empresa mantiveram-se Nos mMesmos cargos e
desempenhando as mesmas funcdes, sem evoluir profissionalmente, o que mostra uma
performance muito positiva para 0 curso apontando quase que necessariamente para um
reconhecimento garantido.

11
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Um ponto que ndo poderia deixar de ser questionado dos egressos era exatamente qual o
maior impacto que eles sentiram pds-especializacao.

Respeito e status social 20 31%
Aumento salarial 14 22%
Elevacéo do cargo 5 8%
Os trés impactos ocorreram 23 35%
Nenhum impacto 3 5%

65 100%

Figura 6- Impacto da pos-graduagdo

Observou-se que 34% dos entrevistados conseguiram aumento salarial, elevacdo de cargo,
respeito e status social apos o término do curso, fato este gratificante e relevante, afinal é um
percentual significante diante das atuais adversidades encontradas no mercado de trabalho.
31% dos pesquisados sentiram como maior impacto o fato de passarem apenas a ter maior
respeito e status social com o titulo de p6s-graduado especialista.

Em contrapartida, constata-se que 22% dos entrevistados afirmam que ndo sentiram impacto
algum com a realizacdo do curso, no entanto salientamos que esse percentual é representado
por apenas 14 dos 65 entrevistados, numero aceitavel afinal ndo se pode esperar que um curso
seja a garantia de sucesso e evolucdo a todos 0s seus egressos.

Em uma outra pergunta quando questionados a respeito de obtencdo de aumento salarial 54%
dos entrevistados disseram que conseguiram aumento salarial com a especializagéo, dos quais
40% consideraram o aumento satisfatorio e 14% insignificante.

Por outro lado, 46% dos entrevistados n&o obtiveram aumento salarial, conforme
responderam ao questionario, dentro deste percentual estdo aqueles que acharam que 0 curso
ndo causou impacto algum na carreira e aqueles que sentiram como impacto apenas o status e
respeito adquirido por serem especialistas em Controladoria e Geréncia Contabil.

Finalmente, como dltima pergunta, tinhamos se 0s egressos realizariam novamente o
investimento pecuniario e temporal outrora realizado.

Figura 7 - Realizariam o curso novamente

Observando a Figura, pode-se chegar a conclusdo de que o curso atingiu seu objetivo,
afinal ndo é por acaso que 71% dos egressos fariam novamente o curso arcando com todos 0s
onus inerentes a0 mesmo e apenas 17% deles ndo o fariam novamente. Salientando que quase
todos os que ndo o fariam novamente atuam em areas completamente adversas das
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relacionadas ao curso especificamente, sendo estes profissionais atualmente advogados ou
mesmo técnico de informatica, conforme informag@es colhidas com os proprios egressos.

Concluséao

A evolucdo profissional dos egressos do Curso de Especializacdo em Controladoria e
Geréncia Contabil oferecido pela Universidade de Fortaleza é um fato.

Cumprindo com o objetivo geral do estudo foi demonstrado ser verdadeira a premissa acima,
o0 que fica claro da observacdo dos percentuais positivos de respostas relativas a evolugdo dos
profissionais especialistas levando em consideragédo fatores como: idade do egresso, sua area
de graduacao, seu tempo de formacéo antes de especializacdo, a fungédo por ele desempenhada
antes do curso, 0s impactos sentidos em sua vida profissional, sua situacdo de
empregabilidade e o nivel salarial alcancado.

Uma interessante constatacdo da pesquisa € que os profissionais, do sexo masculino, que
sairam de seus antigos empregos ap0s o término do curso, e conseguiram novos empregos
com um melhor salario e melhor cargo, tinham menos de 40 anos de idade e realizaram o
curso de pés-graduacao com menos de 04 anos de formado.

Em relacdo as egressas do sexo feminino, é importante ressaltar que foi observado que a
maioria que evoluiu, era de profissionais formadas ha mais de 04 anos quando ingressaram no
curso, no entanto todas também tinham menos de 40 anos de idade.

Assim, fica claro que a faixa de pessoas situadas entre os 25 e 0s 40 anos de idade
corresponde & parcela que o mercado absorve e reconhece com maior facilidade. Esta
absorcdo, dentre outras formas, ocorre também através das empresas especializadas em
colocacdo de méo-de-obra, chamadas comumente de cacadores de talento (head hunter), que
ficam a observar a evolucdo dos académicos e o destaque profissional e 0s encaixam no
mercado de trabalho.

E de extrema importancia ressaltar que os profissionais que ndo evoluiram profissionalmente
apos a realizacdo do curso de pos-graduacdo, podem ter encontrado como fator determinante
da ndo evolucao, a crescente disputa por lugar no mercado, bem como fatores pessoais como a
incorreta escolha do curso realizado ou mesmo falta de oportunidade para desempenhar suas
habilidades.

Um fator que pode ser determinante, mas ndo pode ser identificado no trabalho é a relacéo
entre o desempenho académico e a consequente evolucdo profissional, pois a informacgéo nédo
foi objeto de andlise.

Desta forma, fica demonstrada a relevancia de um curso de pés-graduacao para evolugao
profissional, afinal ndo é ao acaso que a demanda por cursos de pds-graduacao torna-se cada
vez maior, pois ficou claro que, os retornos financeiros e pessoais sdo satisfatorios.
Ressalta-se que dentre os fatores determinantes da evolucdo na carreira dos egressos estejam
além de dedicacdo ao curso de especializacdo, os fatores como a idade, o0 sexo, o tempo de
formacao, e a area de graduacgdo do profissional.

Por ultimo, conclui-se que se submeter aos 6nus inerentes aos cursos de pos-graduacdo, no
caso, mais precisamente a especializacdo em Controladoria e Geréncia Contabil da UNIFOR,
é algo valido, pois como forma de protecdo ao investimento, temos o feed beack dos egressos
de tal curso, que testemunham seu nivel de qualidade, afirmando que o mesmo propiciou
formacdo profissional adequada, aumentando as chances de evolucdo profissional conforme
se constatou, e pela disposi¢do da maioria de fazer o curso novamente.
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