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basicos da pecuéria bovina de corte, bem como alguns dados de mercado, visando introduzr o leitor no assunto e
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Resumo

A pecudria bovina de corte é uma atividade economica de grande importincia para a
economia nacional e, como qualquer empresa, sua administra¢do necessita de informagoes
confiaveis e uteis para uma gestdo eficiente. Em tempos de globalizagdo, a pecudria
brasileira esta dividida entre dois mundos. Um deles vive tempos de bonanga, com o
comércio internacional - o Brasil é, atualmente, o maior exportador de carne bovina do
mundo -, o outro sofre com a queda de pregos no mercado interno e com a subida dos custos
de produgdo. Dessa forma, este trabalho aborda como a Contabilidade pode auxiliar o
pecuarista de gado de corte, bem como os produtores rurais de forma geral, na gestdo
racional dos custos, com o fim de orientd-los para a eficdacia do negocio. Sdo explanados
conceitos basicos da pecudria bovina de corte, bem como alguns dados de mercado, visando
introduzir o leitor no assunto e situda-lo quanto ao cenario atual do negocio. Posteriormente,
sdo expostos conceitos contabeis ligados a atividade e de que maneira estes podem contribuir
com o gestor. O trabalho também apresenta uma pesquisa de campo, que evidencia a
maneira de controle de estoques de animais e a forma de valoragao.

Palavras-chaves: Contabilidade. Custo. Estoque. Gado Bovino. Pecuaria.

Area Tematica: Gestdo de Custos nas Empresas Agropecudrias e Agronegocios.

Introducio

O agronegbcio estd por tras do processo de desenvolvimento dos paises mais
avancados do mundo, haja vista que nenhuma na¢do nasceu industrial, normalmente
comegaram com a agropecuaria, desenvolveram os servigos e depois a industria.

No Brasil nao foi diferente, porém este segmento de mercado ¢, na atualidade, um
dos motores da economia nacional. Focando na pecuaria, o pais € o maior exportador de carne
do mundo e possui também o maior rebanho comercial. Esse sucesso ¢ devido, dentre outros
fatores, ao chamado “boi verde” — aquele criado com capim -, pois € sindbnimo de seguranca
alimentar depois da eclosdo da doenga da vaca louca, provocada pela utilizagdo de proteina
animal nas racdes servidas em fazendas da Europa, além do que os pecuaristas brasileiros
estdo investindo macicamente em tecnologia, além de zelar pelo controle sanitario e de adotar
modernas técnicas de manejo dos rebanhos. O crescimento desse mercado, faz aumentar a
necessidade de técnicas e processos contdbeis e administrativos para apoiar, aferir e sustentar
0 negocio, afinal administrar essa atividade requer uma gama de controles ¢ informagdes,
monetarias e quantitativas, especialmente no tocante a estoques e custos.
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A metodologia aplicada neste trabalho ¢ a revisdo bibliografica seguida de uma
pesquisa de campo, objetivando saber sobre o controle de estoques e apuragdo de custos.

1. Conceitos Gerais da Pecuaria

Para Ferreira (1995, p. 490), “pecuaria ¢ a arte e industria do tratamento e criagao do
gado”. Marion (2001, p. 29) define gado como “animais geralmente criados no campo, para
servicos de lavoura, para consumo doméstico ou para fins industriais e comerciais”. O gado
pode ser: bovino, suino, caprino, eqiiino, ovino, dentre outros.

Corrobora Marion, Santos e Segatti (2002, p. 29) que definem a pecudria como “a
arte de criar e tratar o gado”. Os mesmos autores (2002, p.29) explicam que “a pecudria cuida
de animais geralmente criados para abate, consumo doméstico, servigos na lavoura,
reproducao, leite, para fins industriais e comerciais”.

1.1. Fases de Produciao do Gado Bovino

Compreende a uma especializagdo da atividade pecuaria, sendo trés as fases: a cria,
arecria ¢ a engorda. Essas fases representam etapas que os animais que se destinam ao abate
passam e podem ser desenvolvidas de forma conjunta ou individualmente. A importancia em
se estabelecer fases de producdo, além da justificativa econdmica, se verifica quanto ao
manejo, isto ¢, a aplicacdo de medicamentos, alimentagdo, tipo de pasto, quantidade e preco
da terra, haja vista que o animal jovem tem uma alimentacdo, uma medicac¢do diferente do
animal adulto, assim como o ser humano. Marion (2002, p.106) define assim essas fases:

a) Cria: a atividade basica ¢ a produgdo de bezerro que sé serdo vendidos apds o
desmame;

b) Recria: a atividade basica é, a partir do bezerro adquirido, a produ¢do e a venda do
novilho magro para a engorda;

c) Engorda: a atividade basica €, a partir do novilho magro adquirido, a producdo ¢ a
venda do novilho gordo.

Lazzarini Neto apud Cantarino (1998, p. 54, grifo nosso) entende que:

As fases que apresentam maior rentabilidade s@o as de recria ¢ engorda, embora
sejam mais susceptiveis as variagdes de pre¢o no mercado de animais de reposicao.
Portanto a atividade de cria deve ser preferencialmente exercida em areas de mais
baixa valorizagdo. A fase de recria apresenta dois inconvenientes: de um lado, o
maior risco provocado pela variagdo dos precos dos animais de reposi¢ao; de outro,
a necessidade de maior dedicagdo ao processo de compra e venda dos animais. A
engorda apresenta elevados riscos e uma grande dedicagdo ao processo de
comercializa¢do dos animais, de modo que outro fator deve ser considerado na fase
de engorda: os animais sdo mais susceptiveis a queda de produtividade dos pastos,
em virtude de apresentarem uma pior conversdo alimentar por serem animais mais
erados.

Assim, as propriedades pecudrias podem ser classificadas em fazendas de cria, recria
e engorda (ciclo completo), somente cria, cria e recria, recria e engorda, cria e engorda.

Vale lembrar que o desmame ocorre normalmente entre o oitavo ¢ o décimo més
apds o nascimento ¢ que de acordo com Lazzarini Neto (2000, v2, p.36), o “periodo de
gestacdo da vaca corresponde ao periodo entre a fecundacdo da vaca e a pari¢do, que no caso
de bovinos dura de 280 a 290 dias”.
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1.2. Sistema de Criacao ou Produciao de Bovinos

O sistema de criacdo ou producdo de bovinos pode ser dividido em pecuaria
extensiva e intensiva. O sistema extensivo ¢ aquele em que o animal ¢ produzido em grande
quantidade de terra, sem suplementagdo alimentar ou cuidados veterinarios constantes e se
alimentam das pastagens naturais. Conforme Cantarino (1998, p.59), neste sistema de criagdao
sd0 necessarios cinco hectares para a criacdo de uma unidade animal e sdo abatidos com idade
superior a trés anos.

O sistema intensivo ¢ aquele que utiliza uma menor quantidade de terra, pode ser a
pasto ou a confinamento, ¢ se caracteriza pelos investimentos na formagdo de pastagens,
visitas constantes de veterinarios, pelo gado de melhor qualidade genética, além da
alimentagdo normal ha suplementacdo alimentar com racdo, sal, forragens, etc. Segundo
Cantarino (1998, p. 59), neste tipo de criagdo os animais sdo abatidos, normalmente com
idade inferior a trés anos, sendo necessario menos de um hectare para a criagdo de uma
unidade animal. Cabe esclarecer que unidade animal ¢ um indicador pré-determinado que
facilita os controles, como o célculo de lotagdo do pasto, o rateio dos custos indiretos, etc.

1.3. Classificacio do Rebanho por Categoria

Para facilitar o manejo (modelos que se aplicam na criagdo do gado, como
alimentacdo, reproducdo, vacinagdo, ganho de peso, movimentagdo de pasto, mudanga de era)
¢ necessario dividir ou classificar o rebanho em categorias. A classificagdo a seguir
apresentada ¢ baseada em Marion (1996, p. 49):

» Bezerro(a): ¢ a cria da vaca. Sua era vai de zero a 12 meses de idade.

» Novilho(a): ¢ 0 nome dado ao até entdo bezerro(a), apds o periodo de desmame. A era do
novilho vai do 13 meses até o abate e a da novilha vai de 13 meses até a primeira paricao.

» Garrote: macho inteiro (ndo castrado) desde a desmama até a entrada na reprodugdo.

» Touro: O garrote passa para a categoria de touro em torno de dois a trés anos apds o
nascimento, onde neste ultimo ano passa pela experimentagdo, recomenda-se que a
permanéncia no rebanho ndo ultrapasse a faixa de trés a quatro anos. A era do touro
comeca no 25° ao 35° més, desde que apresente um bom desempenho como reprodutor.
Caso nao tenha bom desempenho, permanece na categoria de garrote onde sera descartado
(abate) ou passa para a categoria de boi.

» Boi: bovino adulto acima de trés anos, castro ¢ manso, pode ser empregado nos servigos
agricolas.

» Vaca: ¢ a denominagdo dada a novilha apos a primeira parigdo. Assim como o touro, a
vaca passa por um periodo de experimentacdo ¢ a medida que demonstra ser uma boa
matriz reprodutora continua no rebanho, caso contrario ¢ descartada.

1.4. O Cenario e Perspectivas para a Pecuaria Bovina de Corte Brasileira

O processo de globalizagdo da economia vem promovendo a corrida por melhores
indices de qualidade e produtividade, estabelecendo a competicdo para atender as fortes
exigéncias dos mercados — nacional e internacional.

A pecudria brasileira ¢ um exemplo de competitividade, possuindo o maior rebanho
comercial do mundo com mais de 170 milhdes de cabegas e com indices crescentes de
produtividade e qualidade. No tocante ao mercado externo o Brasil ndo fica atrds, sendo
atualmente o maior exportador de carne bovina, batendo exportadores tradicionais, como 0s
Estados Unidos e Australia.

1.4.1 O Mercado Interno

O Brasil, no ano de 2004, segundo a ANUALPEC (2005, p. 53) possuia um rebanho
bovino efetivo 170.153.901 cabecas de gado, tendo abatido 46.977.803 cabegas no mesmo
ano, correspondendo a uma taxa de abate de 27,6 % do rebanho total, conforme tabela 1.
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Tabela 1: Quadro Evolutivo do Rebanho Bovino no Brasil (cabegas de gado)
Erro! Vinculo néo valido.
Fonte: Adaptado de ANUALPEC (2004, p. 63, 66 e 68) e ANUALPEC (2005, p. 53, 56 e 59)

(*) Qtidade de cabegas abatidas sobre o plantel total (**) Qtidade de nascimentos sobre o total de abate

A tabela 1 também demonstra que o plantel de bovino cresceu de 1995 para 2004
10,44%, enquanto o abate 27,35% e os nascimentos 24,37%. O ano de 2004 o abate foi maior
que os nascimentos devido ao aumento de abate de fémeas, o que ndo ocorreu em anos
anteriores, porém analisando ao longo dos anos, percebe-se que apesar do crescimento de
abates houve a compensacao com nascimentos, gracas as técnicas mais produtivas de manejo.

No tocante ao preco, verifica-se uma queda do valor da arroba, sendo que a arroba
média do boi em 2004 era cotada a R$ 61,10 em Sdo Paulo ¢ em 27 de abril de 2005 era
cotada R$ 56,00 em Sao Paulo ¢ R$ 49,00 em Campo Grande, MS, conforme a FNP Online.
Ao longo do tempo hd um crescimento de precos em reais, porém quando convertidos para
uma moeda forte ou deflacionados por algum indicador, verifica-se uma reducgao de precos.

Tabela 2: Preco Médio do Boi Gordo por Regido (R$/@ a prazo)
Erro! Vinculo nio valido.

Fonte: Adaptado de ANUALPEC (2005, p. 84-85)

A produgdo da pecuaria bovina de corte no Brasil possui um longo ciclo de
producdo, sendo também bastante sensivel a renda média da populagdo e ao prego das carnes
substitutas. O consumo de carne per capita vem caindo ao longo dos anos, onde em 1995 o
consumo médio era de 42,6 quilos de carne por ano e no ano de 2003 caiu para 36,3 quilos.
Essa queda pode ser explicada, entre outros fatores, pelo alto consumo no passado, devido ao
plano real que devolveu o poder de compra aos consumidores, 0 que ndo ocorreu nos anos
seguintes. A tabela a seguir evidencia a evolu¢do do consumo per capital de carne no Brasil e
em alguns outros paises:

Tabela 3: Consumo Per Capita de Carne Bovina por Ano (Kg/Pessoa/Ano)

Pais 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Brasil 42,6 42,4 39,0 38,2 36,6 35,7 35,7 35,8 36,3
USA 44,0 44,1 43,1 43,6 44,1 44,3 43,3 44,3 42,8
Uruguai 60,6 67,3 66,6 72,2 71,3 61,2 51,2 49,6 49,8
Italia 26,5 26,5 24,7 25,0 25,5 27,0 25,1 23,3 21,7
China 3.4 2,8 3,5 3,8 4,0 4,2 4,3 4,6 4,7
Japao 12,4 11,7 11,8 12,0 12,0 12,4 11,1 10,3 10,7
A ustralia 35,3 38,4 40,7 38,0 38,1 33,7 33,8 36,0 36,3
Russia 23,0 23,4 23,7 19,4 18,7 15,8 16,5 16,3 16,5

Fonte: Adaptado de ANUALPEC (2004, p. 90)

A tabela 3 demonstra que paises tradicionalmente consumidores de carne também
tiveram uma retracdo no consumo, vide USA, Uruguai, Australia, etc. Uma hipdtese para essa
queda, além da questdo do preco, seria a idéia que a carne vermelha ¢ prejudicial a saude e
que o consumo da carne branca ¢ mais saudavel e também, nos tempos atuais, a doenga da
“vaca-louca”.

1.4.2 O Mercado Externo

O Brasil passou nos ultimos tempos a ser um dos maiores exportadores de carne
bovina do mundo, tendo como maiores compradores de carne in natura o Chile, a Russia e o
Egito e de carne industrializada o Reino Unido e os Estados Unidos. Alguns pontos que
ajudaram o Brasil foram:

a) maior rebanho comercial do mundo;
b) produgdo de boi a pasto — “boi verde”;
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c) combate, controle ¢ erradicacdo de doencas — febre aftosa, brucelose, tuberculose, etc. e a
adocdo da rastreabilidade e certificagao;

d) surgimento de doengas nos rebanhos europeus;

e) desvalorizagdo do Real e valorizacdo do Euro em relagdo ao Doélar dos EUA;

Lopes (2004, p.56) afirma que:

A partir de 1996, o pais passou a sustentar um crescimento ininterrupto de suas
exportacdes de carne bovina. Gragas a expansdo do rebanho e aos ganhos de
produtividade, o setor frigorifico pode suprir o aumento de pedidos, garantindo o
cumprimento dos contratos, e garantir a compra de grandes quantidades de um tinico
pedido, por parte dos paises importadores.

Uma das grandes vantagens do produtor brasileiro é representada pela criagdo do
bovino a pasto (hoje chamado de “boi verde”), tipo de manejo tradicionalmente
adotado por mais de 90% dos criadores de gado do pais. O sistema permite produzir
a custo muito baixo, possivelmente o menor do mundo, conferindo alta
competitividade a carne bovina brasileira nos mercados mundiais, em especial
naqueles mais sensiveis a precos, como os do Oriente Médio, a Russia, o Leste
Europeu e paises da América Latina.

O crescimento das exportacdes foi favorecido também pela ocorréncia concomitante
de enfermidades em outros paises. Esse fato impediu que paises antes ativos como
exportadores participassem do mercado internacional, o que fez diminuir a
concorréncia ao produto nacional.

O Brasil bateu fortes concorrentes no comércio mundial de carnes e fechou o ano de
2004 como o maior exportador de carne do mundo. Outro fato importante e a evolugao das
exportagdes, onde de 1995 para 2004 cresceram 467,9%. A tabela abaixo mostra a evolugao
das exportacdes de carne bovina do Brasil e de alguns importantes paises

Tabela 4: Exportacdes Mundiais de Carne Bovina (Mil ton equivalente-carcaca)

Pais [ 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Brasil 287 280 287| 370 541| 554 789 929(1.208(1.630
Austrélia|1.1091.026 | 1.184 [ 1.268 [ 1.270 | 1.338 | 1.399 ] 1.366 | 1.264 | 1.300
USA 826 851 969 985(1.094(1.119]1.029]1.110(1.143| 202
Canada 2451 319 382 427| 491| 523| 574 610| 384| 540
Outros  [3.042]3.020]3.038]2.471]2.533|2.403[2.035{2.380]2.395]2.661
Total 5.509]5.496 [5.860[5.521]5.929]5.937]5.826]6.395]6.394 | 6.333

Fonte: Adaptado de ANUALPEC (2004, p. 89) e ANUALPEC (2005, p. 80)

E salutar esclarecer que equivalente-carcaca ¢ uma unidade padrio de medida
internacional que visa transformar a carne industrializada (sem 0sso) e carne “in natura” (com
0ss0) em produtos semelhantes, ou seja, equivalente ao peso carcaca (animal abatido e limpo).

As perspectivas para o mercado mundial de carnes para o Brasil sdo bastante
positivas, a evolu¢do do pais neste comércio ¢ impressionante ¢ 0 empenho para aumentar a
producdo e a qualidade ¢ uma constante. A tabela a seguir demonstra o plantel global de gado

de corte:

Tabela 5: Rebanho Bovino por Pais
Erro! Vinculo nio valido.
Fonte: Adaptado de ANUALPEC (2004, p. 84) e ANUALPEC (2005, p. 76)

Essa tabela demonstra que o Brasil possui 0 maior rebanho comercial do planeta,
visto que na India esses animais sdo considerados sagrados e, portanto, nao sao

comercializados.
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De forma geral o mercado externo pode ser visto com otimismo, estando o Brasil se
consolidando como um dos lideres na exportagdo de carne, porém no mercado interno, o olhar
¢ de preocupagdo, devido a estagnacao de precos conjugado com a redugdo de consumo e
aumento dos pregos dos insumos, fazendo com que o pecuarista tenha que se acautelar com o
controle de custos, para a manutengao e/ ou recuperagao de margens.

2. O Controle de Estoques

O Estoque representa uma das contas mais importantes dentro dos ativos das
empresas, principalmente em empresas pecudrias, visto que os estoques sdo formados pelos
animais que sao destinados a venda. Para ludicibus, Martins e Gelbcke (2000, p. 101)
estoques sdo “bens adquiridos ou produzidos pela empresa com o objetivo de venda ou
utilizagdo propria no curso normal de suas atividades”. Assim, os bens produzidos ou
adquiridos pela entidade destinados a venda, bem como, os utilizados para uso ou consumo,
ou para manutengao desses, devem ser classificados como estoques.

O correto apontamento de quantidade e valor do estoque ¢ essencial ndo so para o
fim de espelhar o resultado na contabilidade e reflexos em outras contas, mas também para
controle interno e apuragcdo dos resultados. Para que isso seja possivel € necessario fazer
inventarios, que ¢ a contagem de estoque realizada ao final de um determinado periodo. No
caso de empresas que atuam na criagdo e venda de animais vivos, os estoques tem um peso
relevante no total do ativo e a correta apuragao do valor dos estoques ¢ importante no sentido
de se apurar a real lucratividade no momento da venda.

As variagoes de estoques nas atividades pecudrias sdo constantes, pelas atividades de
venda, nascimento (superveniéncias ativas), morte (insubsisténcias ativas), transferéncias
entre fazendas, e a mensuragdo quantitativa e monetaria ¢ importante, pois traz reflexos no
tocante a efetiva rentabilidade do negdcio.

Os estoques devem ser avaliados pelo custo de aquisicdo ou produgdo, segundo o
principio contabil do custo com base de valor, porém algumas empresas, especialmente as
rurais, podem avaliar seus estoques a valor de mercado, conforme artigo 183, § 4° da lei
6404/76 (BRASIL, 1976) que diz: “Os estoques de mercadorias fungiveis destinados a venda
poderao ser avaliados pelo valor de mercado, quando esse for o costume mercantil aceito pela
técnica contabil” Seguindo esta regra, temos que os estoques de animais, no caso bovinos,
podem ser avaliados a preco de mercado, inclusive os nascimentos. Estas inovacdes ou
excegoes sdo aceitdveis em beneficio da melhoria da qualidade da avaliacdo patrimonial da
entidade e da utilidade da informagao.

2.1 Critérios de Avaliacio de Estoques

Os métodos de avaliagdo de estoques mais comuns sdo: O método de Custo e o
Método a Valor de Mercado. O contabilista ou mesmo o gestor deve ter em mente uma
questdo ao escolher o método de avaliacdo, dentre outras escolhas: a relacdo custo-beneficio.
E preciso verificar se o aumento da precisdo das informagdes vai fazé-lo reduzir seus custos,
melhorar as margens ou aumentar a performance do negdcio. Porém, qual seja a escolha,
alguns controles, como o estoque fisico, as vendas, as mortes, os investimentos e gastos com
o manejo do plantel de animais, etc, sdo basicos.

2.2 Avaliacao de Estoque pelo Método de Custo

Segundo Marion (2002, p. 125) no método de custo “os ativos sdo incorporados a
entidade pelo valor de aquisi¢do ou pelo custo de fabricagdo (incluindo todos os gastos
necessarios para colocar o ativo em condi¢des de gerar beneficios para a empresa)”. Assim,
podemos depreender, que deve ser incorporado ao valor do estoque todo ¢ qualquer gasto ou
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desembolso no trato do rebanho destinado a venda. O processo consiste em apurar
periodicamente todo o gasto gerado na manutencdo do rebanho e distribui-lo por categoria de
animal. O ideal seria rastrear os custos por categoria de animal e aproprid-los de forma direta,
porém este processo ¢ trabalhoso e complicado (relacio custo-beneficio).

Uma alternativa que se apresenta ¢ distribuir os custos por unidade padrdao animal ou
somente unidade animal (UA), para que o garrote de 12 a 24 meses ndo receba o mesmo custo
dos animais de mais de trés anos. A técnica ¢ definir o valor do custo do periodo e depois
distribui-lo aos animais por unidade animal. Exemplo: Suponha que o custo incorrido no més
de janeiro de 2005 foi de R$ 130.000,00, entre vacinas, farelos, sal, vermifugos, salarios e
encargos do pessoal operacional, depreciacdo dos reprodutores e pastagens, etc., € que o
plantel seja composto dos seguintes animais:

Tabela 6: Planilha de controle de animais
Erro! Vinculo nao valido.

Para facilitar a alocacdo dos custos incorridos no periodo, o plantel sera
transformado em unidade animal (tabela pré-estabelecida) e em seguida serdo alocados os
custos aos animais do plantel.

Tabela 7: Rateio dos custos do periodo
Erro! Vinculo néo valido.

A coluna A ¢ representada pelo estoque no inicio do periodo.

A coluna B ¢ a tabela de unidade animal. Ela pode variar de regido para regido,
podendo o pecuarista adotar o critério que melhor se adapte ao seu caso.

A coluna C ¢ obtida pela multiplicacdo da Coluna A pela Coluna B.

A coluna D deriva da propor¢ao da coluna C, isto ¢, entre o numero de UPA da
categoria de animal dividido pelo total de UPA do plantel e o resultado multiplicado pelo
custo do més. Para exemplificar, serd utilizada a categoria bezerro: pega-se a quantidade de
unidade padrao animal (UPA) ou unidade animal (UA) obtida na coluna C, ou seja, 129,20 e
divide-se esse numero pelo total de unidades animais do plantel, 3.408,60, esse percentual ou
resultado ¢ multiplicado pelo custo do periodo, que ¢ R$ 130.000,00, obtendo-se o custo
destinado aos bezerros, isso é, R$ 4.927,54. Assim, a distribui¢do dos custos no més por
categoria de animal ¢é:

Tabela 8: Alocacao dos custos do periodo por lote de animais
Erro! Vinculo néo valido.

Seguindo o exemplo dos bezerros, o saldo inicial do controle fisico valorado de
bezerros é de R$ 87.400,00, com o acréscimo dos custos do més, de R$ 4.927,54, oriundo da
tabela 7, o estoque de bezerros passa a ser de R$ 92.327,54.

E importante observar que esse ndo ¢ o saldo de estoque final do més, pois ¢é preciso
eliminar o saldo de Vacas e Touros que estdo contabilizados no Ativo Permanente e os custos
atrelados a esses animais deverdo ser tratados como custo do més ou serem atribuidos aos
bezerros ¢ bezerras. Neste exemplo vamos atribuir aos bezerros e bezerras os custos das
matrizes e reprodutores. A tabela 9 demonstra o custo de R$ 32.322,66, originado dos custos
atribuidos as matrizes e reprodutores, de R$ 30.892.45 ¢ R$ 1.430,21, respectivamente,
distribuido entre bezerros e bezerras (ver tabela 8).

Tabela 9: Alocagdo dos custos aos bezerros e bezerras
Erro! Vinculo nao valido.
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Assim o saldo final de estoque sera de R$ 1.700.120,00, distribuido por categoria de
animal. Quando acontecer uma venda ou mesmo uma baixa do plantel, serd feito o
cotejamento entre o preco de venda e o custo do animal, encontrando o lucro bruto com a
venda. A tabela abaixo demonstra o estoque por categoria:

Tabela 10: Apuracdo do saldo final de estoque
Erro! Vinculo nio vilido.

No més seguinte os animais nascidos passam a fazer parte do processo e a receber
custos dos animais que estdo no ativo permanente. Outra forma de valoracdo dos animais
nascidos € pela pauta fiscal, ou seja, o animal entra no estoque pelo valor da pauta ou
mercado, gerando uma receita para a entidade. Por outro lado, os custos com os animais
reprodutores sdo contabilizados no resultado do exercicio como custo do més ou atribuidos ao
resto do rebanho. Esse critério de valoragdo do estoque nao ¢ simples, mas por outro lado ¢
mais adequado para a obtencdo do valor real do lucro bruto na venda de animais.

2.3 Avaliacao de Estoque pelo Preco de Mercado
O método de avaliacdo ao valor de mercado consiste em multiplicar o estoque fisico
pelo valor de mercado ou realizagdo. Marion (2002, p. 165) explica que:

O procedimento contabil consiste em avaliar, ao final de determinados periodos ou
em estagios distintos de crescimento (normalmente na mudanga de categoria), o
Estoque a valor de realizagao; para atingir o valor de mercado, a parcela debitada ao
Estoque seria creditada como uma receita (aqui denominada Variagdo Patrimonial)
na apuracdao do resultado. Dai a formacdo de lucro economico (ganho, mas nio
realizado financeiramente).

Assim, pela explicacdo, depreende-se que a valorizagdo do rebanho ¢ feita em
determinados periodos, que pode ser mensal, semestral ou anual e a variagdo patrimonial
acontece pela flutuagdo de precos no mercado e pela mudanga de categoria ou mudanca de
era. A contabilizagdo acontece da seguinte forma:

Débito

Estoques (por tipo de animal)

Da mesma forma s3o valorizados os nascimentos, ou seja, ¢ verificado o valor da
fémea ou do macho nascido no mercado e por esse valor ¢ feita a contabilizacdo. A
contabilizacdo ¢ ilustrada assim:

Débito

Estoques de Bezerros (as)

As mortes, por outro lado terdo a seguinte contabilizacao:

Débito

Insubsisténcias Ativas

A vantagem desse método ¢ a praticidade e facilidade de execucdo. A desvantagem ¢
a perda do custo historico para formagao do estoque e antecipacao da tributagdo, de imposto
de renda e contribuigdo social.

3 A Pesquisa de Campo
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A pesquisa empirica teve por objetivo buscar uma tendéncia sobre a utilizacao das
informagdes contabeis, bem como saber como os estoques sdo controlados e valorados pelo
gestor rural da pecuaria bovina de corte. O questionario foi elaborado com quinze questdes,
sendo aqui evidenciadas as ligadas aos estoques e custos.

3.1 O Local da Pesquisa

A pesquisa foi aplicada na cidade de Nova Andradina, no estado de Mato Grosso do
Sul. E a 8" cidade do Estado em arrecadagdo de ICMS e em populacio, sendo também rota de
escoamento da produgao do Mato Grosso do Sul, rumo aos Estados de Sao Paulo e Parana, e ¢
conhecida pelo seu potencial de exportacdo de carne, através de dois frigorificos de grande
porte, e a constru¢do em fase final, do abatedouro para mais de 200 cabecas/dia. Dai, ndo ser
exagerado o titulo de “Capital do Boi Gordo”.

O Estado do Mato Grosso do Sul possui cerca de 20 milhdes de cabegas de gado,
sendo o maior estado em criagdo e abate de bovinos do pais e conta com 51 frigorificos de
bovinos, sendo 35 sob inspec¢do federal e 16 sob inspe¢do estadual.

3.2 Populac¢ao da Pesquisa

Para esta pesquisa, a populacdo eleita foram todos os escritdrios contabeis
registrados no CRC/ MS, com sede em Nova Andradina, MS. O universo pesquisado totaliza
uma sociedade limitada e quinze escritorios individuais. Foram obtidas doze respostas das
dezesseis possiveis, sendo dez respostas positivas a pesquisa, duas entidades afirmaram que
ndo trabalhavam com a contabilidade da pecuéria e quatro escritdrios ndo responderam.

A pesquisa foi realizada no periodo de janeiro e fevereiro de 2005, com a
distribuicdo pelo correio eletronico e tradicional de formularios com quinze questdes abertas e
fechadas, além dos dados de identificagdo do entrevistado.

3.3 Tabulaciio e Analise Pesquisa de Campo

O questionario aplicado (apéndice A) teve por objetivo compreender melhor o perfil
do contabilista, e dos usuarios das informagdes contdbeis, bem como, detectar quais os
relatorios contabeis mais utilizados e se a Contabilidade, ou melhor, os relatorios contabeis,
sdo utilizados como subsidio ou ndo no momento da tomada de decisao.

A primeira constatacdo da pesquisa diz respeito a formacdo do contabilista
respondente, onde a totalidade respondeu ser técnico em contabilidade.

Sobre o niimero de clientes que atuam na area pecudria bovina de corte, que os
escritorios respondentes possuiam, a pesquisa constatou que a maioria dos escritorios
possuem até 10 clientes (5 escritorios), porém um escritorio respondeu ter entre 126 e 150
clientes e um mais de 200 clientes, conforme tabela 11:

Tabela 11: Niimero de Clientes por Escritorio de Contabilidade

Escritéorios Nimero de Clientes

Contabeis por Escritorio Contabil %
5 até 10 Clientes 50,0 %
3 de 11 a 25 Clientes 30,0 %
1 de 126 a 150 Clientes 10,0%
1 mais de 200 Clientes 10,0 %
10 Total de Respondentes 100,0 %

No tocante ao numero absoluto de pecuaristas assessorados pelos escritorios
respondentes, alcancados pela pesquisa, pode-se inferir que totalizam, aproximadamente, 417
clientes ou proprietarios rurais. As respostas obtidas na pesquisa mostraram que na grande
maioria, a entidade fiscal onde é controlado o negécio ¢ diretamente na pessoa fisica, ou seja,
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das 417 entidades pecuarias, estima-se que 406 ou 97,36% sejam controladas na pessoa fisica
e 11 ou 2,64% na pessoa juridica.

A preferéncia de controle do negdcio diretamente na pessoa fisica ¢ justificada pelos
entrevistados, pela tributagdo menos elevada e também pela menor burocracia.

As respostas evidenciaram que 40% dos escritorios possuem clientes com
faturamento entre R$ 501 mil e R$ 5 milhdes e que a area média de terra destinada a pecuaria
bovina de corte ¢ entre 1.001 hectares a 5.000 hectares, bem como a especializagao
predominante no momento da pesquisa ¢ a cria, recria e engorda de forma integrada.

O tamanho do estoque de animais foi abordado com a seguinte pergunta: Qual ¢ o
tamanho do plantel de animais de seu maior cliente? (em niimeros de cabegas). As respostas
evidenciaram que 50% dos contabilistas tem clientes com plantel de 1.001 a 2.500 cabegas,
20% dos respondentes tem clientes com 2.501 a 5.000 cabecas, 20% tem clientes com 10.001
a 15.000 cabegas e 10% dos respondentes tem clientes entre 15.001 a 20.000 cabegas de gado.

20,0% 10,0%

20,0% 50,0%

Ode 1.001 a 2.500 cab Wde 2.501 a 5.000 cab
Cde 10.001 a 15.000 cab Cde 15.001 a 20.000 cab

Grafico 1: no. de cabegas de gado do maior cliente
Abordando a parte de estoque, foi elaborada a seguinte questdo: Como ¢ controlado
o estoque fisico de animais pela média dos criadores?
A tabela 12 demonstra que a maioria dos clientes opta pelo inventdrio mensal,
conforme tabulagao abaixo:

Tabela 12: Controle fisico do plantel de animais
Erro! Vinculo nio vilido.
A pergunta visou entender qual a metodologia utilizada para o controle do estoque

fisico de animais, que ¢ um dos pilares para a apuragao do estoque contabil valorado e
apuracdo de custo por animal ou familia de animal. Assim, 50,0% dos contabilistas
informarem que a média dos clientes fazem o controle fisico mensalmente. Um contabilista
afirmou que a maioria faz o inventdrio semestralmente, trés responderam que os clientes
fazem de forma anual e um assinalou outros, justificando que cada cliente tem seu método de
controle. O contabilista A, a titulo de esclarecimento informou que o controle de gado ¢ feito
de forma anual quando da entrega da Declaragao Anual do Produtor - DAP e os produtores de
maior porte fazem esse controle mensalmente.

Erro! Vinculo nio valido.
Grafico 2: Controle fisico do plantel de animais — periodo adotado

O grafico demonstra que a maioria opta pelo inventdrio mensal, 30,0% adotam a
contagem fisica anual para atender fins fiscais e tributdrios. Nota-se que os pecuaristas tem
controle interno sobre o estoque fisico, porém esse estoque ndo ¢ valorado e contabilizado.

A questdo seguinte trata da valorizagdo do estoque de gado ao final de determinado
periodo. A pergunta foi elaborada desta maneira: Como ¢ valorizado o estoque de animais ao
final de um determinado periodo, pela maioria dos clientes?

A tabela abaixo demonstra as respostas:

10
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Erro! Vinculo nfo valido.
Tabela 13: Método adotado para valorizagdo do plantel de animais

As respostas evidenciaram que valorar o estoque de gado pelo valor de mercado ¢ o
critério mais adotado, entre os pesquisados. Este método consiste em multiplicar o estoque
final de gado, por categoria, pelo prego de mercado ou pauta fiscal. Isto demonstra que ndo ha
a preocupagdo em se fazer a movimentagdo do gado e verificar o custo do més com vacinas,
alimenta¢do, folha de pagamento, custo com veterindrios, custo de compra de matrizes ou
reprodutores. Desta forma, o pecuarista percebe que o estoque esta se valorizando de acordo
com o pre¢o de mercado, porém ndo tem uma idéia exata se essa valoriza¢do superou ou nao
0s custos para a manutencdo do plantel em sua fazenda. Apesar de parecer 6ébvio que ha
entradas de recursos na venda dos animais, ha custos que sdo invisiveis a olho nu, como a
depreciagdo.

Encerrando a investigacdo sobre aspectos de custos e estoques, a pergunta seguinte
versou sobre a valorizagdo dos animais nascidos. A questdo foi elaborada desta maneira:
Como a maioria dos clientes, ao final de um determinado periodo, quantificam os nascimentos
de animais?As respostas obtidas estdo resumidas no grafico abaixo:

Erro! Vinculo néo valido.
Grafico 4: Método praticado para valoragdo dos nascimentos

Esta questdo demonstrou que 70,0% dos entrevistados fazem a valorizagdo dos
animais nascidos pelo valor de mercado. Este método de valoragdo dos animais nascidos
antecipa a receita, visto que a contabilizacdo sera a seguinte: Débito de Estoque e Crédito de
Superveniéncias Ativas (conta de receita) e desta forma haverd a tributagdo antecipada da
receita, para aqueles que adotam o lucro real. Por outro lado, o principio Custo como Base de
Valor ndo estd sendo obedecido, visto que ndo estd sendo adotando o critério de valorizar o
ativo pelo seu custo de aquisi¢ao ou pelo custo incorrido para obter o bem, haja vista que os
custos que houve com as matrizes e com os reprodutores nao foram levados em consideragao
para avaliar os animais nascidos. Vale lembrar que esse método para avaliagdo dos
nascimentos ¢ aceito pela técnica contabil, por ser um costume mercantil. A respostas também
mostraram que 30,0% fazem o método de custo, mas a resposta se apresenta incoerente, visto
que ndo had movimentacdo de estoques, j4 que na pergunta anterior a grande maioria
respondeu que o estoque de gado ¢ valorizado pelo valor de mercado.

3.4 Comentarios Gerais sobre a Pesquisa

Em resumo, a pesquisa constatou que a totalidade dos contabilistas pesquisados sdo
técnicos em contabilidade, os pecuaristas, em sua maioria, controlam o negocio diretamente
na pessoa fisica, que a integracdo das especialidades de cria, recria e engorda ¢ mais praticada
e que o plantel de animais, bem como os nascimentos sdo valorados pelo valor de mercado,
nao sendo adotado um sistema de custeio.

4 Consideracoes Finais

A adogao de um sistema de controle de estoques € custos ¢ importante, pois traz
mais subsidios para a tomada de decisdo, visto que os produtores estdo sofrendo com a queda
de pregos no mercado interno ¢ com a subida dos custos de produgdo. Segundo Salomao
(2004, p. 56), quando se calculam na ponta do lapis os custos e os ganhos com o rebanho, a
pecuaria aparece como um negdcio com margens estreitas para o produtor. O quadro a seguir
ilustra a afirmacao:

A rentabilidade na comercializacio do gado de corte

Quando se calculam na ponta do lapis os custos e os ganhos com o rebanho, a pecudria aparece como um
negdcio com margens estreitas para o produtor. Confira a rentabilidade:

1.200 reais 380 reais 800 reais 20 reais

Isso é o que o produtor | Prego médio para a Custo para engordar ¢ O retorno por animal sera
ganha em média coma |compra de um vacinar o animal durante de 1,7%

voenda dAa hat oarda havarra 1M 2N & Maln
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O quadro demonstra que o retorno por animal comercializado ¢ de 1,7% ou R$ 20,00
no periodo de um ano e meio. Corrobora a ANUALPEC 96 apud Cantarino (1998, p. 1),
quando afirma: “o custo de produ¢do de uma arroba, na década de 70, dificilmente
ultrapassava 30% do seu preco de venda, porém hoje dificilmente ficard abaixo de 70%”. Isto
vem ocorrendo devido ao preco de comercializacdo no mercado interno estar em baixa e os
custos de producao estarem em tendéncia oposta, segundo Salomao (2004, p. 56), “os pregos
de comercializagdo do boi gordo caiu 2% no mercado interno e os pregos dos insumos
subiram quase 8%.

Assim, o0 uso dos controles de estoques além mostrar a margem da atividade e a
lucratividade, ajuda a controlar os custos e evidencia os “gargalos”. O controle de custos e
estoques além de evidenciar a evolucdo do plantel de animais, identifica problemas e mostra
alternativas mais interessantes para soluciona-los. A correta apropriacdo de custos mostra
quando o pecuarista esta ganhando com a atividade e como fazer para melhorar as margens ou
até orienta se ¢ 0 momento de vendar ou comprar animais.
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APENDICE A - QUESTIONARIO APLICADO

Nome do Entrevistado: Cargo:

Nome do Escritorio Contabil:

Endereco: Bairro: Cidade: Estado:
Telefone: () E-mail:

Formacio: ()Contador () Técnico Contabil () Outros

1. Quantos clientes o senhor possui que tem como atividade predominante a pecuaria bovina de

corte?
()até 10 ()de 11 a25 ()de26a 50 ()de51a75 ()de76a 100
()de 101 a 125 () de 126 a 150 ()de 1512200 () mais de 200
2. Dos clientes acima, em termos percentuais, em qual entidade fiscal é controlado o negé6cio?
% Pessoa Juridica % Pessoa Fisica % Outros
Quais? Porque?
3. Qual é a média de faturamento, com venda de boi gordo, de seus clientes no ano de 2004? (em
reais)
() até 50 mil () 51 mil a 100 mil () de 101 mila 200 mil () de 201 a 500 mil
() de 501 mil a 1.000 mil () de 1.001 mil a 5.000 mil () mais de 5.000 mil
4. Qual é o tamanho da area destinada a pecuaria bovina de corte da média dos clientes?
()até 10 ha ()de 11 a 50 ha ()de51a 100 ha ()de 101 a 1.000 ha
() de 1.001 a 5.000 ha () de 5001 a 10.000 ha () mais de 10.000 ha

5. Qual a especialidade da atividade da pecuaria bovina de corte mais praticada pelos seus clientes?
( )cria ( )recria () engorda () criae recria () recria e engorda ( ) cria, recria e engorda () outras

Qual? .

6. Qual é o tamanho atual do plantel de animais de seu maior cliente? (em nimero de cabecas)
() até 1.000 () de 1.001 a 2.500 ()de2.501a 5.000
() de 5.001 a7.500 () de 7.501 a 10.000 () 10.001 a 15.000
() 15.001 a 20.000 () de 20.001 a 25.000 () mais de 25.001

7. Como € controlado o estoque fisico de animais pela média dos criadores?

() inventario mensal () inventario semestral ( ) inventario anual () nenhum tipo de controle () Outros

Qual?

8. Como é valorizado o estoque de animais ao final de um determinado periodo, pela maioria dos
clientes?

() Método de Custo () Método Valor de Mercado () Outros Quais?

9. Como a maioria dos clientes, ao final de um determinado periodo, quantificam os nascimentos de
animais?

() Pelo Valor de Mercado () Custo Médio do Rebanho () Custo Médio dos Reprodutores () Outro

Qual?

10. Quais os relatorios contabeis disponibilizados para a maioria dos clientes?

() Balancetes Societarios () Demonstragdo de Resultados () Fluxo de Caixa () DOAR

() Inventario Fisico de animais e valoragdo () Balancetes Gerenciais () Orcamento Empresarial

() Simulagéo de Impostos (Pis, I.R, INSS, etc) () Projecdes das Demonstragdes Financeiras

() Custo Médio do Rebanho () Outros Quais ?

11. O senhor acredita que os relatérios acima assinalados sdo utilizados com que freqiiéncia, pela
administracdo, na geréncia do negécio?

() freqiientemente () com certa freqiiéncia () com pouca freqiiéncia ( ) raramente

Porque?

12. Quais controles gerenciais, caso haja, sdo solicitados pelos clientes?

13. Algum cliente solicita, ou mesmo faz, cilculos de indicadores? () Sim ()Nao

Se sim quais os mais utilizados: () indice de natalidade () Indice de mortalidade () Indice de Rendimento

() Taxa de Densidade () Relagdo Vaca/Touro () Taxa de Abate () Indice de Roubo () Crescimento do Rebanho

() Outros Quais?

14. No momento de tomada de decisio pelo pecuarista, como compra ou venda de terras, de
animais, arrendamento ou parceria, etc., as informacgoes contiabeis ou mesmo o contabilista
responsavel pelo cliente, sdo consultados?

()Sim ()Nao Porque?

15. Na sua opinido como a contabilidade poderia facilitar a tomada de decisio do empreendedor
pecuarista de gado de corte?
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