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Resumo

O artigo discorre sobre a aplicacdo da Analise Custo/Volume/Lucro numa empresa que
captura e comercializa pescados ocednicos e também pescados cultivados em cativeiro. Para
tanto, apos breve revisdo da literatura enfocando os conceitos relacionados, relata-se o
estudo de caso de forma detalhada. Depois de evidenciar as principais caracteristicas da
empresa pesquisada, sdo descritas as fases do trabalho, mostrando de onde foram obtidos os
dados, os cdlculos necessarios e as informagoes gerenciais provenientes. Por ultimo sdo
comentadas as limitagoes inerentes a metodologia empregada e sdo mencionadas as
conclusoes do estudo.

Palavras-chave: Analise custo/volume/lucro, Pescados, Estudo de caso.
Area Tematica: 9 — Gestdo de custos nas empresas de comércio e servigos.

1. Introducao

Os conceitos da Analise Custo/Volume/Lucro (ou Analise CVL) tém sido empregados ha
varios anos para avaliar ou simular os resultados operacionais de empresas de varios setores
ou segmentos mercadoldgicos. Isso ocorre porque sdo diversificados os beneficios
informativos proporcionados, possibilitando fundamentar tecnicamente intimeras decisdes
cotidianas com as quais se deparam os administradores.

Nessa dire¢do, a literatura contabil tem sido especialmente prodiga em disponibilizar
exemplos de aplicagdes da Analise CVL em ambientes industriais. Porém, obras enfatizando a
utilizacdo desta ferramenta gerencial em empresas de comércio e servigos sao bem menos
numerosas. Essa escassez de textos voltados para tais tipos de empresas ¢ mais notdria quando
se procura por obras relacionadas com alguns tipos especificos de segmentos, como € o caso
do comércio de pescados. Em razdo disso, optou-se nesta pesquisa for relatar um estudo de
caso onde foi aplicada a Analise Custo/Volume/Lucro numa empresa que comercializa este
tipo de produto.

O objetivo principal do estudo foi proporcionar aos gestores da empresa enfocada
informagdes que facultassem o conhecimento da lucratividade dos produtos comercializados,
o resultado do periodo, o ponto de equilibrio (em unidades ¢ em valor), a margem de
seguranga das operacdes mensais € a possibilidade de simular cendrios que envolvam
alteragdes nos fatores envolvidos (custos, precos € volumes vendidos).

Com tal finalidade, inicialmente faz-se uma revisdo da literatura acerca dos principais
conceitos vinculados a Analise Custo/Volume/Lucro. Em seguida discorre-se a respeito da
pesquisa realizada, descrevendo-se o contexto onde foi delineado o estudo de caso, comenta-
se detalhadamente as etapas seguidas e evidenciam-se as informagdes de cunho gerencial
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obtidas. Por ultimo, sdo citadas algumas limitagcdes inerentes a metodologia empregada e sao
mencionadas as conclusdes oriundas da pesquisa.

A préxima sec¢do traz a revisao da literatura.
2. Conceitos empregados (revisao da literatura)

No estudo de caso realizado foram empregados os conceitos relacionados com a Analise
Custo/Volume/Lucro, que sdo enfatizados neste topico.

Kaplan e Atkinson (1989) mencionam que diversas decisdes gerenciais requerem a analise
atenta do comportamento de custos e lucros em funcdo das expectativas do volume de vendas.
No curto prazo (menos que um ano) a maioria dos custos e precos dos produtos da empresa
podem, em geral, serem determinados. A principal incerteza nao estd relacionada com custos
e precos dos produtos, mas com a quantidade que ird ser vendida. A Andlise de
Custo/Volume/Lucro aponta os efeitos das mudangas nos volumes de vendas na lucratividade
da organizagao.

Horngren et al (1999) citam que a Andlise de Custo/Volume/Lucro ¢ uma das mais basicas
ferramentas de avaliagdo utilizadas pelos gerentes. Esta analise examina o comportamento das
receitas e custos totais, dos resultados das operagdes decorrentes de mudancgas ocorridas nos
niveis de saidas (vendas), dos precos de venda, dos custos variaveis por unidade ou dos custos
fixos. Em geral, os administradores usam esta analise como uma ferramenta para ajuda-los a
responder questdes que envolvam expectativas quanto ao que acontecera com o lucro se
ocorrerem modificacdes nos precos de venda, nos custos e no volume vendido.

A Analise Custo/Volume/Lucro abrange os conceitos de Margem de Contribui¢do, Ponto de
Equilibrio e Margem de Seguranca, que sdo detalhados nas proximas secdes.

2.1. Margem de contribuicio

Uma das ferramentas que disponibilizam informacdes gerenciais importantes ¢ a Margem de
Contribui¢do que, no entendimento de Atkinson et al (2000), consiste na diferenca entre o
preco de venda unitario e o custo varidvel por unidade vendida.

Martins (2003, p.179) considera que a margem de contribuicdo por unidade “¢ a diferenca
entre o prego de venda e o custo variavel de cada produto; ¢ o valor que cada unidade
efetivamente traz a empresa de sobra entre a sua receita € o custo que de fato provocou e que
pode lhe ser imputado sem erro.”

Leone (2000) aduz que a Contribuigdo Marginal ¢ calculada subtraindo-se do valor de vendas
de cada unidade os seus custos variaveis, resultando num valor dedicado a cobertura dos
custos fixos.

Perez Junior et al (1999) registram que a Margem de Contribuicdo Unitaria ¢ dada pela
formula: MC = PV — (CV + DV), onde MC = margem de contribui¢do; PV = preco de venda;
CV = soma dos custos varidveis e DV = soma das despesas variaveis. Tais autores
exemplificam o calculo da Margem de Contribui¢do supondo um produto X cujo preco de
venda unitario seja $ 15,00 e cujos custos variaveis sejam $ 3,00 de matéria-prima e $ 4,00 de
mao-de-obra direta. Além desses custos varidveis, a empresa, por ocasido da venda, incorre no
pagamento de comissdes aos vendedores, a base de 5% do preco de venda e impostos, a base
de 15% do preco de venda. Nesse exemplo, tem-se a margem de contribuigdo de $ 5,00. Ou
seja: MC = 15,00 — (3,00 + 4,00) — (2,25 + 0,75) = 5,00.

O estudo da Margem de Contribuicdo, na opinido de Padoveze (1994), ¢ elemento
fundamental para decisdes de curto prazo. Além disso, o célculo da Margem de Contribui¢ao
rotineiramente possibilita inumeras analises objetivando a reducdo dos custos, bem como
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politicas de incremento de quantidade de vendas e reducao dos pregos unitarios de venda dos
produtos ou mercadorias.

Santos (1990) aduz que dentre as vantagens do conhecimento das Margens de Contribuicao
em valor (R$) e em percentual (%) das divisdes (ou setores comerciais), linhas de produgio
(ou linhas de comercializagdo) e de produtos (ou de mercadorias) podem ser elencadas as
seguintes:

- ajudam a administracdo a decidir que produtos devem merecer maior esfor¢o de venda ou
serem colocados em planos secundarios ou simplesmente tolerados pelos beneficios de
vendas que possam trazer a outros produtos;

- sdo essenciais para auxiliar os administradores a decidirem se um segmento produtivo (ou de
comercializa¢do) deve ser abandonado ou nao;

- podem ser usadas para avaliar alternativas que se criam com respeito as reducdes de pregos,
concessdes de descontos especificos, campanhas publicitarias especiais e uso de prémios
para aumentar o volume de vendas, dentre outras possibilidades. As decisdes deste tipo sao
realmente determinadas por uma comparagdo dos custos adicionais visando ao aumento na
receita de venda. Normalmente, quanto maior for o indice de Margem de Contribuigdo,
melhor ¢ a oportunidade de promover vendas; quanto mais baixo o indice, maior serd o
aumento do volume de vendas necessdrio para recuperar os compromissos de promover
vendas adicionais;

- a Margem de Contribuigdo auxilia os gerentes a entenderem a relagdo entre custos, volume,
precos e lucros, levando a decisdes mais sabias sobre pregos.

Apesar dos diversos beneficios informativos propiciados pelo emprego da Margem de
Contribui¢do na lide gerencial, é salutar que os administradores estejam cientes das limitagdes
que a mesma apresenta.

Neste sentido, para Padoveze (1994, p.236) o conceito de margem de contribuicdo subestima
os custos fixos, que sdo ligados a capacidade de producdo e de planejamento de longo prazo,
podendo trazer problemas de continuidade para a empresa. Além disso, a exclusdo dos “custos
fixos indiretos para valoracdo dos estoques causa sua sub-avaliacdo, fere os principios
contabeis e altera o resultado do periodo”. Martins (2003, p.202) também comenta que o
custeio variavel (que se baseia na margem de contribui¢do) “fere os Principios Contébeis,
principalmente o Regime de Competéncia e a Confrontagdo”.

Sardinha (1995, p.81) aduz que existem restricdes quanto a utilizagdo da Margem de
Contribui¢do no aspecto de fixar pregos dos produtos. Referido autor defende que “para
sobreviver a longo prazo a empresa deve conseguir uma receita que cubra os custos varidveis
e os custos fixos, e um lucro que satisfaga os investidores”. Portanto, fundamentar decisoes
somente com base na margem de contribui¢do pode ser inadequado a continuidade da
organizagdo. Ainda, menciona que o uso apenas dos custos variaveis para a decisdo de pre¢o
de pedidos especiais “pode trazer problemas com consumidores tradicionais e/ou com esse
mesmo cliente no futuro”. Os consumidores tradicionais podem se sentir enganados por
estarem pagando preco maior, enquanto que o cliente que comprou o produto por preco mais
barato pode exigir o mesmo tratamento futuramente.

Bruni e Fama (2003, p.213) citam como restrigdes a serem observadas quando do uso da
margem de contribui¢do “a existéncia de custos mistos (custos com uma parcela fixa e outra
variavel), j4 que nem sempre ¢ possivel separar objetivamente a parcela fixa da parcela
variavel”. Assim, mesmo existindo técnicas estatisticas, como a analise de regressdo, muitas
vezes tal divisdo torna-se arbitraria.
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A préxima segdo discorre a respeito do Ponto de Equilibrio
2.2. Ponto de equilibrio

Um dos conceitos de Contabilidade Gerencial que ¢ aplicavel as empresas como suporte as
necessidades informativas ¢ o Ponto de Equilibrio. Kaplan e Atkinson (1989) comentam que
uma informacao quantitativa muito interessante oriunda da Analise de Custo/Volume/Lucro ¢
a equagdo do Ponto de Equilibrio, definida como o nivel de saidas (vendas) com o qual a
margem de contribuicdo apenas cobre os custos fixos, isto €, o nivel de vendas no qual o lucro
¢ zero.

De Rocchi (1997) argumenta que o Ponto de Equilibrio ¢ definido como o nivel de atividade
no qual o valor das vendas totais iguala os custos totais e a entidade ndo forma lucros e nem
sofre prejuizos. O Ponto de Equilibrio €, portanto, o volume de operagdes que gera rédito
(resultado) nulo.

Padoveze (1994) argumenta que denomina-se Ponto de Equilibrio o ponto em que o total (em
R$) da margem de contribuicdo da quantidade vendida no periodo se iguala aos custos e
despesas fixas do mesmo lapso temporal. Assim, o ponto de equilibrio calcula os parametros
que mostram a capacidade minima em que a empresa deve operar para ndo ter prejuizo,
mesmo que ao custo de um lucro zero.

Conceito semelhante ao anterior encontra-se em Santos (2000), que registra que uma vez
obtida a margem de contribuicdo podera ser calculado o Ponto de Equilibrio da empresa, a
fim de se determinar o nivel minimo de produ¢do e/ou vendas que deve ser praticado para se
obter determinado montante de lucros. Em outras palavras, o equilibrio equivale ao nivel
minimo de vendas que uma empresa deve realizar para ndo incorrer em prejuizos.

Cogan (1999) aduz que o Ponto de Equilibrio corresponde a quantidade produzida/volume de
operacdes para a qual a receita iguala o custo total. E, pois, o ponto onde o lucro liquido
iguala a zero, podendo ser expresso em unidades fisicas ou monetarias.

O topico seguinte enfoca os principais tipos de Ponto de Equilibrio e as respectivas formulas
utilizadas para calcula-los.

2.2.1. Tipos de ponto de equilibrio

Dependendo da necessidade da empresa ou do gestor, o Ponto de Equilibrio possibilita
adaptacdes que suprem as informagdes gerenciais ndo possuidas. Estas adaptagdes originam
tipos de Ponto de Equilibrio distintos que se adaptam as diversas situagdes de planejamento
das atividades da empresa.

Nesta dire¢cdo, Padoveze (1994) diz que em algumas situagdes se faz necessario um estudo do
Ponto de Equilibrio, principalmente em valor, procurando evidenciar alguma situagdo que se
busque, ou mesmo um célculo rapido que mostre o minimo de atividade que pode atuar a
empresa em determinadas situagdes ndo habituais. Basicamente as diversas variantes de Ponto
de Equilibrio sdo elaboradas com a retirada de alguns custos e despesas da férmula de calculo,
ou da introdugdo de valores minimos de lucro que se imagina colocar como meta.

Nas diversas situagdes, o Ponto de Equilibrio recebe denominagdes distintas.

No caso do Ponto de Equilibrio em Quantidade, na defini¢do do CRC-SP (1993) consta que
refere-se a quanto (em unidades) deve ser produzido e vendido para que a empresa atinja o
equilibrio entre receitas e custos. Para isso divide-se o custo fixo conhecido pela Margem de
Contribui¢ao Unitaria (MCU), visto que cada produto vendido ira cobrir, com sua margem
unitaria, uma parte dos custos fixos.
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O Ponto de Equilibrio também pode ser calculado em valor. Padoveze (1994) diz que em
determinadas situagdes, notadamente quando o leque de produtos ¢ muito grande e ha
dificuldades de se obter o mix ideal de produtos e suas quantidades no ponto de equilibrio,
bem como existem dificuldades de identificar os custos e despesas fixas para cada produto,
temos que nos valer de uma informacdo de carater global expressa em denominador
monetario. Assim, traduzimos o ponto de equilibrio em valor de vendas. Ou seja, qual o valor
minimo que deve ser vendido para que a empresa nao tenha prejuizo e tenha lucro zero. O
Ponto de Equilibrio em Valor, segundo Bernardi (1996) pode ser obtido pela divisdo dos
custos fixos (em $) pela margem de contribuicao unitaria (em %).

Os dois tipos mencionados (quantidade e valor) sdo conhecidos como Ponto de Equilibrio
Contabil e podem ser adaptados para gerar outras informagdes, como o Ponto de Equilibrio
Financeiro e o Ponto de Equilibrio Economico.

Na obra do Provar (1996) encontra-se que no ponto de equilibrio financeiro a posi¢do de
vendas ¢ suficiente para que o lucro bruto cubra todas as despesas variaveis e também parte
das fixas (no caso, somente as que significarem desembolsos ou saidas de caixa). Em outras
palavras, o lucro bruto seria suficiente para cobrir todas as despesas, exceto as que nao
representarem saidas de numerario (como a depreciagdo, por exemplo).

Quanto ao Ponto Equilibrio Econdmico, Santos (2000) conceitua-o como aquele em que as
receitas totais sdo iguais aos custos totais acrescidos de um lucro minimo de retorno do capital
empregado. Por sua vez, Bernardi (1996) diz que o Ponto de Equilibrio Econdmico ¢ o ponto
de equilibrio contabil acrescido da remuneracdo esperada do capital empregado.

Porém, uma das dificuldades que se apresentam no célculo do ponto de equilibrio ¢ a
diversidade de produtos que compdem o mix ofertado pela empresa e as conseqiientes
distintas margens de contribuicao.

Santos (1990) defende que o principio basico para se chegar ao "ponto de equilibrio" de
produtos com margens de contribui¢do diferentes ndo varia muito das formulas tradicionais, o
que talvez possa gerar um pouco mais de trabalho, por causa das ponderagdes que deverdo ser
feitas entre os varios produtos com volume e margens de contribui¢do diferentes. O mesmo
autor apresenta a féormula basica do Ponto de Equilibrio em unidades para o mix de produtos
ofertados, considerando ponderacdes de dados, numa férmula mais complexa que as
anteriormente mencionadas, ou seja: PEUnid.(mix) = Custos Fixos / (Margem de
Contribui¢ao Total / Quantidade Total).

No mesmo sentido, Perez Junior et a/ (1999) mencionam que quando se trabalha com mais de
um produto, basta dividir a margem de contribui¢do esperada pela margem de contribuicao
ponderada para encontrar a quantidade do produto cuja unidade foi utilizada como referéncia
para determinar a quantidade dos demais produtos. Entdo, basta multiplicar essa quantidade
pelo fator de ponderagdo dos demais produtos para encontrar a quantidade de cada um. Dessa
forma, pode-se trabalhar com qualquer variedade de produtos ou linhas de produtos.

Ap6s determinar o Ponto de Equilibrio pode ser calculada a Margem de Seguranca, conforme
mencionado na proéxima se¢ao.

2.3. Margem de seguranca

Em relagdo a Margem de Seguranca, Bornia (2002) aduz que consiste no excedente das
vendas da empresa sobre as vendas no ponto de equilibrio. Conseqiientemente, representa o
quanto as vendas podem cair sem que haja prejuizo para a empresa. A Margem de Seguranca
(MS) pode ser expressa quantitativamente, em unidades fisicas ou monetarias, ou sob a forma
percentual. Ou seja:
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a) se o Ponto de Equilibrio ¢ de R$ 3.000 e as Vendas efetivas forem de R$ 4.500, a Margem
de seguranga sera de R$ 1.500;

b) se o Ponto de Equilibrio ¢ de 600 unidades e as Vendas efetivas forem de 820 unidades, a
Margem de seguranca ¢ de 220 unidades;

c) a Margem de Seguranca em percentual sera obtida, no caso do primeiro exemplo,
dividindo-se R$ 1.500 por R$ 4.500 e multiplicando por 100.

As proximas segdes discorrem acerca do estudo de caso realizado, onde foram utilizados os
conceitos abrangidos pela Analise Custo/Volume/Lucro.

3. Contexto do estudo de caso

A pesquisa foi realizada na empresa Neto Industria e Comércio de Pescados Ltda., situada na
cidade de Laguna (SC), no més de agosto de 2004. E uma organizacio de médio porte,
responsavel pela geragdo de quase uma centena de empregos na regido onde esta sediada.
Atua no ramo pesqueiro desde 1977, capturando e comercializando pescados ocednicos ou
cultivados em cativeiro por terceiros. Por ocasido do estudo, contava com 8 (oito)
embarcagdes pesqueiras e 22 (vinte e dois) caminhdes empregados para distribuir o pescado
para a regido sudeste (principalmente nos estados do Rio de Janeiro e Sao Paulo) e para os
trés estados do sul do pais. Além disso, parte de sua producdo ¢ exportada para os Estados
Unidos.

Por lidar com produtos in natura e altamente pereciveis, as operagdes da empresa tém baixo
indice de burocracia e grande rapidez nas transacdes comerciais. As unidades pesqueiras
(embarcagdes ocednicas) sdo equipadas com aparelhos de alta tecnologia (como radar, sonda,
navegador etc.) que tém influéncia direta na produtividade das mesmas.

Porém, em entrevistas informais realizadas os gestores manifestaram que possuiam
necessidade de informacdes gerenciais mais consistentes em relagdo a parte financeira da
empresa, principalmente quanto aos custos e resultados periddicos. Isso ocorria porque a
administracdo, como boa parte das empresas do segmento, apenas estimava seus resultados
sem a utilizagdo de qualquer ferramenta contdbil mais aprimorada. Em razdo disso, os
administradores tinham dificuldades para avaliar o desempenho mensal da organizacao,
desconhecendo a rentabilidade do negocio, a lucratividade dos produtos ou linhas de
comercializa¢do, bem como ndo estavam cientes do volume mensal de vendas necessario para
alcancgar o ponto de equilibrio operacional, dentre outros informes julgados importantes que

ndo podiam extrair de seus controles internos.

Com o objetivo principal de solucionar tal deficiéncia foi proposta a elaboragdo de planilha
que facultasse a aplicacdo da Analise Custo/Volume/Lucro, proporcionando as informagdes
desejadas pela geréncia da entidade. Nesta direcdo, as proximas se¢des elencam as etapas
seguidas para concretizar o atingimento do objetivo citado.

3.1. Etapas do estudo

Para realizar a analise Custo/Volume/Lucro foram coletados, inicialmente, os dados
necessarios ao estudo, obtidos nos controles internos mantidos pela empresa e por intermédio
de entrevistas realizadas junto aos responsaveis pelos setores administrativos e operacionais
da organizagao.

Ap6s andlise dos controles internos e das demais informagdes coligidas em distintas fontes
(administragdo, contabilidade etc.), passou-se ao calculo dos fatores envolvidos na Anélise
Custo/Volume/Lucro. Ou seja, foram determinadas: (i) as margens de contribui¢do unitéria
em valor (R$) e em percentual (%) dos produtos; (ii) a margem de contribuigdo total (R$) em
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funcdo do volume mensal comercializado; (ii7) o percentual de participagdo de cada produto
na margem de contribui¢do total; (iv) o ponto de equilibrio (em unidades e em valor) e (v) a
margem de seguranga em unidades e em valor (R$). Por ultimo, passou-se a elaboragdo de
relatorios gerenciais € a obtencdo de informagdes TUteis aos administradores no que tange ao
gerenciamento dos custos e dos resultados auferidos pela organizagao.

As proximas secdes abordam os detalhes das etapas seguidas para a conclusdo do estudo.
3.2. Coleta de dados e calculo da margem de contribuicio

Nesta etapa da analise foram seguidos alguns passos. O primeiro passo consistiu em calcular a
Margem de Contribuicdo Unitaria (em RS$) dos tipos de pescados comercializados pela
empresa (“Abrotea”, “Anjo”, “Arraia”, “Cabrinha”, “Cagonete”, “Cacon P”, “Camb M”,
“Corvina G”, “Corvina M”, “Espada”, “Pesc G”, “Papa-terra” e “Vannamei”). Nesse caso, 0
calculo mencionado envolveu fatores como o prego de venda unitério, as despesas varidveis
de venda (como tributacdo incidente sobre vendas, fretes, comissdes, acostamento etc.) € o
custo de compra e de descarga por unidade dos produtos.

Quanto a obtencdo desses dados, convém salientar que os precos de venda foram obtidos
através das notas fiscais de venda emitidas pela empresa, conforme consta de seus registros
contabeis e fiscais. Ja as informagdes relacionadas a tributagdo incidente sobre o faturamento
dos produtos comercializados foram conseguidas junto ao contador responsavel pela empresa,
enquanto que os fatores referentes a fretes, comissdes e acostamento foram evidenciados por
intermédio de entrevistas com os funcionarios administrativos da entidade.

Apurou-se ainda, o custo de compra das mercadorias. Tal valor englobou, por tipo de
pescado, o valor pago ao fornecedor mais o valor da descarga dos produtos. O somatorio
destes dois fatores ¢ dividido pela quantidade de pescado adquirida para determinar o custo de
compra unitario (R$/kg) por tipo de pescado.

Para determinar a Margem de Contribui¢do Unitaria em Reais (MCURS), subtraiu-se do prego
de venda unitario os valores referentes ao custo unitario de compra/descarga e as despesas
variaveis (tributacdo, fretes, comissdes, acostamento). No que concerne a Margem de
Contribuicao Unitaria Percentual (MCU%), esta foi obtida por intermédio da divisdo da
Margem de Contribuigdo Unitaria (em R$) pelo Pre¢o de Venda Unitario (em R$) dos
produtos e multiplicando o resultado por 100 (cem). Os célculos das duas modalidades de
margem de contribui¢do unitaria dos produtos enfocados na pesquisa estdo representados na
tabela 1.

(d=a-b-c¢)
(c) Despesas Margem de (e=d/ax 100)
(a) Prego de (b) Custo de variaveis de | Contr. Unitaria |Margem de Contr.
Pescados/Fatores venda (R$) compra (RS) vendas (R$) (R$) Unitaria %

ABROTEA 3,0000 2,0800 0,6790 0,2410 8,033%
ANJO 3,5000 2,0800 0,2390 1,1810 33,743%
ARRAIA 1,2000 0,7800 0,0794 0,3406 28,383%
CABRINHA 1,2000 0,8800 0,0993 0,2207 18,392%
CACONETE 3,2000 2,0800 0,2390 0,8810 27,531%
CACON/P 2,2000 1,3800 0,2390 0,5810 26,409%
CAMB/M 4,0000 2,5800 0,2390 1,1810 29,525%
CORVINA/G 2,5000 1,6800 0,6290 0,1910 7,640%
CORVINA/M 1,8000 1,4800 0,0993 0,2207 12,261%
ESPADA 1,0000 0,6800 0,0794 0,2406 24,060%

continua
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continuacgio
PESC/G 2,6000 1,7800 0,6390 0,1810 6,962%
PAPA-TERRA 1,6000 1,2800 0,0993 0,2207 13,794%
VANNAMEI 9,5000 7,0500 1,6555 0,7945 8,363%

Tabela 1 — Margem de contribuig@o unitaria (por quilo)

Partindo-se desse calculo foi possivel determinar a Margem de Contribui¢cdo Total (MCTRS)
de cada produto, que ¢ resultante da multiplicacdo do volume de quilos vendidos no periodo
pela Margem de Contribuigdo Unitaria em Reais (MCURS). Por exemplo, para o pescado
“Abrotea” a empresa comercializou no més enfocado 120.000 quilos, com uma Margem de
Contribui¢do Unitaria de R$ 0,2410, o que resultou numa Margem de Contribui¢do Total de
R$ 28.920,00 (120.000 kg x R$ 0,2410) no periodo. O mesmo procedimento foi realizado
para os demais produtos analisados, resultando em uma Margem de Contribuigdo Total de
todos os itens comercializados de R$ 185.816,20. O desempenho do rol de produtos esta
expresso na tabela 2, que apresenta o calculo da Margem de Contribuicdo Total (em RS$) de
toda a linha de pescados abrangida pelo estudo.

Margem Contr.| Margem Contr. Volume % do Volume |Margem Contr.| Percentual do

Pescados Unitaria (R$) | Unitaria (%) | vendido (kg) Total (kg) Total (R$) Total
ABROTEA 0,2410 8,033% 120.000 25,86% 28.920,00 15,56%
ANJO 1,1810 33,743% 8.000 1,72% 9.448,00 5,08%
ARRAIA 0,3406 28,383% 3.000 0,65% 1.021,80 0,55%
CABRINHA 0,2207 18,392% 15.000 3,23% 3.310,50 1,78%
CACONETE 0,8810 27,531% 8.000 1,72% 7.048,00 3,79%
CACON/P 0,5810 26,409% 5.000 1,08% 2.905,00 1,56%
CAMB/M 1,1810 29,525% 8.000 1,72% 9.448,00 5,08%
CORVINA/G 0,1910 7,640% 150.000 32,33% 28.650,00 15,42%
CORVINA/M 0,2207 12,261% 12.000 2,59% 2.648,40 1,43%
ESPADA 0,2406 24,060% 5.000 1,08% 1.203,00 0,65%
PESC/G 0,1810 6,962% 15.000 3,23% 2.715,00 1,46%
PAPA-TERRA 0,2207 13,794% 5.000 1,08% 1.103,50 0,59%
VANNAMEI 0,7945 8,363% 110.000 23,71% 87.395,00 47,03%

Tabela 2 — Margem de contribuigao total

Ao analisar a tabela 2 percebe-se que o pescado “Vannamei” € responsavel pela maior parte
da margem de contribuicdo total obtida pela empresa no periodo estudado. A grande
representatividade do referido pescado na margem de contribuicdo total do periodo (47,03%)
¢ explicada pela quantidade de quilos comercializada, visto que a margem de contribuicdao
unitaria (em R$) deste pescado ndo é a maior dentre os demais produtos analisados.

Ja o pescado com menor representatividade neste quesito ¢ o produto “Arraia” que, em fungao
do baixo volume comercializado, colabora com apenas (0,55%) da margem de contribui¢ao
total. No intervalo entre o produto menos representativo e o produto mais representativo dos
pescados analisados estdo os que individualmente colaboram com menos de 5% cada um,
sendo estes: “Cabrinha” (1,78%), “Caconete” (3,79%), “Cacon/P” (1,56%), “Corvina/M”
(1,43%), “Espada” (0,65%), “Pesc/G” (1,46%) e “Papa-terra” (0,59%).
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Ha, ainda, um grupo de pescados que colabora com um percentual de participagao na margem
de contribuicdo total maior que 5%, sendo estes “Abrotea” (15,56%), “Anjo” (5,08%),
“Camb/M” (5,08%) e a “Corvina/G” (15,42%).

Na se¢do seguinte, sdo apresentados os valores referentes ao montante das despesas e custos
fixos da institui¢dao no periodo de estudo.

3.3. Despesas e custos fixos do periodo

Sabendo-se que oscilagdes na producao ou nas vendas ndo tém efeito sobre tais gastos,
apontou-se como despesas e custos fixos mensais, para efeito de simplificagdo, os
desembolsos que ndo apresentam uma variagao relevante em funcdo do volume vendido ou
que permanecem com o valor inalterado mensalmente, mesmo com oscilagdes nas vendas. A
tabela 3 resume as despesas e custos fixos mensais considerados na Analise
Custo/Volume/Lucro ora relatada.

FATORES VALOR MENSAL (R$)
Salarios 32.000,00
Encargos Sociais 6.619,26
Pré-labore 2.000,00
Celulares 1.800,00
Telefone 2.000,00
Energia Elétrica 520,00
Combustivel 2.650,00
Tributos diversos (IPVA, IPTU, licenciamentos) 1.745,78
Agua 320,00
Contribuicao Sindical 123,56
Honorarios do contador 1.070,00
Internet 100,00
Advogado 2.200,00
Depreciagdo de equipamentos 1.666,00
Despesas administrativas 700,00
Seguros 13.984,01
Depreciagao de Instalagdes 80,00
Aluguéis 1.192,45
Despesas com alimentagdo 400,00
Despesas bancarias 5.500,00
Manutengdes preventivas 21.113,18
Filantropia 1.000,00
Total 98.784,24

Tabela 3 — Despesas e custos fixos mensais
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Foram alocados no fator “Salarios” o numerario dos funcionarios, enquanto que no item
“Encargos sociais” foi considerado a soma dos encargos gerados pelos salarios e pela retirada
mensal dos socios (pro-labore). Os fatores “Energia elétrica”, “Telefones”, “Agua”,
“Despesas  Administrativas”, “Advogado”, “Contador”, “Combustivel”, “Internet”,
“Aluguéis”, “Alimentacdo”, “Despesas Bancarias” ‘“Manutencdes Preventivas” e
“Filantropia” sdo gastos mensais que podem ter valores maiores ou menores, conforme o més.

Por outro lado, os gastos com “Depreciacdes”, “IPVA”, “IPTU”, “Licenciamento”,
“Seguros”, Contribuicdo Sindical” sdo gastos anuais arcados pela empresa e foram divididos
pelo periodo de utilizagdo ou de geracao de beneficios dos mesmos (doze meses).

Na proxima secao discorre-se sobre o cdlculo do Ponto de Equilibrio, utilizando-se dos dados
j& comentados nas se¢des anteriores.

3.4. Ponto de equilibrio

O ponto de equilibrio caracteriza-se pelo nivel em que as vendas da empresa se igualam aos
custos e despesas, sem gerar lucro ou prejuizo. Ou seja, neste nivel de atividade o niimero de
unidades vendidas ¢ suficiente para pagar os custos fixos e varidveis, sem proporcionar
qualquer lucro a empresa.

Na pesquisa realizada foi utilizada a férmula do ponto de equilibrio mix, que pode ser
representada através da equagdo: PEMIX (unidades) = Despesas e Custos Fixos R$ /
(Margem de Contribui¢do Total R$ / Volume Total Vendido).

Em tal equacdo sdo necessarias basicamente trés informagoes:

- despesas e custos fixos do periodo: no caso da empresa pesquisada, conforme evidenciado
na tabela 3, tal valor foi de R$ 98.784,24;

- margem de contribuigdo total: o valor considerado neste item foi de R$ 185.816,20
(somatoério das margens de contribuicdo totais geradas pelos produtos comercializados,
conforme exposto na tabela 2);

- volume total vendido: no periodo analisado a empresa vendeu 464.000 quilos dos treze tipos
de pescados que compdem o mix de comercializagdo, como pode ser verificado pelo
somatorio dos volumes constantes da tabela 2.

Para a empresa em estudo, utilizando-se dos dados mencionados, o valor resultante da
aplicagdo da formula do Ponto de Equilibrio em Unidades foi de 246.673,26 quilos [R$
98.784,24 / (R$ 185.816,20 / 464.000 quilos)].

Como a quantidade de quilos calculada para o Ponto de Equilibrio diz respeito ao conjunto de
todos os produtos, ha a necessidade de atribuir o quanto deste total cabe respectivamente a
cada um dos treze tipos de pescados comercializados pela empresa pesquisada. Para tanto, ¢
imprescindivel conhecer a participacdo percentual de cada produto no total de unidades
(quilos) comercializadas no periodo.

Como evidenciado da tabela 2, a “Abrotea” responde por 25,86% da quantidade vendida,
“Anjo” por 1,72%, “Arraia” por 0,65%, “Cabrinha” por 3,23%, “Cagonete” por 1,72%,
“Cagon p” por 1,08%, “Camb m” por 1,72%, “Corvina g” por 32,33%, “Corvina m” por
2,59%, “Espada” por 1,08%, “Pesc g” por 3,23%, “Papa-terra” por 1,08% e “Vannamei” por
23,71%. Tais percentuais sdo aplicados ao volume calculado como Ponto de Equilibrio
(246.673,26 quilos) para conhecer a quantidade que cabe a cada produto individualmente.

Conhecido o PEMIX em unidades de cada produto, para apurar o Ponto de Equilibrio em
Valor (R$) dos produtos basta multiplicar a quantidade de quilos no ponto de equilibrio pelo
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preco de venda (em R$) de cada tipo de pescado. Tais procedimentos estdo expressos na
tabela 4.

Margem de| Volume % do Despesas. e | Ponto de Prego de Ponto de
Contrib. | Vendido Volume |Custos Fixos| Equilibrio Venda Equilibrio
Pescados Total (R$) (kg) Vendido (R$) (kg) (R$/kg) (R$/kg)
ABROTEA | 28.920,00 | 120.000 25,86% - 63.794,81 3,00 191.384,42
ANJO 9.448,00 8.000 1,72% - 4.252,99 3,50 14.885,46
ARRAIA 1.021,80 3.000 0,65% - 1.594,87 1,20 1.913,84
CABRINHA | 3.310,50 15.000 3,23% - 7.974,35 1,20 9.569,22
CACONETE | 7.048,00 8.000 1,72% - 4.252,99 3,20 13.609,56
CACON/P 2.905,00 5.000 1,08% - 2.658,12 2,20 5.847,86
CAMB/M 9.448,00 8.000 1,72% - 4.252,99 4,00 17.011,95
CORVINA/G | 28.650,00 | 150.000 32,33% - 79.743,51 2,50 199.358,77
CORVINA/M | 2.648,40 12.000 2,59% - 6.379,48 1,80 11.483,07
ESPADA 1.203,00 5.000 1,08% - 2.658,12 1,00 2.658,12
PESC/G 2.715,00 15.000 3,23% - 7.974,35 2,60 20.733,31
PAPA-TERRA | 1.103,50 5.000 1,08% - 2.658,12 1,60 4.252,99
VANNAMEI | 87.395,00 | 110.000 23,71% - 58.478,57 9,50 555.546,45
TOTAIS 185.816,20| 464.000 100,00% 98.784,24 | 246.673,27 - 1.048.255,02

Tabela 4 — Ponto de equilibrio em unidades e em valor (R$)

Interpretando os valores constantes da tabela 4 percebe-se que a quantidade comercializada
pela empresa (464.000 quilos) ¢ superior ao volume necessario para atingir o Ponto de
Equilibrio em Unidades, que era de 185.816,20 quilos. Isso significa que as operacdes
realizadas pela empresa proporcionam recursos suficientes para pagar as despesas e custos
fixos (citados na tabela 3), pagar os custos e despesas variaveis (custo de compra e
acostamento dos pescados e os tributos incidentes sobre vendas) e ainda gerar lucro para a
organizagao.

E importante ressaltar que a literatura existente acerca do Ponto de Equilibrio aponta algumas
adaptacdes possiveis ao modelo tradicional, cujos moldes proporcionam um enriquecimento
de informagdes geradas pela ferramenta. Nesse momento comentam-se as adaptacdes mais
comuns observadas, como o Ponto de Equilibrio Financeiro ¢ o Ponto de Equilibrio
Econdmico.

O Ponto de Equilibrio Financeiro considera no item “Despesas ¢ Custos Fixos” somente os
gastos que serdo efetivamente desembolsados no periodo. Assim, gastos como “Depreciagdo”,
que nao representam pagamentos efetivos num periodo sao desconsiderados do montante de
Despesas e Custos Fixos. Por outro lado, caso a empresa tenha que arcar com algum
compromisso financeiro, como o pagamento de empréstimo ou aquisi¢do de algum
equipamento a vista, nesta modalidade de Ponto de Equilibrio inclui-se tal valor no célculo.
Com isso, o volume de unidades a ser comercializado sera o suficiente para suportar, além das
Despesas e Custos Fixos anteriormente computados, também o valor a ser desembolsado
como empréstimo ou para aquisi¢ao de bens.

Quanto ao calculo do Ponto de Equilibrio Econdmico, nesta situacao adiciona-se ao valor do
item “Despesas e Custos Fixos” o valor do “Lucro Desejado” para o periodo. Com esse
procedimento a administragdo da entidade teria uma estimativa de quanto deveria vender para
obter um determinado lucro. Os investidores poderiam, entdo, analisar a viabilidade
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mercadoldgica, em termos de volume a ser vendido, do retorno desejado para o investimento
realizado na organizagao estudada.

A préxima segao discorre acerca da Margem de Seguranca.
3.5. Margem de Seguranca

A Margem de Seguranca em Unidades consiste no volume vendido que excede o Ponto de
Equilibrio em Unidades. No exemplo em estudo o Ponto de Equilibrio em Unidades do
produto “Abrotea” ¢ 63.794,81 quilos, enquanto que os controles internos apontaram um
volume de vendas de 120.000 quilos. Por essa forma, a Margem de Seguranca em Unidades ¢
56.205,19 quilos (120.000 — 63.794,81).

Pode-se também obter a Margem de Seguranga em Valor (R$) através de um simples calculo,
multiplicando-se a Margem de Seguranga em Unidades pelo Prego de Venda Unitario (RS).
Para exemplificar, tome-se a “Abrotea”, cuja Margem de Seguranga em Unidades ¢ 56.205,19
quilos ¢ o prego de venda é R$ 3,00 por quilo. Logo, a Margem de Seguranga em Valor (RS)
do produto apresentado ¢ de R$ 168.615,57 (56.205,19 quilos x R$ 3,0000). A tabela 5
apresenta a Margem de Seguranca (em Unidades e em Valor) de todos os produtos
comercializados pela empresa.

Volume de  |Vendas no Ponto Prego de
Venda Mensal | de Equilibrio Margem de Venda Margem de
Pescados (kg) (kg) Seguranca (kg) (R$/kg) Seguranga (R$)
ABROTEA 120.000 63.794,81 56.205,19 3,00 168.615,58
ANJO 8.000 4.252,99 3.747,01 3,50 13.114,54
ARRAIA 3.000 1.594,87 1.405,13 1,20 1.686,16
CABRINHA 15.000 7.974,35 7.025,65 1,20 8.430,78
CACONETE 8.000 4.252,99 3.747,01 3,20 11.990,44
CACON/P 5.000 2.658,12 2.341,88 2,20 5.152,14
CAMB/M 8.000 4.252,99 3.747,01 4,00 14.988,05
CORVINA/G 150.000 79.743,51 70.256,49 2,50 175.641,23
CORVINA/M 12.000 6.379,48 5.620,52 1,80 10.116,93
ESPADA 5.000 2.658,12 2.341,88 1,00 2.341,88
PESC/G 15.000 7.974,35 7.025,65 2,60 18.266,69
PAPA-TERRA 5.000 2.658,12 2.341,88 1,60 3.747,01
VANNAMEI 110.000 58.478,57 51.521,44 9,50 489.453,55
TOTAIS 464.000 246.673,27 217.326,74 - 923.544,98

Tabela 5 — Margem de seguranca (em unidades e em valor)

Examinando a tabela 5 constata-se que a empresa tem Margem de Seguranca em Unidades de
217.326,74 quilos. Assim, o volume vendido mensalmente pode se reduzir em tal quantidade
que a empresa ainda ndo entrard na faixa de prejuizo. O mesmo ocorre para o caso da Margem
de Seguranca em Valor, onde a simulacido realizada evidencia que o faturamento pode
decrescer R$ 923.544,98 no més sem que a empresa passe a operar com déficit.

A Anadlise Custo/Volume/Lucro também permitiu projetar o resultado mensal e esse
procedimento ¢ evidenciado no topico seguinte.

3.6. Projecao do resultado mensal

A Andlise Custo/Volume/Lucro permite demonstrar o resultado ocorrido em um determinado
periodo ou projeta-lo para um periodo futuro. No caso do estudo efetuado, os dados coligidos
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foram tabulados em planilha eletronica (tipo Excel), o que possibilitou a mensuracdo de
resultados com base em informagdes efetivas (periodo transcorrido) ou projetadas (periodo
vindouro) simulando cenarios com fundamento em dados estimados para tal periodo.

Essa avaliacdo ou simulacgdo ¢ realizada através da subtragdo do valor das “Despesas e Custos
Fixos” da “Margem de Contribuicdo Total (em R$)”, considerando o volume de venda
passado ou o projetado. Para efeito de ilustracdo, reproduz-se na tabela 6 o resultado
alcancado pela entidade no periodo de pesquisa.

Fatores (em R$) % do total
Receita de vendas 1.971.800,00 100,00%
(-) Custos e despesas variaveis 1.785.983,80 90,58%
(=) Margem de contribuic¢ao Total 185.816,20 9,42%
(-) Gastos fixos mensais 98.784,24 5,01%
(=) Resultado do periodo 87.031,96 4,41%

Tabela 6 — Projecao de resultado mensal

Conforme mencionado na tabela 6, ao efetuar-se uma “Analise Vertical” percebe-se que a
margem de contribui¢do total do periodo correspondeu a 9,42% da receita obtida com as
vendas, enquanto que os gastos fixos mensais ostentaram participacao percentual de 5,01% do
faturamento. Em razao disso o resultado obtido no més enfocado foi de 4,41% das vendas.

O topico seguinte discorre sobre as informagdes que o estudo realizado proporcionou.
3.7. Sintese das informacgodes proporcionadas pela analise realizada

De acordo com o citado anteriormente, a Analise Custo/Volume/Lucro foi executada por
intermédio da elaboracdo de uma planilha de calculo usando o aplicativo Excel. Tal
formatagao, além de permitir atualizagdes a medida que forem alterados os valores monetarios
ou volumes considerados, propiciou varias informagdes uteis a geréncia da entidade. Dentre
os beneficios informativos disponibilizados a empresa pesquisada merecem ser ressaltados os
seguintes pontos:

a) Calculo da margem de contribui¢do unitaria em valor (R$) e em percentual (%): possibilita
averiguar a rentabilidade de cada uma dos produtos comercializados, realizando comparagdes
entre eles. Facilita a elaboracdo de promocdes, bem como a andlise dos precos praticados nos
diversos itens comercializados;

b) Calculo da margem de contribuigdo total (em R$) do periodo: indica a rentabilidade total
dos produtos comercializados, possibilitando visualizar qual produto ou grupo de produtos
contribui mais para suportar as despesas e custos fixos mensais e geragao de lucro;

¢) Determinagdo do ponto de equilibrio em unidades fisicas e em faturamento: permite avaliar
quanto ¢ necessario vender mensalmente, tanto em quilos (kg) quanto em valor monetario
(R$). Com isso os gestores podem simular cendrios a respeito da influéncia na lucratividade
da empresa de alteragdes nos custos variaveis (custo de compra e tributacdo incidente sobre
vendas), nas despesas e custos fixos, no volume comercializado etc. Ainda, com algumas
adaptacdes ¢ possivel determinar o quanto ¢ necessdrio para alcancar o lucro desejado para
satisfazer os investidores (Ponto de Equilibrio Econdmico), como também ¢é possivel calcular
o Ponto de Equilibrio Financeiro (onde se define o volume a ser comercializado para quitar as
dividas do periodo, por exemplo.).
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d) Obtencao da margem de seguranca em unidades ¢ em reais (R$): essa informagao permite
averiguar o volume que a organizagdo pode suportar em termos de reducdo das vendas (em
unidades ou em valor) para ndo entrar na faixa de prejuizo;

e) Calculo do resultado mensal ocorrido e possibilidade de projecao de resultados futuros:
com base nos custos, despesas e vendas da organizacdo, ou fundamentado em previsdes de
volume a comercializar em periodo vindouro, a planilha de Andlise Custo/Volume/Lucro
confeccionada propiciou aos gestores a possibilidade de determinar o resultado alcancado e
também de projetar resultados para os proximos periodos.

Além das informagdes mencionadas, a planilha de Analise Custo/Volume/Lucro elaborada
pode auxiliar os administradores a responder varios questionamentos pertinentes a previsao de
modificagdes no cenario atual, bem como simulacdes de situa¢des inéditas, dando mais
seguran¢a na tomada de decisdes. Dentre as questdes com as quais a ferramenta de custos
disponibilizada pode subsidiar e facilitar a a¢ao dos decisores estao:

- Como as promogdes ou majoragdes de precos influenciam o resultado mensal da empresa?

- Como se comportam os resultados da organizagcdo caso ocorram alteragdes no volume
comercializado (por queda ou aumento de demanda, aparecimento de um novo concorrente
etc.)?

- Qual o volume necessario para cobrir os gastos para instalacdo de uma nova camara fria
necessaria as atividades da empresa?

Na seqiiéncia sdo mencionadas as limitacdes do modelo utilizado.
3.8. Limitacoes inerentes a ferramenta utilizada

As contribuigdes informativas da Analise Custo/Volume/Lucro sdo inegaveis ao
gerenciamento de qualquer atividade empresarial. Porém, o modelo utilizado possui algumas
restricdes que devem ser observadas.

Os fatores envolvidos no célculo realizado foram considerados como “estaveis” em termos de
valor e volume. Entretanto, inclusive dentro do préprio periodo podem ocorrer variagdes nos
precos praticados (caso de promogdes ou repasse de pregos), aumento do custo de compra dos
produtos, modificacdes nos gastos estruturais (despesas e custos fixos) e mais
esporadicamente mudancas na legislacdo tributaria que regula o setor. Em razao disso ¢ que
alguns autores alegam que tal cdlculo seja valido somente para uma andlise de curto prazo,
ndo recomendando o uso da Andlise Custo/Volume/Lucro para a tomada de decisdo com
horizonte de longo prazo.

Ou seja, o comportamento dos custos (quer sejam Custos Fixos ou Custos Variaveis) pode
apresentar alteracdes quando considerados os diversos niveis de ocupacdo da capacidade
instalada. Neste sentido, o gestor deve procurar conhecer, de forma mais atenta, as possiveis
modificacdes nos custos com a formulacdo de hipoteses sobre o mix de producdo e venda
previsto para determinado periodo.

No mesmo sentido, alteragdes nos componentes envolvidos podem ter implicacdo, mediatas
ou imediatas, em outros fatores. Por exemplo: o repasse aos precos de venda do aumento no
custo de compra de um produto poderd alterar a sua demanda e conseqiientemente interferir
no resultado final; da mesma forma que a reducdo de custos fixos com “Salarios” (pela
diminui¢do do quadro de funcionérios) pode acarretar menor qualidade no atendimento,
originando uma possivel queda no faturamento mensal futuro, dentre outras situagdes.

Na se¢do seguinte sdo efetuadas as consideragdes finais do estudo de caso realizado.
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4. Consideracoes finais

Os conceitos necessarios ao adequado entendimento da Analise Custo/Volume/Lucro sao
relativamente faceis de serem compreendidos, bastando apenas um conhecimento contabil
minimo para poder aplicé-la. Suas vantagens, em termos da oferta de informagdes gerenciais,
sdao inegaveis e todo gestor deveria conhecer em profundidade os conceitos que a mesma
abrange.

Mesmo com as limitagdes que lhes podem ser atribuidas, se adequadamente utilizadas as
ferramentas que compdem a Analise Custo/Volume/Lucro podem constituir-se de importante
subsidio aos administradores, fundamentando decisdes corretas € em bases técnicas
confiaveis, reduzindo ou minimizando os riscos inerentes ao processo decisorio cotidiano.

No caso da empresa estudada, a aplicagdo da Analise Custo/Volume/Lucro propiciou a
obtencdo de diversas informagdes gerenciais que anteriormente os administradores da
organiza¢ao nao dispunham, conforme mencionado na secao 3.7.
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