BALANCO PERGUNTADO: UMA TECNICA PARA ELABORAR RELATORIOS
CONTABEIS DE PEQUENASEMPRESAS

JOSE ROBERTO KASSAI
Resumo:

Em uma pesqguisa sobre o método Balango Perguntado, nesses Ultimos anos, verificou-se que esse vocabulo tem sido
utilizado em artigos e teses para expressar uma prética relativamente antiga. Com o proposito de contribuir para a
divulgacéo dessa alternativa que permite elaborar relatérios contabeis de peguenas empresas, este trabalho tem por
objetivo evidenciar as principais pesquisas sobre esse modelo, bem como algumas criticas quanto a metodologia
empregada e as etapas necessarias para a sua implementacéo. O termo balango advém das teorias contébeis e
financeiras, enquanto que perguntado insere-se no ambiente e caracteristicas das pequenas empresas. Juntos,
representam uma técnica que minimiza as dificuldades de obtencéo de informacdes e relatérios contabeis fidedignos e
possibilita a realizacdo de analises de performance econémica de qualidade. Para a realizacdo deste trabalho, expde-
se um cronograma histérico das principais contribuicfes sobre esse conceito e as opinides de alguns desses autores.

Areatemética: Gestdo de Custos para Micros, Pequenas e Médias Empresas



Xl Congresso Brasileiro de Custos — Porto Seguro, BA, Brasil, 27 a 30 de outubro de 2004

BALANCO PERGUNTADO: UMA TECNICA PARA ELABORAR RELATORIOS

CONTABEIS DE PEQUENAS EMPRESAS

RESUMO

José Roberto Kassai
Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade
jrkassai@ usp.br

Em uma pesquisa sobre o método Balanco Perguntado, nesses Ultimos anos,
verificou-se que esse vocabulo tem sido utilizado em artigos e teses para expressar
uma pratica relativamente antiga. Com o proposito de contribuir para a divulgacéo
dessa alternativa que permite elaborar relatérios contabeis de pequenas empresas,
este trabalho tem por objetivo evidenciar as principais pesquisas sobre esse modelo,
bem como algumas criticas quanto a metodologia empregada e as etapas
necessarias para a sua implementacdo. O termo “balanco” advém das teorias
contabeis e financeiras, enquanto que “perguntado” insere-se no ambiente e
caracteristicas das pequenas empresas. Juntos, representam uma técnica que
minimiza as dificuldades de obtencdo de informacdes e relatérios contabeis
fidedignos e possibilita a realizagdo de analises de performance econémica de
qualidade. Para a realizacdo deste trabalho, expde-se um cronograma historico das

principais contribuigdes sobre esse conceito e as opinides de alguns desses autores.

Palavras Chaves:

Balanco Perguntado — Pequenas Empresas — Analises Econémicas

Tema 11 — Gestéo de Custos para Micro, Pequenas e Médias Empresas

1. Introducéao
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O termo balanco perguntado tem sido citado nesses ultimos anos, com certa
freqUéncia, para expressar uma técnica que possibilita elaborar relatérios contabeis
de pequenas empresas. Trata-se de uma pratica antiga e que consiste,
basicamente, no interrogatorio direto ao dono ou pessoa responsavel pelo
empreendimento e, com base em suas respostas, na experiéncia do perguntador e
em alguns ajustes de consisténcia, obtém-se as informac¢des no formato basico das

demonstracdes contabeis.

Existem diversos tipos de questionarios, roteiros e check list, citado por
KASSAI (2000), que orientam a elaboracdo de um balanco perguntado, a exemplo
do modelo adotado pela Caixa Econdmica Federal que alimenta o Sistema de
Andlises de Risco de Crédito (SIRIC), responsavel pela analise das propostas de
empréstimos. Entretanto, para aqueles que tém uma no¢do minima de contabilidade,
um modelo pode ser visualizado mentalmente como o preenchimento das principais
contas de um balanco patrimonial e de uma demonstracao do resultado do exercicio.
A esse processo, somam-se outras perguntas e respostas que surgem naturalmente
na entrevista entre os dois personagens desse cenario e que assumem,

respectivamente, 0os papéis de dono e de consultor.

O dono € o proprietario de fato do empreendimento e, na sua auséncia, pode
ser representado por um empregado ou pessoa de confianga que esteja assumindo
o perfil de intrapeneuring, que seja capaz de criar e buscar oportunidades de
negoécios. O consultor, do outro lado, representa a postura que o entrevistador deve
assumir, isto é, sendo pro-ativo e preocupando-se ndo apenas em inventariar as
contas e valores, mas em identificar solucbes e situagbes ideais para esse

empreendimento.

Esses perfis sdo desejaveis por parte das pessoas envolvidas na elaboracdo
de um balanco perguntado e, embora ndo seja condicdo impeditiva, tendem a
aumentar a sua qualidade. Referindo-se a PARETO, poder-se-ia dizer que a
experiéncia do dono (80%) prevalece sobre o conhecimento do perguntador (20%) e
0 importante € que se estabeleca um sentimento muatuo de confianca e de
comprometimento nesse “bate-papo” e, depois de algumas horas ou visitas, de

reflexdes e reconhecimentos, chega-se ao produto final.
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O objetivo deste artigo consiste no levantamento cronolégico das principais
publicacbes sobre esse método, na andlise critica sobre as contribuicbes propostas

e na divulgacdo da opinido obtida de alguns dos autores.

2. Cronograma Historico sobre Balan¢o Perguntado

O grafico seguinte ilustra a cronologia das principais publicacbes e mencdes

sobre o método balanco perguntado.

CRONOLOGIA DOS ESTUDOS SOBRE BALANCO PERGUNTADO
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Os primeiros trabalhos utiizando o termo balangco perguntado foram
publicados a partir do ano 2000, com autoria atribuida a KASSAI Entretanto,
conforme pesquisas de NAKAO, em sua dissertacdo de mestrado, e apesar de ser
uma pratica de dominio publico, justica se faz mencionando-se outros autores que ja
vinham utilizando esse termo e que podem ser observados na figura anterior e

comentarios seguintes.

e 1994:. Diagnodstico de campo — balanco perguntado, disciplina constante do
curso de Formacdo de Consultores do SEBRAE (FOCO), oferecido pela
Fundacéo Instituto Administracdo da FEA/USP, no periodo de 1994 a 1997.

e 2000: Pequenas empresas — como é dificil levantar dinheiro, artigo de autoria
de José Roberto Kassai, em co-autoria com Silvia Kassai e Valcemiro Nossa,
publicado nos anais do VIl Congresso Brasileiro de Custos, Recife/PE,

realizado no periodo de 02 a 04 de agosto de 2000.

e 2001: Balanco perguntado — solugcédo para as pequenas empresas, artigo de

autoria de José Roberto Kassai, em co-autoria com Silvia Kassai, publicado
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nos anais do VIl Congresso Brasileiro de Custos, S&do Leopoldo/RS, realizado
no periodo de 03 a 05 de outubro de 2001.

2002: Termdmetro de crédito — avaliacdo de propostas de créditos de
pequenas empresas junto a Caixa Econdmica Federal, artigo de autoria de
José Roberto Kassai, em co-autoria com Silvia Kassai, publicado nos anais
do XIX Congresso Brasileiro de Custos, S&o Paulo/SP, realizado no periodo
de 13 a 15 de outubro de 2002.

2003: Custo de capital das pequenas empresas, artigo de autoria de José
Roberto Kassai, em co-autoria com Silvia Kassai e Aldo Nobuyuki Nakao,
publicado nos anais do XX Congresso Brasileiro de Custos, Guarapari/RS,

realizado no periodo de 15 a 17 de outubro de 2003.

2003: O Balanco Perguntado e a Cadeia de Valor da Informacéao: instrumento
essencial no processo de decisdo de crédito a empresas de pequeno porte,
artigo de autoria de Alberto Borges Matias e Perla Kalil Pongeluppe, publicado
nos anais do | Seminario de Informacdo Corporativa, S&o Paulo/SP,
FEA/USP, realizado no periodo de 23 a 24 de outubro de 2003.

2003: Andlises do PROGER concedidos as pequenas empresas, dissertacao

de mestrado de autoria de Selia Grebner, apresentada ao Departamento de
Contabilidade e Atuarias da FEA/USP, Sédo Paulo/SP, novembro de 2003.

2003: Escala hierarquica de risco setorial (ehrs) das pequenas empresas —
um estudo de caso, dissertacdo de mestrado de autoria de Aldo Nobuyuki
Nakao, apresentada ao Departamento de Contabilidade e Atuarias da
FEA/USP, S&o Paulo/SP, dezembro de 2003.

2003: Concesséao de crédito no CEAGESP, monografia de autoria de Leandro
Hiroshi Onishi apresentada ao Departamento de Contabilidade e Atuarias da
FEA/USP, S&do Paulo/SP, dezembro de 2003.

2004: Balango perguntado, linha de pesquisa do Laboratorio de Pequenas
Empresas, do Departamento de Contabilidade da FEA/USP e da Fundacéo
Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras (Fipecafi), com o

objetivo de formar banco de dados e informacfes estatisticas sobre as
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pequenas empresas a partir de teses, dissertacbes, monografias, projetos

Pibic e Fapesp, JRFEA, consultorias etc.

Os professores Adelino De Bortoli Neto e Roy Martelanc, do Departamento de
Administracao da FEA/USP, foram os coordenadores de um projeto em parceria com
o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) e
desenvolveram um treinamento denominado Programa de Formacao de Consultores
(FOCO) e, no periodo de 1994 a 1997, formaram 370 consultores do SEBRAE

distribuidos em 15 turmas (www.fia.com.br). No conteldo programatico desse curso

consta uma disciplina chamada Diagndstico de Campo — Balanco Perguntado e, em
contato pessoal, confirmou-se que realmente ja utilizavam o termo balanco
perguntado desde aquela época. O Professor De Bortoli tem acompanhado de perto
a realidade das pequenas empresas, COmO mostram suas pesquisas e Servicos
prestados a comunidade e o Professor Martelanc considera-se um especialista no

método balanco perguntado, conforme consta em seu curriculo Lattes.

No VII Congresso Brasileiro de Custos (Recife/PE) foi apresentado o trabalho
pioneiro, utilizando-se formalmente o termo balan¢o perguntado como sinbnimo de
um meétodo alternativo para elaboracdo de relatérios contabeis de pequenas

empresas e reproduz-se a seguir o resumo da publicacéo:

“A dificil tarefa do cumprimento da missdo das pequenas empresas, atrelada a sua
capacidade de sobrevivencia é uma luta constante e facilmente observada no
testemunho de seus empreendedores. Dentre as dificuldades, muitas delas comuns as
demais empresas, destacam-se a ardua tarefa de "levantar dinheiro" junto aos bancos
para complementar o seu capital de giro ou mesmo para nows investimentos. Este
artigo trata desse processo por meio do estudo de um caso real, evidenciando as
experiéncias de dois profissionais diretamente enwlvidos: o "dono" da pequena
empresa e 0 "gerente” do banco, com as devidas adaptagcbes para um trabalho
académico. Na etapa final da aprovacdo de um empréstimo bancario ambos ja
estdo convencidos sobre a \iabilidade do empréstimo e reina a amizade e confiangca
mutua. Entretanto, falta transpor um Ultimo obstaculo: como argumentar perante a
matriz do banco?, se o0 gerente ndo tem autonomia e o dono da empresa nao dispde
de uma contabilidade confiavel. O artigo apresenta um modelo que permite avaliar e
justificar a provavel situacdo econdmica da empresa, obtido a partir de informacdes
nao oficiais, a exemplo do "balangco perguntado” utilizado pela Caixa Econbémica

Federal. Ao final, apresentamos um apéndice contendo um glosséario dos principais

conceitos abordados neste trabalho.” (KASSAI, KASSAI & NOSSA, 2000)


http://www.fia.com.br/
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O caso real desenvolvido, cujo nome ficticio era Cia. Bilhar Brasil, obteve um
empréstimo na época no valor de R$30.000,00 e, segundo informacdo da geréncia
da agéncia bancaria citada, foi quitado integralmente em seus respectivos prazos,
confirmando-se assim as analises geradas por aquele balango perguntado. Isso
despertou interesse da unidade de negdécio da instituicdo financeira e a contratacéo

de um treinamento paratodos os gerentes daquela regional.

No VIl Congresso Brasileiro de Custos (S&o Leopoldo/RS), apresentou-se um
trabalho cujo titulo expressava o préprio método e as reacdes do publico foram as
mais diversas. Questionaram o termo “perguntado”, mencionaram outros
(“inventariado”, “questionado”), e até propuseram um balango “respondido”, mas ao
final todos concordaram que, além de ser uma das poucas alternativas, o0 método
pode proporcionar relatérios de qualidade, pois 0s ativos e passivos sdo avaliados a
precos reais e de mercado e atreladas a um processo de planejamento, como
demonstra o resumo a seguir.

“A inexisténcia de uma contabilidade estruturada para elaborar relatérios contabeis
adequados tem sido uma dificuldade encontrada pelas pequenas empresas, tanto na
obtencdo de recursos para financiamento de seus investimentos como no processo de
gestdo econbmica das atividades. Este artigo discute uma metodologia para elaboragcéo
desses relatérios, denominada de “balango perguntado”. Trata-se de uma metodologia para

o levantamento das informa¢des por meio de um questionario previamente elaborado e que

permite diagnosticar a situacdo econdmica e financeira de uma determinada empresa,

senindo também como instrumento de planejamento empresarial”. (KASSAI & KASSA],

2001)

No XIX Congresso Brasileiro de Custos (S&o Paulo/SP), foi apresentado o
terceiro artigo da série balangco perguntado e, desta vez, fruto de um treinamento
proporcionado a 25 gerentes da Caixa Econdémica Federal da Unidade de negécios
de Jundiai e com base no SIRIC e formularios internos. Nessa oportunidade,
personalizou-se 0 modelo agregando-se conceitos de retorno de investimento, com
analises do tipo return on investment (Roi), custo de capital, economic value added
(EVA), market value added (MVA), market value etc. Aproveitando-se a presenca de
representantes de todas aquelas agéncias, propds-se um termdémetro de crédito com
base em ferramental estatistico para auxiliar na previsdo de aprovacdo das

propostas de empréstimos, conforme resumo do trabalho a seguir.
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“As dificuldades para a realizagdo de analises de desempenho e resultados das
pequenas empresas, em especial pela inexisténcia ou caréncia de algum sistema
estruturado de informacgdes gerenciais, tém sido enfrentadas de diversas formas, a
exemplo da figura do balango perguntado, uma técnica ja diwlgada nos anais dos
congressos anteriores e, provavelmente, uma pratica iniciada pelas instituicbes de
créditos. Este trabalho sintetiza uma experiéncia realizada junto & Caixa Econdmica
Federal, por iniciativa das unidades de neg6cios e colaboracdo de 25 gerentes de
agéncias da regido de Jundiai/SP, reunidos para discussédo de casos e treinamento
gerencial. A questdo levantada estabelecia a hipétese de que a aprovagdo dos
créditos da Caixa Econdmica Federal pudesse levar em conta ndo apenas 0s
aspectos econémicos e financeiros dos relatérios contabeis, mas também outros de
natureza “politica” e ignorados pelas agéncias locais. Essa hipétese foi reconhecida
parcialmente pelo levantamento de dados efetuado e, apds alguns ajustes, este
trabalho apresenta como contribuicdo a proposicdo de um Termdmetro de Crédito

para avaliagdo das propostas de financiamentos, nos mesmos moldes do

Termbémetro de Insolvéncia de Kanitz.” (KASSAI & KASSAI, 2002)

No XX Congresso Brasileiro de Custos (Guarapari/RS), apresentou-se 0
quarto artigo da série balanco perguntado, com o0s primeiros ensaios sobre a
determinacdo do custo de capital das pequenas empresas e as respectivas analises
dos niveis de riscos de cada um dos setores pesquisados, conforme demonstra o
resumo desse trabalho.

“A analise de riscos das empresas, em especial daquelas que tém suas acgles
negociadas no mercado de capitais, ewluiu acentuadamente nessas (Ultimas
décadas e, em paises como os EUA, p.ex., indices de riscos s&o diwlgados
regularmente, o que facilita a mensuragdo do custo de capital proprio. No Brasil,
onde predominam as empresas de capital fechado, estudos tém sido adaptados
sobre outras fontes, a exemplo de informacdes extraidas de balangos contabeis.
Este artigo tem por objetivo refletir sobre a mensuracdo do custo do capital préprio
das pequenas empresas que, além de ndo negociarem suas acdes em bolsa de
valores, muitas wezes, ndo dispbem nem mesmo de relatérios contabeis
apropriados. Para isso, aplicou-se o método balanco perguntado sobre uma amostra
significativa de empresas e supds-se, como hipétese, que a dispersdo em torno de
suas receitas de faturamento pudesse expressar 0s niwis de risco. Como
contribuicdo desta pesquisa, propds-se uma escala hierarquica de risco setorial que
podera senir de referéncia para esse segmento e, conseqiientemente, aprimorar-se
as analises de valor e de riqueza gerada.” (KASSAI, KASSAI & NAKAO, 2003)

No primeiro Seminario de Informac6es Corporativas da FEA/USP, foi
apresentado um artigo mencionando o termo balanco perguntado e de autoria de
7
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Perla Kalil Pongeluppe em co-autoria com Alberto Borges Matias. Este Ultimo autor
também é dos provaveis pioneiros na utilizacdo do termo balanco perguntado, mas,
nas pesquisas e entrevistas de NAKAO (2003), ndo se encontrou evidéncias

suficientes para comprovar o fato.

GREBNER, ONISHI & NAKAO, em suas dissertacbes e monografia,
desenvolveram suas pesquisas relacionando as pequenas empresas e utilizando o
termo balanco perguntado. NAKAO (2003), nas pesquisas de sua dissertacdo de
mestrado, teve a oportunidade de entrevistar alguns dos autores sobre a
originalidade do termo e, apesar de descobrir evidéncias de pioneirismo por parte de
outros autores, adotou como marco inicial a publicacdo de KASSAI & NOSSA
(2000). Em conversa pessoal, KASSAI relatou o fato de ter participado como
professor dos cursos de formacdo dos consultores do Sebrae (FOCO) e que,
naquela época (1994), DE BORTOLI & MARTELANC ja faziam mencéo do conceito
de balanco perguntado como uma forma de se elaborar relatérios contabeis e as
publicacdes, apesar de serem pioneiras, em verdade refletem apenas a sua
personalizacdo desse conceito amplo; e que o mais importante, em sua opinido, € a
uso dessa ferramenta como alternativa, em alguns casos Unica, para as peguenas

empresas.

3. O Modelo Proposto de Balango Perguntado

O modelo adotado acompanha a série de artigos publicados nos anais dos
Congressos de Custos de 2000 a 2003 e consiste, basicamente, na elaboracao de
relatérios contabeis que possibilitem efetuar analises de balanco denominadas de
retorno de investimento. Na opinido de KASSAI (2001), o processo de analises de
balanco pode ser classificado em trés dimensfes distintas e que relacionam a
quantidade de informacées com o esforco humano na interpretacdo de forma

inversamente proporcional.

No primeiro estagio, cita um quadro clinico de analises de balanco e que
contém diversos indices ou quocientes, tais como liquidez corrente, liquidez seca,
endividamento, margem e giro etc.. Pode-se acrescentar ou criar diversos outros
indicadores, avaliar os desempenhos com indicadores de periodos anteriores ou
compara-los com os respectivos de outras empresas de mesmo setor. Podem-se

criar pesos e ponderar os resultados agrupando-se os indices de mesma natureza,
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de maneira que propiciem conclusdes individuais e agrupadas, conforme mostra a

figura seguinte.

Quadro Clinico de Analises de Balanc¢o

indice ou Quociente

Formulagéo

Parametros

X1

X2

Anélise Tendéncia

LIQUIDEZ

Liquidez Corrente (LC)
Liquidez Seca (LS)
Liquidez Imediata (LI)
Liquidez Geral (LG)

LC=AC/PC
LS = (AC - Estoque) / PC
LI = Disponivel / PC
LG = (AC + RLP) / (PC + ELP)

RENTABILIDADE
Return on Assets (ROA)
Margem de Lucro (M)
Giro do Ativo (G)

Return on Equity (ROE)

ROA = LL / Ativo médio
M = Lucro Liquido / Vendas
G = Vendas / Ativo médio
ROE = LL/ PL médio

ENDIVIDAMENTO

Capital de Terceiros

Capital Préprio (CP = PL)
Garantia do CP ao CT
Endividamento do PL
Endividamento a Curto Prazo

CT / (CT+CP)
CP / (CT +CP)
CP/CT
CT / CP
PC / CT

ESTRUTURA

Nivel de Imobilizagéo do CP
Nivel de Imobilizag&o do Ativo
Tempo de Vida do Imobilizado

Imobilizado / Patrimdnio Lig.
Imobilizado / Ativo
Imobilizado Lig. / Deprec. Anual

ATIVIDADE

Prazo médio renovacéo estoques (PMRE)
Prazo médio recebimento vendas (PMRV)
Ciclo Operacional

Prazo médio pagamento compras (PMPC)
Ciclo de Caixa

Nivel de Comercializagdo da Produgao

(Estoque médio : CMV) x N°.Dias
(Dupl.Rec.Médio : Vendas) x N°.Dias
PMRE + PMRV
(Forn.Médio : Compras) x N°.Dias
PMPC - Ciclo Operacional
Vendas / capac. prod. (em unid.)

OUTROS

Lucro por Acgéo (LPA)

Valor Patrimonial da Agéo (VPA)
indice P/L

Grau de Comercializag&o da Produgéo
Capital Circulante Liquido (CCL)

Lucro Liquido / N°.Ac¢des
Patrimdnio Liquido / N°.Acdes
Preco da agdo / LPA
Vendas / Capac. Produgédo (em unid)
AC -PC

Neste primeiro estagio, apesar da grande quantidade de informacdes que se
pode ter, ainda se exige um esfor¢co grande por parte do analista para chegar-se a
conclusdo ou parecer final e adota-se como premissa a seguinte afirmacdo: séo

tantas informacgfes que, as vezes, mais atrapalham do que ajudam!

No terceiro estagio, destacam-se modelos estruturados, geralmente com

recursos estatisticos e informatizados, inversamente proporcional ao primeiro
estagio. E o extremo oposto, ou seja, um desses modelos pode ser complexo para
se processar, mas 0 resultado € objetivo e certeiro, a exemplo dos modelos de
previsdo de insolvéncia que tem como pioneiro no Brasil a complexa formulacédo de

KANITZ, determinada a seguir.

KANITZ= 00 LL+16 AC+RLP+35 AC—Estoques_:LO AC—O,S PC+ELP
PL PC+ELP PC PC PL
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O termOmetro de insolvéncia de Kanitz apresenta uma escala na qual indica
se a empresa esta solvente (maior do que zero), insolvente (menor do que menos

trés), ou na penumbra. Pode-se questionar o modelo, mas néo o resultado!

No segundo estagio, intermedidrio, que se denomina neste trabalho de
andlises de retorno de investimento, elege-se como a dimensao de equilibrio e que
exige um certo esforgco por parte do analista, mas os resultados apresentados sdo de
facil interpretacdo e, basicamente, procura-se identificar a capacidade de uma
empresa em gerar riquezas. Para isso, € necessario apurar as seguintes variaveis:
montante de investimento, custo do capital de terceiros (Ki), custo do capital préprio
(Ke), custo médio ponderado de capital (wacc), taxa de retorno de investimento
(Roi), spread ou residual returno on investment (Rroi), economic value added (EVA),

market value added (MVA), market valued (MV) ou valor da empresa.

Essas e outras analises, bem como as respectivas formulacdes, foram
expostas na série de artigos publicados nos anais dos Ultimos quatro Congressos
Brasileiros de Custos e, por isso, julgam-se desnecessarios a repeticdo das

mesmas.

4. Consideracfes Finais

O modelo proposto de balanco perguntado destaca-se, como se poéde
observar ao longo deste artigo, pelos conceitos envolvidos e caracteristicas de cada
pessoa e, em relacdo ao ambiente das pequenas empresas e as caracteristicas

deste autor, destacam-se 0s seguintes comentarios:

e A honestidade e experiéncia das pessoas envolvidas no processo de
elaboracédo do balangco perguntado tendem a aumentar a qualidade das
analises;

e O conhecimento de conceitos contabeis por parte do perguntador

facilita na realizacao de ajustes de consisténcias;

e As demonstracdes contabeis obtidas pelo método balanco perguntado
tende a apresentar uma qualidade elevada, se comparada ao processo
de analise dos balancos de uma grande empresa, pela simples
evidéncia de alguns pontos: inexisténcia de correcdo monetaria de

balanco ou de correcéo integra, ndo uso de custo de mercado ou de
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reposi¢éo, dificudades na apuracdo do montante correto de

investimentos;

e A andlise de risco das pequenas empresas, apesar de envolver uma
variavel de dificil mensuracdo, pode ser factivel, consulte-se a escala
hierarquica de risco setorial (ehrs) das pequenas empresas elaborada
por NAKAO (2003);

e Pode-se afirmar que as pequenas empresas financiam seus
investimentos basicamente (100%) com recursos proprios. Desconto
de duplicatas, hot money etc. ndo pode ser considerado como capital
de terceiro; sugere-se reclassificar as despesas financeiras como
despesas administrativas, pois nenhuma empresa tem condi¢bes de

financiar-se regularmente com esse tipo de dinheiro;

¢ O montante de investimento de uma pequena empresa, ao invés de ser
obtido por ajustes do balanco patrimonial, pode ser obtido em resposta
a seguinte pergunta: qual o0 montante necessario para se montar uma
empresa dessa, hoje? Nesse caso, considera-se ndo apenas o ativo

operacional, mas o nivel atual de tecnologia.
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