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O presente estudo visa identificar o risco com a operacdo pleiteada no processo de
concessdao de crédito. Foram realizadas algumas simulacbes empiricas, visando testar a
situacdo econdmica e financeira da proponente ao crédito, com base numa amostra de 40
entidades do segmento hospitalar filantropico, classificadas em superavitarias e deficitarias. A
metodologia adotada foi a utilizada por Kassay e Kassay no artigo intitulado “Desvendando
o Termometro de Insolvéncia de Kanitz”. Foi demonstrado que 0S recursos estatisticos
eliminam a subjetividade de julgamento que varia de analista para analista, com 0 objetivo de
se atingir o nivel “6timo” para obtengdo do equilibrio operacional desse segmento pesquisado.

AREA TEMATICA: Gestio de Custos nas Empresas do Terceiro Setor
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MODELO DE SIMULACAO PARA MENSURAR O RISCO DE CREDITO:
SEGMENTO HOSPITALAR FILANTROPICO

1. INTRODUCAO

Desde meados de 1994, época de implantacdo do plano de estabilizacdo econdmica,
0 que tem caracterizado a economia brasileira € a baixa inflagdo, uma politica monetéaria ativa,
juros elevados, e a abertura da economia em diversos setores.

A partir desse plano de estabilizacdo, o sistema financeiro passou a apresentar uma
perda da receita inflacionaria, ampliacdo das operacfes de crédito ao consumo, elevacdo dos
spreads e aumento da cobranca de tarifas.

O dilema provocado pelas necessidades ilimitadas do ser humano, conjugadas aos
recursos escassos, gera a decisdo intuitiva ou consciente de se obter ou conceder créditos.

Desse contexto, surgiu a necessidade da pesquisa ora realizada, no intuito de se
simular um modelo para mensuracdo do risco de crédito, voltado para o segmento hospitalar
filantropico.

11 DESENVOLVIMENTO DAPESQUISA

Observa-se através da pesquisa realizada em 2002 pela Funda¢do Oswaldo Cruz:
a importancia dessas entidades hospitalares filantrépicas no Brasil:

)] Este segmento hospitalar estd predominantemente localizado em
municipios do interior;

I1)  Quanto maior é o porte financeiro da entidade, mais alto é o nivel de
isencdes fiscais usufruidas. As isen¢Bes mais frequentes sdo com o
IRPJ, CPMF, CSLL e COFINS;

1) Os dados econdmico-financeiros mostram que respondem por
receitas diminutas, apresentando receitas com atividades de salde
superiores a 80% do total, sendo as outras receitas mais significativas
relacionadas a doages e subvengoes.

IV) No grupo de amostras estudadas a maioria dos hospitais ndo possui
leitos de UTI,

V) Com relagdo aos equipamentos, a caréncia é significativa;

VI) Revelou necessidade de linha de financiamento ndo apenas
direcionada ao custeio, mas também voltada a linhas de
investimentos. (Cf. BNDES SOCIAL, 2002, p.82-86)

Considerando-se a magnitude e a tradicdo acumulada pela existéncia e
funcionamento do setor ha mais de quatro séculos, é possivel perceber uma descontinuidade
em termos de renovacdo de investimentos em modernizacdo, ocasionando a busca por linhas
de créditos nas instituicbes financeiras, visando reverter a situacdo de desequilibrio
operacional registrada em varias entidades hospitalares filantropicas.

Para mensurar o risco de crédito dessas operacOes, a atipicidade demonstrada, nos
controles internos dessas entidades filantropicas exige adequado conhecimento contabil por
parte do técnico, responsavel pela andlise da situacdo econdmica e financeira da proponente.
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Observa-se que, com a aceleracdo do desenvolvimento da informéatica, a partir dos
anos 70, a abordagem estatistica baseada na pontuacdo de propostas de crédito surgiu, no
negdcio de financiamento ao consumidor, como um dos métodos mais importantes de suporte
atomada de decisdo para grandes volumes de propostas de empréstimos.

Os modelos de classificacdo de risco tentam restringir a0 maximo a subjetividade de
suas andlises, baseando-se em sistemas informatizados, compostos além da avaliacdo
cadastral, por uma matriz de fatores de riscos quantitativos.

A andlise quantitativa é associada ao risco financeiro e envolve a apuracdo de
indicadores econbmicos e financeiros, levantados a partir dos dados contdbeis e,
normalmente, envolve um periodo de trés anos.

Em uma centena de indicadores, foram escolhidos os mais adequados em funcdo de
sua utilidade, contribuicdo esperada e seguranca preditiva, 0 que necessariamente deve ser
feito a partir de uma base de dados de empresas significativas para permitir um tratamento
estatistico, atribuindo pesos relativos aos indicadores de maior poder explicativo:

1) Indicadores primarios ou causais tém maior peso e importancia e tém o objetivo
de conseguir uma visdo dos fatores primarios que influenciam o desempenho da
empresa;

2) Indicadores dindmicos tém preferéncia sobre os estaticos e o objetivo é ter maior
seguranca com relacdo as tendéncias;

3) Indicadores setoriais, com menor peso relativo, com o objetivo de alcancar uma
metodologia voltada para a afericdo do risco de crédito das empresas,
considerando o setor em que atuam.

Historicamente, o setor filantropico sempre foi subsidiado pelo Estado; seja através
da oferta de servicos de natureza social, como propositos beneficentes aos seus usuarios por
intermeédio de associacdes tipicas com o Estado, como € o caso do SUS, ou mesmo em agdes
isoladas, como a organizagdo e manutencdo de creches e asilos para idosos.

Em consonancia com esse processo, foi utilizado o resultado da pesquisa realizada
através da Fundacdo de Ensino Pesquisa Desenvolvimento Tecnologico e Cooperacdo a
Escola Nacional de Saude Publica (Fensptec), com enfoque no setor hospitalar filantropico, a
qual revelou o seguinte:

O setor hospitalar filantropico do Brasil € atualmente responsavel por cerca
de 1/3 do parque hospitalar existente no pais. Sdo 1917 unidades com,
aproximadamente, 132 mil leitos, a maioria prestadores de servigos do
Sistema Unico de Saude — SUS (BNDES SOCIAL, 2002, p.11)

Com relacdo a qualidade das informacGes econdmicas e financeiras € um desafio
para a realizacdo de andlise neste setor hospitalar, devido a falta de padronizacdo minima dos
demonstrativos contabeis.

O tema deste artigo, embora possa parecer abrangente, foi restringido ao segmento
hospitalar filantropico, realizando-se algumas simulacbes empiricas numa amostra de 40
entidades, utilizando-se a metodologia empregada por Kassay e Kassay (2000):
“Desvendando o Termometro de Insolvéncia de Kanitz’, visando testar as varaveis utilizadas
na analise para concessdo do crédito.

Tais procedimentos foram utilizados no intuito de identificar qual a melhor
alternativa para o seguinte questionamento:

Serd que os modelos tradicionais aferem, efetivamente, os riscos na concessao de
crédito, com enfoque no segmento hospitalar filantropico?

Para tentar responder a esse questionamento, partiu-se da hipotese inicial de que a
contabilidade pode oferecer uma contribuicdo relevante ao processo para tomada de decisdo
na concessdo de crédito, através da utilizacdo de relatérios contabeis adequados as
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caracteristicas especificas de uma entidade hospitalar filantropica, objeto do segmento social
sob analise.

Para tanto, foram levantadas as seguintes hipdteses a serem testadas com relagdo as
informacdes contabeis utilizadas no processo para concessdo do crédito:

() Os modelos utilizados com base em técnicas objetivas ou estatisticas inibem a

inconsisténcia e a subjetividade na decisdo para concessdo de crédito;

(i) A verificagdo das informagdes que serdo utilizados nos modelos para concessao

de crédito evita a manipulacdo dos dados contabeis utilizados.

Este estudo analisa dados e informacdes para efetuar um diagndstico do setor
hospitalar filantropico, ao tempo em que demonstra alguns modelos de analise de risco de
crédito, visando tracar o perfil da gestdo, producdo, clientela e necessidades de
financiamentos e/ou investimentos, observados neste segmento.

Identificar qual a melhor alternativa para minimizar o risco com a operagdo pleiteada
no processo para concessdao de crédito. Para tanto, foram apontadas as necessidades com
relacio a credibilidade das informacBes contabeis, elaborando um diagnéstico do perfil
organizacional, gerencial e econdmico-financeiro, bem como as necessidades de investimento
das entidades filantropicas.

Identificar a melhor técnica a ser utilizada para mensurar o risco da concessdo de
crédito no segmento hospitalar filantropico, visando:

() Diagnosticar o perfil da gestdo da entidade e identificar eventuais estratégias

de modernizacao;

(i) Diagnosticar o perfil econdmico-financeiro, analisando 0s custos, receitas,

nivel e tipo de endividamento e a situagdo patrimonial;

(iii) Identificar as necessidades de investimentos no setor hospitalar filantropico;

1.2 METODOLOGIA

A metodologia adotada na presente pesquisa pode ser apresentada abaixo:

Figura 1: Importancia do Estudo aos Objetivos da Pesquisa.
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Fonte: Prépria

O presente estudo teve como base a pesquisa elaborada pela Escola Nacional de
Salde Publica da Fundacdo Oswaldo Cruz (ENSP/Fiocruz), visando apresentar alguns
procedimentos ja realizados, os quais se relacionam com essa pesquisa. Por exemplo, a
caracterizacdo institucional do setor, a condicdo de filantropia, distribuicdo geografica e a
gestdo econbmico-financeira.

Em seguida, foram analisados os indices considerados relevantes para este segmento
filantrépico, compreendendo o de liquidez, endividamento e rentabilidade.

Partiu-se para a elaboracdo de um modelo de simulacdo com base em 40 entidades
hospitalares filantropicas, visando obter o equilibrio operacional dessas organizacOes, e,
conseqiientemente, o nivel desejavel para mensuracdo do risco de crédito pleiteado numa
instituicdo financeira.

Por conseguinte, visando demonstrar a contribuicdo que a contabilidade oferece para
minimizar o0 risco de crédito, tornou-se necessario a elaboracdo de uma simulacdo para
afericdo do risco de crédito, atraves da analise discriminante.

1.3.  RESULTADOS OBTIDOS: Simulagdo do Modelo de Analise Discriminante

Para demonstrar a técnica de andlise discriminante na construcdo de modelos de
previsdo de insolvéncia, foi utilizada a metodologia adotada pelo Kassay e Kassay (2000),
desenvolvida através de 05 etapas:

12 etapa: obter os dados e montar o problema.
Foram definidos os indicadores de liquidez, endividamento e rentabilidade, visando
construir um modelo para analise da regressdo linear maltipla.

Tabela 1 - Modelo de Simulacdo da Analise Discriminante
ENTIDADES | IND1 [ IND2 | IND3 | CLASS1

1 0,63 0,66 -0,9 1
2 0,49 0,88 -0,03 1
3 0,62 05 -0,16 1
4 0,35 0,85 -0,3 1
5 0,39 0,86 -0,05 1
6 0,53 0,68 -0,11 1
7 0,85 0,32 -0,09 1
8 0,48 0,85 -0,07 1
9 0,97 1 -0,1 1
10 0,39 0,89 -1,39 1
11 0,72 0,96 -0,12 1
12 0,62 0,6 -0,09 1
13 0,97 1 -1,09 1
14 0,71 0,38 -0,11 1
15 0,27 0,99 -2,13 1
16 0,91 0,79 -0,04 1
17 0,74 1 -2,25 1
18 0,93 0,66 -0,57 1
19 0,6 1 -0,25 1
20 0,3 1 -3,25 1
21 111 0,96 0,71 2
22 13 0,6 0,2 2
23 2,53 1 0,04 2
24 1,86 0,47 2,86 2
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25 14 0,3 14 2
26 16 05 05 2
27 12 0,7 17 2
28 14 08 2,3 2
29 16 09 2,8 2
30 0,9 0,5 3,2 2
31 0,8 0,3 12 2
31 11 04 17 2
33 2,6 09 3,2 2
34 12 0,6 2,8 2
35 19 0,7 2,01 2
36 08 0,2 14 2
37 16 0,6 19 2
38 19 0,7 18 2
39 2,6 09 3,2 2
40 14 0,6 2,7 2

Fonte: Simulado pelo Método Kassay e Kassay (2000)

Para selecdo das variaveis a serem utilizadas no modelo, levou-se em consideracédo
os indices de liquidez corrente, composicdo do endividamento e retorno sobre o patriménio
liguido das entidades sob andlise, identificando as que apresentavam quocientes satisfatorios
para classificA-las em superavitirias e as que apresentavam quocientes insatisfatorios para
classifica-las em deficitarias.

Para tanto, foi quantificada uma amostra de 40 entidades hospitalares filantropicas,
com 0 objetivo de estimar a linha de corte que classifica essas organizacfes em superavitarias
e deficitarias.

Conforme demonstrado na tabela 01, as variaveis ndo numéricas, Ou Seja,
gualitativas, foram atribuidas pontos (deficitarias = 1 e superavitarias = 2), artificio que
viabiliza o uso da regressao linear miltipla.

2% etapa: efetuar o calculo de regressio linear e definir a “funcio ou equagio
discriminante”.

Uma vez estruturados os dados em forma de planilha, foi realizado o céalculo de
regressdo linear através da funcdo “ferramentas, andlise de dados, regressdo” da Planilha
Eletrénica Excel, obtendo-se o seguinte resultado:

Observa-se que os resultados obtidos com a simulacdo da andlise de regresséo linear
maktipla  (discriminante)  foram  significativos, apresentando  coeficiente de determinagdo
encontrado igual a R-Quadrado = 0,742393 e o ajustado correspondente a R-quadrado =
0,720926, por conseguinte, observa-se que as varidveis selecionadas explicam o
comportamento das entidades filantrpicas em solventes e insolventes.

Tabela 2: Resumo dos Resultados

Estatistica de regressdo

R miltiplo 0,861623
R-Quadrado 0,742393
R-quadrado ajustado 0,720926
Erro padréo 0,267502
Observacgoes 40
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ANOVA
Gl SQ MQ F F de significacao
Regresséo 3 7423934 2474645 34,58267 1,06E-10
Residuo 36 2,576066  0,071557
Total 39 10

Coeficiente psdr :go Statt valor-P infzfiofres sup?esr;ﬁ)res |3;¢?(;i(;:)l’ S::;r(:/oor
Intersecéo 1,302945 0,157593 8,267802 7,71E-10 0,983332 1,622557 0,983332 1,622557
Variavel X1  0,359108 0,09948 3,609839 0,000925 0,157353 0,560863 0,157353 0,560863
Variavel X2  -0,38755 0,207099 -1,87133 0,069444 -0,80757 0,032466 -0,80757 0,032466
Variavel X 3  0,138205 0,041696 3,314608 0,002101 0,053642 0,222768 0,053642 0,222768

Fonte: Simulado pelo Método Kassay e Kassay (2000)

Portanto, a equacdo linear definida no novo modelo é a seguinte:

Y = 1,30 + 0,36 (IND1) - 0,39 (IND>) + 0,14 (IND3)
t 826 3,60

- 1,87

il

A equacdo estimada pela regressdo, verifica-se que o teste t, acima, apresenta
parametros significativos, situando-se proximos ou acima de 2, no teste com as variaveis Xi,

X5 e Xs.

3% etapa: construir uma coluna chamada “score discriminante ” e calcular o
“ponto de corte”.
Para analisar o grau de precisdo foi calculado o “score discriminante” ¢ o “ponto de

corte”.
Tabela 3: Classificacdo das Entidades com base no Ponto de
ENTIDADES | IND1 | IND2 | IND3 | CLASS1 | SCORE | CLASS 2
1 0,63 0,66 -0,9 1 1,14 1
2 0,49 0,88 -0,03 1 1,13 1
3 0,62 05 -0,16 1 1,31 1
4 0,35 0,85 -0,3 1 1,05 1
5 0,39 0,86 -0,05 1 1,1 1
6 053 0,68 -0,11 1 1,21 1
7 0,85 0,32 -0,09 1 1,47 2
8 0,48 0,85 -0,07 1 1,13 1
9 097 1 -0,1 1 1,26 1
10 0,39 0,89 -1,39 1 1,08 1
11 0,72 0,96 -0,12 1 1,17 1
12 0,62 06 -0,09 1 1,28 1
13 097 1 -1,09 1 1,11 1
14 0,71 0,38 -0,11 1 1,39 2
15 0,27 0,99 -2,13 1 071 1
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16 0,91 0,79 -0,04 1 131 1
17 0,74 1 -2,25 1 0,86 1
18 0,93 0,66 -0,57 1 1,2 1
19 0,6 1 -0,25 1 1,33 1
20 0,3 1 -3,25 1 0,56 1
21 111 0,96 0,71 2 1,42 2
22 13 0,6 0,2 2 1,33 2
23 2,53 1 0,04 2 1,83 2
24 1,86 0,47 2,86 2 2,36 2
25 14 0,3 14 2 1,88 2
26 16 05 05 2 1,75 2
27 1,2 0,7 1,7 2 1,7 2
28 14 08 2,3 2 181 2
29 16 0,9 28 2 1,92 2
30 0,9 0,5 3,2 2 1,88 2
31 08 03 12 2 1,64 2
31 11 04 17 2 2,03 2
33 2,6 0,9 3,2 2 2,33 2
34 12 0,6 2,8 2 1,89 2
35 19 0,7 2,01 2 1,99 2
36 08 0,2 14 2 171 2
37 16 0,6 19 2 191 2
38 19 0,7 18 2 1,96 2
39 2,6 09 3,2 2 2,33 2
40 14 0,6 2,7 2 1,95 2

Fonte: Simulado pelo Método Kassay e Kassay (2000).

O “escore discriminante” ¢ representada pela coluna com os valores calculados com
base na funcdo discriminante para cada uma das 40 entidades.

O “ponto de corte” ¢ obtido através da média aritmética das médias dos escores
discriminantes de cada grupo das entidades.

O ponte de corte calculado foi em 1,33, que serve de parametro para classificar as
empresas nesse modelo. Abaixo desse escore serdo classificadas as empresas do grupo “1”
(deficitarias) e acima as empresas do grupo ‘2” (superavitarias), representada na coluna
CLASS 2, na tabela 3 acima.

Observa-se que o escore discriminante foi calculado com base na fungéo
discriminante para cada uma das 40 empresas, e 0 ponto de corte foi obtido através da média
aritmética dos escores discriminantes de cada grupo de empresas.

42 etapa: analisar o “grau de precisao” do modelo.

O ponto de corte de “1,33” serve de pardmetro para classificar as empresas nesse
modelo. Abaixo desse score serdo classificadas as empregas do grupo “1” (deficitarias) e
acima as empresas do grupo ‘“2” (superavitarias). A proxima etapa, portanto, é reclassificar as
40 empresas selecionadas com base nesse modelo e, comparando-se com a classificacdo
original, apurar o seu “grau de precisdao”, identificado na coluna CLASS 2 na tabela 3 acima.

Comparando-se a classificacdo obtida a partir do modelo de previsdo de insolvéncia
com a classificacdo original da amostra das entidades, constata-se que houve 02 (duas)
classificacdes divergentes da anterior, isto €, 0 nosso modelo apresenta, portanto, um grau de
conflanca em torno de 95%.
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5% etapa: construir o “termémetro de insolvéncia”.

Uma vez obtido o grau de precisdo aceitdvel, o0 modelo esta aprovado. Se ndo fosse
assim, seria necessario simular novos dados, utilizando novos indicadores até chegar a um
nivel desejado.

A exemplo do modelo de KANITZ, pode-se também criar um “termémetro de
msolvéncia”, ou seja, uma escala ilustrativa para classificacdo das empresas. Para isso, foi
calculado o desvio padrdo dos escores discriminantes de cada grupo, usando-se as funces do
Excel, quando foram obtidos os seguintes dados:

Desvio Padrdo 1 =0,233823 Media do Grupo 1 =1,122529
Desvio Padrdo 2 =0,265685 Meédia do Grupo 2 = 1,881

Figura 2: Gréafico Termémetro de Insolvéncia

0.89 1,12 1,35 1,61 1,88 2,15
Fonte: Simulado pelo Método Kassay e Kassay (2000).

Considerando-se a abrangéncia de um desvio padrdo para cada um dos grupos de
empresas, nota-se um intervalo (1,35 a 1,61) que esta fora dessa area e que Kanitz (1974)
chamou em seu modelo de area de “penumbra”, ou seja, uma empresa classificada nessa area
esta em uma situacdo indefinida e, provavelmente, inspira cuidados. Estatisticamente,
significa que o modelo n&o tem base para afirmar nenhuma classificacdo nesse intervalo.

O ponto critico de nosso modelo ¢ “1,35”. Uma empresa classificada abaixo desse
valor deverd estar em uma situacdo ruim, de insoléncia e, provavelmente, ira falir mantidas
as condicdes atuais. Ao contrario, uma empresa classificada acima de “1,61”, e quanto maior
estiver deste ponto, menores serdo as chances de um dia vir a falir.

Conclui-se que, realizando-se o teste empirico no modelo de simulacdo para 40
entidades filantropicas, os resultados obtidos foram significativos para identificar o ponto
“Otimo” para essas entidades atingirem a posigdo superavitiria, considerando-se as variaveis
selecionadas de liquidez, endividamento e rentabilidade.
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Figura 3: Nosso Termémetro de insolvéncia

2.15

SUPERAVITARIA
1.88
1.61

PENUMBRA

DEFICITARIA

Fonte: Simulado pelo Método Kassay e Kassay (2000).

Enfim, considerando-se que a qualidade de uma andlise estd mais substanciada pela
credibilidade das informagBGes contabeis, foram realizadas algumas simulagcbes empiricas,
visando testar a situacdo econdmica e financeira da proponente ao crédito, utilizando-se de
técnicas objetivas com o emprego da metodologia adotada por Kassay e Kassay (2000).

Através da simulaces testadas através da andlise de discriminante, foi demonstrado
que:

() A utilizagido de um modelo desenvolvido a partir de uma amostra que contém

um significado numero de empresas, proporciona maior confiabilidade para
aquele que estd decidindo;

(i) Os recursos estatisticos eliminam a subjetividade de julgamento que varia de
analista para analista;

(iif) Testes tempestivos com relacdo a credibilidade das informacGes contabeis
utilizadas, induzem a uma decisdo mais consistente.
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CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Ao realizar esta pesquisa foi demonstrado que o modelo de simulacdo através da
analise discriminante, visando a melhor alternativa para afericdo do risco na concessdo de
crédito no segmento hospitalar filantropico, contribuiu na pesquisa aplicada para a area

contabil.

Com base nas técnicas utilizadas para mensuracdo do risco de crédito, observa-se
que o modelo de simulacdo adotado, pautado em critérios objetivos, proporciona mais
seguranca para a tomada de decisdo.

Considerando-se que a utilizacdo de um modelo para classificacdo de empresas é um
instrumento altamente valioso para quem vai conceder crédito, convém que sejam observadas
algumas vantagens e limitacdes dos resultados obtidos através da utilizacdo da regressao

linear mdltipla.

Como vantagens na utilizagdo desse modelo, observa-se:

()

(i)

(i)

O uso de uma amostra que contém um grande numero de empresas e com
confirmacdo empirica de sua validade atribui seguranca aquele que esta
decidindo;

A utilizacdo de recursos estatisticos, com o objetivo de selecionar os indices
que em geral s&o os mais importantes, bem como a atribuicdo de pesos, elimina
a subjetividade de julgamento que varia de analista para analista. 1sso da maior
seguranca a direcdo do banco ou da empresa que esteja utilizando os modelos.
Dessa forma, a sensibilidade, o feeling do analista, sera canalizado para as
variaveis exdgenas aos modelos. E normal ocorrerem discussdes entre analistas
a respeito de determinado indice financeiro, e um apresentar mais importancia
que O outro e vice-versa, assim como é possivel que, dentro de um mesmo
banco, duas decisbes diferentes quanto a concessdo de crédito possam ser
tomadas em relacdo a uma mesma empresa, apenas por uma questdo do ponto
de vista de quem esté analisando;

A agilidade que o banco ganha é altamente valiosa, pois em vez de o analista
e/lou a direcdo ficarem examinando e concluindo sobre cada um dos indices,
poderdo se dedicar a outros assuntos relevantes e que ndo possam ser
sistematizados. O modelo classificara as empresas boas com as quais se pode
operar; classificara também aquelas que estejam em péssima situacdo e com as
quais s6 se deva operar baseado em garantias. O tempo do analista de crédito e
do dirigente serd usado, naquelas empresas que estejam na regido de duvida,
em grandes negocios, num melhor conhecimento da empresa cliente e de seus
produtos, no acompanhamento do mercado e da economia como um todo.
Portanto, bancos e empresas que analisam grandes quantidades diarias de
propostas de crédito, terdo respostas ageis quanto a solidez de seus clientes.

E preciso que se diga que alguns cuidados serdo necessarios, uma vez que €
extremamente dificil um modelo cercar todos os possiveis fatores que influem no desempenho
de uma empresa particular:

Se os dados da empresa estiverem manipulados, o resultado podera ser falho;
nesse caso, deveria ter entrado a experiéncia do analista ao reclassificar o
balanco que serviu de informacdo bésica ao modelo. Ao mesmo tempo, o
modelo fornece uma espécie de “Luz Verde” para a analise e concessdo de
crédito, cabendo aquele que decide, a definicdo do quantum, pois o limite de
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crédito serd a funcdo de uma série de fatores que vdo desde as regras
estabelecidas pelas autoridades monetarias, a politica de diluicdo ou de
concentragdo de risco, & disponibilidade de recursos para aplicar, bem como a
propensdo do gestor de crédito, nas decisdes, e com base em sua expectativa de
retorno em face do risco assumido;

e Com o decorrer do tempo, tanto as variaveis quanto os pesos relativos sofrerdo
alteracdes. Portanto, os modelos tém que ser ajustados as varidveis a serem
constatadas na época de sua mudanca, ndo alterando, portanto, a aplicabilidade
dos modelos adotados.

e Outra desvantagem no uso desse modelo consiste em que, sendo utilizado
como parametro UOnico, alguém que o conhecesse poderia manipular as
informacdes dos demonstrativos de uma empresa em estado de insolvéncia, a
fim de obter uma avaliacdo de crédito aceitdvel. Dessa forma, adulteracdes dos
demonstrativos contdbeis poderdo interferir no processo de classificacdo das
respectivas empresas, surgindo, assim, a necessidade de requerer a presenca do
analista, para as devidas criticas dos relatdrios contabeis sob analise;

e Os aspectos de regido geografica, bem como ramos de atividades com
caracteristicas peculiares, limitam o uso de um modelo Unico, entretanto, o
desenvolvimento de diversos modelos podera exigir que se disponha de
amostras muito grandes, tornando-se invidvel a sua elaboracéo.

No tocante a politica de crédito, vale ressaltar que toda rede bancaria adota uma
politica de crédito estabelecida por sua diretoria, a qual pode ser mais ou menos conservadora,
no entanto, sempre visa maximizar lucro, minimizando, conseqlentemente, 0 risco da
inadimpléncia. A gestdo do risco de credito é o cerne das funcdes das instituicdes financeiras,
sendo assim, a cada dia, sdo utilizadas novas técnicas e ferramentas, visando reformatar e
precificar o risco do crédito, inclusive, com a utilizacdo de modelos especificos para cada
setor.

Ocorre que novas técnicas e ferramentas estdo sendo utilizadas, as quais vém sendo
criadas a cada momento. Esses instrumentos sdo extremamente (teis, mas ainda imperfeitos,
pois se forem manipulados sem o devido cuidado e a devida ponderacdo, podem, de fato,
aumentar e ndo minimizar o risco de crédito de uma instituicéo.

A questdo esharra numa acentuada assimetria de informacdo, que dificulta a
mensuracdo do risco dessas empresas. Entretanto, ndo se pode conceder crédito fundamentado
apenas em fatores subjetivos, requer, portanto, ndo o minimo, mas 0 maximo de informacdes
concretas, que proporcione seguranca no retorno do credito concedido.

Enfim, para testar o modelo com base na andlise discriminante foram escolhidas
como amostra 40 entidades do setor hospitalar filantrépico, devido a importancia desse
segmento para a politica publica de atencdo hospitalar no pais, demonstrada, principalmente,
através do alto contingente de internagdes para o SUS.

Contudo, apesar de toda a evolugdo dos instrumentos de risco de crédito utilizados, o
papel do analista é de fundamental importdncia na mensuracdo desse risco. Ele devera
mensurar criteriosamente as necessidades e a capacidade de pagamento do tomador, de forma
a assegurar ndo apenas o retorno dos capitais investidos, a lucratividade para a instituicdo, a
preocupacdo com o efeito da operacdo no conjunto de sua carteira de empréstimos, mas,
também, preocupar-se com a manutengdo do cliente.

Para atingir esse objetivo, torna-se necessario o estreitamento da parceria entre o
concessor de crédito e o tomador, visando satisfazer as reais necessidades do cliente, em
consonancia com os objetivos econdmicos e sociais da instituicdo financeira.
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A eficiéncia dessa empreitada ira depender do nivel de preparo do seu corpo de
empregados, principalmente, daqueles que estdo incumbidos diretamente da realizacdo dessa
tarefa.

Conhecimentos de contabilidade, da politica de crédito da instituicdo financeira, da
vasta legislacdo inerentes as empresas e empreendedorismo podem ser considerados o ponto
de partida para uma boa avaliagdo de risco de crédito.

Tomando-se como base o resultado do presente estudo, recomenda-se que, em
qualguer modelo empregado para analise da concesséo de crédito, sejam observados:

0] Necessidade de treinamentos tempestivos para os analistas de crédito, para
que tenham condicdes de referendar os dados utilizados na avaliacdo do risco
de credito;

(i) Monitoramento tempestivo das operagfes contratadas, buscando-se, também,
medidas proativas na gestdo dos seus negocios;

(iir) Estudo das reais necessidades da regido e da proponente;

(v)  Emprego de técnicas objetivas, como, por exemplo, analise de regressdo
linear multipla, para testar a credibilidade das informacdes contabeis.

N&o obstante essas recomendacOes, nessa pesquisa efetuada, ndo houve o proposito
de criar, inovar, nem esgotar as possibilidades 6timas ou mais eficientes que poderdo existir
para que se consiga melhorar a qualidade das analises.

Finalmente, pelos resultados obtidos, pode-se concluir que a utilizacdo da técnica de
analise discriminante vém aprimorar, através do modelo de simulagdo, a afericdo do risco de
crédito na concessao da operacdo para 0 segmento hospitalar filantropico, objeto da presente
pesquisa.

Outros caminhos ainda poderdo vir a ser apontados nesta linha de pesquisa, ja que
um tema ndo se esgota e as ciéncias sempre evoluem, como fazer novas pesquisas a nivel
regional ou nacional, visando responder aos seguintes questionamentos:

e Qual a documentacdo contabil que melhor retrata a situagdo econbmica e
financeira da proponente ao crédito?

e Como referendar as premissas utilizadas no fluxo de caixa prospectivo?

e A garantia oferecida por recebiveis do SUS ndo € suficiente para garantir o risco
da operacéo pleiteada?
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