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do impacto da poluicdo, atual ou futura. Neste artigo, foi analisada a questdo da
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Foi discutido um caso de uma empresa que realiza trés programas diferentes e
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A AVALIACAO DE DESEMPENHO DE PROGRAMAS AMBIENTAIS E A
CONTABILIDADE

INTRODUCAO

O mundo empresarial evolui em ciclos e seus valores sdo transformados
conforme seus colaboradores internos e externos mudam a percep¢do do negdcio,
da imagem da marca, dos produtos, da qualidade dos servigos oferecidos etc.

As empresas, para se adaptarem a esses novos ciclos implementam novas
operacdes para satisfazer alguma necessidade de seus colaboradores para gerar
valor e dar continuidade as operacoes.

Como, atualmente, existe uma tendéncia de pensamento ecolégico entre 0s
seres humanos, suas organizagbes comecam a estudar formas de produzir com o
minimo de agressdo aos ecossistemas. Essa tendéncia € mais forte nos paises do
norte da Europa e crescente no Brasil.

Por isso, ha dentro das empresas antenadas com essa nova percepgao uma
preocupagcdo em produzir com o minimo de toxidade, estimulando a inser¢do do
meio ambiente nas ponderacdes dos processos decisorios. Ndo apenas minimizar a
poluicdo do processo produtivo, mas planejar com visdo ecoldgica o produto ou
sernvico desde a extracdo das matérias-primas necessarias, passando pela producdo
e distribuicdo até o seu descarte na natureza.

Winter (1987; p.21) enumera seis razdoes pelas quais a empresa deve
implementar operacdes ecoldgicas:

- Sobrevivéncia Humana: sem empresas com consciéncia ecologica, a
sociedade ndo pode ter uma economia com consciéncia,

- Consenso Publico: sem industrias com consciéncia ecolégica ndao havera
consenso entre a comunidade e as empresas;

- Oportunidades de Mercado: sem administracdo com consciéncia ecologica
havera perda em novos mercados com demanda por produtos “verdes”;

- Reducédo de Riscos: sem valores ecologicos pela administracdo, as empresas
€ Seus executivos correm o risco por responsabilidade por danos ambientais;

- Reducéo de Custos: sem solucdes ecologicas em seus processos produtivos
as empresa perdem numerosas oportunidades de reducao de custos;

- Integridade Pessoal: empresas com consciéncia ecolégica estimulam seus
funcionarios a se identificarem com seu trabalho.

H& inlUmeras vantagens obtidas por empresas da Europa e no EUA por causa
de adaptacdes em seu processo produtivo para amenizar a emissao de poluentes.

Sob o ponto de vista econdmico-financeiro, basicamente, é necessario
proteger o meio ambiente tendo em vista a possibilidade do fluxo de caixa futuro da
empresa ficar comprometido com gastos relevantes com multas por infracdo de
legislacbes ambientais, ou indenizacbes por poluir areas publicas ou privadas; pela
alternativa de obter beneficios econdmicos e financeiros com a venda de produtos e
servicos cuja producdo, distribuicdo, consumo e descarte ndo cause danos aos
ecossistemas do planeta.

Do ponto de vista ecoldgico, investir na preservagao, recuperacao e controle
do meio ambiente se faz necessario pela situacdo preocupante em que se encontra
a natureza e pela necessidade de se construir sociedades que valorizem o
desenvolvimento sustentavel.

De acordo com Donaire (1999. p.66):
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"0 retorno do investimento, antes entendido simplesmente como lucro e
enriquecimento de seus acionistas, de ora em diante passa,
fundamentalmente pela contribui¢cdo e criagdo de um mundo sustentavel”.

Ou seja, usar os recursos naturais de forma sustentavel pode ser um
indicador da capacidade de retorno de um investimento. Por isso a relevancia dada
pelas empresas as transacdes envolvidas na protecdo do meio ambiente.

Callenbach (1999; p.46) afirma que:

“E possivel que os investidores e acionistas usem cada vez mais a
sustentabilidade ecolégica, no lugar da estrita rentabilidade, como critério
para avaliar o posicionamento estratégico de longo prazo das empresas’.

As variaveis ponderadas pelos investidores estdo sendo somadas a variavel
ecologica como indicador da capacidade do ativo em gerar riquezas.

Acrescentar 0 meio ambiente nas consideracdes de investimento também
pode diminuir riscos.

Conforme as Nagdes Unidas (2001; p.98):

“O risco do negocio pode ser definido como toda a probabilidade que
uma organizagcédo tem de nao atingir os seus objetivos. De acordo com esta
definicdo, a medida que a sustentabilidade comeca a ser mais importante
para os objetivos de um negdcio e também para a gestao do risco e para o
controlo dos processos, a gestao de topo e os auditores das Demonstracdes
Financeiras ficam também cada vez mais interessados”.

Investir no desenvolvimento sustentavel diminui riscos financeiros, como por
exemplo, menores taxas de juros, menores precos de seguros etc. Por isso,
implementar programas de protecdo ambiental e administrar 0s custos ambientais
pode contribuir para obtengcdo de um risco menor que dos concorrentes que nao
ponderam o meio ambiente nos processos decisorios.

Administrar os custos ambientais de forma que 0s investimentos na protecéo
dos ecossistemas contribuam efetivamente com o desenvolvimento sustentavel da
sociedade pode significar relevantes retornos financeiros, econdmicos e sociais.

Financeiro por possibilitar maneiras de reduzir custos; econdémico por obter
vantagem competitiva; e social por estar contribuindo por manter os ecossistemas
saudaveis com vida e com biodiversidade para as proximas geragoes.

Muitas empresas ja estdo investindo na protecdo do meio ambiente para se
adaptar ao novo ciclo de responsabilidade ambiental. No entanto, muitos
empresarios acreditam que investir em atividades de protecdo ambiental somente
incorrerd em mais custos afetando a rentabilidade da organizacao.

No entanto, eles se esquecem que a emisséo de poluicdo em forma de gases,
efluentes liqguidos ou em residuos solidos indica ineficiéncias do processo produtivo.
Ou seja, poluicdo significa desperdicios de material e consequientemente perda
monetaria. Por isso, 0s programas ambientais sdo importantes para a empresa
diminuir desperdicios fisicos e monetarios.

Porém, esses gastos em sistemas de protecdo ambiental necessitam de
controle e gestdo para serem administrados de forma a ndo comprometer o
desempenho econémico da empresa.

Varias organizacbes tém investido em programas ambientais e conseguido
um relevante retorno ambiental, social e financeiro. Por exemplo, segundo
Callenbach (1999; p.57) a Minnesota Mining and Manufacturing (3M) implementou
2500 mudancas de processos que levou a uma economia de US$ 500 milhdes além
de outros US$ 650 milhdes resultantes da economia com agua.
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Pensar em estratégias ecoldgicas para 0s processos poluentes requer
inovacdo e criatividade por partes dos envolvidos e pode levar a beneficios
relevantes.

As empresas podem implementar diferentes programas ambientais para
solucionar diversos problemas de polui¢céo.

ANTECEDENTES DO PROBLEMA

Os programas ambientais tém papel importante dentro das empresas, em
funcdo de serem os mecanismos utilizados pelas mesmas para a implementacéo de
acoes de preservacao do meio ambiente.

Entretanto, os programas ambientais ndo possuem apenas 0 seu aspecto de
conservacdo de ecossistemas. Eles também tém o lado econbémico que precisa ser
avaliado, pois programas deficitarios ttm chances menores de continuidade.

Nesse sentido, a contabilidade € uma tradicional fonte de informacdo para
avaliacdo do desempenho econémico das empresas.

PROBLEMA

Em funcdo de a Contabilidade ser capaz de revelar o desempenho de uma
entidade, parece natural que ela também seja capaz de proporcionar ao decisor
infformacbes a respeito de um programa ambiental, assim entendido como uma
entidade em separado.

Entretanto, um programa ambiental ndo tem apenas o objetivo de retorno
econdmico, mas principalmente o de protecdo do meio ambiente, que transcende as
questdes econdmicas.

Com isso, surge a seguinte questao:

A avaliacédo de desempenho de programas ambientais pode
ser realizada a partir de informacdes contabeis?

O objetivo pretendido com a andlise dessa questdo é avaliar os pontos fortes
e fracos da Contabilidade no auxiio a avaliacdo de desempenho dos programas
ambientais.

METODOLOGIA

A metodologia empregada sera um estudo de caso. A empresa analisada foi
uma fabrica de bebidas com faturamento por volta de 300 milhdes/ ano e que esta
entre as 500 maiores empresas brasileiras.

O estudo de caso foi feito com a empresa analisada utilizando a observacao,
a realizacdo de entrevistas, a andlise dos documentos e a elaboragdo de
informacdes contabeis.

O CASO

A empresa analisada e utilizada para abordar a avaliacdo de desempenho de
programas ambientais € uma organizagdo cujo objetivo empresarial € fabricar e
distribuir bebidas.
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A firma possui um faturamento anual na casa dos 300 milh6es de reais e esta
entre as 500 maiores empresas brasileiras.

A atual preocupacao da empresa com a protecdo do meio ambiente pode ser
verificada com a recente criacdo do departamento do meio ambiente e a evolucéo
de seus programas ambientais.

Porém, mesmo antes da criagcdo desse novo setor, a empresa jA possuia o
programa de tratamento de efluentes com a construcdo da ETE — Estacdo de
Tratamento de Efluente. A estacdo € um ativo exigido pela CETESB (Companhia de
Tecnologia de Saneamento Ambiental), ou seja, sem o ETE a empresa nao pode
funcionar. Havendo quaisquer irregularidades na emissdo do efluente, poderdo ser
cobradas multas e taxas pelo ndo atendimento a legislacdo ambiental.

PROGRAMAS AMBIENTAIS

Na busca por solugdes para seus problemas ambientais, as empresas podem
investir na protecdo do meio ambiente através de programas ambientais como
tratamento de efluentes, reaproveitamentos de agua, reciclagem, separacdo e
tratamento de sucata, melhorias ambientais no processo produtivo, educacéo
ambiental etc. Esses programas geralmente buscam evitar que toda a poluicdo
gerada pelo processo produtivo seja despejada na natureza.

Assim, um programa ambiental € um segmento administrativo que pretende
congregar esforgos em torno de um objetivo ambiental estabelecido.

No caso analisado, foram identificados trés tipos de programas ambientais:

- Programa de Tratamento de Efluentes;

- Programa de Reciclagem;

- Programa de Educagdo Ambiental.

Abaixo segue uma descricdo dos programas ambientais adotadas pela fabrica
de bebidas.

PROGRAMA ETE - Estacao de Tratamento de Efluente

Esse tipo de programa tem o objetivo de tratar os residuos liquidos gerados
por toda a empresa, da producdo aos sanitarios, evitando que o efluente carregado
de composto organico poluente seja despejado em rios. Normalmente esse
programa visa atender a legislacdo ambiental.

Em alguns setores, principalmente no de bebidas, que emitem bastante
efluente liquido, os custos com esse tipo de programa sdo compostos, geralmente,
por construcdo de estacOes de tratamento, laboratorios e com dispéndios periddicos
para pagamento de insumos, mao-de-obra etc.

No estudo foi analisada a estacdo de tratamento de efluente da fabrica de
bebidas, em que serdo demonstrados o custo de aquisicdo e os gastos periodicos
com o programa chamado de ETE — Estacao de Tratamento de Efluentes.

O valor do investimento inicial no ETE ndo foi possivel obter. Porém, o ETE
sofreu em 1992 uma mudanca no seu processo de tratamento de efluentes,
passando de um sistema aerdbico para anaerébico, o que lhe exigiu investimentos
na ordem de US$ 500.000,00. Esse investimento trouxe melhorias para o ETE.

Para seu funcionamento, recursos sao consumidos. Os custos do ETE no
més de marco de 2004 foram os seguintes:
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ANALISE GERENCIAL

Custos Variaveis R $

- Material de Laboratério e reagentes 530,00
- Energia Elétrica 2.616,52
- Tratamento Soda 3.999,36
Total 7.145,88

Custos Fixos

- Salarios + Beneficios 2.591,59
- Conservacdo e Reparacao de Maquinas 307,14
- Frete (Manutencao de Equipamentos) 16,45

Total 2.915,18

Custos Fixos Eventuais

- Uniformes e Equipamentos de Seguranca 130,05
- Mao-de-obra Terceirizada (Seneadora) 720,00
Total 850,05
Total dos Custos 10.911,11
Efluente Total (m3/ano) 302.856,00
Custo (R$/m 3 efluente tratado) 0,4323

Os custos variaveis representam 65,49% dos custos totais do ETE. Isto
significa que se houver aumento dos metros cubicos tratados, em média 65,49% dos
custos varidveis aumentarao.

O tratamento com soda é o custo que necessita de maior quantidade de
recursos. Como € um custo variavel, somente varia se a quantidade de efluente
tratado variar. Para diminuir esse custo € necessario diminuir a emissao de
efluentes.

Seria interessante a empresa verificar um ponto 6timo de metros cubicos
tratados a fim de maximizar o uso do ETE e apresentar um custo de metro cubico
tratado menor possivel enquanto a emissao de efluente seja reduzida.

Os principais custos do ETE sao:

O - Tratamento Soda
36,65%

B - salarios + Beneficios
23,75%

O - Energia Elétrica
23,98%

Os custos com salarios séo fixos, independentemente do efluente tratado.
Isso significa que para reduzir custos do ETE é necesséario melhorar a eficiéncia do
processo de tratamento com soda e na utilizacdo de energia elétrica.
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Com essas informagdes o0 gestor pode analisar os possiveis pontos de
melhoria com o objetivo de diminuir os custos e de conseguir o maximo de eficiéncia
do sistema.

Verifica-se que esse programa ambiental ndo possui receitas, no sentido de
gue o programa nao recebe dinheiro pelo servico que presta.

Entretanto, como o programa é uma entidade interna da empresa, seria
possivel identificar receitas em fungdo do custo de oportunidade.

Assim, pelo servico que presta para as outras areas da empresa, o ETE
poderia apropriar uma receita em fungcdo do quanto as demais areas estariam
pagando se a estacdo nao existisse. Isso inclui as multas decorrentes do nao
cumprimento das exigéncias legais e o risco de ndao funcionamento, ou mesmo 0s
pagamentos caso a ETE fosse terceirizada.

Apesar da possibilidade teorica, ndo foi possivel obter os dados necessarios
para esse calculo.

PROGRAMA RECICLAGEM

O Programa Reciclagem consiste em atividades que tém o objetivo de coletar,
separar e encaminhar adequadamente os residuos solidos gerados por toda a
empresa. Apds a separacdo, alguns residuos sao vendidos para outras empresas;
0S perigosos sao coletados por empresas especializadas, que fazem o tratamento
correto; e os demais sao doados.

O programa nao visa reciclar, mas contribuir com o processo de reciclagem,
separando e enviando os produtos reciclaveis as empresas especializadas, nao
reciclaveis ao aterro municipal e doando alguns organicos a entidades filantropicas.

Programas dessa natureza visam obter resultado financeiro positivo entre as
despesas e as receitas. Normalmente, esse tipo de programa pode ser o inicio de
um gerenciamento ecoldgico, obtendo divisas para futuros investimentos em prol do
desenvolvimento sustentavel.

O investimento inicial da estrutura do programa reciclagem foi de R$
58.845,00 no ano de 2001.

Para manter toda a estrutura do programa, a empresa incorre em custos, mas
também obtém receitas com a venda dos residuos soélidos separados.
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A demonstracéo de resultado financeiro do programa reciclagem nos meses
de janeiro, fevereiro e marco de 2004 foi a seguinte:
|PROGRAMA RECICLAGEM

No programa reciclagem hé resisuos que vdo para o aterro sanitario e outros que sdo enviados para projetos de reciclagem.

RECEITAS jan/04 fev/04 mar/04
RESIDUOS VENDIDOS PARA RECICLAGEM

ACRILICO LUMINOSO Kg 140,00 440,00
RS$ /Kg 0,4500 0,4500
Receita 63,00 198,00
(-)Impostos - 9,25%
Faturamento liquido 63,00 0,00 198,00

ALUMINIO Kg 490,00 1.254,00 930,00
R$ /Kg 3,7500 3,5101 3,8247
Receita 1.837,50 4.401,70 3.557,00

(-)Impostos - 9,25%

Faturamento liquido 1.837,50 4.401,70 3.557,00
BATERIA VEICULARES Kg 1.170,00

RS$ /Kg

Receita 0,00 0,00 0,00

(-)Impostos - 9,25%

Faturamento liquido 0,00 0,00 0,00
BOMBONAS 13/25/50/60/100 e 200 litros Kg 1.427,78 3.548,20 3.713,00

RS$ /Kg 1,6982 1,2405 1,5556

Receita 2.424,70 4.401,70 5.776,00

(-)Impostos - 9,25%

Faturamento liquido 2.424,70 4.401,70 5.776,00
CAIXA PLASTICA Kg 3.070,00
RS$ /Kg 1,2000
Receita 3.684,00

(-)Impostos - 9,25%

Faturamento liquido 0,00 0,00 3.684,00

CANUDINHOS Kg
R$ / Kg
Receita
(-)Impostos - 9,25%

Faturamento liquido 0,00 0,00 0,00
CARTUCHOS ETONNERS Kg 22,00

R$ /Kg 53,2145

Receita 1.170,72

(-)Impostos - 9,25%
[Faturamento liquido 1.170,72 0,00 0,00
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CONTAINER 1000L c/grade Kg 1.200,00 2.880,00 2.940,00

R$ / Kg 4,1667 2,4306 4,1667

Receita 5.000,00 7.000,00 12.250,00

(-)Impostos - 9,25%

IFaturam ento liguido 5.000,00 7.000,00 12.250,00
Elétrico / Eletronicos Kg

R$ / Kg

Receita

(-)Impostos - 9,25%

IFaturam ento liquido 0,00 0,00 0,00
FERRO Kg 2.110,00 12.540,00 17.081,00

R$ / Kg 0,1713 0,2025 0,2047

Receita 361,40 2.539,20 3.496,06

(-)Impostos - 9,25%

|Faturam ento liquido 361,40 2.539,20 3.496,06
GARRAFAS PET (DESCARTAVEL) Kg 4.300,00 4.190,00 3.250,00

R$ / Kg 0,7000 0,7000 0,7000

Receita 3.010,00 2.933,00 2.275,00

(-)Impostos - 9,25%

|Faturam ento liquido 3.010,00 2.933,00 2.275,00
GARRAFAS REF PET (RETORNAVEL) Kg 23.410,00 5.810,00 13.820,00

R$ / Kg 0,4929 0,4500 0,4500

Receita 11.538,00 2.614,50 6.219,00

(-)Impostos - 9,25%

|Faturam ento liguido 11.538,00 2.614,50 6.219,00
OLEO QUEIMADO Kg 3.530,00

R$ / Kg

Receita 743,20

(-)Impostos - 9,25%

|Faturam ento liquido 743,20 0,00 0,00
PALLET DE MADEIRA Kg 47.950,00 57.929,00 66.925,00

R$ / Kg 0,0107 0,0225 0,0255

Receita 512,10 1.303,50 1.706,00

(-)Impostos - 9,25%

Faturamento liquido 512,10 1.303,50 1.706,00
PAPEL -Embal. TETRA PAK Kg

R$ / Kg

Receita

(-)Impostos - 9,25%

[Faturamento liguido 0,00 0,00 0,00
PAPELAO Kg 23.513,00 17.130,00 20.229,00

RS I Kg 0,2441 0,2351 0,1920

Receita 5.738,65 4.027,90 3.884,17

(-)Impostos - 9,25%

|Faturamento liquido 5.738,65 4.027,90 3.884,17
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PLASTICO (FITA) Kg 150,00 3.110,00

R$ / Kg 0,0500

Receita 155,50

(-)Impostos - 9,25%

|Faturam ento liquido 0,00 155,50 0,00
PLASTICO PEAD (BOMBONA) Kg 1.620,00 240,00

R$ /1 Kg 0,2519 #DIV/0! 0,4000

Receita 408,00 96,00

(-)Impostos - 9,25%

IFaturam ento liquido 408,00 0,00 96,00
PLASTICO PS Kg 150,00 1.015,00

R$ /Kg 1,1000 #DIV/0! 0,2901

Receita 165,00 294,50

(-)Impostos - 9,25%

IFaturam ento liquido 165,00 0,00 294,50
PLASTICOS DIVERSOS Kg 6.040,00 11.057,04 7.970,00

R$ / Kg 0,5544 0,6141 0,5475

Receita 3.348,50 6.789,90 4.363,50

(-)Impostos - 9,25%

IFaturam ento liquido 3.348,50 6.789,90 4.363,50
PNEUS DANIFICADOS Kg 4.620,00 2.580,00 3.160,00

R$ /Kg 0,0103 0,0279 0,0272

Receita 47,70 72,00 86,00

(-)Impostos - 9,25%

IFaturam ento liquido 47,70 72,00 86,00
TAMBOR LATAO OLEO 200L Kg

R$ / Kg

Receita

(-)Impostos - 9,25%

IFaturam ento liquido 0,00 0,00 0,00
TAMBOR LATAO SUCO 200L Kg 676,00 690,00

R$ /Kg 0,7249 #DIV/0! 0,7246

Receita 490,00 500,00

(-)Impostos - 9,25%

|Faturam ento liquido 490,00 0,00 500,00
TAMBOR LATAO SUCO 85 L Kg 7,88

R$ /Kg 0,4442

Receita 3,50

(-)Impostos - 9,25%

|Faturam ento liquido 0,00 3,50 0,00
TAMPA PLASTICA Kg 9.840,00 4.170,00

R$ /Kg 1,1500 0,9500

Receita 11.316,00 3.961,50

(-)Impostos - 9,25%

|Faturamento liguido 0,00 11.316,00 3.961,50
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TUBETES PVC Kg 1.850,00 460,00 1.710,00
R$ / Kg
Receita
(-)Impostos - 9,25%
Faturamento liquido 0,00 0,00 0,00
VIDRO Kg 20.980,00 32.080,00 10.690,00
RS$ /1 Kg 0,1500 0,1201 0,1621
Receita 3.147,00 3.851,60 1.732,80
(-)Impostos - 9,25%
[Faturamento liguido 3.147,00 3.851,60 1.732,80
|RECEITA TOTAL 40.005,47 51.410,00 54.079,53
(-)DESPESAS VARIAVEIS (despesas que variam conforme o Kg de residuo emitido)
DESPESAS COM RESIDUOS
Residuos pagos e enviados para reciclagem
LAMPADAS FLUORESCENTES E OVOIDES Kg
R$ /Kg
Total
RESIDUO CALDEIRA Kg
R$ /Kg
Total
Total Despesas Variaveis 0 0 0
|(=)Margem de Contribuicéo 40.005,47 51.410,00 54.079,53
(-)DESPESAS FIXAS
DESPESAS COM RESIDUOS
Residuo enviados para aterro
Aterro - Ledo Ambiental (3.800,00) (3.800,00) (3.800,00)
Laboratorio/ ambulatdrio (21,64) (21,64) (21,64)
DESPESAS COM PESSOAL
Funcionarios operacionais (6.566,00) (6.566,00) (6.566,00)
Supervisor (1.200,00) (1.200,00) (1.200,00)
Participagdo no resultado - supervisor (80,00) (80,00) (80,00)
DESPESAS GERAIS
Insumos - arames (600,00) (600,00) (600,00)
Manuntencdo maquinas (prensas) e oleo (400,00) (400,00) (400,00)
Leasing e arrendamento de prensas (1.229,00) (1.229,00) (1.229,00)
depreciagdodo imovel das prensas (2.508,00) (2.508,00) (2.508,00)
material de limpeza (20,00) (20,00) (20,00)
seguro do imovel (97,00) (97,00) (97,00)
material de escritdrio (50,00) (50,00) (50,00)
uniformes (180,00) (180,00) (180,00)
equipamentos seguranca no trabalho (200,00) (200,00) (200,00)
programa reembolso de material p/ filhos de func. (235,00) (235,00) (235,00)
prémio final de ano (32,25) (32,25) (32,25)
Total de Despesas Fixas (17.218,89) (17.218,89) (17.218,89)
|(=)Resu|tado Operacional 22.786,58 34.191,11 36.860,64
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O Programa Reciclagem tem uma quantidade relevante de custos fixos. Os
variaveis correspondem a pagamento para empresas especializadas em dar
tratamento correto a residuos sélidos perigosos. Conforme o material perigoso é
acumulado pela fabrica, a empresa responsavel € chamada para coleta.

Esse programa pode sustentar outros programas ambientais por causa de
sua capacidade em gerar resultados financeiros positivos.

Dos residuos vendidos os trés que mais contribuiram para entrada de divisa
foram:

- Jan/ 2004: CONTAINER 1000L c/grade (12,5%), GARRAFAS REF PET

RETORNAVEL (28,84%) e PAPELAO (14,34%);

- Fev/ 2004: TAMPA PLASTICA (22,01%), CONTAINER 1000L c/grade
(13,62) e PLASTICOS DIVERSOS (13,21%);

- Mar/ 2004: CONTAINER 1000L c/grade (22,65%), GARRAFAS REF PET
RETORNAVEL (11,50%) e BOMBONAS 13/25/50/60/100 e 200 litros
(10,68%).

E possivel verificar que o Programa Reciclagem é superavitario e que esse
resultado vem crescendo. Evidentemente, ha um limite para esse crescimento, em
vitude de o Programa se restringir apenas aos residuos gerados pela propria
empresa.

Entretanto, a questdo mais importante € que € possivel verificar que o
programa € auto-sustentavel economicamente, o que indica grande possibilidade de
continuidade.

PROGRAMA “RECICLOU GANHOU”

Programas de educacdo ambiental tém o objetivo de levar informacfes a
comunidade sobre o tema Ecologia, procurando despertar a consciéncia das
criancas e jovens em relagéo a preservagdo do meio ambiente.

No caso estudado, foi identificado um exemplo desse tipo de programa,
chamado de “Reciclou-Ganhou”, que consiste em parcerias com escolas municipais
e que conta com o0 apoio da Secretaria Municipal de Educacdo e da Delegacia
Estadual de Ensino. A empresa transfere educacdo ambiental e as escolas
transferem os materiais reciclaveis coletados pelos alunos e em troca recebem
pontos que somados podem resultar em prémios a escola, como computadores.

Um dos objetivos, além da educacdo ambiental, € gerar uma imagem da
marca comprometida com o desenvolvimento sustentavel. Esse tipo de programa
ndo visa resultados financeiros positivos, mas uma a¢éo social. Os beneficios desse
tipo de programa sao intangiveis, como uma melhor imagem da empresa perante a
comunidade parceira. Muitos sdo 0s casos de empresa que investem nesse tipo de
programa.

A empresa recolhe o material depositado nas escolas com frequéncia
semanal ou quinzenal, mantendo o0 espagco sempre pronto para 0 recebimento.
Conforme a quantidade e o tipo de material reciclado as escolas recebem pontos
gue gquando acumulados sao trocados por prémios como computadores, livros etc.

O investimento inicial do programa foi de R$ 39.627,00 para aquisicdo de um
caminhdo. Os valores dos custos e receitas com a venda de reciclaveis estdo
demonstrados no quadro abaixo:
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PROGRAMA RECICLOU GANHOU

RECEITAS jan/04 fev/04 mar/04
Meta Volume 2004 1.002 2.029 6.638
SUCATA
ALUMINIO Kg 24 69 210
R$ / Kg R$3,75 R$3,75 R$3,75
Receita R$ 90,00 R$ 258,75 R$ 787,50
Impostos - 9,25% (R$ 8,33) (R$ 23,93) (R$72,84)
Faturamento liquido R$ 81,68 R$ 234,82 R$ 714,66
PET Kg 603 941 3.953
R$ /Kg R$0,70 R$0,70 R$0,70
Receita R$ 422,10 R$ 658,70 R$ 2.767,10
Impostos - 9,25% (R$ 39,04) (R$ 60,93) (R$ 255,96)
Faturamento liquido R$ 383,06 R$ 597,77 R$ 2.511,14
KAPO Kg 375 1.019 2.475
R$ / Kg R$0,20 R$0,20 R$0,20
Receita R$ 75,00 R$ 203,80 R$ 495,00
Impostos - 9,25% (R$ 6,94) (R$ 18,85) (R$ 45,79)
Faturamento liquido R$ 68,06 R$ 184,95 R$ 449,21
RECEITA TOTAL (Aluminio + Pet + Kapo) R$ 532,79 R$ 1.017,53 R$ 3.675,01
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(-)Despesas Variaveis

Despesacom Brindes

Aluminio Kg / brindes 24,00 69,00 210,00
Vir. por Kg / brindes 1,50 1,50 1,50
Custo Total 36,00 103,50 315,00
PET Kg / brindes 603,00 941,00 3.953,00
Vir. por Kg / brindes 0,45 0,45 0,45
Custo total 271,35 423,45 1.778,85
Kapo Kg / brindes 375,00 1.019,00 2.475,00
Vir. por Kg / brindes 0,10 0,10 0,10
Custo Total 37,50 101,90 247,50
Despesacom Brindes - Total (344,85) (628,85) (2.341,35)
Despesacom Transporte (705,00) (830,00) (1.066,00)
Total Despesas Variaveis (1.049,85) (1.458,85) (3.407,35)
(=)Margem de Contribuicao (517,06) (441,32) 267,66
(-)Despesas Fixas
Despesacom Pessoal
Salarios + encargos 2.855,00 2.640,00 2.640,00
Beneficios 529,00 725,00 725,00
Outros gastos com pessoal 1.076,00 1.076,00 1.076,00
Total (4.460,00) (4.441,00) (4.441,00)
Despesas Gerais
Despesas com atividades de mercado 832,00 2.282,00 5.868,00
M ateriais de escritério 17,00 17,00 17,00
Alugueis e arrendamentos
Seguros 24,00 24,00 24,00
Outras despesas adm inistrativas 7,00 7,00 7,00
Depreciacdes e Amortizacdes 125,00 125,00 125,00
Total (1.005,00) (2.455,00) (6.041,00)
Total Despesas Fixas (5.465,00) (6.896,00) (10.482,00)
(=) Resultado antes das contribuicdes de terceiros (5.982,06) (7.387,32) (10.214,34)
(+)CONTRIBUICOES DE PARCEIROS 4.007,00 4.552,00 5.890,00
(=)Resultado Final (1.975,06) (2.785,32) (4.324,34)

Em outra analise gerencial a empresa pode identificar quais entre os trés
produtos coletados nas entidades parceiras |he tem maior potencial de gerar

margem de contribuigc&o.
Abaixo segue essa demonstracao:
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Outra Analise Gerencial

ALUMINIO Preco de Venda 3,75 3,75 3,75
(-)Imposto (9,25%) (0,35) (0,35) (0,35)
(=) Valorliqguido 3,40 3,40 3,40
(-) Custo (1,50) (1,50) (1,50)
(=)MC um. 2,25 2,25 2,25
Volume vendido (Kg) 24,00 69,00 210,00
(=)MC Total 54,00 155,25 472,50

PET Preco de Venda 0,70 0,70 0,70
(-)Imposto (9,25%) (0,06) (0,06) (0,06)
(=) Valorliqguido 0,64 0,64 0,64
(-) Custo (0,45) (0,45) (0,45)
(=)MC um. 0,19 0,19 0,19
Volume vendido (Kg) 603,00 941,00 3.953,00
(=)MC Total 111,71 174,32 732,29

KAPO Preco de Venda 0,20 0,20 0,20
(-)Imposto (9,25%) (0,02) (0,02) (0,02)
(=) Valorliquido 0,18 0,18 0,18
(-)Custo (0,10) (0,10) (0,10)
(=)MC um. 0,08 0,08 0,08
Volume vendido (Kg) 375,00 1.019,00 2.475,00
(=)MC Total 30,56 83,05 201,71

O residuo que rendeu maior margem de contribuicdo unitaria foi o aluminio.
Mas foi a PET que gerou a maior margem de contribuicdo total nos trés primeiros
meses de 2004.

Esse tipo de informacédo pode indicar aos os gestores do programa reciclou-
ganhou em quais residuos focar os investimentos administrando de forma
diferenciada suas coletas.

Nota-se que o resultado financeiro do programa é negativo, mas como esse
programa visa a educacdo ambiental na comunidade, o valor de suas entradas deve
ser apenas o suficiente para pagar as despesas do programa. Portanto o gestor
projeto Reciclou-Ganhou deve pensar em estratégias para diminuir custos ou
conseguir mais contribuicbes a fim de pelo menos obter um resultado financeiro igual
Ou maior que zero.

Os beneficios obtidos desse tipo de programa ambiental, além da receita
angariada, ndo podem ser mensurados em termos monetarios. Por se tratar de um
programa que visa a educacdo ambiental, que ndo tem por objetivo a preservagcao
atual do meio ambiente, mas a garantia de que isso continue no futuro, esse
programa deve ser avaliado ndo apenas pelo seu aspecto financeiro, mas
principalmente pelo aspecto social e ambiental.

Entretanto, € possivel perceber que, da forma como esse programa foi
montado, seu sucesso pode ser medido pelo volume de residuos coletados, o que
também se reflete pelos resultados financeiros.

Se o0 programa fosse montado de forma diferente, mas com o mesmo
objetivo, com palestras, material promocional, campanhas etc., seu resultado nao
poderia ser medido de forma objetiva.
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No caso analisado, o fator que Ihe confere maior atratividade é a premiacao
envolvida, o que motiva os alunos a participar.

A empresa também angaria um beneficio indireto que é a associacdo da
marca a preservacao do meio ambiente.

RESULTADO FINANCEIRO GLOBAL DAS ATIVIDADES DE PROTECAO
AMBIENTAL

Com intuito de ter uma visdo geral de todos os programas ambientais da
fabrica de bebidas a seguinte demonstracéo foi elaborada:
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PROGRAMAS AMBIENTAIS - RESULTADO FINANCEIRO GLOBAL

Receitas

PROGRAMA ETE

PROGRAMA RECICLOU GANHOU 4.539,79 5.569,53 9.565,01
RECICLAGEM 40.005,47 51.410,00 54.079,53
Total Receitas 44.545,26 56.979,53 63.644,54

(-)Depesas Variaveis

PROGRAMA ETE
- Material de Laboratério e reagentes (530,00) (530,00) (530,00)
- Tratamento Soda (3.999,36) (3.999,36) (3.999,36)

PROGRAMA RECICLOU GANHOU

Despesas com Brindes

- Aluminio (36,00) (103,50) (315,00)
-PET (271,35) (423,45) (1.778,85)
- Kapo (37,50) (101,90) (247,50)
- Despesa com Transporte (705,00) (830,00) (1.066,00)
RECICLAGEM

-Lampadas Fluorescentes e Ovéides 0 0 0

- Residuo Caldeira 0 0 0
|T0ta| Despesas Variaveis (5.579,21) (5.988,21) (7.936,71)
|(=)Margem de Contribuicédo 38.966,05 50.991,32 55.707,83
(-)Despesas Fixas

PROGRAMA ETE

- Salarios + Beneficios (2.591,59) (2.591,59) (2.591,59)
- Energia Elétrica (2.616,52) (2.616,52) (2.616,52)
-Conservacdo e Reparacdo de Maquinas (307,14) (307,14) (307,14)
- Frete (Manutencdo de Equipamentos) (16,45) (16,45) (16,45)
-Uniformes e Equipamentos de Seguranga (130,05) (130,05) (130,05)
- Mao-de-obra Terceirizada (Seneadora) (720,00) (720,00) (720,00)
PROGRAMA RECICLOU GANHOU

-Despesas Com Pessoal (4.460,00) (4.441,00) (4.441,00)
-Despesas Gerais exceto transportes (1.005,00) (2.455,00) (6.041,00)
RECICLAGEM

- Aterro - Leao Ambiental (3.800,00) (3.800,00) (3.800,00)
- Laboratorio/ ambulatério (21,64) (21,64) (21,64)
- Funcionarios operacionais (6.566,00) (6.566,00) (6.566,00)
- Supervisor (1.200,00) (1.200,00) (1.200,00)
- Participacdo no resultado - supervisor (80,00) (80,00) (80,00)
-Insumos - arames (600,00) (600,00) (600,00)
- Manuntencdo maquinas (prensas) e oleo (400,00) (400,00) (400,00)
- Leasing e arrendamento de prensas (1.229,00) (1.229,00) (1.229,00)
-depreciagdodo imoveldas prensas (2.508,00) (2.508,00) (2.508,00)
- materialde limpeza (20,00) (20,00) (20,00)
-seguro do imovel (97,00) (97,00) (97,00)

- material de escritério (50,00) (50,00) (50,00)
-uniformes (180,00) (180,00) (180,00)
-equipamentos seguranca no trabalho (200,00) (200,00) (200,00)
- programa reembolso de material p/ filhos de func. (235,00) (235,00) (235,00)
- prémio finalde ano (32,25) (32,25) (32,25)
Totalde despesas Fixas (29.065,64) (30.496,64) (34.082,64)

|(=)Resu|tado Financeiro 9.900,42 20.494,69 21.625,20
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CONSIDERACOES FINAIS

Os programas ambientais, que tém por objetivo congregar esforcos em torno
de uma forma especifica de preservacdo ambiental, possuem papel de destaque
dentro das iniciativas empresariais atuais de preserva¢cao do meio ambiente.

Apesar de a principal contribuicdo de uma empresa ser a reducdo ou
eliminacdo da emissdo de poluentes em seu processo produtivo, oS programas
ambientais das empresas tém colaborado de alguma maneira, seja por meio de
educacdao, de reciclagem ou de promocéao de esforgos.

O estudo de caso do artigo demonstrou trés tipos de programas ambientais
em funcionamento numa industria de bebidas. Foi possivel contabilizar o custo e
receita de cada programa. Também foram calculados os beneficios financeiros da
combinacdo dos programas.

Os trés programas analisados tém caracteristicas diferentes e semelhantes
entre si. O ETE, de tratamento de efluentes, existe em funcdo de exigéncias da
CETESB. O Programa de Reciclagem procura aproveitar recursos antes
descartados e consegue obter receitas, suficientes para se auto-sustentar. O
"Reciclou-Ganhou", de educacdo ambiental, também consegue obter receitas, mas
com um objetivo diferente do anterior proporciona beneficios que transcendem os
financeiros.

O que tém de semelhante é que esses programas ndo abrangem O processo
produtivo desde o seu inicio, mas se concentram apenas no chamado fim-de-linha.

Isso significa que esses programas colaboram com o meio ambiente apenas
em reduzir a emissao de poluentes depois que eles ja foram gerados, ao invés de
evitar que sejam.

Resgatando a questdo proposta neste artigo, a Contabilidade se mostrou
eficiente em exibir os resultados financeiros dos programas, contribuindo para a
avaliagdo do desempenho econémico dos programas.

Essa avaliacdo econdmica se mostrou mais relevante para o Programa de
Reciclagem, pois apesar de estar relacionado com o meio ambiente, ele possui
caracteristicas de obtencéo direta de beneficios econdmicos.

A avaliacdo econdbmica do programa "Reciclou-Ganhou”, por meio de
informacdes contdbeis, se mostrou menos relevante quanto a anterior, pois o
objetivo do programa € de educacdo ambiental, embora a estruturacdo do mesmo
faz com que o seu sucesso possa ser medido pelo volume de receitas.

Em relacdo ao ETE, a Contabilidade ainda possui deficiéncias para captar
com objetividade os beneficios econdémicos quando ndo ha receitas que se
convertem em caixa. A deficiéncia esta nos conceitos de mensuracao, pois poderiam
ser apropriadas receitas pelo custo de oportunidade.

Desse modo, verifica-se que 0s conceitos atuais utilizados pela Contabilidade
sdo mais relevantes quanto mais proximos do econdmico estdo os objetivos dos
programas.

O caminho a ser perseguido pela Contabilidade, nesse sentido, € buscar
novos conceitos e novas formas de demonstrar o desempenho de uma atividade
quando o objetivo ndo € apenas o econémico.
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