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Resumo:

Ha grande expectativa da sociedade em relacdo ao papel das Universidades. Os
programas de poés-graduacdo stricto sensu tém sido o principal canal para a
formacdo de docentes qualificados para 0 ensino superior, e 0S egressos destes
programas sao uma fonte importante para avaliar a qualidade da formagao
oferecida. Por tais razbes, esta pesquisa pretendeu identificar e avaliar o impacto de
um Programa de Mestrado Académico em Controladoria e Contabilidade Estratégica
na carreira profissional de seus egressos. Os dados pesquisados foram obtidos em
fontes priméarias por meio de investigacdo documental e questionario estruturado, e
os resultados indicaram que o Programa analisado causou grande impacto na
carreira profissional de seus egressos. Observou-se que parcela significativa dos
egressos que antes atuavam apenas no meio empresarial, passou a atuar também
no meio académico, e 0s principais motivos apontados para alavancagem da
carreira profissional foram a ampliagdo de conhecimento, novos contatos e/ou
oportunidades, e podem ser entendidos como expectativas favoraveis dos egressos,
em relacdo a sua inser¢cdo e manutencdo no mercado de trabalho.
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ANALISE DO IMPACTO DE UM PROGRAMA DE MESTRADO ACADEMICO EM
CONTROLADORIA E CONTABILIDADE ESTRATEGICA NA CARREIRA
PROFISSIONAL DE SEUS EGRESSOS

1. Introducéao

Percebe-se hoje uma crescente cobranga por parte da sociedade em relagéao
ao papel desempenhado pelas Universidades. Esta atitude esta relacionada ao atual
contexto socio econémico, onde é travada diariamente uma acirrada competicdo. A
sociedade espera usufruir de mao-de-obra profissional de alta qualidade e nao se
pode negar, esta € uma das finalidades da Universidade.

Para MESQUIDA (1996, p.127),

A universidade tem diante de si alguns desafios urgentes: 1) woltar a ser o
“locus” da produgcdo do saber por exceléncia; 2) retomar seu nexo com o
mundo do trabalho, realizando ndo somente a pesquisa pura, mas também
a aplicada, com os pés firmes na realidade social, no seu meio ambiente
local, regional, nacional, aproximando assim a teoria da realidade que a
cerca; 3) manter o vinculo necessario com a cultura universal; 4) ajudar a
construir o “cidadao planetario”; 5) formar homens e mulheres com elevados
principios éticos, capazes de realizarem a aplicacdo da tecnologia sem
causar danos as pessoas e a natureza; 6) fomentar a participacao do maior
nimero de pessoas na sociedade da informag&o, nas teias que permitem o
acesso as redes de intercambio e interagdo; 7) propor a¢des gque diminuam
as distancias sociais e recuperem o sentido de ser humano, possibilitando a
todos uma vida digna; 8) colaborar intensamente, atraves da reflexdo/agao,
no sentido de encontrar respostas aos problemas politicos e econdmicos
colocados pela crise do Estado-Nagao.

CHAMLIAN (2003, p.43) aponta dois aspectos importantissimos da
Universidade:

Assistimos hoje a convivencia de duas visdes de universidade que ilustram
as contradicbes e os confrontos que esse nivel de ensino enfrenta. A
primeira delas esta ligada a sua concepgdo original de associacdo entre
ensino e pesquisa e ao carater mais cultural que profissional atribuido a
Seus ensinamentos, exatamente por suas atividades de pesquisa. A
segunda Visdo esta relacionada as ewlugbes reclamadas pela conjuntura
socio-econdmica, necessitando de profissionais cada vez mais qualificados
e com perfis de formagdo mais flexiveis.

A formacdo de profissionais melhor qualificados, aptos a suprir as
necessidades do mercado de trabalho depende, em grande parte, da formacéo
oferecida pelas |Instituicbes de Ensino Superior (IES), dai o0 crescente
guestionamento em relacéo a finalidade destas instituicoes. Verifica-se também que
as Instituicbes de Ensino Superior tém adotado pouco a pouco uma nova postura,
usando inclusive uma auto-avaliacdo de forma institucional e abrangente. Dentre os
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diversos fatores a serem avaliados para mensurar a qualidade do ensino oferecido
por uma IES, destaca-se a composicdo do seu corpo docente. Os programas de
pés-graduacdo sdo importantes meios de formacao do docente.

O Brasil possui formas de p6s-graduacédo: lato sensu e stricto sensu. A poés-
graduacdo lato sensu, regulamentada pela Resolugcdo CNE/CES n° 1. de 03 de abril
de 2002, compreende programas onde se exige que o aluno tenha cursado alguma
modalidade de ensino superior. Sdo cursos de natureza pratica e visam
principalmente o aperfeicoamento técnico-profissional em uma é&rea do saber,
conferindo certificados de especializacéo.

Grande parte das instituicbes de ensino superior, principalmente as privadas,
durante muito tempo contratou professores oriundos dos programas de pos-
graduacao lato sensu; entretanto, com o advento da nova Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional de 1996 (Lei n°® 9394/96), o programa basico de formacao do
professor universitario deslocou-se de vez para a pos-graduacdo stricto sensu.
(MOREIRA, 2001, p.1).

Os programas de pos-graduacdo stricto sensu sdo de natureza académica,
estdo woltados para a geragcdo de conhecimentos, formam professores e
pesquisadores, e outorgam os titulos de Mestre e de Doutor. O pds-graduacao
stricto sensu tem sido o principal canal para a formacdo de docentes, e justifica o
objetivo principal desta pesquisa, de obter informacdes sobre o impacto na carreira
profissional dos egressos de um Programa de Mestrado Académico, contribuindo
para avaliar a qualidade da formacédo oferecida pela IES.

O objeto de estudo foi o Programa de Mestrado Académico em Controladoria
e Contabilidade Estratégica oferecido pelo Centro Universitario Alvares Penteado?,
mantido pela Fundagio Escola de Comércio Alvares Penteado — FECAP, na cidade
de S&o Paulo.

Pretendeu-se com a pesquisa identificar e avaliar o impacto do referido
Programa de Mestrado académico em Controladoria e Contabilidade Estratégica na
carreira profissional de seus egressos. Adicionalmente, procurou-se obter
informacdes e subsidios que possam contribuir na melhoria dos padrdes de
qualidade definidos para o referido programa.

2. Contextualizagéo

O ensino superior no Brasil possui hoje uma estrutura consideravel. O
aumento da oferta ocorreu fundamentalmente pela atuacao da iniciativa privada, que
viu na profissionalizagdo de ensino superior um mercado lucrativo a ser explorado.
Por outro lado, o poder publico, tendo alcancado o momento forte de expansédo na
década de 60 e primeira metade dos anos 70, retraiu 0s investimentos para a oferta
de vagas e cursos de graduagcdo e concentrou sua a¢ao no investimento a pesquisa,
favorecendo a implementacdo de cursos de pds-graduacéao.

Segundo NOGUEIRA apud CHAMLIAN (2003, p. 44) a reforma universitaria
de 1968 estabeleceu como principio norteador, para o desenvolvimento da
universidade brasileira, a indissociabilidade entre ensino e pesquisa. Este principio
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transformou todos os professores universitarios em professores pesquisadores, ao
disciplinar os cursos de pos-graduacdo, que passaram a exercer duas funcdes
importantes para a universidade: o desenvolvimento da pesquisa e a formagéao de
docentes.

Na década de 60, periodo em que a pés-graduacdo brasileira foi
regulamentada, havia no Pais 38 cursos stricto sensu, sendo onze de doutorado e 0
restante de mestrado. Os primeiros cursos de doutorado, instalados antes da
regulamentagdo, concentravam-se em Biologia, Fisica, Matemética e Quimica,
enquanto no mestrado distribuiam-se de modo mais disperso pelas éareas do
conhecimento, incluindo também as Ciéncias Humanas, as Ciéncias Sociais
Aplicadas, além das Ciéncias Agrarias e das Engenharias. Ao longo das décadas
seguintes a pos-graduacdo no pais passou por notavel expansdo e consolidacéao,
particularmente na década de 90, além ampliar o seu quadro de abrangéncia.
(SAMPAIO apud VELLOSO, 2002, p. 35).

Hoje, assiste-se a um vertiginoso crescimento de estudantes em programas
de pés-graduacao.

No ano de 2000, os estudantes vinculados aos programas de mestrado e
doutorado no pais estavam chegando na casa dos 80 mil, com mais de 15
mil titulados no ano. Perto de 40% do alunado estava em areas das
Humanidades e das Artes, nos quais se formavam cerca de 1/3 dos alunos,
sugerindo um indice de titulagdo algo mais elevado nas chamadas ciéncias
duras. (SAMPAIO apud VELLOSO, 2002, p.35)

VELLOSO (2002, p.41-42) expbe alguns fatores que propiciaram uma
expansao do mercado de trabalho universitario para mestres e doutores:

- manutenc@o pelas universidades de no minimo 1/3 do seu corpo docente
com titulacdo de mestres e doutores (Lei de Diretrizes e Bases da
Educacgéao Nacional de 1996);

- caracterizacdo das universidades em contraste com as demais instituicbes
de ensino superior, pela pesquisa institucionalizada;

- criacdo da figura do centro universitario, instituicdo de ensino superior que
se situa num patamar intermedidrio entre uma faculdade e uma
universidade. O centro universitario tem prerrogativas de autonomia
semelhantes as da universidade, como a criacdo de novos cursos, mas
dele ndo se exige institucionalizacdo da pesquisa. Embora néao tivesse
sido fixado um patamar minimo para a titulacdo do corpo docente de
centros universitarios, na pratica as exigéncias foram mais elevadas do
que as aplicadas aos pedidos de novos cursos em faculdades, além disso
a autonomia para criacdo de novos cursos, elevou o mercado de trabalho
para os docentes do ensino superior;

- 0 reconhecimento periddico de cursos também contribuiu para elevar o
perfil da demanda por mestres e doutores no mercado de trabalho de
ensino superior;
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- 0 Exame Nacional de Cursos — o conhecido provdo®. Criado mais ou
menos na mesma época, também pode ter contribuido para a mencionada
mudanca no perfil da demanda, pois o reconhecimento passou a vincular-
se a resultados no exame,;

No sentido contrario da demanda de titulados VELLOSO (2002, p. 42)
comenta que na segunda metade dos anos noventa, comegou a ocorrer nas
instituicdes federais de ensino, uma restricdo a contratacdo de professores para
preencher as vagas abertas por aposentadoria ou outros motivos. Este fator
certamente reorientou parte da oferta de mestres e doutores para o setor privado.

3. A po6s-graduacao stricto sensu em Contabilidade no Brasil

O reduzido corpo de professores doutores em Ciéncias Contabeis no Brasil e
as rigorosas condicdes para obtencdo e manutencdo do credenciamento exigido
pela CAPES sédo fatores que, embora denotem o0s parametros minimos de
qualidade, dificutam a disseminagdo da pOs-graduagdo stricto sensu em
Contabilidade. (HOFER, 2004, p. 41).

IUDICIBUS e MARION (1993, p. 2) ja evidenciavam esta situacdo, “a falta de

professores em numero suficiente em tempo integral, se na graduagdo é prejudicial, na poés-
graduacdo pode ser fatal por causa dos problemas de orientacéo de teses de mestrado e doutorado.”

O primeiro Programa de Mestrado em Contabilidade reconhecido pelo MEC
surgiu em 1970 na Universidade de S&o Paulo. Surgiram depois em 1978 o
Programa de Mestrado na Pontificia Universidade Catolica de Séo Paulo (PUC) e
em 1984, o programa da Fundacdo Getulio Vargas (ISEC), que foi transferido em
1993 para a Universidade Estadual do Rio de Janeiro (UERJ). Na sequéncia vieram
outros programas, que compdem o que se apresenta no quadro 01 com informacdes
sobre as instituicbes que oferecem programas de pos-graduacao stricto sensu em
Contabilidade e Controladoria, ano de implantacdo e o nimero de mestres e
doutores formados, até dezembro de 2003.

Quadro 1 — Data da implantacdo dos programas de pds-graduacao, Instituicées e respectivos
mestres e doutores formados até 31/12/03°

Instituicédo UF Ano de Tipo NUumero NUumero
Implantagao Mestres Doutores
Formados |Formados
USP SP 1970 Mestrado Académico 354
USP SP 1978 Doutorado 123
PUC SP 1978 Mestrado Académico 152
UERJ RJ 1984 Mestrado Académico 178
FVvC BA 1997 Mestrado Académico 53
UFRJ RJ 1998 Mestrado Académico 41
UNIFECAP SP 1999 Mestrado Académico 91
UNB DF 2000 Mestrado Académico 33
UNISINOS RS 2000 Mestrado Académico 35
UNOPAR PR 2002 Mestrado Académico 43
UFSC SC 2003 Mestrado Académico 0
UFC CE 2003 Mestrado Profissionalizante 0
FUCAPE ES 2003 Mestrado Profissionalizante 0
980 123
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Fonte: HOFER, Elza. Ensino de Contabilidade Introdutéria nos cursos de Ciéncias Contabeis
das Universidades Estaduais do Parana: um estudo exploratério. S&o Paulo, 2004, p. 42 (com
ampliagdes)

O Programa de Mestrado académico da UFSC (Universidade Federal de
Santa Catarina), bem como os programas de mestrado profissionalizante* da UFC
(Universidade Federal do Ceara) e da Fundacédo Instituto Capixaba de Pesquisa em
Contabilidade, Economia e Financas (FUCAPE), foram autorizados pelo MEC
recentemente, porisso ainda nao formaram mestres. (HOFER, 2004, p. 42)

O Programa de Mestrado Académico em Controladoria e Contabilidade
Estratégica pela FACESP (Faculdade de Ciéncias Econbmicas de Sao Paulo),
posteriormente transformada no Centro Universitario Alvares Penteado - UNIFECAP,
mantido pela Fundacdo Escola de Comércio Alvares Penteado — FECAP, foi
implementado em 1999. O referido programa, foi recomendado pelo Conselho
Técnico Cientifico (CTC) da Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior — CAPES, em 15/03/02, conforme OFICIO/CTC/CAPES n° 106/2002.

O Mestrado Académico em Controladoria e Contabilidade Estratégica da
UNIFECAP, tem o objetivo de formar pesquisadores de alto nivel, habilitando-os
para as fungbes do magistério e a continuidade dos estudos cientificos para o
Doutorado, simultaneamente com a aquisi¢cao da proficiéncia e eficacia profissionais
na amplitude de cada especializagéo conferida.

Os programas de pos-graduacdo stricto sensu, ndo apresentam a mesma
evolugcdo quantitativa em relacdo ao crescimento ocorrido nos cursos de graduagao
em Ciéncias Contabeis, evidenciando a despropor¢cdo de profissionais qualificados
para o0 exercicio do magistério superior nesta area. Este aspecto foi constatado no
estudo de NOSSA (1999, p. 6), e caracterizou uma das causas do despreparo do
corpo docente, nos cursos de graduacdo em Ciéncias Contabeis no Brasil.

4. A pesquisarealizada
4.1. Tipo e sujeitos da pesquisa

Considerando-se o critério de classificacdo de pesquisa proposto por
VERGARA (2000, p.46-48) este estudo:
a) quanto aos fins, € uma pesquisa exploratéria e descritiva, pois se
pretendeu obter mais informacfes sobre as caracteristicas e opinides de
uma determinada populacao;

b) quanto aos meios, é uma pesquisa de campo, documental e bibliografica,
pois foram aplicados questionarios, coletadas informagBes sobre os
egressos ha secretaria do curso e realizado um levantamento bibliogréafico,
gue serviu de suporte para as argumentacdes aqui discutidas.

Os sujeitos da investigacao foram os egressos de um Programa de Mestrado
Académico em Controladoria e Contabilidade Estratégica. O egresso € uma fonte
imprescindivel para avaliar a relagéo entre a Universidade e o mercado de trabalho.
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SCHWARTZMAN e CASTRO (1991, p.12) afirmam que:

O estudo de egressos recupera, de fato, varias questbes do estudo de
alunos, particularmente as ligadas a qualidade do ensino e adequacédo dos
curriculos a situagdo profissional; a origem dos projetos profissionais e a
consisténcia desses em relagcdo a situacao profissional de fato; o impacto da
formacdo universitaria sobre atitudes, circulo de relagBes, qualificacbes
formais e informais, e sobre o desempenho e a satisfagdo com a carreira
profissional.

FREZATTI e KASSAI (2003, p. 65) também destacam que, independente do
fato de que todo programa deve ser avaliado, a andlise da evolucdo de seus
egressos se constitui em importante contribuicdo para que seja possivel a analise de
sucesso e corre¢cdes nos casos requeridos.

4.2. Amostragem, coleta e tratamento dos dados

Por meio de uma amostragem intencional, na qual o investigador dirige-se
intencionalmente aos grupos de elementos dos quais deseja saber as opinides,
foram escolhidos o0s egressos do Programa de Mestrado Académico em
Controladoria e Contabilidade Estratégica, oferecido pelo Centro Universitario
Alvares Penteado - UNIFECAP, mantido pela Fundagio Escola de Comércio Alvares
Penteado — FECAP - ingressantes no periodo de 1999 a 2001.

Os dados requeridos para a pesquisa foram coletados de fontes primarias,
por meio de investigacdo documental e de questionario estruturado. A investigacao
documental levantou o total de alunos ingressantes e concluintes no periodo da
amostra. A andlise do regimento e de documentos emitidos por érgaos oficiais da
pos-graduacdo no Brasil relativos ao Programa, buscaram constatar a situacao
regulamentar do Programa. A pesquisa considerou também as disciplinas cursadas
e respectivas notas de avaliacdo e frequéncia, a data de qualificacéo, defesa e linha
de pesquisa relativa a dissertacao.

Os questionéarios foram enviados no periodo de 14/02/04 a 04/04/04, por meio
de endereco eletrénico (e-mail) a todos o0s egressos, totalizando 89 remessas. O
questionario continha 28 questdes fechadas, e passou pelo pré-teste antes de ser
enviado definitivamente. Os dados coletados foram tratados de forma quantitativa e
gualitativa, usando a estatistica descritiva para apoiar uma interpretacdo dita
subjetiva ou para desencadeé-la.

4.3. Apresentacéao e Analise dos Dados
4.3.1. Investigagcdo Documental

A selecdo para ingresso no Programa de Mestrado Académico em
Controladoria e Contabilidade Estratégica na FECAP possui trés critérios:

a) realizacdo do teste promovido pela ANPAD (Associagcdo Nacional dos
Programas de PoOs-Graduacdo em Administracdo), nas edicdes em que é
oferecido a cada ano;

b) realizacdo de prova Técnica Contabil nas dependéncias da instituicdo;

C) entrevista.
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O quadro 02 apresenta o nimero de alunos ingressantes e efetivos por turma,
relativo ao periodo abrangido pela pesquisa. Boa parte dos desligamentos ocorreu
por dificuldades para elaboracdo da dissertacdo e ndo cumprimento de prazos
estabelecidos. Em funcdo do objetivo institucional de obter a recomendacdo do
Programa junto a CAPES®, e da busca por padrdes de exceléncia, a partir de 2001 a
selecdo passou a ser anual.

Quadro 2 — alunos ingressantes e efetivos por turma do Programa de Mestrado Académico em
Controladoria e Contabilidade Estratégica da FECAP

Turma Turma Turma Turma Turma Totais
1°sem 1999 2°sem 1999 J1°sem 2000 | 2°sem 2000 2001
quant. % quant. % guant. % quant. % quant. % quant.
Ingressantes 20 100% 32 100% 40 100% 27 100% 39 100% 158
Desligamentos 13 65% 18 56 % 11 28% 12 44% 15 38% 69
Alunos Efetivos 7 35% 14 44% 29 73% 15 56 % 24 62% 89

O quadro 03 apresenta o numero de dissertacdes defendidas por area de
concentracao e por linha de pesquisa.

Quadro 3 —dissertacfes defendidas por area de concentracdo e linha de pesquisa — FECAP

2001 [ 2002 | 2003 | Total

area concentragdo: Controladoria e
Contabilidade Estratégica

Linha Pesquisa: Contabilidade Estratégica 4 28 26 58

Linha Pesquisa: Controladoria e Contabilidade
Gerencial 3 10 8 21

area concentragdo: Ensino da Contabilidade

Linha Pesquisa: Didatica, Gestdo e Técnicas de
Ensino para Contabilidade 2 5 3 10

Totais 9 43 37 89

4.3.2. Andlise dos questionarios

Dos 89 questionarios enviados foram obtidas 42 respostas. Tendo em vista, a
dificuldade de confirmacdo e/ou obtencdo do endereco eletrénico correto (e-mail),
considerou-se que o nimero de respostas era suficiente para iniciar a analise.

a) Dados pessoais, data do ingresso no Programa de Mestrado, idade e sexo
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A primeira questao investigou a data de ingresso no programa do mestrado.
Dos respondentes, 50,0% ingressou em 2000, 38,1% em 2001 e 11,9% em 1999.

A idade média dos respondentes na data de ingresso no Programa de
Mestrado, era de 40 anos, sendo 85,7% do sexo masculino e 14,3% do sexo
feminino. Foi observado desde o inicio, que a procura pelo Programa de Mestrado
concentrou-se mais em alunos do sexo masculino 82,3%, contra 17,7% do sexo
feminino. Indicadores sobre o mercado profissional sugerem alteracdes futuras nas
propor¢cdes de homens e mulheres que procuram programas de pos-graduacdo. A
crescente participacdo das mulheres em diversos segmentos econdmicos da
sociedade causara, no curto prazo, alteracdes nas porcentagens reveladas por esta
pesquisa.

b) formacé&o de graduacgé&o antes do ingresso no Programa de Mestrado

Foi investigada a origem académica dos egressos no Programa de Mestrado.
Os resultados revelaram que mais da metade dos egressos cursou a graduacdo na
mesma area do programa, Ciéncias Contabeis. A outra metade subdividiu-se em

outras areas relacionadas a Contabilidade, como Economia, Administracdo de
Empresas e Matemética. Os resultados podem ser observados no grafico 1.

Grafico 1: area de graduacédo dos egressos no programa do mestrado

Cursos de Graduagéo Ociéncias Contabeis

BEconomia
7.1% 2,4%

11,9% Lo ~
y OAdministracédo

OMatem atica
21,4% 57 1%
, 4%

Boutros

c) tempo entre concluséo da graduacao e ingresso no Programa de Mestrado

A pesquisa revelou que o Programa de Mestrado foi procurado ap6s 13,2
anos, em média, da data da conclusdo do curso de graduacdo. O tempo entre a
conclusdo da graduacao e ingresso no Programa de Mestrado podera ser explicado
por outras varidveis, como por exemplo atuacdo preponderante no meio empresarial,
gue coaduna com a informacéo de que 61% dos egressos cursou antes do ingresso
no Programa de Mestrado a pds-graduacao lato sensu, visando o aperfeicoamento
técnico-profissional. A procura pela graduagdo lato sensu ocorreu em média 6,8
anos apos a data da conclusao do curso de graduacéo.

d) motivos para cursar o Programa de Mestrado

A pesquisa investigou quais motivos levaram 0S egressos a procurarem 0O
Programa de Mestrado. A questdo apresentava cinco possibilidades: (1) continuar
lecionando, (2) possibilidade de lecionar, (3) diferencial no curriculo profissional, (4)
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desenvolvimento intelectual e (5) outros. Pode-se observar no grafico 2, que a maior
frequéncia de respostas foi a alternativa (4) desenvolvimento intelectual com 30,7%,
seguida da alternativa (2) possibilidade de lecionar com 26,1%.

Grafico 2: motivos para cursar o Programa de Mestrado
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E possivel inferir que ao ingressar no Programa de Mestrado, o egresso
procurava uma diferenciacdo por meio da elevacdo de sua capacidade intelectual e
uma melhor chance de insercdo no mercado de trabalho, presente na aspiracéo de
ingressar na carreira académica.

Segundo MATOS et al (2002, p. 91-92) na pesquisa realizada pela CAPES,
em convénio com a Unesco sobre o processo de desenvolvimento da pds-graduacéo
nacional, onde foram entrevistados cerca de 3600 mestres e 1800 doutores
formados no pais, a partir de 1990, em relagdo as motivacbes para cursar o
Programa de Mestrado, mais de 70% indicaram que pesou muito em sua decisdo o
aumento da competitividade que o curso propiciaria. A pesquisa também constatou
gque a competitividade estaria associada a melhores oportunidades de remuneracéao,
relacionadas a vida académica e profissional.

e) mensuracgéo do impacto por ter cursado o Programa de Mestrado

Esta questédo visou mensurar o grau de impacto de ter cursado o Programa de
Mestrado, na carreira profissional dos egressos. Para 45,2% dos egressos, O
Programa de Mestrado teve um grande impacto na carreira profissional, seguida de
28,6% dos egressos com a opinido de que o programa teve um impacto muito
grande em suas carreiras. Os resultados podem ser observados no grafico 3. A
somatéria indica que para 74% dos egressos, 0 programa teve pelo menos grande
Impacto em suas carreiras.

Grafico 3: grau de impacto na carreira profissional dos egressos
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A explicacdo para esta variavel foi obtida com a analise do proximo quesito -
atuacdo profissional antes do ingresso e apds a conclusdo do Programa de
Mestrado.

f) atuacdo profissional dos egressos, antes e ap6s o Programa de Mestrado

Procurou-se investigar também a atuacdo profissional dos egressos antes e
apos a conclusdo do Programa de Mestrado. A intencdo foi avaliar de que forma o
fato de ter cursado o programa havia mais impactado suas carreiras profissionais.

Grafico 4: atuacédo profissional dos egressos, antes do ingresso e ap6s a conclusao do
Programa de Mestrado
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Observou-se (grafico 4) que, inicialmente apenas 9,5% atuava
exclusivamente no meio académico e 54,8% atuava apenas no meio empresarial,
confirmando que este foi um dos motivos para o longo periodo de tempo entre a
conclusédo do curso de graduacédo e o ingresso no Programa de Mestrado, verificado
anteriormente. ApGs a conclusdo do Programa de Mestrado, 66,7% dos egressos
estavam atuando tanto no meio empresarial como no meio académico e 23,8%
estavam atuando exclusivamente no meio académico, restando apenas 9,5% de
atuantes exclusivamente no meio empresarial. Diante do perfil delineado, conclui-se
que o Programa de Mestrado estd atingindo um de seus objetivos, formar
pesquisadores e professores, refletido no alto indice de absorcdo pelo meio
académico, pois 90,5% de seus egressos passaram ou continuaram a atuar como
professores ou pesquisadores.
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Em relacdo aos egressos que atuavam no meio empresarial antes e apés o
Programa de Mestrado, observou-se que mantiveram-se na mesma posicao
hierarquica, ou seja, na maior parte como gerentes na condicdo de empregado.
Observou-se um aumento dos atuantes no meio empresarial como soécios
(proprietarios) de 13,2% antes do Programa de Mestrado, para 27,3% apos,
corroborando com a informacdo colhida de que 15,6% ndo permaneceram na
mesma empresa. Esta investigacdo denota que o Programa de Mestrado também
contribuiu para elevar o nivel de conhecimento técnico-profissional, e ofereceu
oportunidades para que parte de seus egressos identificasse novos direcionamentos
a sua carreira profissional.

g) Atuagdo no meio académico antes do ingresso no Programa de Mestrado,
tipo de pesquisas realizadas e meios de divulgacao

Dos egressos que atuavam exclusivamente no meio académico (cerca de
9,5%) antes do ingresso no Programa de Mestrado, estavam neste meio em média
ha 9 anos, sendo que 43,8% atuavam em apenas uma instituicdo de ensino superior
(ES) e 56,3% em mais de uma IES.

Apenas 18,8% dos egressos declararam realizar pesquisas habitualmente,
antes de cursar o programa do mestrado, elevando este niumero significativamente
para 85,7% apo6s. O tipo de pesquisa (grafico 5) realizada pelos egressos concentra-
se em pesquisas bibliograficas com 55,9%, seguida de estudos de caso com 25,4%
e pesquisas de campo com 13,6%.

Grafico 5: tipo de pesquisa realizada pelos egressos do Programa de Mestrado
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Do total de 47,2% de pesquisas divulgadas, 41,7% sao diwlgadas em
eventos e congressos e 33,3% em peridédicos indexados, conforme pode ser
observado no gréfico 6.
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Gréfico 6: meios utilizados pelos egressos para divulgacéo de suas pesquisas

KIRSHBAUM et al (2004, p.6), apontam que:

A questdo maior que se abate sobre a pesquisa feita no Brasil é atingir
niveis de qualidade que permitam a aceitacdo em ewentos fora do pais e a
publicagdo nas revistas académicas internacionais de “primeira linha’. O
maior desafio que ainda se impde aos pesquisadores brasileiros € o
reconhecimento pela comunidade académica internacional como padrdo de
qualidade. Conforme afirmam Bertero et al (1999, p.150), o sistema de pos-
graduacdo no Brasil carece de qualidade mundial, avaliado em termos do
nimero de publicagGes em periddicos académicos de nivel internacional.

Uma informacédo importante observada no estudo é que embora a maior parte
dos egressos realizem pesquisas habitualmente, cerca de 52,8% nao divulgam suas
pesquisas. As pesquisas realizadas pelos egressos e que ndo sao divulgadas,
possuem cunho didatico, para aplicacdo no dia-a-dia em sala de aula. Sobre a
atividade do professor universitario DEMO apud GODOY (1988, p.25) afirma que:

...somente tem algo a ensinar quem pesquisou, quem possui contribuicdo
prépria no campo de especializa¢do, quem anda com 0s préprios pés e ndo
se reduz a mero discipulo ou alto-falante... A qualidade da universidade é&,
em parte, nada mais que a qualidade do professor, definido como aquela
pessoa que tem como inspiragdo diaria a pesquisa, dentro de sua
especialidade, norteando através disto sua docéncia e sua pratica social.
[...] o professor auténtico é aquele que tem como wocacdo béasica e
exclusiva a pesquisa...

Por outro lado para KOURGANOFF apud GODOY (1988, p. 30), o ensino e a
investigacdo sao duas atividades que possuem finalidades distintas. GODOY (1988,
p. 29) afirma que embora o ensino superior exista para “ensinar’, na realidade, os
critérios para a ascensdo na carreira universitaria estdo calcados, essencialmente,
sobre a atividade de pesquisa do professor. Em decorréncia deste fato, a atividade
de pesquisa pode sobrepor-se a de ensino gerando o préprio desprestigio da funcao
docente.

Os egressos declararam que 84,6% de suas pesquisas tinham carater
aplicativo tanto no meio académico quanto no meio empresarial. Na pesquisa
realizada por KIRSHBAUM et al (2004, p.11) o académico brasileiro divide-se em
duas categorias: aquele que leciona e participa em consultoria, e aquele “puro
pesquisador”. O perfil académico dos egressos do programa do mestrado analisado
enquadra-se no primeiro caso, dada a sua experiéncia anterior no meio empresarial,
produzindo assim pesquisas aplicadas, que procuram solucionar problemas
cotidianos das empresas. Neste sentido PASTORE apud GODOY (1988, p. 17)
indica que,

A nossa universidade deweria preocupar-se em assumir uma posicéo
flexivel de modo que, sem abdicar de seus padrdes de qualidade, fosse

capaz de propor solugcdes novas e articular-se com o meio onde esta
inserida fazendo-se presente no debate dos grandes temas nacionais.

Foi investigado quanto tempo, do total da atividade académica dos egressos
era dedicado a pesquisa. Os egressos dedicam de 10% a 20% do seu tempo para
realizar pesquisas. O resultado pode ser observado no grafico 7.

Grafico 7: tempo de dedicacdo para pesquisas
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A dedicacdo de 10% a 20% implica num tempo relativamente pequeno, o que
enseja, muitas vezes apenas o inicio de algumas pesquisas, sem aprofundamento e
conseqlente publicacdo. Para KIRSHBAUM et al (2004, p. 8), ha baixa retencdo do
académico nas Universidades em seu papel primordial de gerador de conhecimento
por meio de pesquisa. A remuneracdo do professor-pesquisador com dedicacéo
integral é geralmente muito inferior & renda que um professor com dedicacédo parcial
obtém, complementando suas aulas com a atividade de consultoria.

h) disciplinas que contribuiram para as carreiras académica e empresarial

Procurou-se também com a pesquisa investigar o grau de importancia das
disciplinas cursadas pelos egressos para atuacao tanto no meio académico, quanto
no meio empresarial. O Programa de Mestrado académico em Controladoria e
Contabilidade Estratégica da UNIFECAP tem a estrutura curricular apresentada no
quadro 03.

Quadro 03: Estrutura Curricular do Programa de Mestrado Académico em Controladoria e
Contabilidade Estratégica.

Areas de Linhas de Pesquisa Objetivos
Concentracao

1. Controladoria e 1. Contabilidade Estratégica |Estudo da fundamentagdo conceitual
Contabilidade contabil nacional e internacional,
Estratégica enwolvendo aspectos especiais da

Aplicada6 Contabilidade.
2. Controladoria e Exploracdo sisteméatica dos  diversos
Contabilidade Gerencial modelos de gestdo aplicaweis as

organiza¢gdes no processo de tomadas de
decisdo, enwlvendo todos os aspectos
wltados para a gestdo dos negdcios,
considerando planejamento, execucdo e

controle.
2. Ensino da 1. Didética, Gestéo e| Formacdo e capacitacdo de docentes para
Contabilidade Técnicas de Ensino paral|o ensino de Contabilidade. Enwlwe
Contabilidade desenwlvimento de estudos, pesquisas e

avaliacdo da aplicabilidade de novas
estratégias e metodologias didaticas e
pedagoégicas no ensino da Contabilidade.

A estrutura curricular do Programa de Mestrado académico em Controladoria
e Contabilidade Estratégica’, admite trés modalidades de disciplinas em sala de
aula:




Xl Congresso Brasileiro de Custos — Porto Seguro, BA, Brasil, 27 a 30 de outubro de 2004 14

a) disciplinas obrigatorias, cursadas com aproveitamento por todos os alunos,
independente da linha de pesquisa adotada;

b) disciplinas obrigatérias por area de concentracdo, especificas para cada
area, devem ser cursadas obrigatoriamente por todos os alunos que adotem a
area de concentracao;

c) disciplinas eletivas e optativas, oferecidas especificamente como complemento
curricular.

A questdo cobriu as disciplinas obrigatérias comuns a todos os ingressantes:
Contabilidade Societaria, Teoria da Contabilidade, Teoria de Custos Estratégicos,
Sistemas de InformacBes Estratégicas, Metodologia Cientifica Aplicada a
Contabilidade e Métodos Quantitativos Aplicados a Contabilidade, além das
obrigatérias por area de concentracdo: Controladoria (drea de Controladoria e
Contabilidade Estratégica Aplicada) e Didéatica do Ensino da Contabilidade (area de

Ensino da Contabilidade).

H& equilibrio na opinido dos egressos, quanto a importancia das disciplinas
cursadas que mais contribuiram para a sua carreira académica, destacando-se por
ordem de importancia: Metodologia Cientifica Aplicada a Contabilidade com 20,1%,
Teoria da Contabilidade com 18,3% e Teoria de Custos Estratégicos com 15,9%.
Para a carreira empresarial, na opinido dos egressos as disciplinas por ordem de
importancia foram Sistemas de Informacdes Estratégicas com 20,0%, Teoria de
Custos Estratégicos com 17,9% e Controladoria com 15,8%. O grafico 8 apresenta
as disciplinas e sua importancia relativa para as carreiras académica e profissional.

Grafico 8: importancia das disciplinas cursadas pelos egressos do Programa de Mestrado para
atuacdo no meio académico e empresarial



Xl Congresso Brasileiro de Custos — Porto Seguro, BA, Brasil, 27 a 30 de outubro de 2004 15

Sistema de Informagdes Estratégicas

Controladoria

Didatica do Ensino da Contabilidade h—‘—‘

Metodologia Cientifica Aplic a Contabilidade

Teoria de Custos Estratégicos M

M étodos Quantitativos Aplic a Contabilidade

Teoria da Contabilidade — 1

Contabilidade Societaria %
| I

0% 5% 10% 15% 20% 25%

OAcadémico MEmpresarial

O equilibrio de importancia dado as disciplinas denota que a disciplina
Metodologia Cientifica Aplicada a Contabilidade foi importante para os egressos por
contribuir para o aprendizado de se fazer pesquisa e, por conseguinte elaborar a
dissertacdo. E justificavel o destaque obtido pela disciplina Teoria da Contabilidade,
que procura oferecer subsidios para maior aprofundamento contabil. Na disciplina
Teoria de Custos Estratégicos, além do aprofundamento em alguns aspectos vistos
em Teoria da Contabilidade, ocorre a discussdo de novos temas na area de custos,
sendo também a disciplina um fértil campo para a elaboracdo de pesquisas e
artigos, que vém sendo apresentados pelos professores, alunos e egressos do
Programa em eventos nacionais e internacionais®.

No caso das disciplinas que mais contribuiram para o aperfeicoamento no
meio empresarial, € correto concluir que permitem abordar em termos conceituais
aspectos praticos vividos na realidade empresarial dos alunos, e que a conjugacao
entre a teoria e a pratica pode fornecer aos egressos melhores condi¢cbes de
diagnosticarem, avaliarem e identificarem alternativas de solucbes para o0s
problemas organizacionais vividos. Ainda neste aspecto a conjugacao entre teoria e
pratica pode ser um diferencial para 0os que passaram a atuar simultaneamente no

meio académico e no empresarial.

i) motivos de alavancagem da carreira profissional

Para 90,5% dos egressos, o Programa de Mestrado académico em
Controladoria e Contabilidade Estratégica alavancou suas carreiras profissionais. O
principal motivo na opinido dos egressos, foi a ampliacdo de conhecimento com
30,3%, seguida do motivo de ampliacdo de novos contatos e/ou oportunidades com
28,4% e realizacdo pessoal com 25,7%. Os resultados podem ser visualizados no
grafico 9.
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Grafico 9: motivos de alavancagem da carreira profissional
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A ampliacdo de conhecimentos, novos contatos e/ou oportunidades podem
ser entendidos como expectativas dos egressos, em relagdo a sua insercdo no
mercado de trabalho. Para VELLOSO e VELHO apud VILLAS BOAS et al (2002,
p.410),

O horizonte profissional dos mestrandos e doutorandos é a academia...
Embora o0s mestrandos também tenham pretensGes académicas,
semelhantes as dos doutorandos... parcelas ponderaweis dos alunos de
diversas areas, veem sua formagdo como um estagio terminal, que os
capacitaria a exercer atividades no mercado de trabalho extramuros.

j) continuidade dos estudos

Pela pesquisa se constatou que 90,5% dos egressos pretendem continuar os
estudos cursando o0 doutorado, sendo que deste total 94,7% na é&rea de
Contabilidade, e 5,3% nas areas de Engenharia da Producdo e Educacéo. A maior
parte dos egressos, cerca de 97,4% gostariam de cursar o doutorado no Brasil.
Dentre os egressos que nao pretendem cursar o doutorado, a principal razéo foi a
falta de condicbes financeiras. A pesquisa constatou que um egresso do Programa
ingressou em 2003 no programa de Doutorado em Controladoria e Contabilidade da
Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade da Universidade de S&o
Paulo.

Consideracdes finais

A pesquisa permitiu constatar que mais da metade dos egressos advém da
graduacao em Ciéncias Contabeis, e que a procura pelo Programa de Mestrado,
ocorreu em média apés 13,2 anos de formado. Este hiato esta relacionado a
atuacao macica no meio empresarial, 0 que motivou boa parte dos egressos a cursar
o programa de pos-graduacao lato sensu, antes do Programa de Mestrado, por ser
mais adequado para se obter o aperfeicoamento técnico-profissional.

O principal motivo indicado pelos egressos para cursarem o Programa de
Mestrado foi promover o proprio desenvolvimento intelectual e possibilitar o ingresso
no meio académico. O impacto na carreira profissional dos egressos apés a
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conclusdo do Programa de Mestrado foi grande. E possivel corroborar esta
informacdo, pois boa parcela dos egressos que antes atuavam apenas no meio
empresarial, apés a conclusdo do programa passou a atuar também no meio
académico, respondendo assim, a questao central desta pesquisa.

O Programa de Mestrado académico incentivou a pesquisa apo6s a conclusédo
do curso. Entretanto apenas 47,2% divulgam suas pesquisas, na maioria em eventos
e congressos. A explicacdo para este fato, deve-se ao pouco tempo dedicado a
pesquisa e ao fato de muitos atuarem também no meio empresarial, pois a
remuneracdo da atuacao exclusiva como professor ndo € muito atraente.

A gquestdo da pesquisa é critica, pois ndo € possivel dissocia-la do ensino;
porém, muitas vezes a pesquisa se sobrepde a docéncia, em funcéo dos critérios de
ascensdo na carreira universitaria. Sobre os meios de divulgacdo das pesquisas,
observou-se que a maior parte ocorreu em congressos e eventos. A instituicao
mantenedora do Programa deve incentivar a publicacdo em periodicos académicos
de nivel internacional, que é um indicativo da qualidade do Programa de Mestrado.

Para o0s egressos, o Programa de Mestrado alavancou suas carreiras
profissionais, e o principal motivo foi a ampliacdo de conhecimento, de novos
contatos e/ou oportunidades, o que denota que uma preocupacdo dos egressos é a
sua insercdo e manutencdo no mercado de trabalho.

Por fim, € importante que a IES mantenha instrumentos de acompanhamento
afim de verificar a trajetéria profissional de seus egressos, obtendo subsidios para
elevacdo dos padrdes de qualidade da formacgéao oferecida.
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