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ANALISE COMPARATIVA DA ALOCACAO DE CUSTOS PELO METODO DE
CUSTEIO TRADICIONAL E METODO DAS UEP’s

1- INTRODUCAO

A Contabilidade de Custos deve prestar auxilio & Contabilidade Financeira e
fornecer informacdes aos usuarios externos e aos usuarios internos, fornecer
informacdes diferenciadas e relevantes. No primeiro caso, ela deve obediéncia aos
postulados, principios e convengdes contabeis. No segundo caso, 0 que interessa
sdo as necessidades de informacbes da administracdo da entidade, assim o
contador ndo necessita mais observar os aspectos normativos, podendo utilizar-se
de outros parametros para coletar e processar a informacao.

Porém se a Administracao estiver interessada em obter melhores informacdes
de custos para planejamento e tomada de decisdes, terAd que adotar o critério do
custeamento direto. O Contador de custos somente debitar4 o produto, o servico ou
objeto que esta sendo considerado com 0s custos diretos e variaveis em relacao aos
parametros que definem o produto, o servico ou 0 objeto. Os custos indiretos, que
ndo guardam esta variabilidade, serdo considerados ndo inventaridveis e deveréo
ser inventariados diretamente ao lucro do periodo. Para efeitos de controles estes
atimos custos serdo absorvidos pelo sistema de custos por centros de
responsabilidades.(LEONE, 2000)

Ainda Leone (2000), considera a contabilidade de custos como um centro que
processa:

- A coleta de dados baseados em um planejamento, treinamento e

organizacdo interna dos setores da empresa que irdo fornecer os dados;

- Os dados que recebe, transformando-os em informacdes, através da
operacionalizacdo do sistema de custos, dos critérios basicos, dos
procedimentos e dos registros;

- As informagBes em forma de relatérios gerenciais consistindo no produto
final que embasara o planejamento, o controle e as decisbes da
administracdo, para um gerenciamento eficaz e eficiente do negocio.

Segundo Bornia (2002) os principios de custeio estdo ligados aos objetivos
dos sistemas de custos, onde estédo relacionados aos objetivos da contabilidade de
custos sendo eles: a avaliacdo de estoques, o auxilio ao controle e a tomada de
decisoes.

Baseado nos objetivos da contabilidade de custos originam-se os modelos de
sistemas de Custeio:
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1) Custeio Direto.

No custeio direto, também conhecido como custeio variavel ou marginal, a
principal distincdo de custos € entre 0s custos fixos e 0s custos variaveis. Somente
0s custos variaveis de producdo incidem diretamente na elaboracdo de um produto.
Os custos fixos de producdo séo tratados como custos do periodo, indo diretamente
para o resultado.

2)Custeio Por Absorcao Integral.

O custeio por absorcao integral consiste na apropriacéo de todos os custos de
producdo aos produtos elaborados de forma direta e indireta (rateios). Este tipo de
custeio é falho, pois tem como premissa basica o rateio do custo fixo, aparentemente
l6gico, que pode levar a alocacdes arbitrarias e enganosas (SANTOS 1990).

3)Custeio Por Absorcao Ideal.

No custeio por absorcdo ideal, todos os custos sdo alocados aos produtos,
exceto os desperdicios. Para mensurar os desperdicios do processo produtivo é
necessario separar os referidos custos que podem ser decorrentes de ociosidade,
ineficiéncia, retalho ou unidade refugada (Bornia, 2002, p. 56).

4)Método do Custo Padrdo.

O método do custo padrdo tem como funcao principal fornecer suporte para o
controle de custos da empresa, proporcionando um padrdo de comportamento para
0s custos. E o custo estimado, presumindo-se maior eficiéncia técnica e financeira.
Correspondo a um valor ideal a ser alcangcado pela empresa.(BRUNI E FAMA, 2003)

5) Sistema ABC.

O sistema ABC apropria os custos indiretos as atividades e o0s custos das
atividades dos produtos, apresentando assim resultados confiaveis e gerando
informacgdes para o controle de custos, servindo de base para o processo de decisao
gerencial e proporcionando um custeio coerente dos produtos e ou servicos da
empresa, informagfes estas que o sistema moderno de contabilidade deve
proporcionar.

Como pode ser observado nos modelos de sistema de custeio, Leone (2000),
apresenta a Contabilidade de Custos como fornecedora das seguintes informacdes
que auxiliardo os gestores para:

- adeterminacdo dos custos dos fatores de producao;

- a determinagcao de custos de qualquer natureza;

- a determinacdo dos custos dos setores de uma organizacdo — adjetivos e
substantivos;

- a reducédo dos custos dos fatores de produgéo, de qualquer atividade ou de
setores da organizacao;

- 0 controle das operacgdes e das atividades de qualquer organizagao;

- a administracdo, quando esta deseja tomar um a deciséo, estabelecer plano
ou solucionar problemas especiais;

- 0 levantamento dos custos dos desperdicios, do tempo ocioso dos
operarios, da capacidade ociosa do equipamento, dos produtos danificados, do
trabalho necessario para conserto, dos servicos de garantia de produtos;

- a determinagcao dos custos de pedidos néo satisfeitos;
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- a determinacdo da época em que se deve desfazer um equipamento, isto €,
guando a despesas de manutencdo e reparos ultrapassam os beneficios vindos da
utilizagcdo do equipamento;

- a determinacdo dos custos dos inventarios com a finalidade de ajudar o
calculo do estoque minimo, do lote mais econbmico de compra, de época de
compra,

- 0 estabelecimento de orcamento.

Assim sendo, na industria ndo ha informacdes e nem decisfes a tomar que
ndo devam ser baseadas na producdo. Dai se tem o ponto de partida para o
desenvolvimento deste trabalho, que busca evidenciar uma das formas para
unificacdo da producao, no caso deste estudo, a UEP.

2 - NOCOES DE UEP

O método da unidade de esforco de producdo (UEP) tem suas origens nas
Franca na época da Segunda Guerra Mundial. Um engenheiro francés, Georges
Perrin, criou um método de calculo e alocacdo de custos e controle de gestao,
denominados GP, e, terminada a guerra, abriu uma empresa de consultoria para
implantar seu sistema. Apds a morte de Perrin, a metodologia caiu no esquecimento
na Franga.

Um discipulo de Perrin, Franz Allora, modificou o método GP, criando o que
ele denominou método das UPs, método das UP’s, ou método das UEPs, e veio
para o Brasil no inicio dos anos 60. Praticamente ndo houve aplicacdo desta
metodologia até 1978, quando foi criada uma empresa de consultoria em Blumenau,
SC, cuja atividade baseava-se na implantacdo deste sistema de custos, chegando a
aplica-lo em cerca de 30 empresas das regibes de Blumenau e Joinville, SC.
(ALLORA, 1995).

Em 1986, uma equipe de pesquisadores da Universidade Federal de Santa
Catarina(UFSC), incumbiu-se de estudar, divulgar e aprimorar o método, de onde se
deu a efetiva divulgacdo do mesmo em congressos e por meio de dissertacdes de
mestrado. Apds isto, muitos trabalhos surgiram, principalmente na UFSC e UFRGS,
e atualmente cerca de 120 empresas do Parana, Sdo Paulo, Santa Catarina e Rio
Grande do Sul utilizam este método. (BORNIA, 2002).

Antes de dar sequéncia a este trabalho, evidenciamos que a UEP trabalha
somente com o0s custos de transformacdo, e os custos referentes a matéria-prima
ndo sdo analisados pelo método, e sim devem ser tratados e analisados
separadamente.

O meétodo da UEP tem como base a unificacdo da producéo para simplificar o
processo de controle de gestdo. A mensuracdo de desempenho é feita por meio de
custos e medidas fisicas de eficiéncia, eficacia e produtividade.

O meétodo admite que o problema da determinagdo dos custos ndo € passivel
de ser resolvido satisfatoriamente utilizando-se somente a contabilidade, mas sim se
combinando os aspectos técnicos e contabeis de forma conveniente.

Conforme mostra Kliemann Neto (1991), a UEP serve de base tanto para a
implementacdo de sistemas de custo precisos e eficazes quanto para a realizacdo
das atividades de planejamento e programacao da producéo e controle de eficiéncia,
o que facilita e simplifica a gestdo de processos de producdo complexos.

Allora (1992) ratifica esta posi¢cdo, argumentando que a introducdo da UEP
numa empresa muda a visualizacdo dos conceitos usuais de producao, eficiéncia e
produtividade, sendo a empresa tratada e controlada como se produzisse um Unico
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produto. Assim por meio do método da UEP, haverd uma enorme simplificacdo de
todos os controles.

A questdo que o método tenta responder, entdo, € a seguinte: Como calcular
0S custos e comparar as diversas producdes ao longo do tempo, no caso de
empresas multiprodutoras?

Uma das formas de solucionar este problema seria utilizar sistemas de
controle mais complexos; a outra, proposta pelo método, é partir da nocao abstrata
de esforco de producdo e verificar a possibilidade de se obter, para producdes
diversificadas, uma Unica unidade de medida.

E necessario, pois, unificar a producéo. Isto implica transformar uma industria
genérica, que produza um numero qualquer de produtos diferentes, numa fabrica
ideal equivalente a fabrica genérica real, e que produza um sO artigo, também
equivalente, o qual consumira a totalidade dos esforcos de producdo despendidos
na fabrica real. O custo dos produtos se dard pelo simples conhecimento das
despesas totais incorridas para a fabricagdo de todos os produtos e pela
determinacdo da producéo total da fabrica nesta unidade de producao Unica (Xavier,
1988).

Portanto, produtos diferentes e que ndo sdo aparentemente comparaveis e
adicionaveis entre si, poderdo sé-lo através da nocao de esforco de producédo, cujo
total pode, entdo, ser concebido como a soma dos esfor¢cos de producéo absorvidos
pelos produtos individualmente. Estes esforcos de produgcdo estdo diretamente
associados aos elementos geradores dos mesmos, denominados postos operativos,
que representam uma ou mais operagdes de trabalho, definidas, em seus minimos
detalhes, com a maxima clareza possivel, para que possam manter os esfor¢cos de
producdo o mais constantes possivel ao longo do tempo, por unidade de capacidade
(geralmente utiliza-se o tempo como medida de capacidade). Os postos operativos
representam, na pratica, as unidades basicas de producdo. Eles transferem aos
diversos produtos os esforcos de producdo necessarios.

Denomina-se potencial produtivo os esforcos de producédo disponiveis, por
unidade de capacidade, num dado posto operativo. As operacdes, que constituem
os diversos postos operativos da empresa, poderao, entdo, ser unificadas a partir da
nocao de potencial produtivo.

Para encontrar-se essa medida absoluta e quantitativa, a solucdo ndo é a
mensuracao direta dos valores absolutos dos esforcos de producdo dos produtos,
nem dos valores absolutos dos potenciais produtivos dos diversos postos operativos,
dado que eles séo literalmente desconhecidos. O que se deve constatar € que existe
uma relacéo entre esses potenciais produtivos.

Estando as condi¢cdes claramente definidas, existirdA uma relacdo entre 0s
potenciais produtivos que permanecera constante ao longo do tempo, isto €, todos
0S postos operativos serdo homogeneamente afetados pelas variagées conjunturais.
Assim, a empresa passa a ser encarada ndo mais pelos valores absolutos dos
diversos componentes de custo que ela utiliza, mas sim pelas relagGes
estabelecidas entre eles.

Dessa maneira, a relacdo entre potenciais produtivos passa a independer das
variacbes dos diversos componentes de custo correspondentes aos diversos
esforcos de producédo utilizados para a fabricacdo dos produtos: salarios, despesas
de manutencao, eletricidade, materiais indiretos, etc. E para o caso de paises como
o Brasil, de economias imprevisiveis e sujeitos a altas taxas inflacionarias, esta é
uma condi¢do da maior relevancia.
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Enfim, a unidade escolhida para representar os esfor¢cos despendidos para
converter as matérias-primas em produtos acabados sera denominada de unidade
de esforco de producdo (UEP), e sera o real denominador comum de todas as
atividades desenvolvidas pela empresa. A definicdo dessa unidade proporcionou o
desenvolvimento do método da UEP.

2.1 Principios fundamentais da UEP
O método da UEP se embasa em trés principios fundamentais, a saber:

a) Principio do Valor Agregado - é o principio mais geral do método da UEP; diz que
o produto de uma fabrica € o trabalho que ela realiza sobre as matérias-primas e se
reflete no valor que ela agrega a essas matérias-primas durante o processo de
producdo. De acordo com esse principio, pelo método da UEP, consideram-se as
matérias-primas como meros "objetos de trabalho". A unificacdo e o controle de
producdo serad feito em fungcdo do esforco despendidos pelos diversos postos
operativos para a transformacédo das matérias-primas em produtos acabados.

b) Principio das Relacdes Constantes - esse principio afirma que a relacdo entre
potenciais produtivos de dois postos operativos se mantém constante em tempo,
mesmo em face das variacbes da conjuntura econbémica. Um posto operativo
rigorosamente definido possui um certo potencial produtivo, o qual ndo variard no
tempo se as caracteristicas do posto operativo permanecerem as mesmas, dado que
o potencial produtivo representa a capacidade do posto operativo efetuar trabalho, e
esta ndo € efetuada por variagdes da conjuntura econdmica. Como a mensuragao
dos potenciais produtivos € muito dificil, o método da UEP utiliza-se da relacdo entre
eles.

c) Principio das Estratificacbes - esse principio prega que, para o calculo dos
potenciais produtivos dos postos operativos, apenas devem ser considerados 0s
itens de custo que proporcionam algum grau de diferenciacdo entre esses potenciais
produtivos. Dessa forma, o principio das estratificacdes orienta a operacionalizacao
do principio das relagbes constantes, alocando aos diversos postos operativos, por
unidade de capacidade, os valores dos itens de custo que possibilitardo a
compreensdo das diferencas entre os esforcos de producéo transferidos por eles
aos produtos.

2.2 Aplicacéo da unidade de esforco de producéo (UEP)

Para Allora e Allora (1995) na industria ndo h& informacdes estatisticas e nem
mesmo decisfes a tomar que ndo devam ser baseadas diretamente na nocédo de
producdo. Um item de despesas, por exemplo, tem valor de ensinamento somente
guando se conhece o numero de pecas ao qual € referido; no¢cdes como o custo e
produtividade dependem essencialmente do elemento produgédo. E sem esse
elemento, muitas outras questdes relativas a gestdo da empresa seriam desprovidas
de qualquer sentido.

A unificacdo da medida da producdo completa esta duvida, fundamentando-
se na nocdo de esforco de producdo. Esta nova nocdo representa, para uma
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maquina funcionando, o esforco humano, o esforco da propria maquina, o esforco
dos capitais, o esforco da energia aplicada e outros direta e indiretamente aplicados.
Os esforcos de producdo, assim definidos, provenientes de todos os setores da
fabrica e de todas as maquinas de cada setor, ndo obstante de suas origens mais
diversas como torno, frezadora, retifica, montagem, etc., possuem a propriedade
fundamental de serem adicionados.

Pode-se entdo, conceder o esforco de producao total de uma fabrica como
resultante da soma de todos os esforcos de producdo parciais desenvolvidos em
cada posto operativo (operagdes de trabalho). Cada produto, por mais numeroso e
diversificado que seja, podera ser medido pela quantidade de esforco que foi
necessario para fabrica-lo, uma vez que este produto foi concebido através da
passagem por diversos locais de trabalho que por sua vez realizam tal esforco.
Pode-se também tentar entender este esforco desenvolvido através do gréfico
abaixo (Fig. 1), ou seja, o esforco de producédo é o trabalho realizado pela fabrica
para transformar a matéria-prima em produto acabado. Este trabalho realizado pode
ser chamado de esforco e ele sera composto de esforcos humanos, capital, energia,
entre outros.

O método UP’ é baseado na nogao de:
Esforco de producao

Fabrica

Abhbhbhbh

ﬂ—t ESFORCOS —n

Fonte: Allora

Para medir o esforco de producédo, consideramos um torno e uma frezadora
trabalhando dentro de condigbes bem definidas. Estas duas maquinas desenvolvem,
por hora, esforcos de producédo, cujo valor absoluto fica abstrato. Mas um elemento
pode ser definido, calculado e medido: a relacdo entre os dois esfor¢os. Isto leva ao
principio basico do método, o Principio das Constantes Ocultas:

Neste sentido Bornia (2002) considera que € preciso destacar que a UEP
trabalha apenas com os custos de transformacéo. Os custos de matérias-prima nao
sdo analisados pelo método, devendo ser tratados separadamente. Portanto,
quando nos referimos aos custos, estaremos falando sobre o0s custos de
transformacédo, ndo incluindo os custos de MP. O método da UEP baseia-se na
unificacdo da producdo para simplificar o processo de controle de gestdo. A
mensuracdo do desempenho da empresa € feita por meio de custos e medidas
fisicas de eficiéncia, eficacia e produtividade. Em uma empresa que fabrica um so6
produto, o calculo de custos e o controle de desempenho sédo bastante simplificados,
pela propria simplicidade do processo produtivo.

2.3 Formade calculo
Segundo Allora (1995), para cada posto operativo calculam-se 0s custos-

valores dos seus esfor¢cos unitarios e, assim, fixam-se estes esforcos em custos-
valores/ hora, denominados “foto - indices”.
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No mesmo sentido para Bornia (2002), no método da UEP, os focos
concentradores dos esforcos de producdo da empresa sao as atividades produtivas
diretas da empresa, ou seja, todas as atividades diretamente envolvidas na
fabricacdo dos produtos. Os esforcos das atividades auxiliares sdo repassados as
atividades produtivas e, dai, aos produtos. Assim, a fabrica é dividida em postos
operativos, que se caracterizam justamente por se envolverem diretamente com 0s
produtos. Um posto operativo € composto por operacdes de transformacéo
homogéneas, quer dizer, 0 posto operativo € um conjunto formado por uma ou mais
operacdes produtivas elementares que apresentam a caracteristica de serem
semelhantes para todos os produtos que passam pelo posto operativo, diferindo
apenas no tempo de passagem.

O sistema das Unidades de Producao UP’ trata da introdugdo na empresa de
uma Unidade de Esforco de Producado, por meio da qual ela mede os esforcos de
todas as atividades produtivas da fabrica.O sistema mede fundamentalmente:

O esfor¢co de producdo de cada operacdo elementar de trabalho, o que leva
ao estabelecimento das constantes das operagées em UP’ /h.

O esfor¢co de producdo desenvolvido no curso de uma operacéo de trabalho
para fabricacdo de um determinado produto, o que corresponde a formulacdo do
equivalente parcial em UP’, deste produto para operagao.

O esforco de producéo total necessario, no curso das diferentes operacdes de
trabalho para fabricar cada produto acabado, o que fornece os equivalentes totais
em UP’, para cada produto fabricado.

A producdo total em UP’ de cada seg¢do da fabrica, durante um periodo
determinado, pela adicao de todos os esfor¢cos de produgao, expressos em UP’.

A producdo global em UP’ da fabrica, durante um periodo determinado, pela
edicao do total de UP’ produzidas em todas as sec¢des.

A capacidade honoraria em UP’ de cada segao produtiva, e da fabrica como
um todo.

2.4 Procedimento do Método

- Diviséao da fabrica em postos operativos;

- Célculo dos indices de custos;

- Escolha do produto-base;

- Célculo dos potenciais produtivos;

- Determinacao dos equivalentes dos produtos;

2.5 Operacionalizagao

- Mensuracdo da quantidade produzida;
- Calculo dos custos de transformacéo;
- Medidas de desempenho.

3 ANALISE SIMPLIFICADA DA APLICACAO DO METODO UP NA ALOCACAO
DE CUSTOS EM EMPRESAS DE METALURGIA FINA



Xl Congresso Brasileiro de Custos — Porto Seguro, BA, Brasil, 27 a 30 de outubro de 2004

A Tabela 1 representa a divisdo dos postos operativos da empresa, levando
em consideracdo 0s pontos que apresentam atividade significativa no processo
produtiva, uma vez que a operacionalizacdo do produto é bastante artesanal.

Tabela -1 Postos Operativos

Cédigo N° de Postos Operativos
Equipamentos

10001 1 Armazenagem
10002 2 Corte
10003 1 Dobra
10004 1 Solda
10005 5 Instalacdo

FONTE: Autores

Conhecedores do roteiro basico da producdo além, da definicdo dos postos
operativos, cronometrou-se a participacdo da méo de obra direta, em cada posto,
seguindo a logica produtiva da empresa, conforme Tabela 2.

Tabela 2 — Mao de obra Direta

1 - Mao de (em R%/h) (em R$/h posto)
Obra Direta
10001 345,00 345,00
10002 823,00/2 411,50
10003 345,00 345,00
10003 345,00 345,00
10004 1.650,00/5 330,00

FONTE: Autores

Na Tabela 3 a descricdo da alocacdo dos custos de mao de obra indireta
conforme os procedimentos adotados pela empresa, objetivando a distribuicdo dos
gastos nao mensuraveis pela metodologia do custeio por absor¢ao.

Tabela 3 — Mao de Obra Indireta

2 - Mao de (em R$/h) (em R$/h posto)
Obra Indireta

10001 1.000,00/4 250,00
10002 750,00/4 187,50
10003 2.550,00/4 637,50
10003 750.00/4 187,50
10004 4.000,00/4 1.000,00

FONTE: Autores

A alocacdo do material de consumo comum aos postos operativos descritos
pelo processo de transformacdo dos produtos da empresa denota outra distor¢éo
entre os métodos, uma vez que segundo a metodologia sugerida pelas UEP’s, fica
evidente a alocacéo correta a cada posto, conforme descrito na Tabela 4.

Tabela 4 — Material de Consumo

3 — Materiais de Consumo (em R$/h posto)
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1001 a 1004 [10.154,00/2200/4] 11,53

FONTE: Autores

Na medida em que a cronometragem do processo produtivo foi registrada
em cada posto operativo, juntamente a cronometragem no relégio do consumo de
energia elétrica foi disparado, a fim de alocar individualmente o valor despendido
durante a transformacdo do produto. No posto operativo da instalagdo, o consumo
de energia é no local da obra, ndo mensurado seu custo, visto 0 mesmo nao
pertencer a empresa contratada.

Tabela 5 — Energia Elétrica

4 — Energia Elétria (em R$/h posto)

1001 a 1004 1,79 R$/KWh

FONTE: Autores

Os servicos de apoio, ferramental e utlidade, foram alocados
individualmente por posto operativo, 0 que demandou uma separacdo unitariamente
de materiais, com intuito de efetivar os custos efetivos.

Tabela 6 — Servicos de Apoio

5 - Senico de Apoio
Ferramental e Utilidade

1001 a 1003 2.25 R$/h

1004 0,95R%$/h

FONTE: Autores

A Tabela 7 agrega os valores de cada posto operativo comum no processo
de transformacdo do produto, para que seja levantado o foto indice do posto
operativo (FIPO), elemento basico para a determinagédo do indice base.

Tabela 7 = Foto indice

Céd.do PO MOD e Consumo | Energia | Senico Foto Indices
MOl de Apoio

dos PO's
10001 595.00 11.53 1,79 2.25 608.78
10002 597.00 11.53 1,79 2.25 610.78
10003 982.50 11.53 1,79 2.25 996.28
10003 532.50 11.53 1,79 2.25 546.28

10004 1,330.00 11.53 1,79 0.95 1,342.48

Total 4,104.60

FONTE: Autores
Total produzido diaem mts 95

Ent&o o indice base é: 43.21

A Unidade de Esfor¢o de Producdo: para fabricar 1 mt de calha é necessério 1UP's
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A partir dos fotos indice e os indices base, permite-se a designacéo do valor
da UEP/h, a qual foi evidenciada conforme Tabela 8.

Tabela 8 — Calculo UEP/h

Posto Operativo Foto indice($/h) indice de UEP/h
base ($)

10001 608.78 43.21 14.09

10002 610.78 43.21 14.14

10003 996.78 43.21 23.07

10003 546.28 43.21 12.64

10004 1,342.48 43.21 31.07

FONTE: Autores

Por fim, o célculo do custo por posto operativo, baseado no tempo de
permanéncia do produto no processo de transformacdo fabril, que servira de
elemento de comparacgéo entre o sistema de custeio tradicional e o método proposto
pelas UEP’s.

Tabela 9 — Custo UEP/h

Posto Operativo Tempo UP/h Custo
permanéncia
10001 0.0005 14.09 0.007045
10002 0.025 14.14 0.3535
10003 0.15 23.07 3.4605
10003 0.0035 12.64 0.04424
10004 0.2 31.07 6.214
Total 10.08

FONTE: Autores

A Tabela 10 apresenta a analise comparativa em cinco empresas do mesmo
ramo da metalurgia fina, a qual apresentam a mesma tecnologia de producéao,
mesmo numero de funcionarios, mesmos produtos, o que apresenta homogeneidade
de processos. Verifica-se na Tabela, as variacdes nos valores consideradas custos
de producao, entre o sistema tradicional, atualmente utilizado e o método de custeio
pelas UEP’s.

Tabela 10 — Analise entre Método Tradicional e Métodos das UEP’s

Método de Custeio Método de Custeio
Empresas Tradicional Pelas UEP's Variagdes
A 8.08 11.90 47.28%
B 9.15 10.78 17.81%
C 12.25 9.91 -19.10%
D 8.56 10.08 17.76%
E 8.33 10.54 26.53%

FONTE: Autores
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4 METODOLOGIA

O estudo exploratorio empirico foi embasado na composi¢cdo dos custos de
uma empresa do ramo metalurgia fina, sendo analisados 0s cinco postos operativos
de maior significancia em termos de alocacdo de custos, a armazenagem, o0 corte, a
dobra, a emenda e a instalacéo.

O estudo efetuado abrangeu o método de Custeio por UPs, em comparacao
com o método tradicional, desenvolvido no segmento funilaria, pelo motivo de se ter
um anico produto, o que apresenta atividades e operacdes que sdo mensuraveis de
forma concreta.

O tratamento dos dados abordado respeitou a sistematica de cada sistema.
Os valores e as quantidades utilizados representaram a realidade da empresa em
estudo. Os processos para a locacéo dos custos foram elaborados tendo em vista a
realidade operacional da empresa.

Foi utilizada a metodologia das UPs por meio da identificacdo do produto
base, a divisdo da empresa em postos operativos, o calculo dos indices de custos, 0
calculo das horas trabalhadas a mensuracdo das quantidades produzidas e o célculo
dos custos de transformacdo, ndo levando em conta 0s custos inerentes a matéria
prima.

Utilizou-se esta metodologia com o objetivo de demonstrar as distor¢des
apresentadas pelos sistemas tradicionais de alocagéo de custos.

Com base nos dados da empresa estudada, e utilizando-se das informacgdes
solicitadas para mais cinco empresas do mesmo ramo, que apresentam as mesmas
caracteristicas de funcionamento, mesmo numero de funcionarios e a mesma
tecnologia de transformacéo, montou-se a tabela comparativa.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Buscar o sucesso empresarial requer a identificacdo da rentabilidade dos
produtos, que esta relacionada diretamente com o conhecimento dos custos, ou
seja, custos errados, geram informacdes ou rentabilidade erradas.

Para tal, requer-se o conhecimento da totalidade dos custos de cada produto,
bem como, os custos de cada operacdo de trabalho, pois é nesta variavel que
teremos grande chance de promover melhorias de rentabilidade dos produtos e
processos.

O aspecto matemético € bem claro, para aumentar o resultado precisamos: (i)
aumentar a receita que depende de duas formas, ou se aumenta 0 preco unitario
e/ou a quantidade vendida. (ii) reduzir o custo, melhorando o processo produtivo, 0
planejamento dos gastos e combate diario ao desperdicio.

Para uma acéo eficaz da evidéncia dos custos excessivos, que comumente
afetam as margens de lucro, ficou evidenciado que ha necessidade de um
acompanhamento bastante apurado do processo produtivo, que por meio do método
das UEP’s, demonstra a agilidade no tange ao controle, oportunizando a
identificacdo das atividades que mais demandam recursos, mapeando 0 processo de
producéo facilitando a tomada de decisao pelo gestor.
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