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Os vérios produtos gerados a partir de um mesmo processo produtivo podem criar
varios problemas de mensuracdo dos estoques na contabilidade societaria. Isso
ocorre devido aos meétodos de alocacdo dos custos conjuntos aos produtos
fabricados serem igualmente arbitrarios. Desta forma, o resultado gerado por cada
produto fica comprometido. Através de pesquisas bibliograficas e um exemplo
pratico, este trabalho objetiva demonstrar, sob uma analise critica, 0s varios
métodos utilizados para alocacdo dos custos conjuntos, bem como sua inadequada
utilizacdo para fins gerenciais, uma vez que ndo ha uma associacao direta entre 0s
produtos e os métodos de alocacdo dos custos. O uso dos conceitos da Gestao
Econbmica, mostrou-se adequado no que diz respeito a forma de tratamento dos
custos conjuntos.
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DECISOES GERENCIAIS ENVOLVENDO O CUSTO DE PRODUCAO E O
PROBLEMA DA PRODUCAO CONJUNTA

Introducéao

Em diversas empresas, 0 processo produtivo resulta em varios “outputs” que surgem
simultaneamente, sem que seja possivel identificar qual foi o custo da producéo de
cada produto isoladamente.

A este processo de producdo simultinea da-se o nome de producdo conjunta. Os
‘outputs” obtidos no processo de producdo conjunta poderdo, em funcdo de suas
caracteristicas de preco, participacdo no faturamento total da empresa e
disponibilidade de mercado comprador, ser caracterizados como Co-Produtos,
Subprodutos ou Sucatas.

Esta classificacdo pode ser alterada ao longo do tempo, em fungdo das mudancas
tecnoldgicas e das condi¢cdes de mercado, extremamente dinamicas nos dias atuais.
A inseparabilidade dos custos da producdo conjunta gera alguns problemas de
ordem Societaria, Fiscal e Gerencial: Como avaliar os estoques, normalmente
considerados a valor de custo? Como apurar o resultado proporcionado por cada
produto?

E objetivo deste trabalho demonstrar as diversas formas de solucdo destes
problemas, e suas aplicagdes. Para tanto, inicialmente serdo fornecidos alguns
conceitos iniciais, necessarios ao entendimento do problema.

Os capitulos seguintes tratam do custeio dos “outputs” gerados, incluindo a
demonstracao de diversos métodos de alocacao de custos conjuntos.

Também sao apresentadas as criticas aos métodos de alocacao apresentados, bem
como justificada a irrelevancia desta alocagao para decisdes gerenciais.

Finalmente, € descrita de forma sucinta uma solugcdo para a questdo, utilizando-se
0s conceitos do sistema de Gestdo Econdmica - GECON.

1 - Conceitos Iniciais

No Dicionario Aurélio (1988: 530), producéo esta definida como: “Criagdo de bens e
de servicos capazes de suprir as necessidades econémicas do homem’”.

O Processo de Producédo corresponde uma técnica através da qual obtém-se um ou
mais produtos, utilizando para isso os fatores de producéo (capital e trabalho).

A atividade de producdo de um produto ou servico qualquer pode ser representada
pela figura 1, normalmente utilizada para simbolizar um sistema:

INPUTS |::> PROCESSAMENTO |::> OUTPUTS

Figura 01 — Atividade Producéo
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Segundo HORNGREN (2000: 385), “Produto € qualquer output que tem valor de
venda positivo (ou que permita a organizagao evitar a ocorréncia de custos)’.
CAMPIGLIA (1994: 25) conceitua produto final como “.. uma integragdo sucessiva
de diferentes fatores materiais escassos, esforco humano e tecnologia, suscetiveis
de serem avaliados ou traduzidos em dinheiro, porque constituem valores em
sentido econébmico’.

Em alguns processos produtivos, de um mesmo conjunto de inputs, submetidos a
um processamento especifico, obtém-se simultaneamente dois ou mais produtos
(outputs). Esta producdo simultanea é inerente ao processo produtivo, ndo havendo,
portanto, a op¢do de produzir ou ndo um determinado output. A este processo
chamamos Producédo Conjunta.

Segundo a visdo de Martins (2000: 177), “Em muitas empresas de produgéo
continua existe o fendmeno da Producdo Conjunta que € o aparecimento de
diversos produtos a partir, normalmente, da mesma matéria — prima.”

A figura 02 descreve o conceito de Producéo Conjunta

Ponto de Separagao

OUTPUTS

OUTPUTS

I
|
I
|
INPUTS ‘ PROCESSAMENTO |
I
|
I
]

Figura 02 — Produc¢éo Conjunta

Horngren (2000: 385) define Ponto de Separagdo como o ‘momento do processo de
beneficiamento em que um ou mais produtos se tornam isoladamente identificaveis.”
Até o Ponto de Separacdo pode-se dizer que ndo ha como identificar a parcela de
custos consumida pelos outputs do processo. Apds, esse ponto, 0s custos ocorridos
serdo identificaveis. Portanto, no caso de existirem processamentos adicionais, ou
custos com embalagem e distribuicdo, estes custos poderdo ser facilmente
identificados ao produto.

Segundo Horngren (2000: 385), “Custos Separaveis sdo os custos incorridos apos o
Ponto de Separacéo, atribuidos a um ou mais produtos individualmente’.

S&o Vérios os casos de Producdo Conjunta. Alguns exemplos constam abaixo:

Inputs Outputs

Cana de Acucar Garapa e Bagaco

Laranja Suco, Bagaco e Oleo

Soja Oleo e Farelo

Madeira Serragem, Caibros e Vigas
Boi Carne, Ossos, Chifre e Couro

Petréleo Gasolina, Nafta, Diesel e Querosene
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O significado de Producdo Conjunta pode ser mais bem explicado detalhando-se o
exemplo do abate do Boi:

¢ Matéria — prima (inputs): Boi em Pé;

¢ Processo produtivo: corresponde ao abate, limpeza e corte deste em pedacos;

¢ Produtos (outputs): sdo as partes resultantes do processo como a carne, 0 0SSO,
dentre outros.

Partindo de uma Unica matéria prima, o Boi em Pé, depois de submetido a um Unico
processo produtivo, obtém-se varios produtos, que ndo poderiam ser dissociados
antes do Ponto de Separacdo, gerando a existéncia de Custos Conjuntos do
processamento. Tem-se como Ponto de Separa¢do o corte, pois, a partir dai a carne
tera o seu custo identificavel (de embalagem e distribuigéao).

Os ‘outputs” obtidos no processo de Producdo Conjunta podem ser classificados em
Produto Principal, Co-Produtos, Subprodutos e Sucatas. Essa subdivisdo € dada
com base no valor relativo de vendas.

Quando do término da producédo, obtém-se dentro dos outputs, apenas um produto
com participagdo expressiva no faturamento da empresa este sera denominado
Produto Principal.

Quando o processamento resultar em mais de um produto que responda
substancialmente pelo faturamento da empresa, sdo chamados Co-Produtos.
Subprodutos sdo aqueles itens com mercado de venda relativamente estavel, no
que diz respeito a preco e compradores. Embora estes itens sejam normalmente
comercializados, a sua participacdo no faturamento da empresa é muito pequena. O
preco de venda obtido por estes itens é considerado baixo, em relacdo ao Produtos
Principal ou Co-Produtos.

Sucatas sdo os itens que ndo possuem mercado certo, ou seja, sdo de dificil
comercializacdo. Para estes itens ndo ha previsibilidade de preco ou da existéncia
de potenciais compradores. O pre¢o de venda obtido por estes itens € minimo.

A figura 03 apresenta a relagao entre os termos que foram descritos.

Co-produtos *

Produto Principal ** Subprodutos Sucatas
ﬂ) Baixo Minimo _/
N

Valor Relativn de Venda

(*) Se os miltiplos produtos possuiremvalor de venda relativamente alto
(**) Se apenas um produto possuivalor de venda relativamente alto

Figura 03: Co-Produtos, Produto Principal, Subproduto e Sucata.
Fonte: Horngren, Foster e Datas (2000: 385)

A classificacdo do output como Co-Produto, Subproduto ou Sucata ndo é imutavel
podendo um produto que estava sendo classificado como Co-Produto passar a ser
Subproduto ou vice versa, em funcdo das evolucbes tecnoldgicas e do dinamismo
do mercado.

Exemplificando esta classificacdo hd o caso do Boi que tem como Co-Produto
(produtos com valor representativo no faturamento) a carne, miudo e couro;
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Subproduto(valor de mercado certo, condicdes de comercializagdo normais e em
relacdo ao faturamento participa com um pequeno percentual) o casco, chifre e 0sso
e a Sucata (baixo valor de venda e dificil condi¢cbes de negociacéo) o sebo.

2 - Custeio de Outputs Gerados

Em decorréncia de o processo produtivo ser Unico antes do Ponto de Separacéo,
surge o problema de como atribuir custo a cada output gerado no processo de
producdo. Nao ha como atribuir custos aos produtos produzidos conjuntamente sem
adotar uma grande dose de subjetividade.

Normalmente, os custos da Producdo Conjunta séo atribuidos aos Co-Produtos,
adotando os métodos evidenciados no topico trés.

O Subproduto, portanto, ndo recebe nenhuma parcela do custo de producédo sendo
avaliado pelo seu valor liquido de realizacdo, representado pelo preco de venda
deduzido dos custos de distribuicdo e outros custos como comissdes, imposto etc.

A avaliacdo do Subproduto é necessaria quando se adota o procedimento mais
usual, de reconhecer a existéncia de um estoque de Subprodutos no momento de
sua producdo. Horngren (2000: 395) coloca a possibilidade de registro do
Subproduto apenas por ocasido de sua venda, ndo gerando neste caso, 0O registro
em contas de estoque.

A contra partida do reconhecimento do estoque (no caso de registro no momento da
producdo) ou da receita obtida na venda (no caso de registro no momento da venda)
também pode contemplar duas alternativas basicas, segundo Horngren (2000: 395):
1. Reducédo do custo dos Co-Produtos;

2. ltem separado da receita

Vale ressaltar que o momento do reconhecimento € distinto do procedimento
contabil adotado proporcionando quatro situacfes distintas conforme:

Momento do Reconhecimento Procedimento Contabil
Producéo Reducédo dos custos dos Co-Produtos
Producéao ltem separado da receita
Venda Reducédo dos custos dos Co-Produtos
Venda ltem separado da receita

Dada a relevancia do valor e a caracteristica de recuperacdo de custos existente na
venda destes Subprodutos o procedimento mais adequado € o registro no momento
da producéo como reducado dos custos dos Co-Produtos.

O custeio do output Sucata possui 0s as mesmas possibilidades de tratamento do
Subproduto. No entanto, dada a caracteristica da Sucata de instabilidade quanto a
preco ou inseguranca quanto a possibilidade de venda, entende-se que o momento
adequado para registro sera o da venda e o procedimento contabil correto sera
registra-la como receita eventual.

Como os custos da Producdo Conjunta sdo alocados aos Co-Produtos, porém nao
séo identifichveis a cada Co-Produto surgem entdo as duvidas: porque alocar os
Custos Conjuntos? Como fazer?

O primeiro questionamento é respondido por Horngren (2000: 386):
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1. “Custeio dos estoques e apuracdo do custo dos produtos vendidos, para
elaboracdo das demonstracdes financeiras dirigidas ao publico externo e para fins
fiscais.

2. Custeio dos estoques e apuracao do custo dos produtos vendidos, para
elaboracdo de relatérios financeiros internos, utilizados na analise da lucratividade
das divisdes, quando da determinacao da gratificagéo dos respectivos gerentes.

3. Reembolso contratual do custo, quando somente uma parte dos produtos
ou servicos € vendida ou entregue ao cliente (como, por exemplo, uma agéncia
governamental).

4. Analise da lucratividade do cliente, quando clientes especificos adquirem
varias combinacfes de Co-Produtos ou Subprodutos, assim como outros produtos
da companhia.

5. Determinacdo da indenizacdo de seguro, quando as reclamacdes de
danos a Co-Produtos, Produtos Principais ou Subprodutos estdo baseadas nas
informacdes de custo.

6. Controle de preco, quando um ou mais produtos ou servicos estao
sujeitos a controle de prego’.

De uma maneira geral, pode-se dizer que é
Custos Conjuntos para fins societarios e fiscais.

A seguir serdo descritos os métodos mais utilizados para alocacdo dos custos de
producéo aos Co-Produtos, respondendo ao segundo questionamento.

necessario proceder a alocacao dos

3 — Métodos de Alocacado dos Custos Conjuntos

A alocacdo dos Custos Conjuntos, como processo, consiste em atribuir aos produtos
parcela dos custos ocorridos antes do Ponto de Separagao

Existem varios métodos para alocacdo dos Custos Conjuntos. Martins (2000: 179)
cita quatro métodos:

S Método do Valor de Mercado;

* Método dos Volumes Produzidos;

1 Método da lgualdade do Lucro Bruto, e;
1 Método das Ponderacdes.

Horngren (2000: 386) destaca duas abordagens basicas, que sdo alocacbes dos
custos empregando dados de mercado e alocacdes dos custos utilizando dados
fisicos, a saber:
1. Alocacdo com base em dados de mercado:

Método do Valor das Vendas no Ponto de Separacao;

Método do Valor Liquido Realizavel Estimado (VLR), e

Método da Margem Bruta Percentual do VLR.
Alocacado com base em dados fisicos:

Método da Medida Fisica (Peso ou Volume)

e Ne o o

Dos métodos apresentados por Martins e Horngren dois sdo similares. Por serem
equivalentes sera adotada a nomenclatura de Martins.

Martins Horngren
Método do Valor de Mercado no Ponto | Método do Valor de Venda no Ponto de
de Separacao Separacao

Método dos Volumes Produzidos no|Método da Medida Fisica (Volume) no
Ponto de Separacao Ponto de Separacao
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4. Caso Pratico

O Caso Pratico a seguir, adaptado de Horngren (2000), demonstra a utilizacdo de
cada método de alocacdo apresentado:

¢ Custos > |

Conjuntos

|

|

Leite in |
Natura | Processamento |
|

|

|

Leite

Desnatado

Ponto de
Separacao

Figura 04
Fonte: Horngren, Foster, Datar (2000;387)

O processamento do leite in natura até a obtencdo da manteiga e do leite
condensado consiste em: ter como input o leite in natura o qual sofrera um
processamento cujos outputs sdo nata e leite desnatado simultaneamente. No
momento em que outputs sdo identificados ocorre o Ponto de Separacdo. Até entéo,
0s Custos deste processo sdo conjuntos aos dois outputs.

Demais dados:

Produtos Quantidade (em | Preco de Venda
litros) (em $)
Nata 50 15,00
Leite Desnatado 150 10,00
Custos Conjuntos 800,00
Tabela 01

4.1 - Método do Valor de Mercado no Ponto de Separacgao

Segundo Martins (2000: 179), “Este método € o mais utilizado na pratica, mais em
funcdo da inexisténcia de outros do que de méritos proprios, ja que a alegacéo de
gue produtos de maior valor sdo os que recebem ou tem condi¢cdes de receber maior
custo carece de maior racionalidade’.

Consiste em distribuir os custos aos produtos proporcionalmente a sua participacao
na receita total.

De forma esquematica:
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Produto com maior Preco
de Venda

Maior parcela de

alocacao dos Custos

Figura 05

Esse método sugere que o preco de venda esta diretamente relacionado ao custo do

produto.
Resumidamente, a aplicacdo do método consiste em:
a) Verificar a receita total de vendas em unidades monetarias;
b) Identificar a participacdo percentual de cada Co-Produto na receita total de
vendas expressa em unidades monetarias;
Quantidade Preco de Venda| Receita
Produto Produzida (em | Unitario (em $) Total (em $)| Participagéo
Litros)
Leite Desnatado 150 10,00 1.500,00 67%
Nata 50 15,00 750,00 33%
Total 200 25,00 2.250,00 100%
Tabela 02
C) Proceder & alocacdo do Custo Conjunto de acordo com a participacédo de
cada Co-Produto na receita total de vendas.
Custos Conjuntos| Quantidade Custo
Produto Participacéo Alocados (em $) Produzida (em | Unitario
litros)

Leite Desnatado 67% 533,33 150 3,56
Nata 33% 266,67 50 5,33
Total 100% 800,00 200 — X -
Tabela 03

Preco de | Custo Lucro Bruto | Lucro
Produto Venda Unitario Unitario (em | Bruto

(em $) (em 9) (em %)
Leite Desnatado 10,00 3,56 6,44 64
Nata 15,00 5,33 9,67 64
Total 25,00 8,89 16,11 - X -
Tabela 04

Neste exemplo mencionado,

percebe-se que nao foi

necessario nenhum

processamento adicional, caso fosse, esses custos especfficos e identificaveis nao
irram compor os Custos Conjuntos, portanto devendo ser alocados diretamente a
cada Co-Produto relacionado.
No entanto permanece a necessidade da alocacéo dos custos incorridos até o Ponto
de Separacao os quais poderéo ser efetuados de duas formas:
a) Existéncia de Preco de Venda no mercado quando do surgimento de Co-
Produtos no processo produtivo
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Nessa situacdo a alocacdo do Custo Conjunto € procedida conforme descrito no
Tabela 03, cabendo a alocacdo de maneira direta aos Co-Produtos dos custos
decorrentes de processamento adicional.

b) Inexisténcia de Preco de Venda no Mercado

Essa hipdtese sugere a necessidade de um valor suposto de mercado, definido
como sendo o pre¢co de venda deduzido dos custos especificos para a conclusdo da
producdo, o que sugere o Método do Valor Liquido Realizavel Estimado.

4.2 - Método dos Volumes Produzidos

A adocdo desse método de alocacdo dos Custos Conjuntos pressupde apropriar
custos iguais, por unidade de volume produzida. De modo que o0s custos de
Producdo Conjunta alocados a cada Co-Produto sera proporcional a quantidade
fisica produzida dos mesmaos.

A figura abaixo sintetiza o conceito:

Co-Produtos

Maior parcela de Custo

Maior Volume Produzido Conjunto Alocado

Figura 06: Método dos Volumes Produzidos

A metodologia sugerida pode se assim definida:

a) Verificar a quantidade total produzida;

b) Ildentificar a participacdo de cada Co-Produto (Quantidade/Volume) na
quantidade total produzida;

Custos Conjuntos| Quantidade Custo
Produto Participacéo Alocados (em $) Produzida (em | Unitario
litros)
Leite Desnatado 75% 600,00 150 4,00
Nata 25% 200,00 50 4,00
Total 100% 800,00 200 - X --

Tabela 05

c) Alocar o Custo Conjunto de acordo com a participacdo de cada Co-Produto na
guantidade total produzida.

Preco de | Custo Lucro Lucro
Produto Venda Unitario Unitario Bruto

(em $) (em $) (em $) (em %)
Leite Desnatado 10,00 4,00 6,00 60%
Nata 15,00 4,00 11,00 73%
Total 25,00 8,00 17,00 - X --

Tabela 06
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4.3 - Método da lgualdade do Lucro Bruto

O uso dessa metodologia define que os custos de Producdo Conjunta alocados a
cada Co-Produto serdo efetuados de maneira que cada Co-Produto apresente o
mesmo Lucro Bruto Unitario.

A aplicacdo do método consiste em:
a) ldentificar o Lucro Bruto Total,
b) Identificar o Lucro Bruto por Unidade de Volume Produzida;

Receita Total 2.250,00
(-) Custo Total 800,00
(=) Lucro Bruto 1.450,00
(=) Lucro Bruto por litro produzido 7,25
Tabela 07

c) Alocar o Custo Conjunto em fun¢do da diferenca entre o Preco de Venda Unitario
e o0 Lucro Bruto Unitario.

Preco de| Lucro Bruto | Custo Total | Lucro Bruto
Produto Venda Unitario  (em| Unitario (em | Unitario (em
(em $) $) $) %)
Leite Desnatado 10,00 7,25 2,75 73%
Nata 15,00 7,25 7,75 48%
Total 25,00 14,50 10,50 - X -

Tabela 08

4.4 - Método das Ponderacdes

No Método das PonderacBes, os Custos Conjuntos podem ser alocados de acordo
com um determinado fator de ponderacgéo, definido com base na:

¢ Importancia para o faturamento, e;

¢ Dificuldades ou facilidades de comercializacao.

Fica evidente que quanto maior o peso (fator de ponderacédo) atribuido ao Co-
Produto, maior sera a parcela de Custo Conjunto a ser alocado ao mesmo.

A figura 07 resume o Método das Ponderacdes:

Co-Produtos

Maior sera a parcela
de Custo Conjunto
Alocado

Quanto maior o fator
de Ponderacgéo (Peso)

Figura07: Método das Ponderacgbes

Evidenciando o método passo a passo:
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a) Atribuir um fator de ponderacdo a cada Co-Produto;

Fator de [ Quantidade Ponderacéo Participagao
Produto Ponderacédo Produzida (em | Total

(por litro) litros)
Leite Desnatado 3 150 450 90%
Nata 1 50 50 10%
Total 4 200 500 100%
Tabela 09

b) Identificar a participacdo percentual

de cada Co-Produto na

ponderacao total

verificada;

Custo Quantidade Custo Unitario
Produto Participacgao Conjunto Produzida (em|(em $)

(em $) litros)
Leite Desnatado 90% 720,00 150 4,80
Nata 10% 80,00 50 1,60
Total 100% 800,00 200 - X -
Tabela 10

c) Alocar o Custo Conjunto de acordo com o fator de ponderagéo atribuido a cada

Co-Produto.

Preco de Venda| Custo Lucro Bruto | Lucro Bruto
Produto por Litro (em $) [ Unitério Unitario  (em| Unitario (em

(em 9) $) %)

Leite Desnatado 10,00 4,80 5,20 52
Nata 15,00 1,60 13,40 89
Total 25,00 6,40 18,60 - X -
Tabela 11

De acordo com quadro comparativo por produto fica evidente que para cada método
adotado tem-se um Lucro Bruto Unitario diferente, confirmando o alto grau de
subjetividade das diversas formas de alocacdo de Custos Conjuntos, conforme as

tabelas 12 e 13.

Preco  de| Custo Total | Lucro Bruto
Método Aplicado Venda (em |Unitario (em| Unitario (em
$) $) $)
Valor de Mercado 10,00 3,56 6,44
Volumes Produzidos 10,00 4,00 6,00
Igualdade do Lucro Bruto 10,00 2,75 7,25
Ponderacdes 10,00 4,80 5,20

Tabela 12: Quadro Comparativo dos Métodos de Alocagéo dos Custos Conjuntos — Leite Desnatado

Preco de | Custo Total | Lucro Bruto
Método Aplicado Venda (em|Unitario (em| Unitéario (em
$) $) $)
Valor de Mercado 15,00 5,33 9,67
Volumes Produzidos 15,00 4,00 11,00
Igualdade do Lucro Bruto 15,00 7,75 7,25
Ponderacdes 15,00 1,60 13,40

Tabela 13: Quadro Comparativo dos Métodos de Alocagéo dos Custos Conjuntos — Nata
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4.5 — Método do Valor Liquido Realizavel Estimado (VLR)

Utiliza o Valor Liquido Realizavel Estimado para fazer a alocacdo dos Custos
Conjuntos. O significado do Valor Liquido Realizavel Estimado € o valor esperado
das vendas dos outputs deduzido o0s custos separaveis de producdo e
comercializacédo esperados de toda a producéo do periodo.

O que leva ao uso deste método € o fato de no Ponto de Separacdo ndo haver o
conhecimento de um ou mais pre¢os de mercado dos produtos. Pois, se fossem
conhecidos esses valores utilizar-se-ia o Valor de Mercado no Ponto de Separacéo
por ser uma metodologia mais simples.

Para se fazer o célculo do Valor Liquido Realizavel Estimado, se faz necessario ter
informacdes sobre etapas seguintes a Producdo Conjunta. De modo sequencial
existem os seguintes procedimentos a serem adotados para se efetuar a aplicagao
deste método: deve-se estimar um valor de mercado para os produtos no ponto de
separacdo, ressaltando que alteracbes nos custos separaveis influenciam nos
percentuais de alocacéo dos custos conjuntos aos Co-Produtos.

Para tornar evidente o Método do Valor Liquido Realizavel Estimado utiliza-se o
processo produtivo descrito abaixo.

¢ Custos > Custos
Conjuntos : Separaweis I
o Processamento | | Manteiga
Leite in $560

Natura | processamento

Leite

Processamento Leite
Desnatado

$1.040 Condensado

Ponto de
Separacao

Figura 08
Fonte: Adaptado Horngren, Foster, Datar (2000;389)

O processo de producao consiste em:

a) Processamento do leite in natura até a obtencdo de nata e leite
desnatado. Nessa fase do processo, 0s custos sdo comuns aos dois outputs.
b) ApOs o0 Ponto de Separacdo, a nata e o leite desnatado sofrem

processamentos adicionais, nos quais havera agregacdo de novos ingredientes, uso
de outras maquinas etc. sendo transformados: a nata em manteiga, e o leite
desnatado em leite condensado. Nesta fase do processo, 0S custos sédo
identificaveis ao produto.

Nao ha parametros de mercado disponiveis para dar suporte a alocacao dos custos
de producdo da nata e leite desnatado, que serdo utilizados como insumo no
processamento seguinte.

Demais dados:
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Produtos Quantidade (em | Preco de Venda | Custos
litros) (em $) Separaveis

Manteiga 40 50,00 560,00

Leite Condensado 100 44,00 1.040,00

Custos Conjuntos 800,00

Tabela 14

Um primeiro procedimento é calcular o Valor Liquido Realizavel Estimado dos
produtos finais, apés o processamento adicional, Manteiga e Leite Condensado.

Valor das Vendas

¢ Manteiga: 40 It x $ 50,00 = 2.000,00
¢ Leite Condensado: 100 It x $ 44,00 = 4.400,00
Valor Total das Vendas (em $) 6.400,00

Depois se calcula o Valor Liquido Realizavel Estimado pela deducdo do Valor
Estimado de Venda dos custos separaveis.

Produto Venda Custo VLR
Manteiga: 2.000,00 - 560,00 = 1.440,00
L. Condensado: 4.400,00 - 1.040,00 = 3.360,00
Total do Valor Liquido

Realizavel Estimado = 4.800,00

Calcula-se a participacdo da receita da Manteiga sobre a receita total dos Co-
Produtos, fazendo um processo semelhante para o Leite Condensado. Verifica-se
que esse procedimento € idéntico ao Valor de Mercado no ponto de separacéo.

Produto VLR VLRT %
Manteiga: 1.440,00/ 4.800,00 = 30
L. Condensado: 3.360,00/ 4.800,00 = 70
Total = 100
Aplica-se este percentual sobre o Custo Conjunto para separa-lo:
Produto C. Conjunto_Proporcional VLR
Manteiga: 800,00 x 30% = 240,00
L. Condensado: 800,00 x 70% = 560,00
Total = 800,00

O custo unitario do produto, para fins de apuracdo de estoque, bem como dos
custos dos produtos vendidos, € encontrado somando-se o custo separavel com o
Custo Conjunto alocado, obtendo-se assim o custo total, o qual, dividido pela
quantidade produzida resultara no custo unitario:

Produto CT/Q = Custo Unitario
Manteiga: (560,00+240,00)/40 20,00

L. Condensado: (1.040,00+560,00)/100 16,00
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A titulo de exemplo, é apresentada uma Demonstracdo de Resultado, elaborada
para o caso de uma venda de 24 litros de manteiga e 90 litros de leite condensado:

DRE Manteiga Leite Condensado TOTAL
Vendas 1.200,00 3.960,00 5.160,00
(-) CPV 480,00 1.440,00 1.920,00
Custos Conjuntos 144,00 504,00 648,00
Custos Separaveis 336,00 936,00 1.272,00
Margem Bruta 720,00 2.520,00 3.240,00
% Margem Bruta 60% 64% 63%

4.6 - Margem Bruta Percentual do Valor Liquido Realizavel

Este método consiste em fazer a alocacdo dos Custos Conjuntos de modo que a
Margem Bruta Percentual seja idéntica para todos os produtos.

Retornando ao exemplo anterior da Manteiga e do Leite Condensado tem-se de
modo seqUencial: elaborar o célculo da margem bruta percentual que consiste em
deduzir da receita bruta total todos os custos (conjuntos e separaveis globais)
obtendo a Margem Bruta, dividindo-a pela receita total e encontrando a Margem
Bruta Percentual.

Vendas 6.400,00

(-) Custos Conjuntos 800,00

(-) Custos Separaveis 1.600,00

= Margem Bruta 4.000,00 - 62,5%

Aplica-se o percentual da Margem Global sobre a receita dos produtos, e calcula-se
o CPV (Receita do Produto — Margem Calculada); depois deduz-se do CPV o0s
Custos Separaveis, os Custos Conjuntos Separaveis e entdo encontra-se os Custos
Conjuntos.

Manteiga Leite Condensado

Vendas 2.000,00 4.400,00

(-) Aplic. 62,5% 1.250,00 2.750,00

CPV 750,00 1.650,00

(-) C.Separavel 560,00 1.040,00

= Custo Conjunto 190,00 610,00
DRE Manteiga Leite Condensado TOTAL
Vendas 1.200,00 3.960,00 5.160,00
(-) CPV 450,00 1.485,00 1.935,00

Custos Conjuntos 114,00 549,00 663,00
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Custos Separaveis 336,00 936,00 1.272,00
Margem Bruta 750,00 2.475,00 3.225,00
% Margem Bruta 63% 63% 63%

No processo de producéo do Leite Condensado e Manteiga (exemplo dado) pode-
se aplicar o Método de Igualdade do Lucro Bruto com processamento adicional. A
diferenca do exposto anteriormente no Método € que sera deduzido da receita total
para se calcular o Lucro Bruto mantendo os demais procedimentos, como no
exemplo numérico abaixo:

Receita Total 6.400,00
(-) Custo Conjunto 800,00
(-) Custo Separavel 1.600,00
(=) Lucro Bruto 4.000,00
Quant. Litros (Manteiga + Leite Condensado) 140,00
(=) Lucro Bruto por litro produzido 28,57

Produto Preco de Lucro Bruto Preco — Lucro
Venda Unitario Bruto

Manteiga: 50,00 - 28,57 = 21,43

L. Condensado: 44,00 - 28,57 = 15,43

Produto Preco- Lucro (-) Custo Custo Antes
Bruto Adicional Adicional

Manteiga: 21,43 - 14,00 7,43

L. Condensado: 15,43 - 10,40 5,03

Pode-se concluir entdo, o qudo subjetivos sdo estes métodos ja que uma Unica
realidade pode, dependendo do método utilizado, ter diferentes Custos Conjuntos

alocados.

Da manteiga

Método Aplicado

Lucro Bruto

Ilgualdade do Lucro Bruto 50,00

VLR Estimado
Lucro Bruto %
Estimado

Do Leite Condensado

Método Aplicado

Ilgualdade do Lucro Bruto 44,00

VLR Estimado
Lucro Bruto %

Preco de Venda Custo Total Unitario
2143 28,57
50,00 20,00 30,00
50,00 18,75 31,25
Lucro Bruto
Preco de Venda Custo Total Unitario
15,43 28,57
44,00 16,00 28,00
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Estimado 44.00 16,50 27,50

5 - Criticas aos Métodos de Alocacao de Custos Conjuntos

A alocacdo de custos conjuntos tenta estabelecer uma relacdo de causa e efeito
entre custos e os critérios de alocacdo escolhidos:

1 A alocacdo do Custo Conjunto em funcdo do preco de venda de cada Co-
Produto, parte da idéia de que haveria uma relacédo direta entre preco e custos, mas
nem sempre o produto com maior preco de venda é o produto de maior custo. O
preco € mais bem explicado em fungdo da Demanda e da Oferta no mercado;

* A alocagao do custo conjunto com base nos volumes produzidos acaba por
apropriar custos iguais por unidade de volume produzido;
1 A alocacdo do custo conjunto, com base no método da Igualdade do Lucro

Bruto pressupde que todos os Co-Produtos possuam o mesmo Lucro Bruto Unitario,
e

¢ A definicdo de um fator de ponderagao tenta retratar a complexa relagao
existente entre os custos e diversos fatores que o influenciam, mas tal como os
outros métodos, é subjetivo.

Em resumo, ndo h& critério eficiente para alocacdo de custos conjuntos, uma vez
que a realidade operacional da empresa é que 0s outputs ndo existem isoladamente
antes do ponto de separacdo e, portanto, ndo ha como separar 0s custos de sua
producéo.

6 - Irrelevancia dos Custos Conjuntos para Tomada de Deciséo

Como visto anteriormente, existem diversas metodologias para a alocacdo dos
Custos Conjuntos, todas igualmente arbitrarias.

Segundo Horngren (2000:393) “Nenhuma técnica de alocagdo de custos conjuntos
deve orientar as decisdes gerenciais a respeito da venda de um produto no ponto de
separagao ou processado além dele”.

Esta afirmacdo decorre do fato de que somente sdo relevantes no processo de
decisdo os custos que serdo acrescentados ou eliminados em funcdo da deciséo
tomada.

O exemplo a seguir, adaptado de Horngren (2000:394), demonstra 0 engano que
pode advir da consideracdo dos custos conjuntos alocados aos produtos para fins de
decisdo gerencial sobre venda no ponto de separagdo ou continuar o
processamento.

Exemplo:

Uma empresa processa conjuntamente uma substancia quimica que fornece dois
perfumes: 50ml de Mystique e 150 ml de Passion. Os precos de venda no ponto de
separagdo sdo $6 por ml para o Mystique e $4 para o Passion. Os custos incorridos
até o ponto de separacdo sao de $ 880. A empresa tem a op¢do de vender ambos
0s produtos no ponto de separacdo, ou submeter os 150 ml de Passion a um
processamento adicional com custo de $ 160 e deste processamento obter uma
producédo de 100 ml de Romance, que podera ser vendido a um preco de $ 8 por ml.



Xl Congresso Brasileiro de Custos — Porto Seguro, BA, Brasil, 27 a 30 de outubro de 2004 16

O modo correto de elaborar os dados para tomar a decisdo acerca da venda dos
produtos no ponto de separacdo ou do processamento adicional, € considerar o
resultado incremental da transacéo, ou seja:

Receita Incremental
(Receita a ser obtida com a venda do Romance menos | (100 x $8) — (150 x $4) $ 200
Receita que seria obtida com a venda do Passion)

Menos:
Custo do Processamento Adicional

(Para transformacédo dos 150 ml de Passion em 100 ml de $160
Romance)
= Lucro Operacional incremental da transformacédo do $40

Passion em Romance

O resultado obtido também pode ser demonstrado calculando-se o resultado total a
ser obtido em cada uma das alternativas: (a) Produzir e vender Passion e Mystique;
e (b) Produzir e vender Romance e Mystique. Abaixo é demonstrado o calculo das
duas alternativas, e da diferenga entre as duas, que corresponde ao lucro
incremental, ja calculado:

ggg:@ggy Mystique e Passion Mystique e Romance Diferenca

Receita $ 900 $1.100 $ 200
B0mMIx$6)+150mIx $4)| (50 ml x $6)+ 100 ml x $ 8)

Custo $880 $ 1.040 $160

Lucro Bruto $ 20 $ 60 $ 40

Através do exemplo apresentado, verifica-se que é vantajoso para a empresa o
processamento adicional do produto Passion, transformando-o no produto Romance,
desde que as demais condigbes (como a existéncia de mercado, por exemplo)
continuem constantes.

A seguir, demonstra-se como 0 uso dos custos conjuntos alocados poderia levar a
uma decisdo diferente. Supondo o uso do método dos volumes produzidos para
alocacédo dos custos conjuntos, tem-se:

Produto Quantidade Percentual Aloqagao de  Custos
Conjuntos

Mystigue 50 ml 25% $ 220

Passion 150 ml 75% $ 660

Total 200 ml 100% $ 880

Com base nesta alocacédo, seriam atribuidos ao produto Romance os custos de $
660 alocados aos 150 ml de Passion, que serviu de insumo para a producédo de 100
ml de Romance, bem como os $ 160 de custos referentes ao processamento
adicional, resultando em um custo total de $ 820 para cada 100 ml produzido.

Como o preco do produto € de $ 8 por ml, o resultado da venda seria de $ 800. A
andlise baseada em custos totalmente arbitrarios, levaria a conclusdo de que o
produto Romance estaria causando um prejuizo a empresa de $ 20 ($ 820 - $ 800)
por cada 100 ml produzidos / vendidos.

7 - Producéo Conjunta na Otica do Gecon
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O sistema de Gestdo Econbmica - Gecon € um modelo gerencial que contempla o
sistema de gestao e o sistema de informacdo que lhe da o necessario suporte.
Segundo Catelli (1999: 30): “no sistema de informacdes, o0 sistema Gecon utiliza
fundamentalmente conceitos e critérios que atendem as necessidades informativas
dos diversos gestores da empresa para o processo de tomada de decisdo especffica
e que impulsionam as diversas areas a implementar acées que otimizam o resultado
global da companhia”.

Como conseqliéncia dos principios de gestdo adotados, o modelo de informacdes
da aos custos de producdo um tratamento diferente do usado pela contabilidade de
custos tradicional.

No sistema Gecon, os custos de producdo s&o registrados como resultado do
periodo a medida que a producao é realizada.

O resultado da &rea de producéo é reconhecido no periodo em que 0s produtos sdo
fabricados, e composto, dentre outros itens, da receita gerada pela fabricacdo dos
produtos em contraposicdo ao custo de producéo do periodo.

A receita da area de producdo, citada no paragrafo anterior, corresponde ao preco
de transferéncia dos estoques para a area de estocagem. O preco de transferéncia é
o preco de mercado deduzido do custo de distribuicéo.

Portanto, dentro da 6tica do Gecon, para fins de avaliagdo dos estoques, ndo existe
o problema da producdo conjunta, jA que 0s estoques sdo reconhecidos pelo preco
de transferéncia.

Para fins de apuracdo da margem de contribuicdo por produto, como o sistema
Gecon adota o método de custeio variavel ou direto, somente serdo atribuidos ao
produto 0S custos separaveis, 0S custos conjuntos irdo compor a margem de
contribuicdo da area de producao.

Dessa maneira, 0s conceitos apresentados pelo sistema Gecon mostram-se como
0s mais adequados para reportar e analisar o resultado da empresa, para fins
gerenciais.

Voltando ao exemplo da producdo de manteiga e leite condensado, apresentado no
item 4.5 deste trabalho, e supondo que os precos utilizados naquele exemplo
correspondem ao preco de transferéncia praticado entre a area de producdo e a
area de estoques, teriamos o resultado assim evidenciado:

Manteiga Leite Condensado Area de

Producéo
Receita de Producéo 2.000,00 4.400,00
(-) Custos Separaveis 560,00 1.040,00
(=) Margem de Contribuicao | 1.440,00 3.360,00 4.800,00
(-) Custos Conjuntos 800,00
Margem de Contribui¢do Il 4.000,00
Concluséo

A Producdo Conjunta ocorre quando no Processo Produtivo tem-se mais de um
output sendo gerado. Neste momento se constitui um problema de mensuracao de
estoques na contabilidade tradicional, pelo fato dos ativos serem registrados ao
custo, implicando na alocacdo dos Custos Conjuntos as unidades fabricadas.

Esta alocacdo se faz necessaria para o atendimento da legislacao fiscal e societaria.
Os diversos meétodos de alocacdo apresentados ao longo do trabalho sao
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igualmente arbitrarios. Do ponto de vista gerencial, ndo ha utilidade desta alocacéo,
uma vez que ndo ha uma associacao entre a realidade operacional e os métodos de
alocacdo, que pretendem separar o que € inseparavel.

Sob a otica do Gecon, o Lucro Certo, para ser apurado, precisa que se faca a
atribuicdo do custo de producdo ao resultado do periodo e o reconhecimento da
receita operacional referente aos estoques produzidos ao valor liquido de realizagédo
(preco de venda menos custo de distribuicao).

No conceito adotado pelo Gecon, o que se observa é que ndo ha o problema de
alocacédo de custos conjuntos aos Co-Produtos, pela mudanca da metodologia de
mensuracdo do estoque, evitando assim analises distorcidas da realidade.

Na analise da rentabilidade, os custos separaveis deverdo compor a margem de
contribuicdo por produto, e 0s custos conjuntos serdo alocados a margem de
contribuicdo da area de producéao.
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