GESTAO INTEGRADA DA MARICUL TURA CONSTRUCAO DE PAINEL DE
DESEMPENHO PARA GESTAO DO FUTURO CENTRO DE EXECELENCIA EM
MARICULTURA - CEMar.

Fabricia Silva Da Rosa
Suzana da Silva

Resumo:

O presente trabalho tem como tema a gestao estratégica integrada para a Maricultura, e visa servir de apoio a
tomada de decisdes. Por meio da gestao focada na estratégia, € proposta a construcéo de painel de desempenho que
integre indicadores ambientais, sociais, financeiros, politico-institucionais e de processos internos. A gestao
ambiental integrada torna-se o ponto chave de sucesso ao desenvolvimento da atividade, por possibilitar a gestdo em
diversos aspectos ]. O modelo é proposto por meio de um estudo exploratério no Centro de Exceléncia em
Maricultura CEMar. Este centro est4 em fase de planejamento e implementacgao, através da Secretaria de Pesca do
Governo de Estado de Santa Catarina. Desta maneira sera possivel contar com um processo articulado e intencional,
destinado a sustentar ou a promover o desempenho global da maricultura com base no conhecimento. Assim
possibilitando o desenvolvimento sustentavel da maricultura e a promogdo da melhoria da qualidade de vida das
comunidades pesgueiras.
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O presente trabalho tem como tema a gestdo estratégica integrada para a
Maricultura, e visa servir de apoio a tomada de decisdes.

Por meio da gestdo focada na estratégia, é proposta a construcdo de painel de
desempenho que integre indicadores ambientais, sociais, financeiros, politico-
institucionais e de processos internos.

A gestdo ambiental integrada torna-se o ponto chave de sucesso ao
desenvolvimento da atividade, por possibilitar a gestdo em diversos aspectos ].

O modelo é proposto por meio de um estudo exploratdrio no Centro de Exceléncia
em Maricultura — CEMar. Este centro estd em fase de planejamento e
implementacdo, através da Secretaria de Pesca do Governo de Estado de Santa
Catarina.

Desta maneira sera possivel contar com um processo articulado e intencional,
destinado a sustentar ou a promover o desempenho global da maricultura com base
no conhecimento.

Assim possibilitando o desenvolvimento sustentavel da maricultura e a promocao da
melhoria da qualidade de vida das comunidades pesqueiras.

AREA TEMATICA: Novas tendéncias aplicadas na gestéo de custos
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GESTAO INEGRADA DA MARICULTURA
CONSTRUCAO DE PAINEL DE DESEMPENHO PARA GESTAO DO FUTURO
CENTRO DE EXECELENCIA EM MARICULTURA - CEMar.

OBJETIVO

Construcdo de painel de desempenho que contemple aspectos ambientais, sociais,
financeiros e de politicas-institucionais para a gestdo integrada da maricultura no
Brasil.

Terd como suporte ao modelo a integracdo do orcamento com a utilizacdo do
Balanced Scorecard.

INTRODUCAO

A crescente internacionalizacdo dos mercados e das economias tem
produzido efeitos surpreendentes em muitos ambitos, um dos quais o0 acirramento da
concorréncia e a necessidade de se perseguir vantagens competitivas sustentaveis.

A maricultura no Brasil apresenta uma excelente produtividade natural,
propiciada pela localizacdo geografica, situaces climaticas e de cultivo favoraveis.

E uma atividade considerada prioritaria para o governo atual e apresenta-
se em ascensdo, representando, portanto, um grande potencial sécio-econémico e
de grande interesse politico-institucional nacional.

Varios estudos e pesquisas sobre impactos ambientais, econdmicos,
sociais e politico-institucionais vém sendo desenvolvidos por 6rgdos
governamentais, instituicbes de pesquisa e de ensino superior, instituicbes nao
governamentais e 0Orgaos internacionais, a fim de proporcionar crescimento e
desenvolvimento desta atividade.

Além das pesquisas, as politicas publicas e o desenvolvimento socio-
econdbmico também vém apresentando ao longo das Ultimas décadas, aspectos e
dimensfes que proporcionam este crescimento, portanto é latente a necessidade de
integracao dessas “forgas”.

A proposta desta integracdo desses aspectos por meio de construgao de
painel de desempenho auxilia a tomada de decisdes de organizacdes responsaveis
pelo gerenciamento da atividade.

Painéis de desempenho, como o Balanced Scorecard, possibilitam aos
gestores condi¢cdes de visualizar o desempenho da organizacao, proporcionando um
equilibrio entre medidas financeiras e ndo financeiras, objetivos de curto e longo
prazo, indicadores de ocorréncia e tendéncias, numa relagdo de causa e efeito,
assim vislumbrando a gestdo integrada para diversos tipos de organizacdo e
atividades.

Neste sentido, o projeto “A GESTAO INTEGRADA DA MARICULTURA”,
contemplara a dinamica de gestdo do desenvolvimento sustentavel, proporcionando
aos gestores subsidios para tomada de decisdes. Por meio de acompanhamento,
planejamento, controle, monitoramento, de forma integrada através de indicadores
de desempenho ambientais, sociais, econdmicos e politico-institucionais.

ANTECEDENTES DA ATIVIDADE DE MARICULTURA NO BRASIL

No inicio da década 80 pesquisadores da UFSC iniciaram as pesquisas
visando adequar as tecnologias existentes em paises como Franca, Espanha,
Japdo, Canada e México, as condicdes ambientais e as caracteristicas da populacéo
do litoral catarinense, a partir de 1993 através do Convénio pelo Canadian
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International Development Agency ampliou-se o laboratério e a partir de 1995 a
producdo de sementes foi incrementada.

No Brasil, Santa Catarina é o Estado que mais se destaca no nimero de
espécies cultivadas, sendo realizada geralmente em areas protegidas e dentro de
um raio de acdo perto da casa do produtor. Desde 1988 até 2003, ingressaram na
atividade 127 produtores, os quais produziram 1.143,94 toneladas (720.000 duzias)
de ostras.

Com a proposta inicial de complementacdo de renda das comunidades
pesqueiras artesanais, acabou tornando-se a principal fonte para empreendimentos
familiares.

A medida que a atividade se mostrou rentavel, logo se incorporaram
novos interessados, como profissionais liberais e microempresarios em busca de
atividades mais rentaveis, fortalecendo a criacdo e a organizacdo das associacdes
de maricultores.

Foram estabelecidas 07 unidades de beneficiamento com inspecao
sanitaria federal, e o engajamento de 1.200 produtores aquicolas, com a geracéo de
cerca de 2.180 empregos diretos, e mais de 6.350 pessoas empregadas em areas
de suporte a producdo, insumos e comercializacdo. O desenvolvimento da atividade
propiciou o estimulo ao desenvolvimento da industria de apoio (redes, cordas,
bandejas, etc), nos servicos a expansdo no nimero e na variedade de restaurantes
que se especializaram em frutos do mar, e no ensino criacdo de cursos ao nivel de
graduacao e pés-graduacao.

Segundo o Programa Nacional de Apoio ao Desenvolvimento de Moluscos
Bivalves (2001) do Ministério da Agricultura e Abastecimento, os principais beneficios
socioecondmicos do cultivo de maricultura sdo:

a) Diversificacdo das atividades ligadas ao setor pesqueiro;

b) Geracéo de empregos e renda, especialmente para as populacdes de baixa renda;
c) Aproveitamento de mao-de-obra familiar;

d) Preservacdo de ambientes aquéaticos e de bancos naturais de espécies nativas;
e) Grande compatibilidade entre a atividade e o turismo;

f) Fortalecimento das comunidades tradicionais;

g) Geracéao de produtos ligados ao turismo regional;

h) Fixacdo do pescador em seu local de origem;

1) Producéo de pescado, para 0 consumo humano;

j) Aproveitamento de areas nao utilizadas, pela pesca tradicional;

k) Aproveitamento de corpos de agua da Unido, sem utilizacdo econémica;

[) Diminuicdo do déficit da balanga comercial brasileira;

m) Estimulo ao desenvolvimento da industria de apoio (redes, cordas, bandejas, etc.).

A situacao da atividade de maricultura no Brasil apresenta uma excelente
produtividade natural propiciada pela localizacdo geografica, situacdes climaticas e
de cultivo favoraveis, é uma atividade considerada prioritaria para o governo atual e
apresenta-se em ascensdo, representando, portanto, um grande potencial sécio-
econdmico e de grande interesse politico-institucional nacional.

Neste ano de 2004, esta em fase de planejamento e implementacdo o
Centro Internacional de Exceléncia em Maricultura - CEMar, através da Secretaria
de Pesca e Aquicultura do Governo do Estado de Santa Catarina, sob coordenacgao
do Prof. Carlos Rogério Poli.

O CEMar visa a promogao de programa integrado de maricultura para o
desenvolvimento sustentavel das comunidades pesqueiras tradicionais do Brasil,
Caribe e Africa.
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INFORMACOES SOBRE O IMPACTO AMBIENTAL

A maricultura causa impactos positivos e negativos que serao
administrados pelo CEMar de maneira a promover o desenvolvimento harmonico da
atividade com a natureza.

Dentre os aspectos positivos da implementacdo da maricultura, destacam-
se a geracao de renda, empregos, arrecadagcéo de impostos, producédo de alimentos,
entre outros. Indiretamente, os beneficios resultardo da diminuicdo do esforco
pesqueiro sobre os estoques naturais, com o aumento da biodiversidade no entorno
dos cultivos, a melhoria da qualidade de vida, a maior conscientizagdo ambiental e a
fixacdo das populacdes tradicionais as suas areas de origem.

Os aspectos negativos da maricultura estao relacionados aos sistemas de
producdo orientados exclusivamente ao mercado e dependentes de insumos e
tecnologias “modernas”. Neles predominam a visdo utilitarista e reducionista de
controle da natureza, o0 manejo dos recursos naturais com priorizacdo dos interesses
particulares, o imediatismo e a maximizacdo dos lucros. Em outras palavras, acdes
descomprometidas com a manutencdo dos ecossistemas e as necessidades das
geracoes futuras.

Os resultados dessa irresponsabilidade, que leva a degradacao ambiental
irreversivel, ja se fazem sentir em areas costeiras, principalmente no norte da
Europa, na América Latina e Asia.

No Brasil, por constituir-se atividade com perspectiva econdmica muito
recente, as relacbes da maricultura com o0 meio ambiente tém suscitado
interpretacdes, teorias e reagdes de toda a ordem. Em alguns estados, prevalecem
as opinides de grupos que s6 enaltecem os aspectos negativos da atividade,
enquanto que em outros, destacam-se s6 0s positivos. Esta falta de conhecimento
objetivo, de informacdo segura e as interpretacdes sem base cientifica prejudicam a
atividade, o meio ambiente e o Pais.

O encaminhamento de um entorno favoravel & maricultura brasileira deve,
também, passar pela integracdo dos esforcos de todos os setores envolvidos na
exploracdo e gestdo dos recursos naturais costeiros. Pela implementacdo de um
orgdo representativo dos setores, com 0 reconhecimento, confiabilidade, apoio
técnico e financeiro de instituicdes internas e externas para atuacdo nacional.

Principais beneficios da maricultura

a) Emprego e renda: Por meio da transferéncia da tecnologia para
comunidades tradicionais, € possivel fornecer-lhes uma fonte alternativa de
renda. O programa ira gerar ndo somente empregos diretos, mas também
empregos indiretos em industrias como as de confeccdo de redes,
processamento de frutos do mar, venda e distribuicdo, entre outros.

b) Meio ambiente: A producdo de frutos do mar cultivados exige um ambiente
limpo e sadio e a relacao entre protecdo ambiental e uma maricultura prospera
esta bem documentada. O desenvolvimento da maricultura funcionara,
portanto, como um incentivador de prote¢cdo ambiental entre os membros das
comunidades costeiras. Além de levar & diminuicdo da pesca artesanal, as
atividades de maricultura promovem um aumento da biomassa de peixes e da
biodiversidade.

c) Recurso alimentar estavel: Em consequéncia da diminuicdo dos estoques
pesqueiros naturais, a situacdo alimentar para um grande numero de
comunidades costeiras nacionais tem se tornado cada vez mais dificil.

d) Saude: O crescimento da renda e um meio ambiente saudavel estdo
relacionados ao aumento dos padrbes de saude e bem estar das comunidades.
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Dieta alimentar melhorada, acesso a saude basica, melhora de condi¢des de
vida, agua potavel acessivel e melhorias no sistema sanitario estdo entre as
consequéncias resultantes da renda gerada através da maricultura.

e) Educacéo: Melhorias na educacdo podem ser esperadas em todos 0s niveis
do programa. A capacidade das universidades e da extensdo para lidar com
problemas tecnoldgicos e cientificos serd aumentada através do intercambio
internacional e da demanda por solugcbes em problemas de maricultura. A
atualizacdo do pessoal das agéncias de extensdo sera feita através de
treinamento e experiéncias praticas para fornecer uma reserva de
conhecimento acessivel aos produtores.

f) Beneficios adicionais: Um dos maiores problemas enfrentados por
pequenas comunidades costeiras é a falta de bons empregos resultantes da
diminuicdo da abundancia de peixes e do aumento das exigéncias de um
mundo cada vez mais tecnoldgico. A maricultura proporciona empregos com
dignidade numa &rea tradicional, permitindo as novas geracdes permanecerem
em suas comunidades, dentro das suas estruturas familiares.

O CEMar — CENTRO DE EXCELENCIA EM MARICULTURA

O CEMar é um centro internacional de exceléncia para a implementacéo e
coordenacdo de um programa integrado de maricultura para o desenvolvimento
sustentavel das comunidades pesqueiras tradicionais do Brasil, Caribe e Africa.

O CEMar esta sendo em fase de implementacdo através da Secretaria de
Pesca e Aquicultura do Governo do Estado de Santa Catarina, sob coordenagao do
Prof. Carlos Rogério Poli.

Nesta fase de implementacdo apresenta previsdo de acbes que se
seguem estao alicercadas nas recomendacgfOes da Agenda 21 para a reducéo das
desigualdades no Brasil.

Essas acOes extrapolam a esfera estadual e constitui-se num desafio para
a sociedade como um todo, pois estimulam novas formas de planejamento e gestéao
para a maricultura brasileira.

Permitirdo que tanto o governo quanto a sociedade potencializem o
capital social existente no litoral, concebido em suas diversas modalidades de
associativismo, fortalecendo os atores sociais e as novas institucionalidades.

A consolidagcdo desses novos modelos de planejamento e gestdo, no
entanto, exige a promocdo das capacidades individuais e institucionais,
considerando, portanto, a relevancia do capital humano como fator de
desenvolvimento.

Uma das principais estratégias do programa do CEMar € reunir as
instituicbes nacionais e internacionais para que dirijam seus esforcos em direcéo a
um objetivo comum. O CEMar vai se defrontar, naturalmente, com o grande desafio
de encontrar meios efetivos e eficientes para organizar esses grupos dispares e ao
mesmo tempo garantir a manutencdo do programa. E essencial que o programa
inclua pessoal de governo e de universidades de cada um dos estados patrticipantes.

A estrutura gerencial do CEMar foi desenhada para enfrentar a questao
da representacdo e comunicacdo dos estados participantes. Estados serao
representados no Conselho Diretor através da participacdo do Férum de Secretarios
da Agricultura, delegado dos Secretarios de todos os estados, além da
representacdo através dos ministérios federais. Esses representantes terdo um
papel decisivo no desenvolvimento e na implementacdo de politicas pelas agéncias
executoras, que ficam sob controle estadual ou federal.
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Na busca de solucbes para os pontos de estrangulamento da atividade,
pretende dar apoio as estruturas ja existentes e que demonstrem afinidade e
capacidade de solucionar o0s problemas definidos como entraves ao
desenvolvimento da maricultura no Brasil.

O CEMar vai beneficiar um amplo grupo de participantes. Nas fases
iniciais do projeto, o programa vai focalizar o desenvolvimento da maricultura nos
estados litordneos do Brasil, com énfase nos estados menos desenvolvidos do Norte
e do Nordeste, sem desconhecer as necessidades das demais regides brasileiras.
Eventualmente, pretende-se expandir os resultados obtidos ao longo dos cinco
primeiros anos, para a América Central e os paises lus6fonos da Africa.

O modelo a ser transferido pelo CEMar é o atualmente empregado pelo
estado de Santa Catarina, que vem adotando uma gestdo da maricultura com
participacdo de todos os setores envolvidos, direta ou indiretamente, com a atividade
e 0S usuarios dos recursos naturais costeiros, através da Céamara Setorial da
Aquicultura. Neste forum discutem-se os problemas, conflitos, propéem-se andlises,
negociacdes, pesquisas, tecnologias e outras questdes da area. Os projetos
desenvolvidos em areas publicas (oceénicas), passam por um ordenamento que
inclui 0 mapeamento das areas de cultivo com participacdo e aprovacao das
comunidades (sociedade), usuarios (produtores) e érgdos ambientais.

Este modelo tem como principio os fundamentos basicos da aquicultura
sustentavel: equlidade social, eficiéncia econdmica e prudéncia ecoldgica.

METODOLOGIA PARA A CONSTRUCAO DO PAINEL DE DESEMPENHO PARA
O CEMar.

O modelo serd baseado no Balanced Scorecard visando a gestdo
integrada da maricultura através de medidas de resultado, acdo, contribuicdo e
diagnéstico, organizada em cinco perspectivas: Ambiental, Socio-econdmica,
Financeira, Processos Internos e Politca-instituicional.

As medidas de resultado irdo medir os resultados da Atividade de
Maricultura por regido atraves do CEMAR. Estardo inclusas as medidas da analise
de do orcamento no CEMar, medidas dos resultados de pesquisas tecnologica e de
desenvolvimento sdcio-econdmico da atividade.

As medidas de acdo serdo projetadas para medir atividades que
conduzem aos resultados esperados.

As medidas de contribuicdo, como sugere o nome, irdo medir as
contribuicBes ao processos, e serdo Uteis no processo de controle.

As medidas de diagnostico representardo o “porqué” de o resultado ou
medida de acdo estar no nivel que esta sendo acompanhado, medindo portanto, a
acao.

Etapas para constru¢cdao do modelo
» Etapa 1 - Definicdo da Arquitetura de Indicadores
» Etapa 2 - Consenso em funcdo dos objetivos estratégicos
» Etapa 3 - Escolha e elaboracdo dos indicadores
» Etapa 4 - Elaboracéo do Plano de implementacéo

ETAPA 1 - Definicdo da arquitetura de indicadores
Nesta etapa definiu-se a unidade organizacional adequada para a
aplicacdo do modelo, o CEMar — Centro de Exceléncia em Maricultura, que esta em
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fase de implementacédo, e caracterizacdo por um OSCIP e tem como finalidade a
promocao da qualidade de vida de comunidades pesqueiras através da Maricultura.

O modelo visa promover o controle da atividade, possibilitando o
acompanhamento em quatro perspectivas propostas: Ambiental, Socio-econdmica,
Financeira, Processos Internos e Politca-instituicional.

O ciclo gerencial para a maricultura demonstrado na figura 2, tera a
seguinte dindmica: as medidas de resultados serdo obtidas através da gestdo do
conhecimento. Entdo, serdo tomadas decisdes e planejadas medidas de acao para a
promocao e alavancagem do desenvolvimento regional ou setorial da maricultura.
Partindo para a fase de monitoramento dos resultados, através de medidas de
contribuicdo e diagndstico. Entdo, havera realimentacdo das informacées no CEMar,
e se iniciara novamente o ciclo gerencial.

AcOes para promover
melhorias

Acompanhamento
dos Resultados

conhecimento

Gestdo do i
no CEMar !

Figura 1 Ciclo gerencial da maricultura através do CEMar

ETAPA 2 - Consenso em funcéo dos objetivos estratégicos

Missdo do CEMar :

“ Incrementar a capacidade das Universidades, agéncias governamentais,
servicos de extensdo e organizagcdes nao governamentais para executar um
programa cooperativo de pesquisa, capacitacdo formal e informal,
transferéncia de tecnologia e programas de extensdo na area de maricultura.

% Promover a assisténcia técnica e extensdo em maricultura para produtores,
associacdes, comunidades e pequenos empreendimentos locais, com o
propdsito de gerar novas oportunidades de emprego e renda em zonas
pesqueiras tradicionais.

“ Incrementar a qualidade de vida nas comunidades costeiras tradicionais,
através da educacdo em maricultura e da transferéncia de tecnologia,
buscando solugbes sustentaveis para problemas especificos, mediante a
cooperacao da pesquisa nacional e internacional.

% Assegurar o desenvolvimento sustentavel da maricultura atravées da
execucdo de programas de gestdo costeira, saneamento, educacdo
ambiental, sanidade e saude publica.
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Visdo do CEMar: Promocdo do programa integrado de maricultura para o
desenvolvimento sustentavel das comunidades pesqueiras tradicionais do Brasil,
Caribe e Africa, por meio das agdes abaixo:

a) Pesquisaaplicada em maricultura

A pesquisa wvoltada para atender as necessidades do cidaddao é o vetor de
contribuicho para a diminuicdo do abismo entre o universo cientiffico e as
necessidades de desenvolvimento. Sua correta aplicacdo dara eficacia para sua
sustentabilidade e para o avanco da construcdo democratica. O CEMar apoiara:

e Os projetos de pesquisa aplicada, integrados entre as diferentes instituicbes
nacionais e internacionais, que busquem solucbes para o0s pontos de
estrangulamento atuais e futuros da maricultura;

e Trabalhos que visem estruturar unidades de cultivo e processamento,
produtivas, competitivas e sustentaveis;

e Trabalhos, pesquisas e iniciativas que visem viabilizar a utilizacdo dos recursos
naturais disponiveis as populacdes tradicionais costeiras;

e Pesquisas dirigidas a identificacdo e desenvolvimento de novas alternativas de
producéo regionais e nacionais, que atendam as necessidades do mercado e
de aumento de renda dos maricultores.

b) Assisténcia técnica e extensdo em maricultura

A assisténcia técnica e extensao sao ferramentas adequadas para a promoc¢ao do
desenvolvimento socio-econdmico, cultural e ambiental de produtores rurais,
pescadores artesanais e suas familias. Assim, todas as informac¢des que permitam
aos atores sociais o desenvolvimento de suas atividades, preservando o meio
ambiente, produzindo com qualidade e competitividade e fixando o homem a sua
area de origem em condicdes de crescente qualidade de vida.

c) Preparacao e qualificacdo de produtores, jovens e mulheres.

O programa pretende, através de cursos de qualificacdo de produtores e, sobretudo
dos jovens e mulheres, contribuir para o desenvolvimento amplo do homem em
todas as faculdades, buscando a formacdo de novas liderancas comunitarias,
responsaveis, ao final, pela melhoria da qualidade de vida de uma comunidade.

O CEMar devera dar énfase para:

e Programas ou projetos educacionais de transferéncia de tecnologia, com cursos
formais e informais, para as populacdes costeiras tradicionais.

e Projetos educacionais que permitam a melhoria do curriculo das escolas
profissionalizantes, com a introducdo da Aquicultura como item de ementa
curricular.

e Projetos que permitam ou facilitem a integragdo do homem na sociedade, como
0 acesso a informacdo nas suas diversas formas (atualmente escrita, falada,
televisionada, distribuida pela internet, dentre outras).

e Projetos educacionais capazes de darem oportunidade para o desenvolvimento
integral do cidadao, deixando-0 apto a construir a sociedade a qual pertence.

e Projetos que fortalecam a estrutura familiar e social, como o cooperativismo.

d) Desenvolvimento institucional e capacitacdo de profissionais da extensao,
da sanidade e das universidades

Os resultados deste programa dependem do fortalecimento institucional dos 6rgéos
ligados a maricultura e da capacitacdo dos profissionais da extensdo, da sanidade e
das universidades. A estes profissionais cabera a responsabilidade de trabalhar
junto aos produtores, jovens, mulheres, liderancas e comunidades, pesquisar,
debater, repassar e desenvolver tecnologia, organizar grupos e outras formas
associativas, conduzir e avaliar constantemente todo o processo.
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O treinamento e a qualificacao destes profissionais serdo constantes em sua area de
atuacao e capacitacdo especifica, com metodologia de extensao.

A conscientizagdo institucional serve como elemento indispensavel para facilitar o
entendimento entre todos 0s niveis que atuam na area.

e) Implementacao de programas de saneamento e educacao ambiental

O apoio do CEMar a educacdo ambiental estara voltado a implementagcédo de acgdes,
eventos, pesquisas, capacitacbes e material educativo que busquem a construcéo
de percepcdes mais sensiveis as questbes ambientais amplas.

Como a educacdo ambiental integrada as demais acbes arroladas, objetiva-se
facilitar a dificil tarefa de construir valores societarios de solidariedade, justica social,
eqglidade, cooperacdo e cidadania com arte, ciéncia e o saber das comunidades
litordneas. Partindo dos problemas identificados pelos atores sociais das éareas
trabalhadas, contribuir para que estas identifiquem os problemas ainda nao
percebidos e estejam “abertas” ou atentas aos novos riscos ambientais que seréo
criados a partir das intervengdes locais, contribuindo com propostas de auto gestao
das comunidades litoraneas.

f) Implementacdo de programas de sanidade e de saude publica em
maricultura

O CEMar preocupar-se-A& com o0 estabelecimento e a implementacdo de um
programa de defesa sanitaria para a maricultura brasileira definindo procedimentos
de atuacao frente as enfermidades, tais como planos de emergéncia, principios de
zonificacdo, estudos epidemiolégicos, métodos de controle e/ou erradicacéo.
Incluem-se aqueles relacionados ao comércio nacional e internacional, a
quarentena, ao transporte, ao saneamento, bem como procedimentos de
desinfeccédo, relacionados com a agua de abastecimento, com a agua residual, com
as instalacbes para a aquicultura, com os equipamentos de uso individual e coletivo
e, ainda com os locais de deposicdo de dejetos, entre outros. Apoiard o
desenvolvimento e utilizagdo de técnicas de diagndstico, com especial importancia
para as técnicas de microbiologia e linhagens celulares especfficas para
invertebrados, além do estabelecimento de um banco de dados confirmando o real
estado sanitario existente, com o objetivo de relacionar as enfermidades
prevalecentes e os locais de ocorréncia destas enfermidades. A utilizagdo de
sistemas de prevencdo, controle e erradicacdo quando possivel. Implantacdo de
protocolos, normas e certificacdo de propriedades e de &reas de cultivo, além de
desenvolver e implantar cédigos de manejo sanitario e de boas praticas de cultivo e
protocolos e normas quanto ao uso de drogas na alimentacdo e na terapéutica dos
organismos aquaticos.

g) Implementagdo de programas de gestéo costeira

O CEMar apoiara o programa de selecdo de areas e monitoramento ambiental (site
selection and environmental monitoring). Num primeiro nivel serdo selecionadas as
areas mais adequadas (com maior aptiddo) para a implementacdo de projetos de
maricultura. Posteriormente, o esforco concentrar-se-4& no acompanhamento de
possiveis impactos causados a zona costeira, em especial no que tange a qualidade
de agua e protecdo de ambientes costeiros. A selecdo das areas objetiva otimizar a
producdo e o monitoramento visa garantir a qualidade ambiental e a sustentabilidade
da atividade.

h) Administragcdo, monitoramento e avaliacdo do programa

O programa serd administrado, monitorado e avaliado permanentemente pelo
Conselho Administratvo do CEMar e os resultados submetidos ao Conselho
Consultivo.
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ETAPA 3 — Escolha e elaboracdo dos indicadores: em vista a necessidade de
instrumento de medicdo e gestdo, a construcdo do painel de desempenho sera
baseado principalmente nos fatores chaves de sucesso, visando controle e
planejamento das variabilidades internas e externas que afetam a sustentabilidade
da atividade.

Neste sentido os indicadores de gestao deverdo contemplar aspectos ambientais, de
desenvolvimento social, financeiros e politicas-institucionais, afim de alcancar metas
de atuacdo do CEMar: a) Emprego e renda, b) Meio ambiente, ¢) Recurso alimentar
estavel, d) Saude, e) Educacdo e f) Beneficios adicionais como incentivo a
qualificacao profissional, a industrias de apoio e novas tecnologias.

Os aspectos a serem considerados para a gestdo do conhecimento para a
maricultura séo descritos abaixo:

ASPECTO AMBIENTAL: A atividade de Maricultura depende primordialmente do
meio ambiente, como a qualidade da agua, biodiversidade e disponibilidade dos
recursos hidricos. Para que as condicfes ideais desses trés fatores sejam
alcancadas é fundamental o controle e o planejamento das regifes afetadas pela
atividade em termos de saneamento basico, poluicdo, demarcacdo de area de
cultivo, disponibilidade de matéria-prima (sementes de moluscos, crustaceos, peixes,
camarfes, etc.), localizacdo geografica, comercializacdo e industrializacdo de
insumos de apoio, destinacéo de rejeitos da atividade (cascas dos moluscos, dejetos
de peixes e camardes), entre outros.

ASPECTO SOCIO-ECONOMICO: A maricultura foi considerada por Peter Drucker
(1999), como a grande revolucdo econdmica, e foi relatada pelo Banco Mundial
(1997) como “préximo grande salto na produgcdo de alimentos”, o que vem
demonstrando estatisticamente o fantastico crescimento socio-econémico da
atividade.

Seus resultados positivos podem ser percebidos na geracdo de emprego e renda,
educacdo ambiental, condicdes desejaveis de vida e saude as comunidades
pesqueiras, recurso alimentar estavel, aproveitamento integral dos produtos e dos
sub-produtos, reducdo de desperdicios, verticalizacdo e integracdo da producao,
entre outros.

ASPECTO FINANCEIRO: Para o controle e planejamento dos recursos
orcamentarios é necesséario andlise da atividade por regido através de indicadores
ambientais, sociais e politicos (Imput's), a partir desta analise sédo identificadas
areas priorithrias para promocdo de melhorias (Output’'s). Assim, podera ser
direcionado o orgcamento por atividade ou por acdo proposta. Através dos sistemas
de feedback faz-se o fechamento do loop estratégico, ou seja, 0 gerenciamento de
temas ou acdes estratégicas para o desenvolvimento da maricultura por regides.
Para Kaplan e Norton as organizacdes focalizadas na estratégia utilizam um
processo de ”"loop duplo”, para integrar a gestdo dos orgcamentos e das operagdes
com a gestdo da estratégia. Na figura 2 é especificada a utilizagcdo do “loop duplo”
para a Maricultura®.
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Figura 2 Adaptado Kaplan e Norton (2000). Converter a estratégia em processo continuo no CEMar.

ASPECTO DOS PROCESSOS DO CEMar: O ciclo administrativo do CEMar sera
composto pelos seguintes processos a) avaliacdo das é&reas prioritarias de
desenvolvimento da maricultura, b) gerenciamento dos recursos, c) integracdo das
bases institucionais de apoio (areas de pesquisa, assisténcia técnica e extensao,
servicos, crédito, sistemas de beneficiamento e de comercializacdo), d)
implementacdo de programas de gestdo costeira, e€) gestdo, monitoramento e
avaliacdo do CEMar (Conselho Administrativo e Conselho Consultivo).

ASPECTO POLITICO-INSTITUICIONAL: E necessario que seja assegurado aos
produtores, condi¢cdes para que se insiram e permanecam no mercado, bem como
dos que comercializam e possuem industrias de apoio para a maricultura (redes,
lanternas, pratos, etc.). Para tanto, € fundamental politica de ocupacédo de areas de
cultivo, de gerenciamento costeiro, de gestdo ambiental, politicas para o cultivo,
programas para atender problemas decorrentes da expansdo da atividade, entre
outros. Assim, indicadores politicos sdo fundamentais para o desenvolvimento de
acoes do CEMar.

ETAPA 4 — DEFINICAO DO PLANO DE IMPLENTACAO

O tempo de duracdo deste estudo exploratério foi de 2 meses, porém nao
visa a aplicacdo do modelo proposto no CEMar, portanto, o plano de implementacéo
do Balanced Scorecard para o gerenciamento da Maricultura sera feito nos préximos
anos, e ira coincidir com a propria implementagdo do CEMar.

Os dados foram coletados através de revisdo bibliografica dos dados
apresentados, obtidos e analisados sob a 6tica do modelo proposto. Para aplicagédo
completa do modelo estima-se dedicagcao constante de pelo menos 24 meses.

RESULTADOS

Os resultados obtidos proporcinam o desenvolvimento da maricultura no pais, por
meio da promogdo da disseminagdo do conhecimento e da transferéncia da
tecnologia.

O objeto de estudo deste trabalho, 0 CEMar — Centro de Exceléncia em Maricultura,
estd em fase de implantacdo e tem como proposta para os proximos dois anos o
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desenvolvimento da maricultura nos estados litoraneos do Brasil, com énfase nos
estados menos desenvolvidos do Norte e do Nordeste, e ao longo dos proximos
cinco anos para a América Central e os paises lus6fonos da Africa.

O projeto € um instrumento para tomada de decisdes, tornam-se ferramenta
fundamental ao ter seu planejamento em conjunto a implantacdo do CEMar.
Portanto, os a dindmica da gestao integrada por meio de painel de desempenho ir4
acompanhar o CEMar desde sua implementac&o. Proporcionando desde o inicio um
planejamento estratégico para atingir a missdo proposta para o gerenciamento da
atividade.

Os resultados obtidos auxiliardo pequenos produtores e indulstrias de apoio, por
meio da geracdo de emprego e renda, educacdo ambiental, condicdes desejaveis
de vida e saude as comunidades pesqueiras, recurso alimentar estavel,
aproveitamento integral dos produtos e dos sub-produtos, reducdo de desperdicios,
verticalizacdo e integracdo da producéo, entre outros.

Portanto, com a gestao integrada da maricultura focada na estratégia sera possivel
monitorar o desempenho do CEMar em funcéo da melhoria da qualidade de vida das
comunidades pesqueiras, conforme figura 3.

Por meio de indicadores ambientais,
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Figura 3 Relagcdo de causa e efeito da gestéo
do conhecimento para tomada de decisées no CEMar

CONCLUSAO

No governo atual do Brasil, a area de “pesca e aquicultura” tornou-se
prioritaria, por isso trabalhos de pesquisa e desenvolvimento nesta area vém
significar interesse nacional.

Em termos de gestdo a atividade de maricultura apresenta-se deficitéria,
portanto, a proposta de implementacdo de ferramenta de gestdo para a area ira
contribuir com a disseminagdo do conhecimento e de tecnologias, a fim de promover
0 desenvolvimento da atividade no pais.
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O projeto serd implementado no Estado de Santa Catarina, que é
considerado o Pélo Brasileiro de Maricultura, atraves CEMar — Centro de Exceléncia
em Maricultura.

Os resultados obtidos com o modelo proposto possibilitardo atuar de
maneira integrada para a gestdo da maricultura, principalmente com 0s pequenos
produtores e industrias de apoio, visando, sobretudo, 0 aumento na qualidade de
vida das comunidades pesqueiras.

Atendendo a dindmica de desenvolvimento sustentavel, o gerenciamento
é feito sob a dtica das perspectivas ambiental, social, financeira, de processos
internos e politica-institucional, na qual possibilita a alavancagem e o
desenvolvimento da maricultura por regiées e areas prioritarias.
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