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Diante das inovacbes do mercado, concorréncia, globalizacdo, o papel do
planejamento do resultado nas empresas se tornou cada vez mais importante para
garantir o cumprimento da sua missdo, garantir a sua continuidade, seus
investimentos, remunerando ainda o capital e o trabalho. O Modelo de Gestao
Econbmica — GECON dutiliza um sistema de planejamento de resultado baseado na
obtencdo otimizada e eficaz do Resultado Econbmico, através de premissas e
ferramentas préoprias, buscando a melhoria da produtividade e da eficiéncia
operacional, entendendo-se ainda por Resultado Econémico, a variagdo patrimonial
da empresa mensurada através de conceitos econdmicos, mensurando-se assim, a
variacao da riqueza da empresa.

Area Tematica: Novas Tendéncias Aplicadas na Gestio de Custos
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PLANEJAMENTO DO RESULTADO NAS EMPRESAS SOB A OTICA DO GECON

1 - Planejamento

As organizagOes nos dias atuais, estao inseridas num contexto de incremento
tecnologico constante e acelerado, enfrentando altas turbuléncias ambientais e
cenarios cada vez mais competitivos.

Todos esses fatores conjugados aumentam a complexidade do processo de
tomada de decisdes. A sobrevivéncia em ambiente competitivo se dard entdo pela
capacidade de antecipagdo aos acontecimentos futuros desse ambiente incerto.

Pode-se concluir entdo que uma correta antecipacdo a tais acontecimentos
futuros se daria por um criterioso planejamento. Porém o planejamento ndo se d&
apenas por turbuléncias externas que tornam o ambiente inseguro e cheio de riscos.
O planejamento se da principalmente por que em uma entidade existem recursos
que precisam ser geridos de forma eficaz, existem tarefas a cumprir, atividades a
desempenhar, produtos a fabricar e/ou servicos a prestar. A idéia do planejamento é
a de se fazer isso de forma mais econémica possivel, procurando otimizar a sinergia
dos recursos humanos, materiais, financeiros e tecnoldgicos postos a disposicéo da
gestdo, para que os objetivos possam ser atingidos.

Poderiamos definir entdo Planejamento como um conjunto de decisbes
tomadas antecipadamente, com o objetivo de implantacdo posterior, tendo sempre
em mente objetivos pré-definidos a serem alcancados.

2 — GECON - Sistema De Gestao Econdmica

Segundo Catelli (2001), o Sistema de Gestdo Econémica — GECON, diz
respeito ao processo de planejamento, execugcdo e controle operacional das
atividades e € estruturado com base na missdo da empresa, em suas crencas e
valores, em sua filosofia administrativa e em um processo de planejamento
estratégico que busca em Ultima instancia a exceléncia empresarial e a otimizagédo

do desempenho econdémico.

Portanto, GECON significaria administracdo por resultado, com o objetivo de
otimizacdo dos resultados por meio da melhoria da produtividade e da eficiéncia
operacional. Por ser voltado a eficacia empresarial, considera como melhor medida
dessa eficacia o Resultado Econbémico.
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Ja o Resultado econémico, corresponderia a variacdo patrimonial da empresa
mensurada através de conceitos econdémicos, mensurando-se a variacao da riqueza
da empresa, ou seja, a sua capacidade de gerar produtos e servicos cujo valor
econdbmico seja suficiente para repor, no minimo, 0S recursos consumidos em
determinado periodo. Para tal, utiliza um sistema de tomada de decisbes que indica
oportunamente os efeitos das mesmas, refletindo assim as dimensdes operacional,
econdmica, financeira e patrimonial da gestéo.

Para a sua viabilizagdo, o GECON utiliza conceitos que definem um sistema
de gestdo e um sistema de informagdes. Para melhor entendimento do modelo,
relacionamos a seguir, ainda segundo Catelli (2001), os principais principios
utilizados no sistema de gestéo que apoia 0 GECON:

- A eficacia da empresa é a funcdo da eficicia das areas. O resultado da empresa
€ igual a soma dos resultados das areas;

- As areas somente sdo debitadas/creditadas por eventos sobre os quais tenham
responsabilidade, as eficiéncias/ineficiéncias ndo séo transferiveis para outras
areas e nem repassadas aos produtos/servicos;

- As areas tratadas como empresa, seus gestores como os respectivos “donos” e a
avaliacdo dos mesmos envolvem ndo sO 0s recursos consumidos (custos), como
também os produtos/servicos gerados (receitas). Assim sendo, objetiva-se
destacar e valorizar posturas empreendedoras — fazer acontecer sem desculpas;

- A funcdo/missdo definida para cada area, mais do que um “cliché”
organizacional, € a base para a avaliacdo da gestdo e, principalmente, um
implementador da eficacia da empresa,;

- Os resultados das decisdes financeiras tomadas pelos diversos gestores
operacionais (investidores, condi¢cdes de vendas a prazo, condicdes de compras
a prazo, tempo de estocagem, tempo de processamento de produtos/servigos,
etc.) sdo imputados as areas respectivas, separadamente dos resultados das
decisdes operacionais;

- A area financeira é o0 banco interno, financiando/captando 0s recursos
requeridos/gerados pelas areas. Seu resultado decorrerd do valor de seus
servicos menos 0s custos financeiros efetivamente incorridos.

3 — Planejamento Do Resultado Sob a Otica Do GECON

Definidos o Planejamento e suas principais caracteristicas, Modelo de Gestéao
Econbmica — GECON, resta-nos definir o que seria o planejamento do resultado
segundo a otica do GECON.

Poderiamos definir planejamento do resultado como um processo de tomada
de decisbes amplo, que visa identificar as variaveis relevantes que levem a
otimizacdo do resultado econémico, buscando garantir o cumprimento da missdo da
entidade, bem como a sua continuidade.

3.1 — Principais premissas do planejamento do resultado sob a Otica do
GECON.
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Os recursos econdmicos Sao escassos e seu uso deve ser otimizado — Se 0s
recursos econbmicos nao fossem escassos, ndo haveria qualquer necessidade
de planejamento na sua utilizagcdo, ndo haveria necessidade de otimizacdo dos
mesmos;

Deve haver por parte da organiza¢do, uma persegui¢do continuada a sua missao
— Se ndo h4 interesse por parte da organizagcdo no cumprimento da sua misséao,
consequentemente ndo ha qualquer necessidade de planejamento continuo de
resultados;

A viabilizacdo do cumprimento de sua missao nao deve se dar pela faléncia de
seus ativos e sim pela obtencdo de resultados econbmicos suficientes e
adequados — A missao de uma empresa ndo deve ser alcancada a qualquer
custo, principalmente com consumo de ativos ndo suficientes. O planejamento de
resultado devera buscar ndo s6 o cumprimento da missdo como também e sua
continuidade de forma sustentada;

O problema que se enfoca € a receita ao invés do preco — Deve haver a busca
constante do equilibrio entre preco x volume x rentabilidade, de forma a otimizar
e maximizar o resultado da empresa.

Considera-se o0 custo corretamente mensurado no ato do planejamento — Os
custos dos produtos/servicos ndo devem ser onerados por recursos que nao
consumiram, devendo os custos ndo identifichveis serem destacados a parte na
composicéo do resultado da empresa.

Deve haver respeito a gestdo da entidade — Devem ser respeitados no
planejamento dos resultados as caracteristicas da empresa e do negdécio; devem
ser utilizados ainda conceitos de contabilidade divisional, tais como centros de
custo, centros de receita, centros de resultado e centros de investimento;

Os gestores devem possuir ferramentas suficientemente adequadas para permitir
0 estudo do mix de produtos e quantidades — Devem ser criados mecanismos
que permitam a analise da melhor rentabilidade de cada produto e a composigao
do mix ideal para a empresa;

A base de estudo para fins de planejamento de resultado deve ser o preco a vista
— 0 planejamento dever utilizar o preco a vista para suas projecées de receita e
resultado;

Considera-se ainda um conjunto de decisdes que visam otimizar os resultados
com financiamentos, estudo de pregcos a prazo (juros, riscos, prazo, cobranga,
etc.) — O GECON considera todas as alternativas no seu modelo de deciséo para
a mensuracdo do resultado econdmico, inclusive as decisbes de compras e
vendas a vista ou a prazo e os seus efeitos nesse resultado.

Valoracdo dos recursos e produtos por meio da utilizacdo de precos correntes de
reposicao a vista — Os ativos serdo avaliados a precos correntes de reposicao a
vista no mercado. Esse conceito também d& base para a mensuracdo e
avaliagdo de diversas decisdes de investimentos e seus impactos no resultado
econdmico;

Respeito a natureza dos custos e despesas, evitando, assim, distor¢cbes por
conta de alocacdes arbitrarias e indevidas — O sistema de custeio utilizado pelo
Gecon nao permite rateios de custos. Somente alocacdes de custos diretamente
identificaveis com os produtos/servicos;

Andlise por meio de padrdo monetario estavel (moeda forte), bem como
consideragbes dos efeitos inflacionarios no ambito do planejamento de
resultados — Os efeitos da inflacdo sdo reconhecidos no sistema de Gestéo
Econdmica, utilizando como padréo, uma moeda forte estavel.
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O GECON busca através dessas premissas, simular um resultado em
condicBes que o mercado o referenda, através da composicdo de pregos e volumes
aceitos pelo mercado.

3.2 — Principais Caracteristicas e Variaveis do Processo

Dentro do planejamento do resultado do sistema de Gestdo Econbmica,
devem ser consideradas diversas varidveis para a obtencdo do sucesso desse
planejamento, dentre as quais podemos destacar. A missdo da empresa, suas
politicas, estrutura organizacional, os mercados em que ela atua, sua tecnologia,
seus processos produtivos, precos, custos, equipes, caracteristicas do corpo
gerencial, etc.

O sistema de informacdo do modelo deve fornecer informacdes oportunas,
relevantes e tempestivas, buscando sempre manter o rigor conceitual e técnico
previsto pelas premissas do modelo.

Ainda como caracteristica do modelo, podemos citar os conceitos de
contabilidade divisional ja citados anteriormente, bem como adocdo de precos de
transferéncia entre as areas, adocdo de moeda forte, custos correntes de reposicéo
a vista, utilizacdo de matriz de identificacdo de custos com instrumento de apoio a
composic¢éo dos custos de cada produto/servigo.

3.3 —Identificagc&o do Processo na Gestao

Fica evidente através dos comentarios ja expostos, que o planejamento do
resultado se da principalmente na fase de planejamento do processo de gestao.
Porém, a preocupacdo com esse planejamento deve estar presente em todas as
fases do processo de gestao: O planejamento, a execucao e o controle.

No planejamento, devem ser realizados estudos sobre cenarios de acordo
com as politicas da organizacéo, realizando simulacdes necessérias a obtencdo do
resultado esperado.

Na execucdo devem ser observados o comprometimento dos gestores e
executores com 0s planos de produgcdo, a estrutura de recursos e 0S precos
praticados pelo mercado.

Na fase de controle, deverdo ser realizadas analises de desempenho e

resultados, identificando possiveis desvios e variagdes, quantificando-as e tomando
acoOes corretivas com vistas ao retorno ao planejamento inicial.

3.3.1 — Consideracdes adicionais sobre planejamento, execuc¢éo e controle
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3.3.1.1 — Sistemas de informagdes gerenciais

Um sistema € uma maneira planejada e ordenada para a execucdo de uma
atividade ou varias atividades. Em organizacdes , controlar significa monitorar,
avaliar e melhorar as diversas atividades que ocorrem dentro de uma organizacédo. O
sistema utilizado pela administracdo para controlar as atividades de uma
organizacdo pode ser denominado de Sistema de informacdo ou Controle
Gerencial, que em Ultima analise seria 0 processo utilizado pelos executivos para
influenciar os demais componentes da organizagdo a cumprirem as estratégias
aprovadas previamente.

De forma mais analitica, Sistemas de informacdo ou controle Gerencial
seriam o conjunto de mecanismos de informacdo e controles formais e informais
sobre a estrutura organizacional e sobre seus processos, com 0 objetivo de prover
informacdes Uteis e relevantes aos tomadores de decisé@o, auxiliando portanto no
processo decisorio. Como consequéncia, o controle gerencial também deve ser
capaz de avaliar os efeitos das decisdes tomadas.

Baseado nessas premissas, poderiamos identificar dois tipos de atividades
relacionadas ao controle gerencial: A primeira seria relacionada ao suporte para
tomada de decisdes e a Segunda, sobre a prépria tomada de decisdes e a avaliacdo
dos efeitos dessas decisdes tomadas. Para o suporte de tomada de decisdes, as
atividades e tarefas incluidas nas rotinas do sistema de controle seriam: coleta,
processamento e armazenamento e organizacao de dados, arquivos e documentos
com o objetivo de elaboracéo de relatérios e fornecimento de informacdes Uteis para
0 usuario tomador de decisfes. A influéncia do sistema de controle sobre a tomada
de decisdo em si, seria a de tornar a informacéo fornecida factivel de entendimento
através de ordenamento l6gico em relatérios elaborados para esse fim, devendo
também a informacgdo ser confiavel. Por Ultimo, a decisdo tomada retroalimentaria o
sistema, que em Ultima instancia analisaria as consequéncias das decisdes
tomadas.

O desenho de um sistema de informacdes e controle gerencial inclui
estruturas e processos, onde deve existir uma fase inicial de formulagdo de
mecanismos formais. Porém, as operacbes podem ser modificadas, o que obriga
uma reformulacdo constante desses mecanismos. Assim como as tecnhologias
escolhidas pelas empresas, os controles gerenciais também sao resultado de longos
processos de desenvolvimento e reformulagdes.

Anthony (2002, p4g.46) considera que o controle gerencial é um dos trés tipos
de atividades de planejamento e controle encontrados nas organizacdes. Os demais
tipos seriam: Formulagdo de estratégias em primeiro plano e controle de tarefas em
terceiro plano, sendo a formulacdo de estratégias o processo pelo qual se decide a
adocao de novas estratégias e o controle gerencial o processo pelo qual se decide a
implementacdo de estratégias e a obediéncia a elas. Ja o controle de tarefas seria 0
processo de assegurar que as tarefas sejam cumpridas de forma eficaz e eficiente.

Poderiamos concluir que a finalidade mais importante do controle gerencial
seria ajudar a alta administracdo a atingir as metas organizacionais através da
monitoragcdo e avaliacdo do processo de administracdo. O processo de
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administracdo poderia resultar de uma avaliagdo do ambiente organizacional, do
estabelecimento da missdo, metas e diretrizes organizacionais, desenvolvimento de
formas de atuagcdo perante a concorréncia para atingir essas metas e cumprir a
missdo da organizacdo bem como a elaboracdo de um plano para traduzir a
estratégia organizacional em acdes (implementacdo da estratégia).

3.3.1.2 — Controles para Estratégias Diferenciadas

Diversos fatores internos e externos a empresa exercem de forma conjunta,
influéncia na sua estrutura organizacional e por consequéncia, no seu sistema de
informacédo e controle gerencial. Alguns pesquisadores consideram fatores como
ambiente, tecnologia, interdependéncia, estratégias, porte, cultura, localizacédo
geografica e estilo administrativo, decisivos na formatacdo de toda a estrutura
organizacional de uma empresa.

Porém a quantificacdo da influéncia dos fatores internos e externos na
estrutura de uma determinada empresa ndao € de facil mensuracdo. Uma das
alternativas propostas seria a adocdo do sistema de Gestdo Econdmica, que visa

cobrir essa lacuna deixada pelos demais sistemas de gestéo.

Tendo-se como premissa que a principal finalidade de um sistema de
informacdo e controle gerencial € a de auxiliar a efetivacdo das estratégias
previamente definidas pela alta administracdo na efetiva operacdo da empresa,
podemos concluir que a utlizacdo de estratégias diferenciadas, implicam,

obrigatoriamente, em diversificagédo do sistema de informagéao e controle gerencial.

A estratégia de uma organizacdo deve prever de que forma ela ira operar
para o alcance de seus objetivos. Um dos itens a serem definidos na estratégia
empresarial é a forma de atuacdo e em quais ramos de atividade a organizacédo ira
operar. Podemos entdo dividi-la da seguinte forma: Empresas focadas em uma
Unica atividade; Organizacdes diversificadas dentro de um ramo de atividade;
Empresas diversificadas em varios ramos de atividades.

Os aspectos operacionais dessas trés divisbes sdo marcantes, pois a
estrutura organizacional de uma empresa de atividade Unica é funcional e o da
organizacdo diversificada em varios ramos geralmente se da através de holdings. Na
atividade uUnica, a familiaridade da administracdo central com a atividade é alta,
enquanto na diversificada em varios ramos € baixa. O retrospecto funcional da
administracao central nas empresas de atividade Unica indica que a mesma tem uma
experiéncia operacional relevante, enquanto que na diversificada em varios ramos a
principal experiéncia é financeira. A autoridade das decisdes na primeira € mais
centralizada enquanto que na Segunda e descentralizada.

Nas empresas de atividade Unica, a alta administracdo € que define a
estratégia central e por consequéncia as estratégias funcionais de Pesquisa e
desenvolvimento, producdo e marketing. Nesse sentido, excecdes devem ser feitas
para empresas que apesar de trabalharem em atividades Unicas, sdo organizadas
em unidades separadas. Podemos citar como exemplo as cadeias de fast-foods,
supermercados e hotéis. Nesses tipos de organizacdes, as funcdes de planejamento
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de marketing, produgcdo e comercializacdo podem ser independentes das definidas
pela matriz. Isso vem reforcar o pensamento de pensar globalmente e agir
localmente. Varias redes de supermercados adotam fechamento de contratos de
compras regionalizados, aproveitando as potencialidades e qualidades das
indUstrias locais, afim de dar maior composicdo ao seu mix de vendas com
consequente reducdo de custos e aumento das margens de lucro. Esse tipo de
procedimento também da margem para definicdo das estratégias de marketing de
forma local, buscando aproveitar as particularidades do mercado em que a unidade
opera. Outro exemplo que pode ser citado seria a de cadeias de fast-foods. Algumas
delas adotam cardapios regionais, adaptados ao gosto dos consumidores da regiao
em que a unidade opera. Isso tudo implica em planejamento e estratégias diferentes.

Outra caracteristica das empresas de atividade Unica seria a grande
interdependéncia entre as unidades do negdécio, com alta intervencdo da
administracdo. Geralmente 0s membros da alta administracdo tornam-se
especialistas em Pesquisa e desenvolvimento, producdo e marketing. A quantidade
de pessoal na administracdo central € alta, sendo altos também os niveis de

promocdes internas. Geralmente a cultura da empresa é forte entre os
colaboradores.

Ja nas organizacdes diversificadas em varios ramos, as mesmas Sao
organizadas em unidades relativamente autbnomas. A atencdo da alta
administracdo se volta ao gerenciamento de portfolios, ou seja, na selecdo das
operacfes a que se devem destinar maiores recursos financeiros. Existe maior
delegacdo na formulacdo das estratégias de producdo e marketing aos executivos
das unidades. A alta diversificacdo das atividades obriga a alta administracdo a Ter
maior especializacdo na area de financgas.

Como consequéncia disso, a autonomia dos executivos das unidades é
aumentada, havendo pouca interdependéncia entre as unidades. Geralmente a
quantidade de pessoal na alta administracdo é baixa, havendo poucas promocoes
internas. A cultura do grupo ndo é tao forte entre as unidades de negdcio.

Chegamos entdo & inevitAvel pergunta: de que forma esses fatores
influenciariam os controles gerenciais? Primeiramente, teriamos que considerar que
a estrutura organizacional define as relacdes de subordinagéo, a responsabilidade e
a autoridade dos seus executivos, mas 0 seu funcionamento efetivo depende de um
sistema de controle. Por exemplo: Empresas muito diversificadas tem avaliacao de
desempenho executada a distancia (o controle das operacfes é feito sem o perfeito
conhecimento das atividades).

Com relagédo ao planejamento estratégico, 0 mesmo se da de forma vertical e
horizontal nas empresas de atividade Unica, principalmente devido a alta
interdependéncia entre as unidades. Ja nos grupos diversificados em varios ramos,
o planejamento estratégico é somente vertical, devido a fraca interdependéncia entre
as unidades.

A elaboracdo dos orcamentos nas empresas de atividade Unica é
diferenciada, pois € dada baixa importdncia a execugdo orcamentaria devido a
mecanismos informais orientados pessoalmente pela alta administracdo. J& nos
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grupos diversificados, o executivo da unidade tem influéncia maior na elaboragcéo de
seus orcamentos. E dada maior énfase no cumprimento das metas orcamentarias.

Com relagcdo aos parametros de medicdo de desempenho e politica de
incentivos, os grandes conglomerados utilizam férmulas, parametros quantitativos e
financeiros para determinar as gratificacdes. As empresas de atividade Unica utilizam
fatores mais subjetivos para determinar as gratificacbes de seus colaboradores, e
geralmente sdo baseadas no desempenho das respectivas unidades e no
desempenho de uma unidade organizacional maior. Nas atividades diversificadas, as
gratificacfes sdo baseadas na lucratividade da unidade e ndo pela lucratividade do

grupo.

3.4 — Operacionalizacdo do modelo de planejamento do resultado

O processo operacional do planejamento do resultado depende basicamente
de simulagbes constantes. Somente entdo o planejamento passara para a execugao
do dia-a-dia para que o resultado passe do planejado para o efetivo.

Cornachione Juanior in Catelli (2001), identifica que a operacionalizagdo do
modelo de planejamento de resultado se da em quatro fases distintas, assim
relacionadas:

Fase A — Deve-se estabelecer o resultado desejado como meta para o periodo,
levando em consideracdo os custos e despesas da estrutura, funcionamento e
competéncia. Deve levar em conta ainda a remuneracdo do capital investido;

Fase B — Devem ser identificados os bens e servicos a serem transferidos com seus
respectivos custos, segregados entre variaveis, diretos e identificaveis;

Fase C — Deve-se avaliar o interesse do mercado em quais bens/servi¢os, ou seja, a
utilidade atribuida pelo mercado aos produtos da empresa, bem como o volume e os
precos aceitaveis por esse mesmo mercado.

Fase D — A (ltima fase do processo seria a de otimizacdo do atendimento a
demanda (mix de produtos/volumes) do mercado; Otimizacdo da geracdo de
bens/servicos (lotes, produgéo); Gerenciamento das margens de contribuicdo
geradas; Gerenciamento dos 6nus automaticos (geradores de custos e despesas).

4 — Modelo De Mensuracédo Do Resultado

O modelo de gestdo econdmica utiliza trés varidveis principais para a
mensuracao do resultado, que seriam:
- Contribuicdo desejada;
- Contribuicdo Planejada Compound;
- Contribuicdo Planejada Target.

Contribuicdo Desejada — Seria o valor requerido de contribuicdo para que se
mantenha a estrutura da empresa em funcionamento, visando a sua continuidade e
satisfazendo a0 mesmo tempo as necessidades econdmicas dos proprietarios. Seus
principais elementos sdo: Resultado desejado — Valor econémico correspondente as
ambicbes da entidade no que diz respeito ao resultado desejado para o periodo;
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Remuneracao do Capital operacional investido — Valor obtido por meio da exposicao
do valor do ativo operacional da entidade a taxa de juros equivalente ao custo de
oportunidade desse volume de capital, em moeda forte; Despesas Departamentais
(gerais) — Devido ao Gecon nado permitir arbitrariedades na alocacdo de custos,
como rateios, por exemplo, o modelo de mensuracdo e planejamento do resultado
também deve prever a cobertura das despesas gerais da entidade.

Contribuicdo Planejada Compound — Essa variavel considera a composicao
do preco de custo pela empresa, sejam internos (precos de transferéncia) ou
externos (precos de mercado). A base de calculo para obtencdo do preco de venda
ou transferéncia do bem sera o consumo de recursos para produzir tal bem,
aplicando-se ainda margens sobre os custos apurados. Essa metodologia parte do
pressuposto que o mercado aceitara 0s precos calculados pela empresa, sem
gualquer ajuste adicional.

Contribuicdo Planejada Target — Essa variavel prevé que os clientes é que
determinardo 0s precos que estdo dispostos a pagar, bem como os volumes que
demandam de bens/servigos.

O gestor de posse dessas trés varidveis simuladas, ird buscar o equilibrio
entre as mesmas, através primeiramente de ajuste de valor, ou seja, ajustes na
utiidade do produto para o mercado, ajustes a concorréncia, melhorias no
atendimento aos clientes, atualizacdo dos produtos, enfim, buscara posicionar
melhor os seus produtos no mercado sob o0s aspectos acima citados. Feito isto, e
ndo se atingindo a contribuicdo desejada, restam ainda os ajustes estruturais,
através de melhoria na eficiéncia, na produtividade, na ociosidade, na qualidade, em
escala de producédo, em competéncias, ciclos de vida, etc.

5 — Utilizacédo De Tabela De Precos

O modelo de gestdo econémica prevé ainda a utilizacdo da tabela de precos
como instrumento para auxilio na execucdo dos planos. A utilizacdo dessa tabela se
justifica pela alta diversidade de precos por produtos, clientes, regides, etc.
dificultando sobremaneira o planejamento adequado dos resultados, pois a
combinacdo desses fatores poderia gerar milhares de opcfes de precos de venda.
A metodologia utilizada pela tabela de precos seria a ado¢ao de um preco bruto de
venda (preco maximo de venda), para em seguida aplicar-se percentuais de
desconto conforme a caracteristica do negadcio.

6 — Consideracgdes Finais

A sistematica de planejamento do resultado segundo 0 modelo de Gestado
Econbmica produz informacdes que permitem ao gestor decidir sobre a melhor
opcao de otimizacdo do resultado ainda na fase do planejamento, permitindo assim
a obtencdo de resultados que permitam o cumprimento da missdo da empresa,
garantindo a sua continuidade, seus investimentos, remunerando o capital e o
trabalho.
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Para tal, o modelo utiliza premissas que permitem a simulagdo adequada do
resultado econdémico, permitindo o planejamento do resultado por area, até a
obtencdo de seu plano consolidado 6timo. Como ferramentas praticas para a
obtencdo do resultado planejado, o0 modelo utiliza como mensuracéo do resultado a
contribuicdo desejada, a contribuicdo planejada Compound e a contribuicdo
Planejada Target. A harmonia entre essas trés contribuicdes, apds 0s ajuste

necessarios, € que trara o resultado planejado 6timo. Adicionalmente € utilizada a
ferramenta de tabela de precos, instrumento facilitador de ajustes de precos de

venda diante de variaveis mlitiplas.
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