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Resumo:

O objetivo deste artigo é realizar um estudo sobre a importancia do conhecimento contabil e do plano-sequéncia para
o controle do patriménio familiar. A utilizacdo de controles norteia o plangjamento das células sociais, entre elas a
familia, que é considerada em sua qualidade a primeira e mais importante sociedade organizada do mundo; sendo
assim base de todas as outras sociedades. Utilizou-se como metodologia a teoria do controle gerencial,
especificamente o conceito de plano gerencial para a gestédo do patriménio familiar. Os resultados preliminares
indicam que a adocao desse conceito contribui para a manutencéo da pequena empresa denominada familia e
conscientizacdo dos seus gestores.
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O objetivo deste artigo € realizar um estudo sobre a importancia do conhecimento
contabil e do plano-seqiiéncia para o controle do patriménio familiar. A utilizacdo de
controles norteia o planejamento das células sociais, entre elas a familia, que é
considerada em sua qualidade a primeira e mais importante sociedade organizada do
mundo; sendo assim base de todas as outras sociedades. Utilizou-se como
metodologia a teoria do controle gerencial, especificamente o conceito de plano
gerencial para a gestédo do patrimonio familiar. Os resultados preliminares indicam que
a adocdo desse conceito contribui para a manutengdo da “pequena empresa’
denominada familia e conscientizacdo dos seus gestores.
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PLANO-SEQUENCIA — PROPOSTA DA TEORIA DO CONTROLE GERENCIAL
PARA A GESTAO DO PATRIMONIO FAMILIAR

1.INTRODUCAO

A Ciéncia Contabil é de suma importancia para que as entidades atinjam seus
objetivos. Onde existam interesses econdémicos, atos de decisdo, execucdo e a
necessidade da observacdo dos fatos que lhes sao inerentes, deve-se aplicar a
ciéncia contabil. A familia, como as demais entidades, possui um patriménio e deve se
preocupar com o controle do mesmo para acompanhar a variacdo da sua riqueza.

Familia — grupamento de raca de caracteres e géneros semelhantes, resultado de
agregacoes afins. A familia, genericamente, representa o cla social ou de sintonia por
identidade que relne espécimes dentro da mesma classificacdo. Juridicamente,
porém, a familia se deriva da unido de dois seres que se elegem para uma vida em
comum, através de um contrato, dando origem a genitura da mesma espécie. Pequena
republica fundamental para o equilibrio da grande republica humana representada pela
nacao.

E a Familia — como célula do organismo social, que fundamenta uma sociedade justa,
igual e livre para “todas as familias e as familias todas”. Deve ser considerada como a
principal unidade basica de desenvolvimento pessoal a que pertence um individuo e,
igualmente, o local onde se vivenciam um conjunto de experiéncias fundamentais para
a formacdo de sua personalidade. Para todos os fins - e todas as possiveis
interpretacdes - é importante registrar que a Familia € um sistema muito complexo uma
vez que nao existem duas familias iguais. Ela passa por varios ciclos de
desenvolvimento e € muito interativa.

A familia, independente das formas que se constitui, € a base da sociedade, conforme
0 advogado Rodrigo da Cunha Pereira, professor da PUC/Minas, e responsavel pelo
Instituto Brasileiro de Familia, em uma entrevista a Editora Del Rey, sobre a nova
direcdo do direito da familia, “a familia foi, €, e continuara sendo a célula, o nucleo
basico da sociedade”.Logo, sendo a principal célula social, 0 sucesso das demais
sofre e recebe suas influéncias, que interferem na vida social, S& (1998) define células

sociais como:
“Célula social ou Azienda é um agregado de pessoas e de coisas impessoais,
com atividade permanente ou duradoura e que visa suprir objetivos tragados
pelo homem, sendo parcela da sociedade. Como exemplos: lares, escritdrios
profissionais, as faculdades, as liwarias, os supermercados, as companhias
aéreas, as fabricas de calgados, os clubes de futebol, farmacias, etc.”

A familia pode ser constituida através da reunido de duas pessoas, sob formas
distintas. A mesma podera ter o aumento ou diminuicdo dos seus entes, além dos
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aspectos sentimentais que ligam duas pessoas na constituicdo familiar, outros
interesses devem estar presentes para suprir as necessidades, como: interesses
econdbmicos, tomadas de decisdes entre duas ou mais alternativas (comprar um
veiculo do ano ou investir para aquisicdo de um imoével). Logo, a familia deve utilizar o
planejamento, o orcamento, definir as fungbes de cada um (direc&o), a organizacao e
todos 0s controles necessarios para executar e observar os fatos que promovem

alteracdo no patrimonio. Conforme D'Auria (1957):

“Na \ida social, e conseqientemente na familia, & imprescindivel o uso da
riqueza para a satisfacdo das exigéncias vegetativas e de relagdo entre
pessoas. Os meios materiais da riqueza, as formas da sua representagdo, - a
moeda e o crédito; - a producdo, a troca e 0 consumo e a poupanca desses
meios, por manifestacBes de vontade dentro das normas juridicas, formam na
composi¢cdo patrimonial e entram na realizacdo das operagcfes da espécie
econdmico-administrativa”.

Com a constituicdo da familia, verifica-se uma nova sociedade que deve ser gerida e
estruturada para atingir os seus objetivos sentimentais, financeiros e econémicos.
Sendo a contabilidade uma ciéncia social que tem como um dos objetivos o registro
dos fatos contabeis, atraves da mesma, pode-se buscar o controle dos bens tanto
guantitativamente como qualitativamente, e assim obter informagdes preventivas
guanto ao gerenciamento patriménio familiar.

2. CONTABILIDADE E FAMILIA

A Ciéncia Contabil é de suma importancia para que as entidades atinjam seus
objetivos. Ela é o controle geral de todos os sistemas, e, € considerada por Fayol,
como o oOrgao vital das empresas. A familia ndo deve ficar indiferente quanto a
necessidade de se implantar controles dos ganhos e, principalmente, dos gastos para
uma continuidade harmoniosa do patriménio familiar. Como uma célula social
necessita da adocdo de controles e planejamento, independente do ndmero de
espécimes que a constitui ou do valor quantitativo ou qualitativo de seu patriménio.
Deve-se Uutilizar para tal, técnicas de administracdo e contabilidade. A contabilidade
seria a bussola para o controle dos interesses econémicos do lar.

Conhecer um pouco de contabilidade sera desejavel ao gestor familiar. O
discernimento basico lhe dara condi¢cdes de controlar seus bens, seus direitos e suas
dividas e entender a evolucdo de seu patriménio. Através da utilizacdo de controles
simples, podera desenvolver uma boa gestédo do lar, em prol do bem estar da prole e
contribuird para a divulgacdo da importancia desses controles no meio em que vive,
aprendendo e ensinando, adequando e renovando, buscando orientacdo e se
prevenindo, buscando uma vida melhor para a sua familia.

Administrar o lar é organizar recursos para atingir os resultados que a entidade familiar
estabeleceu em suas metas. Assim, chegamos a conclusdo de que administrar essa
célula social compreende: chegar as metas estabelecidas, gerar aumento da riqueza
patrimonial através do trabalho do gestor e dos membros familiares quando em idade
economicamente ativa, preparar-se para quando estiver em dificuldades e para a
terceira idade. Enfim, cumprir as responsabilidades com os filhos e os cénjuges para o
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bem estar de todos, sendo os mesmos, colaboradores da gestdo econdémico-
financeira da sociedade familiar.

Assim, seria viavel que todas as pessoas, aprendessem a utilizar as ciéncias
contabeis, a administracdo, a economia, o direito, pois com o conhecimento das
mesmas, 0 praticante adequard as informacdes destas ciéncias as suas
necessidades, suplementando-as com grande dose de discernimento pessoal. O
conhecimento de tais disciplinas sera util para a eficacia familiar.

A Contabilidade esta inteiramente ligada as fun¢des administrativas, destacando-se o
planejamento, a organizacdo e o controle. Para a primeira, que ira nortear 0S
programas de investimentos e financiamentos da empresa, fornecerd dados mais
precisos para a funcdo preditiva. A organizacdo é essencial para a execucao dos
controles, € 0 meio para atingir o planejamento e funcionara como feedback das acdes
dos gestores, e contribuira em todas as areas, evitando-se desorganizacao,
desperdicios, furtos, desvios, entre outros. O desequilibrio no patriménio familiar pode
refletir em fatores emocionais, desestruturando a familia com repercussao na vida
social. A utilizacdo de controle, mesmo que seja simples, propiciard uma melhor
organizacdo e contribuird para atender as possiveis eventualidades que possam
ocorrer.

2.1 Planejamento e Orcamento Familiar

O planejamento envolve a selecdo de objetivos e diretrizes, programas e
procedimentos a serem seguidos. Deve-se levar em consideracdo o contexto em que
a familia esteja inserida, delimitar metas dentro de sua realidade e buscar um
comprometimento de todos 0s membros envolvidos no processo do controle
patrimonial. O gestor familiar deve estabelecer as metas para o seu lar, preocupando-
se desde as necessidades basicas até aquelas mais avancadas. Deve abranger
eventos presentes e futuros visando a sustentacdo do patrimonio familiar. Todas as
decisdes devem constar no plano familiar, como: educacdo dos membros da familia,
troca de veiculos, aquisicao de imoveis, moveis, viagens de férias, previdéncia, planos
de saude, seguros, enfim, todos os fatos que possam causar variacdes positivas ou
negativas no patriménio familiar.

Quanto a administracdo do dinheiro o planejamento financeiro é essencial. E um
processo analitico cuja finalidade é ajudar a definir e quantificar seus objetivos e avaliar
cursos alternativos de acéo. Inclui a analise de renda, o levantamento do patriménio
atual e a organizagéo dos dados financeiros, seguida de analise cuidadosa dos dados
pessoais para identificar as necessidades e as oportunidades de investimentos. Sem
a utilizacdo dessa ferramenta administrativa corre-se o risco de ndo ter recursos para
aquisicdo e manutencdo dos objetos de desejo (um apartamento, uma casa na praia,
um carro zero, uma viagem, um curso de aperfeicoamento) ou para construir um futuro
mais confortavel e seguro. Conforme Kanitz (2003), deve haver uma diversificacdo dos
investimentos para realizacdo dos sonhos. A diversificacdo € também conhecida como
"ndo coloque todos 0s ovos na mesma cesta”, ou seja, ndo invista tudo numa unica
instituicdo ou num Unico ativo. Logo, € um meio de salvaguardar os ativos do
patriménio familiar. O autor incentiva a compra de ac6es com dividendos, enfatizando
a observacéo da diversidade:
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“Nao colocar todos os ows numa cesta € um conselho milenar, mais ainda
poucos diversificam em acles. Ac¢des tém liquidez imediata e iméweis
demoram meses para vender. Vocé pode vender o valor exato do que vocé
precisa, mas € impossivel vender sé a cozinha de um iméwel. A grande
variagdo na Bolsa é fruto de sua enorme liquidez, ndo devido a um risco maior
da Bolsa de Valores. Iméweis também flutuam tanto quanto, mas, por nédo
terem liquidez diaria, ninguém calcula o indice de imoweis.”

Outras estratégias seriam:

A) a revisdo da performance dos investimentos e o balanceamento dos recursos
financeiros de tempos em tempos. Assim vocé podera reservar dinheiro, para
ter o maximo disponivel quando vocé mais precisar dele;

B) comprar e manter (buy and hold) seus investimentos, com isto a familia
economiza em CPMF e comissdes de compra e venda.

As familias podem controlar seu dinheiro no dia-a-dia através do uso do orcamento,
objetivando a adequacéo de seus gastos e reducdo daqueles desnecessarios. Desta
forma estardo economizando e, dependendo da situacéo esta economia resultara em
mais recurso disponivel, podendo a familia decidir-se por poupar, e evitar o
consumismo exagerado ou direciona-lo para outro fim. Poupar pode ser definido como
um consumo nao realizado, cujo valor podera ser investido, isto €, promover uma
aplicacao planejada para aumentar a riqueza no futuro.

O orcamento € um plano que auxilia a determinar e controlar os rendimentos. Se as
despesas sdo muito altas ou se ha a possibilidade de investimento, é necessario que
se reveja 0 orcamento pessoal e identifique onde se pode cortar gasto. A elaboracao
do mesmo deve atender a qualidade da informacdo contabil, denominada de
compreensibilidade, que conforme Hendriksen (1999) é: a inteligibilidade ou a
compreensdo da informacdo proposta depende da natureza do usuario, esta
caracteristica é classificada como especifica ao usuario.

Assim deve o modelo ser adequado conforme o nivel cultural intelectual do usuario, ser
realistico e possibilitar o controle. No orcamento é fundamental observar alguns
cuidados basicos para ndo esquecer de itens que no final do més podera
comprometer o orgcamento. A elaboracdo de um Controle de Orcamento Familiar pode
ser feita pelo proprio gestor, sob a orientacdo de um profissional de financas, ou até
pelos modelos dos sites de finangas, como o MS Money ou Quicken. Este seria o
primeiro passo para iniciar a organizagéo das finangas. Uma dica importante para o
planejamento familiar € a provisdo para gastos sazonais, caso dos impostos, como
Imposto de Renda, IPTU - Imposto sobre Propriedade Territorial Urbana e IPVA -
Imposto sobre Propriedade de Veiculos Automotores. Sem o devido provisionamento
destes gastos, a famiia poder4d passar dificudades quando do seu efetivo
desembolso, necessitando-se, as vezes, de recorrer a linhas de crédito para cobrir
eventuais buracos de caixa, o que, a priori, deve ser evitado.

Segundo alguns sites de financas pessoais, a falta de controle das pequenas quantias
gastas diariamente, como diversdes, gorjetas, esmolas, representam no total anual um
valor relevante no orcamento - a N0SSo ver € preciso estipular uma faixa de valor para
esses gastos. Esses pequenos gastos associados aos dispéndios maiores
levam a maioria a um déficit orcamentario, e acaba no uso indevido e
exagerado dos cartdes de créditos, cheque especial, empréstimos
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bancéarios, como pagamentos de juros exorbitantes, que é considerada uma
das maiores despesas supérfluas das familias.No Brasil os juros dos empréstimos e
financiamentos estdo muito altos. Para economizar, a familia deve evitar fazer
financiamentos ou tomar empréstimos. Se ja esta devendo deve organizar seu
orgcamento, quitar as dividas e evitar novos compromissos. Deve-se buscar
empréstimos apenas para 0s casos de urgéncia.

Para exemplificar o percentual representativo das pequenas despesas no orcamento,
imaginemos uma despesa de R$ 1,00 por dia, dado como esmola. Esta despesa de
R$ 1,00 por dia desprezado por muitas pessoas representa no ano, R$ 365,00 reais,
praticamente a metade do valor de uma geladeira ou o valor de um televisor. Se vocé
ganha R$ 1.000,00 reais por més, sera de 37% do seu décimo terceiro. Se somarmos
pequenas despesas diarias que ndo computamos, R$ 1,00 para isto, R$ 2,00 para
aquilo etc., no final de um ano isto podera representar uma despesa consideravel. Por
isto, é aconselhavel que se tenha consciéncia do valor destes gastos em relacdo aos
ganhos. A solucdo para isto € fazer o orcamento em bases anuais para poder ter uma
clara idéia do que representardo estas "pequenas" despesas no total de gastos e
administrar melhor o caixa.

Sintetizamos, neste capitulo, algumas dicas para que os gestores possam controlar o
patrimonio e ter um melhor relacionamento:

1. Dialogo franco com os membros familiares: fale sobre sua filosofia do dinheiro
e descubra a dos demais, cheguem a um consenso;

2. Conversem sobre os anseios e 0s desejos, definam planos e metas em
conjunto;

3. Priorizem os objetivos juntos. O comprometimento de todos os membros da
familia € fundamental para o sucesso do planejamento familiar;

4. Determinem como serdo gerenciados os assuntos financeiros do dia-a-dia,
como, por exemplo, o que, como e quando comprar.

5. Definam um valor que cada membro podera gastar todo més sem ter que
consultar os demais;

6. Determinem como serdo tomadas as decisfes de investimentos de médio e
longo prazo;

7. Mantenham o0s registros de seus gastos atualizados seja em planilhas
eletrbnicas ou em softwares especfificos como MS Money ou Quicken;

8. Mantenham-se informados sobre a conjuntura do pais e a realidade familiar.
Seus planos devem ser flexiveis e revistos ao menos uma vez por ano a fim de
certificar se as metas foram cumpridas e se existe a necessidade de
adaptacoes.

2.2 Organizacao Familiar e Contabil

Organizar envolve a determinacdo de atividades necessarias para a construcdo de
objetivos de agrupamento das atividades. A familia também deve possuir uma
estrutura organizacional que facilite a administracao do lar. A pessoa que em comum
acordo, estiver mais preparada, serd o0 gestor e os demais serdo colaboradores,
podendo haver uma divisdo das atividades e dos controles, para que todos participem
e contribuam para o acréscimo do patrimdnio, que a principio, pertence a todos.
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A estrutura da organizacao € clara, ndo € um fim em si mesmo, mas um instrumento
para atingir os objetivos da familia. A organizacao eficiente contribuird para o sucesso,
para a diminuicdo do stress, para uma melhor convivéncia e felicidade dos entes
familiares e, por esta razdo e outras, a aplicacdo dos principios de organizacédo é
muito importante. Um caminho para organizar o patriménio da familia, € o registro de
todos os fatos que podem causar variacdo patrimonial. Um bom inicio pode ser o
inventario de todo o imobilizado da familia com a organiza¢do da documentagdo em
arquivos identificados e seguros, em seguida, o registro de todas as rendas e
despesas da familia, com o maior nivel de detalhamento possivel. A organizacdo de
uma contabilidade para atender aos interesses e as necessidades da familia esta
ligada a predisposicdo dos mesmos em realizar a observacéo e registro dos fatos que
causam variagfes patrimoniais, considerando-se as caracteristicas peculiares de cada
grupamento familiar. E necessario, também, manter um arquivo de outros documentos
ndo menos importantes como a guarda de documentos da vida civil - certiddes de
casamento, de nascimento, de Obitos, carteiras de identidade e CPF, diplomas
escolares, e outros de todos os membros da familia. Deve-se, também, orientar o
grupamento familiar, sobre a importancia de guardar e registrar os seus recebimentos
e pagamentos, mesmo que seja em forma rudimentar, como nos primérdios da
contabilidade - o uso de desenhos e riscos orientavam 0s usuarios no controle do
inventario.

Nas familias de classe média e aquelas consideradas ricas, verifica-se a importancia
da organizacdo da contabilidade; impdem-se, quando exista mais apreciavel estado
de fortuna e quando sejam mais intensas as atividades econémicas. Além do arquivo
de documentos que devem ser verificados em seus minimos detalhes, como o registro
em Orgdo competente, as familias de classe média, na figura do responsavel pela
gestdo, devem aperfeicoar a anotacdo contabil, realizando o planejamento financeiro
ou executando o orgcamento. Poderédo fazer uso de livros caixa, planilhas eletrbnicas ou
de softwares para finangcas pessoais.

As familias ricas, que possuem um patriménio significativo e movimentam grandes
somas de recursos em diversas atividades como imobiliarias, industriais, comerciais,
rurais ou de valores mobiliarios, torna-se imprescindivel o uso da contabilidade e o
gestor familiar pode até mesmo precisar da ajuda de um profissional contabil. E
aconselhavel a mais perfeita organizacdo da contabilidade, mantendo-se, em alguns
casos, “sistemas de escrituragdo”, como: livro diario, razdo e caixa, registro de
vencimentos de dividas e direitos, permitindo assim, amplo e exato conhecimento do
estado patrimonial e da movimentacdo de recursos aplicados em operacdes
financeiras.

A organizacao dos documentos pode facilitar a vida da familia e do planejamento das
financas pessoais. Quando deixamos a organizagcédo de lado podemos nos atrapalhar,
seja em casa, ha escola ou no trabalho. A sua utilizacdo pode evitar dores de cabeca e
perda de tempo, como por exemplo, ao guardar os documentos do seu imovel,
verifique se ndo falta nenhum carimbo do cartério ou pagamento de uma taxa. A
organizacdo é o primeiro passo para quem pretende colocar as financas em dia. E
necessario que os documentos estejam completos, com todos os registros exigidos
pela legislacdo.Conforme o advogado do escritério Mello Advogados Associados,
Roberto Correia de Melo, “numa fatalidade, se a documentagao nido estiver em ordem,
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0S sucessores nao saberao quais sao os seus direitos”. Lembra ainda que é essencial
que alguém de confianca saiba onde estdo todos os documentos e conhega os bens e
direitos que a familia possui. Caso a familia faca a opcao da guarda de documentos,
sem a ajuda de um profissional, € bom tomar alguns cuidados, como:
Escolha pessoas de confiangca para saber as principais informac¢des do seu
patriménio. Em caso de acidentes, doencgas ou outras eventualidades com vocé,
o outro terd informacgdes para orientar os entes familiares.
Guardar os documentos em envelopes de plastico, pode trazer uma
desagradavel surpresa: as letras ficardo gravadas no envelope e nao no papel.
Os papéis da maioria dos aparelhos de fax também vao se apagando com o
tempo.
Os clipes enferrujam e sujam os documentos.
Saiba onde guardar os documentos, 0 quesito nimero um € seguranca. Lugar
de pouca movimentacdo e sem umidade e onde sé as pessoas de confianca
devem saber.
Dica: tirar cOpias de todos os documentos e guardar em lugar diferente

3. CONTROLE

Segundo Ferreira (2001), a palavra controle, entre outras, possui 0S seguintes
significados: 1. ato ou poder de controlar; 2. Fiscalizagao exercida sobre as atividades
de pessoas, 6rgdos, departamentos, ou sobre produtos, etc., para que tais atividades,
ou produtos, ndo se desviem das normas preestabelecidas; 3. Dominio fisico e
psiquico de si mesmo. Conforme, Yoshitake (2003a) em sua obra Teoria do Controle
Gerencial, o controle possui caracteristicas simples e complexas e dai formulou-se
alguns conceitos por caracteristicas de controle, independentemente de serem
classificadas como simples ou complexa, categorizadas nos seguintes titulos:
processos, propriedades, relagdes, dimensdes e figuras de controle. No caso do
controle do patriménio familiar, sugere-se que devem ser de facil aplicacdo e
adequado as necessidades e peculiaridades de cada tipo familiar, com linguagem
simples e coesa, evitando termos contabeis técnicos, e conforme o tamanho do
patrimdnio e 0s objetivos, para o qual estdo sendo realizados.

Para o autor supracitado, “o controle € agédo sobre objetos ou variaveis cujas mutagdes
causam dificuldades para os gestores”. O controle faz com que os fatos se conformem
aos planos. Assim, mede o desempenho, corrige os desvios negativos e assegura a
execucdo dos mesmos. Depois de tracado uma meta e elaborado os controles para
atingir os objetivos, deve-se verificar a execu¢cdo dos mesmos e/ou aperfeicoa-los. O
controle esta intimamente ligado as pessoas que o desempenham, logo, é preciso
querer, € necessario que o sentimento de estar sendo “vigiado”, de que possa ter
privacdo de algo desejado seja superado. E necessario que adotemos a cultura do
controle, pois se ndo, sempre estaremos a margem dos acontecimentos, sem rumo,
sem bussola, sem motivacao.

A Contabilidade é o controle dos controles da gestdo, ndo importa se é
informatizado ou ndo, pois vai depender das necessidades de cada célula
social. Como um controle maior, a Contabilidade tem finalidade de fornecer
informacdes para a tomada de decisdes. Na atualidade, percebe-se que o
avanco da tecnologia da informacédo tem contribuido para que os fluxos das
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informacdes sejam mais rapidos e propiciem tomadas de decisGes em
tempo oportuno. E importantissimo o conhecimento da Contabilidade, pois é esta
que fornecera aos usuarios todas as informacdes relativas ao patriménio, seja da
pessoa fisica ou juridica, para que possam tomar decisées baseadas além do feeling
(percepcéo pessoal). Recorrendo a D’Aurea (1957) sobre a utilidade e necessidade

da aplicacao da contabilidade para o controle do patriménio familiar, temos:
“Sem a cooperagao contabil, sem o registro metodizado dos fatos de gestao e
sem o conhecimento do estado patrimonial e dos resultados de gestéo, os
interesses econdmicos estardo a mercé do acaso, sumamente perigoso,
imperando obscuridade e desorientacdo, que pdem a risco 0s haweres
familiares e a satisfagdo das exigéncias \itais de cada nucleo.”

O autor reforga a nossa idéia da importancia do conhecimento contabil para o controle
do patrimbnio familiar e aumento da riqueza em prol da qualidade de vida dos
conviventes. Assim, ele escreveu em sua obra Organizacdo e contabilidade

Patrimonial Domeéstica (1957):
“E necesséaria a protecdo dos interesses da familia, para a defesa das
situacbes de neg6cios com terceiros, para garantir o sustento de seus
membros, a educacgdo da prole e proporcionar futuro estavel, preservando-os
do mal-estar fisico e moral e criando-lhe um clima de tranquilidade, condi¢cbes
indispensdweis ao seu equilibrio, e conseqlentemente, a propria ordem
social.”

Através dos controles sera possivel utilizar o planejamento e o orgamento que para a

gestdo do patrimbénio. Exemplos desses controles sdo encontrados em sites de

financas, que fornecem algumas dicas:
O canhoto do seu taldo de cheque pode lhe dar muitas informagdes a respeito
de seus gastos, mas vocé podera se confundir um pouco para identificar
despesas pagas com o cartdo de crédito ou dinheiro. Por exemplo, vocé pode
ndo saber quanto gasta na feira ou no cinema. Ha um jeito facil de resolver isso.
Passe alguns meses anotando tudo o que vocé paga com dinheiro ou cartdo de
crédito - faca o registro no ato, logo depois de pagar a despesa.
Ao final de cada més, vocé podera se valer do bloco de notas e do taldo de
cheques para fazer uma estimativa realista de quanto devera dispor
mensalmente para arcar com suas despesas. Se vocé esqueceu de anotar
algum gasto, tudo bem, ndo é o fim do mundo. Pense no funcionamento de uma
dieta. Se vocé sair dela por um dia, ndo significa que devera abandona-la. Siga
dali em diante.
E importante também saber diferenciar as suas despesas fixas de suas
despesas variaveis. Uma despesa fixa € um valor ou um pagamento ja
contratado que devera ser desembolsado, como por exemplo, a prestacdo do
carro. Ja uma despesa variavel € um valor que € desembolsado conforme o uso.
Um exemplo de despesa varidvel € a ida ao cinema.

Assim, torna-se importante o habito de fazer anota¢des para conseguir a qualidade
dos seus controles, como por exemplo, as anotacdes no canhoto do cheque.
Diante da importancia do controle e para sua implantacdo é necessario um
planejamento que Yoshitake (2003b) define como o processo de estabelecer
condicbes que permitam a operacionalizacéo da proposta de controle gerencial.
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4. PLANO-SEQUENCIA

Para o desenvolvimento desse tépico, utilizamos a obra de Yoshitake(2003c), o
precursor desse plano. Para ele, o controle pressupfe a existéncia de uma sequéncia
nas situacdes do cotidiano das pessoas e entidades. A seqUéncia é uma sucessao
ininterrupta de planos ou cenarios que formam uma unidade tematica ou estrutural. O
conceito de sequéncia implica na sucessao de eventos, no sentido de séries de
eventos relacionados, na existéncia de seqiéncias basicas de eventos, acdes ou
movimentos que sao repetidos ou a repetir nas agcdes humanas. O autor citado, afirma
que:
“No conceito de plano-sequéncia de controle gerencial precisa-se identificar a
estrutura organizacional da entidade e as seqiéncias relevantes de cada
unidade da estrutura organizacional. Esse plano permitira a construgéo de um
plano-sequéncia de mensuracdo das transagcBes e ewventos de natureza
econdmica. O plano-sequéncia de controle gerencial tem por objetivo a
pesquisa de principios e conhecimentos necessarios para aumentar a
controlabilidade das operagfes de uma entidade. Precisa senir como base
para estabelecimento de paradmetros ou padrfes. Precisa ter base suficiente
para explicar e prever ocorréncias de custos, avaliar desempenhos, construir
indicadores e testar se houve ou nao agregagao de valor as operagdes.”

A estrutura de um plano-sequéncia se divide em (a) unidade de acao (b) sequéncia de
eventos. A unidade de acdo corresponde ao esforco que se faz para a execugéao de
uma tarefa. A unidade de acdo pode ser caracterizada como um conjunto de
atividades constituido por uma sequéncia de eventos ou procedimentos. Yoshitake
(2003d) afirma que o plano-sequéncia € a somatoéria de sequéncias das unidades de
acOes observaveis nas acdes e comportamentos dos gestores de uma organizagao.

Na opinido dos autores desse artigo, o plano-sequéncia pode ser comparado com as
redes PERT(Program Evaluation and Review), que € uma técnica de programacao
utilizada para o gerenciamento de projetos com grau de complexidade elevado, que
exigem a coordenacgdo de varias atividades, algumas das quais devem ser realizadas
simultaneamente e outras ndo podem ser iniciadas até que atividades anteriores

tenham sido completadas.Conforme, Robbins (2000), a rede PERT:
“E um diagrama de fluxo que descreve a sucess&o de atividades necessarias
para a conclusdo de um projeto e o tempo ou custos associados a cada
atividade. E necessario para a sua construgéo, o conhecimento de trés termos:
eventos, atividades e caminho certo.”

No plano-sequéncia também é essencial o discernimento desses termos. Assim, 0S
eventos indicam o inicio ou fim de uma atividade e ndo consomem recursos, ja as
atividades representam o tempo Ou 0S recursos necessarios para se avancar de um
evento a outro e o caminho critico é a sequéncia mais longa ou demorada de eventos e
atividades em uma rede PERT. Percebemos, que o conhecimento sobre essa técnica
de programacéo € importante para compreendermos o0s objetivos do plano-sequéncia
e sua facil aplicacdo em diversos ramos de empresas. O plano-sequéncia pode ser
utilizado para o controle do patriménio familiar e o modelo desenvolvido deve ser
adaptado a cada tipo de grupamento familiar, retirando ou acrescentando itens
necessarios. A seguir, apresentamos um quadro exemplificativo do modelo de plano-
sequéncia do patrimonio familiar.
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Quadro 4.1 Plano-segiéncia do patriménio familiar.
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UNIDADE | - LEVANTAMENTO PATRIMONIAL FAMILIAR

SEQUENCIA | - CONTROLES DOS BENS IMOVEIS

EVENTOS MENSURACAO

1. RELACIONAR, QUANTIFICAR E EVIDENCIAR OS VALORES HISTORICOS

DOS IMOVEIS. — Os bens serdo inventariados.

Metodologia: Contagem fisica dos bens; mensurar conforme os valores

constantes dos registros de iméweis em cartério.

1.1. ATUALIZAR A DOCUMENTACAO LEGAL

Metodologia: Confrontar documentacdo existente em poder familiar com |Valor histérico

certiddes solicitadas aos cartérios de registros de iméweis. Caso ndo exista | corrigido

documentagdo em poder familiar regularizar situagdo junto ao cartério

competente.

1.2. ARQUIVAR TODA A DOCUMENTACAO

Metodologia: Separar os bens em pastas individualizadas que deverdo conter

além do registro em cartério, a certiddo de 6nus, guias de IPTU e demais

documentacgdo que for pertinente ao imoével.

2. VALORAR OS BENS A PRECO DE MERCADO Valor presente

Metodologia: Efetuar a avaliagdo patrimonial através de um “expert” liquido

SEQUENCIA Il - CONTROLE DOS BENS MOVEIS

EVENTOS MENSURACAO

1. RELACIONAR TODOS OS MOVEIS RELEVANTES - Considerar-se-a | Valor historico

relevante os mobweis tais como: ‘eiculos, os da linha branca e os |Levar em

eletrodomésticos. consideracao o]

Metodologia: Contagem fisica dos bens; valorar conforme a documentacgéo legal |valor  sentimental

ou na sua falta de um bem similar no mercado. (intangivel) pelo
bem, talvez a

familia atribua um
valor alto.

2. CONSIDERAR O DESGASTE FISICO DOS BENS MOVEIS PARA
SUBSTITUICAO
Metodologia: Utilizar pelo menos as taxas.sugeridas pelo Fisco para

reconhecimento do desgaste dos bens

Aplicacéo dos
percentuais aos
respectivos bens

3. DETERMINAR O INTERVALO PARA SUBSTITUIR OS BENS MOVEIS
LEVANDO SE EM CONSIDERACAO A DISPONIBILIDADE FINANCEIRA
FAMILIAR
Metodologia: O intervalo para substituicdo dos bens levara em consideracdo a
sua utilidade mecanica, obsolescéncia, cultura familiar e disponibilidade
financeira.

Valor de mercado
(bens tangiweis);

Cultura familiar
(dificuldade na
mensuragao -
Intangivel — valor

sentimental)

UNIDADE Il - CONTROLE FINANCEIRO

SEQUENCIA | — RECEITAS

EVENTOS MENSURACAO
1. RECEITAS PRINCIPAIS (ATIVIDADES LABORATIVAS) — séo estas aquelas |- valores reais da
provenientes do trabalho regular da familia. documentagéo.

Metodologia: Utilizar como base os dados contidos: no recibo de pagamento
guando se tratar de assalariado; no recibo de pagamento de pré-labore, quando
se tratar de sécio; e no recibo de pagamento a autdnomo, fundamentado em
contrato de prestacdo de senigos, quanto for com periodicidade regular, apés,
deduzidos os descontos.

2. RECEITAS EXTRAS (advindas de atividades néo laborativas)
Metodologia: Fundamentar-se em documentagdo que comprowve estes recebiveis.

Valores reais

SEQUENCIA I| - DESPESAS

EVENTOS

MENSURACAO

1. EVIDENCIAR AS DESPESAS FIXAS — Sao despesas fixas aquelas que
ocorrem sistematicamente em periodos sucessivos tais como: luz, aluguel,

Valores reais ou
provisionados para
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agua, telefone, alimentag&o, condominio etc.
Metodologia: Identificar quais itens ocorrem de forma constante; Identificar os
valores pagos de acordo com a documentacdo de cada item consumido.

0 orgamento anual

2. DESPESAS COM RECREACAO, VESTUARIO, REFEICOES. - Séo
despesas de recreacdo; sdo aquelas atividades que a familia gasta com
cinemas, jogos, viagens, etc; de vestuario sdo 0s gastos com um guarda-roupa
minimo para cada membro familiar; de refeicGes sdo os gastos com almogo e
lanche em funcéo de atividades profissionais.

Metodologia: Registrar os gastos individualizados em planilha préopria.

Valores reais
praticados no
mercado

3. DESPESAS PROVISIONADAS (MEDIO E LONGO PRAZO) — S&o despesas
provenientes de gastos que serdo pagos em médio prazo — até seis meses — e
longo prazo — até doze meses.

Metodologia: Registrar os gastos individualizados em planilha prépria.

Valores presentes
ou futuro

SEQUENCIA lll - APURACAO E GESTAO DO RESULTADO

1. RESULTADO - O resultado podera se positivo, sobra de recurso ou negativo,
falta de recurso.

Metodologia: Confrontar o total da sequéncia | — Receitas menos o total da
sequéncia Il — Despesas da Unidade Il. Obtendo-se, assim, um lucro ou prejuizo.
1.1. GESTAO - Evidenciando-se o definido no evento n° 1, desta seqiiéncia,
guando houwer lucro este serd destinado ao perfil de investimento familiar.
Quando houver prejuizo apurar os motivos.

Metodologia: Do Lucro — Este dewera ser aplicado de acordo com o determinado
na sequéncia | da Unidade lIl.

Do Prejuizo — Auditar as sequéncias anteriores buscando evidencias das
praticas e implementar mudancas que forem necessarias.

Valores presentes

2. FLUXO DE CAIXA - Correlacionar a entrada/saida de caixa com a
correspondente receita/despesa.

Metodologia: desenwlver um diagrama de fluxo de caixa representando o saldo
inicial, as entradas e saida de recursos e o saldo final de um periodo mensal,
através dos controles de receita e despesas, da Unidade Il confrontado-o quando
houver com os extratos bancarios.

Valores presentes

UNIDADE Il - VARIACAO PATRIMONIAL

SEQUENCIA | - RESERVAS FINANCEIRAS

EVENTOS

MENSURACAO

1. ESTABELECER METAS - Conforme o apurado na seqiéncia lll da Unidade
Il apresentar um planejamento de investimento bem como reestruturacdo de
despesas, caso necessario.
1.1-Estudo das despesas: Verificar a possibilidade ou necessidade de

reducdo e ou reestruturacdo das despesas evidenciadas na sequéncia Il
da unidade II

Metodologia: Utilizar software especifico ou relacionar e elaborar uma planilha

eletrénica simulando a reestruturagdo ou redugao das despesas, evidenciando a

sua aplicabilidade e valores a economizar;

Definir as metas a serem atingidas a curto, médio e longo prazo;

Acompanhar periodicamente o cumprimento de tais metas

Analisar a causa dos desvios e efetuar os ajustes necessarios
1.2-Estudo das receitas: Verificar a possibilidade ou necessidade de

reestruturacao das receitas evidenciadas na seqiiéncia | da unidade I
Metodologia: utilizar software especifico ou laborar planilha eletrbnica
demonstrando a conciliagdo entre receitas e despesas para otimizar o fluxo de
caixa.
1.3-Estudo da gestdo de recursos: Apresentar um planejamento de
reestruturacdo dos fluxos financeiros evidenciados na sequéncia lll da
unidade Il

Metodologia: utilizar software especifico Elaborar planilha eletrdnica

demonstrando a conciliacdo entre entradas e saidas de recursos e o déficit ou

superdvit final objetivando a geracdo sobra de recursos para criagdo ou aumento

Valores futuros
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de poupanca e.desenwlver um orgamento de investimentos a fim de identificar
guais os projetos patrimoniais que a familia pode ter para os proximos 5, 10, 15
e 20 anos considerando sua capacidade financeira de poupar.

Mostrar as possibilidades encontradas na reestruturacao do fluxo de caixa
Definir as metas a serem atingidas a curto médio e longo prazo;

Acompanhar periodicamente o cumprimento de tais metas

Analisar a causa dos desvios e efetuar 0s ajustes necessarios

2. ESTABELECER PERCENTUAIS PARA ECONOMIZAR - De posse do
orcamento financeiro determinar percentual de reducdo ou reestruturagéo
das despesas bem como o aumento ou criagdo de poupanca necessdria
para a familia cumprir suas metas de investimentos.

Metodologia: Elaborar planilhas eletrbnicas que delimitem os percentuais

minimos de economia ou poupang¢a para atendimento das metas estabelecidas

no orcamento de investimento. O percentual sera o resultado do orgamento
financeiro confrontado com as sobras do gerenciamento das despesas ou
otimizagao das receitas.

Acompanhar periodicamente o cumprimento de tais metas.

Analisar a causa dos desvios e efetuar 0s ajustes necessarios.

Valores presentes

UNIDADE IV — INVESTIMENTOS

SEQUENCIA | - EDUCACAO

1. LEVANTAR OS GASTOS COM EDUCACAO - Como representa um
investimento de longo prazo, a familia devera defini-lo em quatro fases: Ensino
Infantil, Ensino Fundamental, Ensino Médio e Ensino Superior.

1.1. Ensino Infantil (0 a 6 anos) — Gastos com: transporte, mensalidade
escolar, material alimentacao e atividades ludicas.

1.2. Ensino Fundamental (7 a 14 anos) - Gastos com: transporte,
mensalidade escolar ou ndo, material, alimenta¢éo, atividades esportivas, escola
de linguas e aulas particulares.

1.3. Ensino Médio (15 a 18 anos) - Gastos com: transporte, mensalidade
escolar ou ndo, material, alimentacdo, atividades esportivas, Pré-Vestibular,
escola de linguas e aulas particulares.

1.4. Ensino Superior ( 18 a 23 anos) - transporte, mensalidade escolar ou
ndo, material, alimentacéo e escola de linguas.

Metodologia: Evidenciar os gastos através de pesquisa feita no mercado para
cada item.

Valores presentes
e futuros

SEQUENCIA Il - APLICACOES NO MERCADO FINANCEIRO

1. ANALISAR A DISPONIBILIDADE FINANCEIRA DA FAMILIA — Serdo
aplicados recursos que poderdo ser resgatados para fazer frente a pequenos
investimentos e gastos que irdo ocorrer no curto prazo.
1.1. DEFINIR O TIPO DE APLICACAO - Escolher dos Varios tipos
oferecidos pelo mercado o de menor risco.
Metotodogia: Utilizar-se-a do orcamento de investimentos para definir o
percentual a ser aplicado.

Valores presentes
e futuros

SEQUENCIA lll -AQUISICAO DE IMOBILIZADO

1. VERIFICAR O ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS - Seréo executados de
acordo com as disponibilidades financeiras.

1.1. APLICAR E CONTROLAR - Efetuar a aquisicdo e controlar como
definido da Sequéncia | da Unidade I.
Metodologia: Verificar a disponibilidade financeira e confrontar com o orgamento
de investimento para identificar o que se podera adquirir.

Valores de
mercado

UNIDADE V - PREVENGAO PARA BENEFICIO PERMANENTE

SEQUENCIA | - PREVIDENCIA OFICIAL

EVENTOS

MENSURACAO

1. IDENTIFICAR SE CONTRIBUINTE - Verificar se os membros da familia séo
contribuintes da previdéncia oficial e quais os valores de contribui¢do.

1.1. IDENTIFICAR O PERCENTUAL DE CONTRIBUICAO
Metodologia: Identificar através de recibos de pagamento de salarios e carne de

Valores presentes
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contribuicdo os percentuais e valores de contribuigao.

2. TEMPO DE CONTRIBUICAO — Fazer a contagem de tempo de contribuic&o
para definir qual sera a politica para a aposentadoria
Metodologia: Utilizar tabela fornecida pelo INSS.

Valores presentes

SEQUENCIA Il - PREVIDENCIA PRIVADA

EVENTOS

MENSURACAO

1. ANALISAR OS TIPOS DE PLANOS OFERCIDOS NO MERCADO -
Identificar o plano que se enquadra no orgamento familiar.

1.1. CONTRATAR E CONTROLAR -
Metodologia: Solicitar propostas de planos e escolher aguela que se enquadra
na disponibilidade financeira da familia.

Valores presentes
e valores futuros

SEQUENCIA Il - USUFRUTO

1. INVENTARIAR OS BENS

Valores historicos

Metodologia: Utilizar os dados das Sequéncias | e Il da Unidade | corrigidos ou
reavaliagéo

2. DEFINIR OS BENEFICIARIOS Valores historicos

Metodologia: Contratar um Advogado para definir a partilha corrigidos ou
reavaliacéo

UNIDADE VI - DISSOLUCAO FAMILIAR
SEQUENCIA | -SEPARACAO JUDICIAL

EVENTOS MENSURACAO

1. INVENTARIAR OS BENS Valores histéricos

Metodologia: Utilizar os dados das Sequéncias | e Il da Unidade | e Seqiiéncia | | corrigidos ou

da Unidade III. reavaliagéo

2. AUXILIAR NO PROCESSO DE DISSOLUCAO FAMILIAR DOS BENS, NOS | Valores histéricos

DIVERSOS TIPOS DE SEPARACAO FAMILIAR. corrigidos ou
reavaliacéo

SEQUENCIA Il -EM CASO DE FALECIMENTO

EVENTOS MENSURACAO

1. PROVIDENCIAR TESTAMENTO, COM BASE NOS CONTROLES FEITOS |Valores historicos

PARA O INVENTARIO DOS BENS. corrigidos ou
reavaliagdo

2. RESERVA FINANCEIRA PARA COBRIR AS DESPESAS PROVENIENTES | Valores de

DO FALECIMENTO.

mercado (corrigido)

TERCEIRAS - INSTRUGCOES AOS FAMILIARES PARA A CONTINUIDADE DOS

Valores intangiveis;

CONTROLES DO PATRIMONIO. custo de
oportunidade
(perda por néo
controlar)

Observa-se que o grupamento familiar pode utilizar para os calculos de valores
presentes, futuros ou corrigidos, o indice ou taxa que Ihe convier (IGPM - indice geral de
preco médio; taxa selic; taxa DI; ou cambio) uma vez que este controle € gerencial.
Todavia, se estas informacgdes forem utilizadas para divulgacoes oficiais ao Governo,

deve-se utilizar as que séo permitidas pela legislacéao pertinente.

A organizagdo e compreensao do plano-sequéncia do patriménio familiar,

envolve

tempo e dinheiro e caso a familia queira pode contratar um profissional para executar
esta tarefa. Apresentamos abaixo um roteiro que evidencia alguns itens a serem

arquivados, para que a propria familia possa executar as tarefas:
1. Impostos

Ideal: guardar a cinco Ultimas declaracbes de imposto de renda e todos os
documentos usados para fazé-las (recibos de despesas dedutiveis).
Justificativa: prazo da Receita Federal para questionar algum aspecto
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Recibos de IPTU, por cinco anos.

Justificativa: prefeitura pode querer checar algum ponto.

IPVA: os trés ultimos recibos.

Justificativa: poderao ser requisitados na hora de se fazer o novo licenciamento.
Imoveis

Guardar a escritura definitiva, registrada em cartério.”Quem nao tem a escritura
registrada em cartério ndo tem o imével”. Ter um histérico do imével e comprovante
de seu pagamento e de todos os impostos.

Justificativa: passar o imével em nome do novo proprietario, mesmo que tenha que
arcar com os 5% do valor do imével. Nao é dificil um imével ser penhorado por
divida de um proprietario anterior.

Carros, Barcos, Joias, bens relevantes

Fazer uma lista dos bens de valor significativo, como telefone, automével, barcos,
obras de arte e jéias, anotando o valor do bem e em nome de quem ele esta. Anexe
copias dos certificados de propriedade, quando for o caso.

Justificativa: auxilia nos casos de dissolugao conjugal, testamento, alienacgéo, entre
outros.

Bancos

Abertura de uma conta conjunta com o seu conjuge. Em caso de morte de um dos
titulares, legalmente, ha necessidade de uma aprovacao judicial para
movimentacao da conta, mesmo que ela seja conjunta.

Justificativa: evitar a burocracia para retirada do dinheiro, pois na emergéncia 0s
familiares, muitas vezes, necessitam para pagamentos de despesas, como contas
hospitalares.

Quanto aos extratos, cheques, alguns advogados dizem que pode jogar fora,
outros, que se deve preserva-lo por cinco anos. Os bancos guardam os cheques
por um prazo de dois meses.

Cofre

Pelo menos mais uma pessoa de confianca deve ter acesso ao cofre. Fazer uma
lista de tudo o que estéa guardado no cofre

Justificativa: em caso de morte, ha outra pessoa autorizada a mexer no que esta
guardado no banco, sem ter que esperar pelo inventario. Ainda que, de acordo com
a lei, seja necessaria uma aprovacao para fazé-lo.

Investimentos

Guarde todos os comprovantes dos Ultimos cinco anuais.

Justificativa: exigéncias da Receita Federal.

Em caso de ddlares guardados diga onde estéo a alguém de total confianca
Seguros e previdéncia Privada

Mantenha coOpias de todas as apodlices que voceé tiver: vida, saude, carro, casa,
previdéncia privada. Fagca uma lista com os nomes e os telefones de seus
corretores.

Justificativa: Para receber indenizacdo do seguro de vida e da previdéncia
privada, os beneficiarios precisam levar seus documentos pessoais, atestado de
Obito do segurado e um formulario do médico especificando a causa da
morte.Quem tem imével financiado pelo SFH deve lembrar-se de que o valor de
cada prestacédo inclui o prémio de seguro de vida. Se o mutuario morrer, a divida
ficara quitada.

Dividas
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E recomendavel listar tudo o que vocé deve para quem e a data de vencimento do
compromisso.Guarde os recibos das parcelas que ja foram pagas. Todos 0s
comprovantes anuais.
Justificativa: controle adequado das suas contas, para que a sua familia possa
saber a sua real situacéo financeira.

9. Testamento
Faca quando houver alguma condicdo especial na divisdo desigual entre os
herdeiros, ou se julgar necessario. O testamento ndo é fundamental para que seus
herdeiros naturais recebam o que tém direito
Justificativa: Nao se devem deixar procuracdes que perdem validade depois que o
signatario morre e nem papéis assinados em brancos, que em maos erradas,
podem causar um grande prejuizo.Guarde todos os comprovantes anuais. Cinco
anos, além do atual exercicio.

Logo, a organizacdo é o primeiro passo para se ter um controle do patrimonio familiar,
sem a mesma, impossivel sera o registro dos fatos.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O controle do patriménio é fundamental para o equilibrio financeiro e emocional da
célula nicleo da sociedade - a familia. E preciso, que pensemos de forma preventiva,
em beneficio dos conjuges e dos conviventes, protegendo o patrimonio familiar. E
necessario cuidar das financas em familia com muita transparéncia, harmonia e
participacdo de todos os membros, com fungdes atribuidas desde a gestao principal
até o controle dos pequenos gastos. Se o controle do patriménio fizesse parte da
cultura familiar, tudo ficaria mais facil e rapido, diante das eventualidades. Percebe-se
gue a divulgacdo do plano-sequéncia e dos modelos de controles num linguajar mais
simples e compreensivel pode ser a diretriz para conscientizar a pessoa fisica, que é
necessario cuidar da sua “pequena empresa”, denominada de familia.

Propde este artigo a necessidade da conscientizagcdo dos gestores familiares que, na
maioria das vezes, gerenciam entidades maiores e mais complexas, e esquecem da
sua organizacao familiar; da necessidade de ensinar aos seus membros desde cedo a
importancia de se ter controles financeiros; de aprender a lidar com o dinheiro; da
importancia da participagdo das instituices de educagéo e do governo na orientagdo
da educacéo financeira do cidad&o.

O controle do ativo e passivo do patrimdnio familiar tendo na contabilidade seu suporte
facilitaria a informacao para os processos de tomada de decisdes do gestor familiar, e
até mesmo diminuiria a questdo emocional relativa a desconfianca e tera grande
utiidade em situacdes especiais como no testamento, tutela, dissolucdo familiar, etc.
Enfim, é essencial para a manutencao da riqueza do patriménio familiar.
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