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A fim de informar ao gestor sobre as perdas ocorridas no processo produtivo,
podendo este controla-las e reduzi-las, este trabalho tem como objetivo principal
descrever o tratamento contadbil a ser dado a estas perdas, estabelecendo a
diferenca entre perdas normais e anormais, descreve 0s procedimentos contabeis
gerais para as perdas normais e anormais no custeio por processo e no custeio por
ordem de producdo. Descrito os tratamentos contdbeis dado as perdas conclui-se
gque a mensuracdo e contabilizagdo dos custos de perdas ocorridas no processo de
producdo permite que 0s gestores possam tomar decisbes sobre a reducdo dos
custos de producdo e o aumento na qualidade dos produtos. Se as perdas forem
devidamente contabilizadas, os gestores tém como acompanhar as contas relativas
a perdas normais ou anormais, identificando as causas e evitando que voltem a se
repetir.

AREA TEMATICA: Custos da Qualidade
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O TRATAMENTO CONTABIL DAS PERDAS OCORRIDAS NO PROCESSO
PRODUTIVO COMO ELEMENTO DE QUALIDADE

1. INTRODUCAO

O mercado consumidor é, e esta se tornando cada vez mais, exigente. Os
consumidores procuram produtos e servicos de alta qualidade e com precos baixos.
Neste contexto, as empresas que nao se enquadrarem a este perfil de consumidor,
ndo terdo condicbes de sobreviver, pois perderdo mercado para outras empresas
preocupadas com a qualidade e com a reducdo de custos.

Para a gestdo da qualidade e a reducao de custos o administrador necessita
de informacdes que o auxiliem a introduzir melhorias no processo produtivo, a fim de
eliminar falhas e desperdicios, reduzindo assim os custos de producédo e alcancando
cada vez mais a qualidade dos seus produtos e/ou servigos.

No processo de eliminacdo de falhas e desperdicios, o controle e mensuracao
das perdas sédo vitais. Permitindo, desta forma, chegar ao quanto custa o produto
e/ou servico, para que o cliente ndo seja onerado por custos relacionados a perdas
que nao lhe dizem respeito.

A avaliacdo do numero destas perdas também tem o papel de sensibilizar a
administracdo a se preocupar com 0 treinamento do pessoal, manutencdo de seu
maquinario, melhoria no local de trabalho, compra de matéria-prima e insumos de
gualidade, para que seu produto possa atingir de maneira eficaz a qualidade exigida
pelo mercado.

A fim de informar o administrador sobre as perdas ocorridas no processo
produtivo, podendo este controla-las e reduzi-las, este trabalho tem como objetivo
principal descrever o tratamento contabil a ser dado a estas perdas, estabelecendo a
diferenca entre perdas normais e anormais, descreve 0s procedimentos contabeis
gerais para as perdas normais e anormais no custeio por processo e no custeio por
ordem de produgéo.

2. PERDAS
2.1. Conceito

As perdas podem ocorrer em qualquer processo produtivo, de qualquer tipo
de entidade, pelas mais variadas causas e nos mais diferentes pontos do processo.
Por isso nas perdas podem estar contidos custos relativos a materiais, energia
elétrica, mao-de-obra etc. Isto mostra o quanto a empresa é onerada com a
existéncia das perdas, independentemente das razdes que levaram a sua
ocorréncia.

A American Accounting Association definiu perdas como “custos expirados
que ndo sao benéficos as atividades produtoras de receita da empresa”.

De acordo com CRCSP (1992, p. 86) “as perdas sado os desperdicios com
material, ocorridos durante o processo de fabricagao”.

Viceconti; Neves (2000, p. 13) definem perda como “um gasto nao intencional
decorrente de fatores externos fortuitos ou da atividade produtiva normal da
empresa’.

Segundo Horngren; Foster; Datar (2000, p.462) “as perdas referem-se a
unidades de producédo recusadas, que sdo jogadas fora ou vendidas pelo valor de
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alienacao”. Explicam que as unidades parciais ou integralmente acabadas podem
estar com defeito.

Leone (2000, p.314) define perda “como o custo do material que se perde no
processo de fabricacdo. E, antes de tudo, material que ndo sofreu beneficiamento
(transformacao) significativo”. O encolhimento e a evaporacdo sao dois exemplos
citados pelo autor.

Perdas na producdo, para Maher (2001, p. 206) significa “produtos
danificados, que ndo atendam as especificacbes ou que ndo podem ser
processados adicionalmente ou vendidos aos clientes como um produto bom”.

As definicbes de perdas ndo sao uniformes, ha ainda na literatura definices
de outros fenbmenos que interferem nos resultados de producéo. Além das perdas,
encontram-se variagbes nos resultados, provenientes de estragos, unidades
defeituosas, sobras e refugos.

Os estragos, para Leone (2000, p. 314) “sdo pegas, ou conjuntos parciais
danificados. Nado existe interesse da fabrica em refabrica-los. A refabricacdo seria
tao custosa que resultaria em prejuizo para a empresa’.

As unidades defeituosas sao definidas por Leone (2000, p. 314) e CRCSP
(1995, p. 143), como as unidades que ndo passam no controle de qualidade pré-
estabelecido pela empresa, entretanto podem ser retrabalhados ou vendidos a preco
reduzido.

As sobras, segundo Leone (2000, p. 314) e CRCSP (1995, p. 150), sao
residuos provenientes do processo produtivo, cujo valor de venda nao € relevante. O
material que sobra ndo pode ser reaproveitado na prépria produgdo, embora o
potencial de reaproveitamento seja baixo.

Para CRCSP (1995, p. 148) é considerado refugo “o produto que nao atendeu
as especificacbes de fabricacdo; seu custo liquido é a diferenca entre o custo
incorrido até o ponto de rejeicdo e seu valor de descarte.”

Pode-se perceber que as definicbes carecem de um detalhamento maior.
Cada fendbmeno poderia ser mais bem caracterizado. Segundo Leone (2000, p. 312)
estas definicbes ndo conseguem diferenciar cada um desses fenbmenos. Para ele “o
assunto é dificil ‘até certo ponto’ porque, dependendo da orientagdo a ser adotada,
podera transformar-se em matéria de extrema simplicidade.”

Como orientacdo para este trabalho, a fim de simplifica-lo, os estragos, as
unidades defeituosas, as sobras e os refugos serdo tratados simplesmente como
perdas, quando nao reprocessados; vendidos, mesmo que a preco reduzido; ou
reaproveitados na producdo de outros produtos. Se 0s estragos, as unidades
defeituosas, as sobras e os refugos, forem reprocessados, vendidos ou
reaproveitados, deverdo ter, cada qual, seu respectivo tratamento contabil,
dependendo de sua caracterizacdo e destinagao.

A seguir sdo estudadas as principais causas que acarretam as perdas,
durante o processo produtivo.

2.2. Causas que Acarretam as Perdas

Sao diversas e variadas as razbes pelas quais ocorrem perdas no processo
produtivo de uma indastria. Problemas nas maquinas, acidentes, falta de
treinamento do pessoal, materiais de baixa qualidade e falta de energia elétrica, séo
alguns dos fatores que levam a indulstria a rever sua forma de produzir, tentando
reduzir as perdas ao maximo possivel.
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Segundo CRCSP (1992, p. 43) as principais causas que ocasionam perda no
processo de fabricacdo séo: defeitos em determinada matéria-prima; deterioracéo
natural verificada no processo de produgdo, um exemplo é a evaporacdo de
produtos quimicos; auséncia de funcionarios ou fabricagdo de produtos por
funcionarios ndo qualificados; e a utilizacdo de equipamentos fora das condi¢bes
normais.

As perdas de producdo de acordo com Maher (2001, p. 205), algumas vezes
ocorrem “porque as pessoas nao se encontram bem treinadas, utilizam materiais de
baixa qualidade ou trabalham com equipamentos defeituosos”.

Para Martins (2003, p. 122) as perdas podem ocorrer por problemas de corte,
tratamento térmico, reacfes quimicas, evaporacdo, obsoletismo, degeneracéo,
incéndio, desabamento etc.

Deve-se ressaltar como sendo um agente causador de perdas, a acdo da
natureza. Fendmenos como enchentes, raios, secas, vendavais etc., podem causar
perdas bastante significativas na produgéo.

A ocorréncia das perdas ndo € algo incomum, por isso elas devem ter um
controle especifico dentro do processo de producdo. Um controle que auxilie sua
melhor quantificacdo e mensuracdo. As perdas poderdo ser, dependendo de suas
causas, classificadas como normais ou anormais, cada qual recebendo um
tratamento contébil especifico, como sera visto no item a seguir.

2.3. Perdas normais

Conforme apresentado no item anterior, varias sdo as causas que acarretam
as perdas no processo produtivo. E sdo estas causas que definirdo se a perda é
normal ou anormal.

Segundo American Accounting Association a perda normal trata-se do efeito
liquido desfavoravel no patriménio que surge das operacfes normais da empresa,
sao absorvidas pelos custos ou despesas.

Para o CRCSP (1995, p.148) "o refugo pode ser considerado normal, quando
ocorre em condigbes operacionais eficientes, dentro da taxa planejada pela
administracdo da empresa, e seu custo liquido passa a incorporar o0 custo da
producdo sem defeitos”.

S&o consideradas perdas normais por Viceconti; Neves (1998, p. 62) “aquelas
inerentes ao processo produtivo e, por este motivo, fazem parte do custo do produto
fabricado, pois se constituem num sacrificio necessario para a obtencdo deste
ultimo.”

Conforme Horngren, Foster, Datar (2000, p.462) “perda normal € a que ocorre
em condicdes eficientes de operacdo, como resultado inerente do processo
particular de producdo. Para um dado processo de producédo, a administracdo deve
decidir a taxa de perda que pretende aceitar como normal’.

Esta taxa de perda reflete o percentual de unidades defeituosas considerado
como uma ocorréncia natural decorrente do processo de producgdo. A partir desta
taxa ndo é considerada uma perda normal, isto € necessario na producdo de
qualquer bem ou servico, para se conseguir chegar a qualidade que satisfaca o
cliente. As perdas normais neste caso serdo pagas pelo cliente através de um
acordo comercial.

Para Maher (2001, p. 206) “unidades perdidas durante as operagdes
regulares do processo de produgédo sdo denominadas perdas normais na producao”.
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Para Martins (2003, p. 122) “as perdas normais sao inerentes ao proprio
processo de fabricacdo; sdo previsiveis e ja fazem parte da expectativa da empresa,
constituindo-se num sacrificio que ela sabe que precisa suportar para obter o
produto”.

As principais causas que acarretam as perdas normais no processo de
producdo sao: problemas de corte, tratamento térmico, reacdes quimicas,
evaporacdo, funcionarios ndo qualificados, materiais de baixa qualidade e
equipamentos defeituosos. Para que estas causas ocasionem perdas normais,
devem estar vinculadas ao processo de producdo dos bens e servigos, e/ou estarem
abaixo da taxa fixada pela administracdo aceito como normal.

Martins (2003) explica que as perdas normais sdo esperadas, isto é, sédo
inerentes ao processo produtivo e por isso ndo recebem contabilmente nenhum
tratamento especial, fazendo parte do custo do produto elaborado.

Entretanto Maher (2001, p. 207) ressalta a importancia das informacdes sobre
0s custos das perdas na producdo. Para ele a perda normal deve ser contabilizada
separadamente, “‘para que a administragdo possa acompanhar seus custos e
eventualmente alterar o processo de produgao”.

Para a contabilizacdo das perdas normais Maher (2001) sugere o seguinte
lancamento contabil a ser feito no final do periodo de apuracéao:

D — Estoque de produtos Acabados — Produtos Perdidos na Producéo (Ativo
Circulante)
C - Estoque de Produtos em Fabricagcdo - Produtos Desperdicados (Ativo
Circulante)

Dessa forma o custo das perdas normais ocorridas, nado ficara escondido no
custo dos produtos fabricados. Assim, do valor total dos produtos acabados, sabe-se
quanto se refere aos custos de producéo e quanto se refere aos custos das perdas.
Esta informacdo € importante mesmo que o custo das perdas seja repassado para o
cliente.

Na opinido de Maher (2001) a pratica de esconder o custo das perdas no

custo dos produtos vendidos ndao € recomendada, jA que essa abordagem nao
fornece informacgdes a administracéo, sobre 0s custos associados a esta perda.

2.4. Perdas Anormais

Como visto nos itens anteriores, durante o processo produtivo podem ocorrer
perdas que em virtude de suas causas ou pelo seu valor, sdo consideradas como
normais, isto €, sdo consideradas inerentes ao processo operacional de producao.
Entretanto, ha algumas perdas que ndo sdo consideradas normais, sdo as perdas
chamadas anormais. Elas podem ser causadas por diversos fatores: negligéncia dos
operadores, materiais de baixa qualidade, maquinas defeituosas, fluxo de produgéo
definido indevidamente, obsolescéncia de materiais, enchentes, incéndios etc.

Estas perdas devem ser tratadas com atencdo, pois podem servir de alerta
para inimeros problemas que ocorrem dentro da empresa.

Segundo American Accounting Association (www.ccsa.ufpb.br/~nca/receita.html)
as perdas “sdo consideradas anormais quando ndo foram programadas e, sim
eventuais”.

Segundo Vicenconti; Neves (1998, p. 62) “as perdas anormais caracterizam-
se por serem aleatdrias e involuntarias.”
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Conforme Horngren, Foster, Datar (2000, p.462) “perda anormal € a que nao
se espera gque ocorra dentro das condicfes de eficiéncia de operacao; ela ndo é
parte inerente do processo produtivo escolhido”.

Para Maher (2001, p. 207) a perda anormal , ou o desperdicio anormal € a
“‘perda na produgdo, relacionada com razdes outras que nao a operagao regular do
processo de produgao.”

Martins (2003, p.122) esclarece que “as perdas anormais ocorrem de forma
involuntaria e nao representam sacrificio premeditado”.

Sao também consideradas anormais as unidades defeituosas que ocorrem
acima das taxas definidas como normais, caso estas unidades ndo sejam
reprocessadas, vendidas ou reaproveitadas seja para o que for. S&o as perdas
ocorridas pela ineficiéncia de alguns fatores, de mao de obra, maquinario ou de
matéria-prima. Um exemplo € a devolugcdo de produtos vendidos, estes produtos
muitas vezes nao possuem chance de retrabalho ou conserto, sendo assim o
material juntamente com 0s custos de transformacdo sdo considerados perdidos.
Com a devolucéo além da perda econbémica e financeira, também tera o impacto de
seu nome empresarial ficar mal visto, causando duas perdas uma material e outra
relacionado com a sua posicao diante do cliente.

O CRCSP (1995, p.148) explica que o refugo considerado anormal € “aquele
que excede a taxa planejada, e seu enquadramento contabil € de perda do periodo,
reduzindo o lucro operacional liquido”.

Martins (2003, p.122) explica que as perdas anormais ndo sao as esperadas,
sdo aleatdrias e involuntarias, por isso, “séo tratadas como Perdas do periodo, indo
diretamente para o Resultado, sem se incorporarem aos produtos”. Para ele, deixam
de ser tratados dessa forma quando forem valores irrelevantes, isto €, quando a
perda for irrelevante ndo deve interferir na avaliagcdo dos estoques ou do resultado
do periodo.

Assim na ocorréncia de uma perda anormal, tem-se o seguinte langamento
contabil:

D — Perdas Anormais na Producédo (Resultado)
C —(-) Perdas Anormais na Producédo (Custos de Producéo)

Para a confeccdo de relatérios mais informativos deve-se abrir subcontas,
tanto no Resultado como nos Custos de Producdo, cada qual identificando as
causas da perda ocorrida.

Se a perda anormal ocorrer nos materiais, antes de serem requisitados para a
producédo, Viceconti; Neves (2000, p. 62) explicam que, "neste caso, da-se baixa no
estoque do material com contrapartida numa conta de resultado, j& que nao se trata
de sacrificio necessario a obtengcado do produto”.

O lancamento contabil seria feito da seguinte forma:

D — Perdas Anormais de Materiais (Resultado)
C — Estoque de Materiais (Ativo Circulante)

A perda anormal deve ser demonstrada dentro do resultado analitica como
item destacado, e ndo oculta, como parte indistinguivel do custo dos bens
produzidos.
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Na continuacdo do trabalho serd detalhado como calcular e contabilizar as
perdas normais e anormais, no custeio por processo e no custeio por ordem de
producéo.

3. CALCULO E CONTABILIZACAO DOS CUSTOS DAS PERDAS NA PRODUCAO
POR PROCESSO

O Sistema de Acumulacdo de Custos Por Processo adapta-se as empresas
que possuam um sistema de produgcdo continua, com processos consecutivos para
producdo de produtos padronizados. E aplicado nas empresas que trabalham de
forma seriada, ou seja, a empresa possui uma linha fixa de produtos e atende,
simultaneamente, aos varios clientes que solicitam os produtos da linha de
producéo.

As perdas normais ou anormais podem ocorrer em qualquer estagio da
producéo por processo.

Segundo Horngren; Foster; Datar (2000, p. 468) "as perdas ocorrem em
varios pontos ou estagios do ciclo de producdo, mas geralmente elas ndo séo
detectadas antes de um ou mais pontos especificos de inspec¢do. O custo das
unidades com defeito é considerado igual a todos os custos por elas incorridos antes
da inspegéo.”

Maher (2001, p. 208) ressalta que “a ocasido e a freqUéncia com que as
inspecdes sdo realizadas tém impacto direto sobre os volumes de perdas normais e
anormais em que a companhia incorre, em seu processo e producao”.

Isto significa dizer que se as inspecdes forem realizadas com maior
frequéncia comecando em estagios iniciais do processo de producdo, e mantendo-
se em estigios subsequentes, os produtos defeituosos serdo identificados mais
cedo, ndo havendo necessidade de consumo de materiais, mao-de-obra e outros
custos, em unidades ja defeituosas.

Leone (2000, p.176) explica que quando as perdas ocorrerem no inicio do
processo, “o contador de custos leva em conta apenas o custo do material, uma vez
que nenhum trabalho de transformacao foi acrescentado”. Para o autor € 0 caso
mais simples, no qual o custo das perdas normais “pode ser absorvido pela
producdo completada e pelas unidades em processamento no final do periodo”.

No caso de os produtos passarem por todo processo produtivo, e ao final da
linha de producéo, algumas unidades serem rejeitadas pelo controle de qualidade,
segundo Leone (2000, p.178), o contador deve debitar o valor das perdas normais
ao custo das unidades perfeitas. Neste caso o custo unitario das perdas, devera ser
acrescido ao custo unitario de producéo, para entdo ser multiplicado pelo nimero de
unidades efetivamente completadas.

Conforme Horngren; Foster; Datar (2000, p. 463) “as unidades defeituosas
podem ser reconhecidas ou nédo, quando do calculo das unidades de producéao real
ou equivalente em um sistema de custeio por processo”. Explicam que, quando as
unidades defeituosas sdo reconhecidas, 0os custos associados as perdas tornam-se
visiveis. Entretanto quando as unidades defeituosas ndo foram reconhecidas, os
custos das perdas sdo distribuidos pelas unidades perfeitas, resultando em custos
menos precisos do produto.

De acordo com Horngren; Foster; Datar (2000, p.464), o nimero total das
unidades defeituosas é calculado da seguinte forma:
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Unidades Unidades
Semi- . Semi-
Total de . Unidades
Unidades = (). acat;apl as 4 Unidades 0 - 0. perfeitas + acabgdas 0
) No inicio comegadas : No final
defeituosas transferidas
Do Do
periodo periodo

Do total de unidades defeituosas deve-se deduzir o nimero de unidades
perdidas que sé@o consideradas normais. Assim tem-se a quantidade de unidades
perdidas consideradas como anormal.

Numa linha de producdo ha varios estadgios de producdo para chegar ao
produto acabado, e em cada estadgio deve-se inspecionar a producdo a fim de
mensurar 0 custo real para cada setor, pois se a avaliacdo da quantidade dessa
perda ocorrer no Ultimo estadgio tem-se que avaliar de forma equivalente pelo
desconhecimento do ponto em que a perda ocorreu.

Maher (2001, p.207-208) defini cinco passos a serem utilizados no célculo das
perdas normais e anormais na producdo por processo:

1) Fazer um resumo do fluxo fisico: identificando o fluxo fisico da producao,
independentemente do estagio de conclusdo dos produtos. Este passo baseia-se
no modelo do fluxo de custos (estoque inicial + entradas — saidas = estoque final).

2) Calcular as unidades equivalentes produzidas: normalmente os estoques de
produtos em fabricacdo, no final de um determinado periodo encontram-se em
diferentes estagios de conclusdo. Por isso ha a necessidade de calcular o
equivalente de producdo para apurar 0 custo unitario dos produtos inacabados.
Neste passo deve-se calcular também as unidades equivalentes associadas as
unidades defeituosas.

3) Fazer um resumo dos custos a serem atribuidos: o valor total dos custos é
calculado pela soma dos custos do estoque inicial mais os custos incorridos
durante o periodo.

4) Calcular o custo por unidade equivalente: dividindo o custo total pelas
unidades equivalentes. O célculo deve ser feito separadamente para materiais
diretos e outros custos de transformacdo. Essas informagdes ajudam os
administradores na tomada de decisfes.

5) Atribuir os custos aos produtos: para isto, deve-se multiplicar o custo por
unidade equivalente pela quantidade de unidades equivalentes concluidas, pela
guantidade de unidades equivalentes no estoque final de produtos acabados ou
em elaboracéo, e pela quantidade de unidades equivalentes perdidas.

Apos estes calculos, a fim de conferi-los, deve-se verificar se o valor do custo
total a ser atribuido, calculado no 3° passo, é igual ao valor do custo total atribuido,
calculado no 5° passo. A igualdade deve existir, podendo surgir pequenas diferencas
provenientes de arredondamentos.

Os custos das perdas normais devem ser acrescentados aos custos das
unidades perfeitas a elas pertinentes.

Se a perda normal se referir a unidades ja acabadas, o seguinte lancamento
contabil podera ser feito para esclarecer esta perda:

D- Estoque de Produtos Acabados — Produtos Perdidos na Producédo (Ativo
Circulante)
C- Estoque de Produtos em Fabricacdo — Produtos Desperdicados (Ativo
Circulante)
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Se a perda normal se referir a unidades ndo acabadas e que ainda poderao
ser concluidas, o seguinte langcamento contébil poder& ser feito para esclarecer esta
perda:

D- Estoque de Produtos em Fabricagdo — Produtos Desperdicados (Ativo
Circulante)
C- (-) Perdas Normais na Producao (Custo de Producéao)

Os custos das perdas anormais devem ser apropriados a conta de resultado
“Perdas Normais”.

Se a perda anormal ocorrer antes do inicio do processo produtivo, devera ser
feito 0 seguinte lancamento contabil:

D- Perdas Anormais (Resultado)
C- Estoque de Materiais (Ativo Circulante)

Se a perda anormal ocorrer durante o processo produtivo, devera ser feito o
seguinte lancamento contabil:

D- Perdas Anormais (Resultado)
(C- (-) Perdas Anormais na Producéo (Custo de Producéo))

Se a perda anormal ocorrer apés o término do processo produtivo, devera ser
feito o seguinte lancamento contabil:

D- Perdas Anormais (Resultado)
C- Estoque de Produtos Acabados (Ativo Circulante)

As causas das perdas devem ser detalhadas em subcontas, a fim de que
sejam mais bem identificadas e resolvidas pela administracdo da empresa.

4. Célculo e Contabilizacdo dos Custos das Perdas na Producéo por Ordem

O Sistema de Acumulacdo de Custos Por Ordem adapta-se as empresas que
programam a sua atividade produtiva a partir de encomendas especificas de cada
cliente. A ordem de producdo devera conter os dados da produgdo e do controle
dessa producédo. O planejamento da producdo cuidara de preparar a programacgao
da producédo, definindo a lista de materiais, procedimentos para a fabricacao, fases
do processo produtivo, indicando a natureza da mao-de-obra necesséria,
relacionando equipamentos necessarios e preparando o layout da fabrica.

Este sistema € caracteristico de empresas que produzem sob encomenda,
sejam estas unitarias ou em lotes.

As perdas normais ou anormais podem ocorrer em qualquer ordem de
producdo, em fungcdo do processo geral de producdo ou como consequéncia de
trabalhos especfficos da ordem que esta sendo executada.

Horngren; Foster; Datar (2000, p.470) explicam que “em alguns casos, a
perda pode ser considerada uma caracteristica normal de determinado ciclo de
producao”. Esta perda, que € inerente ao processo, ocorre coincidentemente quando
uma ordem especifica esta sendo executada. Entretanto esta perda ndo pode ser
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atribuida a esta ordem. Deve-se fazer um rateio da perda, a fim de distribui-la por
todas as ordens de producdo, ndo carregando apenas uma ordem.

Conforme Maher (2001, p.213), nas perdas da produgcédo ocorridas como
resultado do processo geral de producdo — quebra dos equipamentos de producéo,
por exemplo — 0s custos sdo atribuidos a todas as ordens de producdo e ndo a uma
ordem especffica. Assim, se a quebra dos equipamentos arruinarem uma
determinada ordem ja iniciada, os custos perdidos, até entdo atribuidos a esta
ordem, terdo o seguinte tratamento contabil:

D - Custos Indiretos de Fabricacdo (Custo de Producéo)
C - Estoques de Produtos em Fabricacdo - Ordem Especifica (Ativo
Circulante)

O valor debitado em Custos Indireto de Fabricagao torna-se parte dos custos
indiretos, que serado aplicados as ordens em fabricacdo na ocasido da perda.

Em relacdo as perdas normais ocorridas em consequéncia das especificacdes
de uma determinada ordem de producdo, Horngren; Foster; Datar (2000, p.470)
indicam que esta ordem deve suportar o custo da perda.

Se a perda normal se referir a uma ordem de producéo ja acabada, o seguinte
lancamento contabil podera ser feito para esclarecer esta perda:

D- Est. de Prod. Acabados — Prod. Perdidos na Producdo — Ordem Especifica
(Ativo Circ.)

C- Est. de Prod. em Fabricacdo — Prod. Desperdicados — Ordem Especifica
(Ativo Circ.)

Se a perda normal se referir a uma ordem de producéo ainda ndo acabada, o
seguinte lancamento contabil poderé ser feito para esclarecer esta perda:

D- Est. de Prod. em Fabricacdo — Prod. Desperdicados — Ordem Especifica
(Ativo Circ.)
C- (-) Perdas Normais na Producdao — Ordem Especifica (Custo de Producéao)

Como visto, em relacdo as perdas normais dois procedimentos podem ser
adotados: apropriagdo aos Custos Indiretos de Fabricacdo para rateio a todas as
ordens produzidas no periodo ou apropriacdo a ordem que esta sendo elaborada. A
forma de proceder sera definida pela causa da perda.

No que se refere as perdas anormais ocorridas nas ordens de producao,
segundo Martins (2003, p.146), “do ponto de vista contabil, o procedimento mais
correto é a baixa direta para perdas no periodo, sem a acumulacdo aos novos
custos de reelaboracdo da ordem. O Conservadorismo assim o recomenda, exceto
se for imaterial o valor.”

Desse modo, se a perda anormal ocorrer durante 0 processo produtivo, em
uma determinada ordem, inteira ou ndo, deve-se fazer o seguinte registro contabil:

D — Perdas Anormais na Producdo — Ordem Especifica (Resultado)
C - () Perdas Anormais na Producdo - Ordem Especifica (Custos de
Producéo)
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Se a perda anormal, de uma determinada ordem, ocorrer ap6s o término do
processo produtivo devera ser feito o seguinte lancamento contabil:

D- Perdas Anormais — Ordem Especifica (Resultado)
C- Estoque de Produtos Acabados — Ordem Especifica (Ativo Circulante)

Para a confeccdo de relatérios mais informativos deve-se abrir subcontas,
cada qual identificando as causas da perda ocorrida e 0 nUmero da ordem onde
ocorreu a perda. A identificacdo da perda as ordens deve ser feita, mesmo que para
isto haja necessidade da utilizacdo de algum critério de rateio.

5- Considerag¢des Finais

Perda é um gasto involuntario — desperdicio de materiais, producdo de
unidades defeituosas, produtos danificados — previsivel ou ndo, decorrente de
fatores externos ou inerentes ao processo produtivo da empresa.

Véarias sao as causas que acarretam perdas no processo produtivo: falta de
treinamento do pessoal, problema no maquinario, materiais de baixa qualidade, falta
de energia elétrica, deterioracdo natural dos materiais ou dos produtos, falta de
funcionérios, reacgdes quimicas, obsoletismo, enchentes, raios, secas etc.

A perda inerente ao processo produtivo da empresa, que é previsivel e
esperada, € chamada de Perda Normal. Esta perda é incorporada ao produto, por
isso muitas vezes ndo recebe um tratamento contébil especifico. Entretanto, para
fins de informacéo gerencial, deve ser contabilizada em contas separadas.

A perda eventual, ndo programada, que ndo se espera que ocorra dentro das
condi¢cdes normais de operacdo da empresa, € chamada de Perda Anormal. Esta
perda ndo se incorpora ao produto, deve ser contabilizada como perda do periodo,
reduzindo o resultado. Caso esta perda seja irrelevante, seguindo o Principio do
Conservadorismo, pode ndo receber nenhum tratamento contabil especifico.

A mensuracdo e contabilizacdo dos custos de perdas ocorridas no processo
de producdo permite que os gestores possam tomar decisdes sobre a reducdo dos
custos de producdo e do aumento na qualidade dos produtos. Se as perdas forem
devidamente contabilizadas, os administradores tem como acompanhar as contas
relativas a perdas normais ou anormais, identificar as causas e evitar que voltem a
se repetir.
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