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ALOCACAO DE CUSTOS NA INDUSTRIA GRAFICA:
UMA ABORDAGEM CONCEITUAL

Introducéo

Os sistemas de apuracdo de custos foram desenvolvidos a partir das
necessidades das empresas de gerirem seus fluxos de formacdo de valor, bem
como atender as exigéncias legais que, a partir da revolugdo industrial, passaram a
solicitar complexos sistemas de registros, captacéo, sistematizacao e divulgacao dos
dados manipulaveis no ambito das ciéncias contabeis; os chamados sistemas de
alocacéao de custos (MOTTA, 2000 apud FIGUEREDO, 1997).

Entretanto, o atendimento as exigéncias da contabilidade resultou num
sistema rigido, com inimeros procedimentos que dificultaram o livre trnsito das
informacBes para a tomada de decisdo. Sendo assim, as empresas passaram a
elaborar sistemas paralelos de informacdes que fornecem a informacao juntamente
com o custo gerencial. (MOTTA, ibidem)

Segundo Martins (1996), as funcdes basicas de um sistema de custos
deveriam ser: avaliar os estoques; determinar a estrutura de custos dos produtos e
compara-la com a concorréncia; determinar o custo dos produtos como um dos
criterio da fixagcdo de precos, analisar a rentabilidade das diversas atividades e
produtos da empresa, realizar simulacdes variando as condi¢cdes de compras de
matérias-primas , investimentos etc. Estes dados sao fundamentais para a qualidade
da decisdo tomada pela empresa, resultado assim em aumento da sua capacidade
competitiva no mercado.

Na industria grafica nacional, a questdo extrapola o critério conceitual, pois,
além do problema de ordem econémica e mercadoldgica, o desconhecimento dos
sistemas de custos e da formacdo do preco de venda proporcionam um
descompasso no controle das receitas e despesas, impossibilitando ao empresario,
sequer a analise de seu fluxo de caixa.

Dessa maneira, este artigo consiste na analise do sistema de custeio utilizado
na industria grafica e sua utilizacdo nas empresas de pequeno e médio portes. O
estudo dos diversos fatores que influenciam no comportamento dos custos
industriais dentro do segmento grafico propiciara melhor visualizacdo dos critérios
utilizados, contribuindo, assim, para sua compreensdo e ado¢ao em substituicdo ao
amadorismo observado em algumas empresas deste segmento.

Custos naindustria gréafica

A industria grafica apresenta um grande desafio no tocante ao calculo dos
custos, pois a expressdo artes graficas ndo mais representa o atual cendrio
tecnolégico, em que o0s processos de producdo de materiais impressos se
desenrolam. Métodos artesanais foram substituidos por processos organizados de
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producdo que vém se transformando rapidamente com base em principios técnicos
cientificos. Habilidades artesanais, aprendidas no dia-a-dia das oficinas graficas,
foram substituidas por habilidades tecnoldgicas. (SENAI, 2002)

Essa transicdo deve-se a incorporacdo, no processo produtivo, de diversos
tipos de tecnologias envolvendo processos, matérias-primas e gestdo. Também,
funcionam como forcas motrizes da modernizacdo da industria gréfica, as mudancas
do perfil dos mercados consumidores, decorrentes de fatores tais como: demanda
por produtos adequados a nichos diferenciados ao invés de produtos de massa e
concorréncia internacional numa economia globalizada.

Além das mudancas nos modos de producdo, o segmento grafico também
tem que se adaptar a concorréncia com novas midias digitais que ameacam
substituir livros, jornais e revistas. Apesar desta perspectiva, o produto impresso
ainda ocupa posicdo importante entre 0s varios meios de comunicacdo, pois
continua adaptado a todas as culturas modernas e, principalmente, ao alcance de
todos e em qualquer lugar.

Diante deste panorama, a industria grafica procura meios que lhe proporcione
competitividade no mercado em que esta inserida. Neste sentido, aspectos
relacionados com a gestdo do negdécio sao objetos de pesquisa e andlise, pois ndo
se admite gerenciar as modernas tecnologias graficas com métodos ultrapassados
de gestdo, que ndo condizem com o atual estado da arte que a industria gréfica
vivencia.

Uma das principais fungcdes do sistema de custos numa organizacdo é
fornecer subsidios para se identificar o que esta ocorrendo, proporcionando a
possibilidade de controle. Com isto, € possivel analisar a evolucdo da empresa,
compara-la com outras do segmento e comparar os diversos departamentos ou
areas internas com as do setor.

Guimardes (2002) enumera o0s principais problemas enfrentados pela
indUstria grafica nacional: célculo de custo-hora de forma equivocada, vendas sem
analise de crédito, superdimensionamento na avaliacdo da capacidade produtiva,
vendas abaixo da capacidade produtiva prevista, compra de equipamentos sem
necessidade, desvio de recursos para fora da empresa de maneira ndo planejada
etc.

As empresas graficas tém utilizado o sistema de levantamento de custos
denominado RKW, uma abreviacdo do termo alemdo Reichskuratorium flr
Wirtschatftlichtkeit. Neste método, sdo rateadas as despesas indiretas entre 0s
custos diretos, visando determinar um valor hora-maquina ou hora-homem para
cada centro de custo da empresa. Este valor estabelece a base para que,
juntamente com os custos diretos de producédo, possa se calcular o total dos custos
de produgéao, elemento fundamental na formacéo do preco de venda (PEREZ, 2001).

Portanto, o conhecimento dos custos de producdo envolvidos no processo é
de fundamental importancia para que se possam direcionar esfor¢os, visando uma
gestdo estratégica dos custos. De fato, o levantamento dos custos indiretos ndo é
tarefa facil, exigindo do gestor dedicacdo para determina-los e aloca-los
corretamente em cada um dos departamentos ou centros produtivos, que pode ser
definido como areas da empresa que promove qualquer modificagcdo sobre o
produto.

Determinar 0 preco de venda com base nos custos de producdo € uma
referéncia valiosa ao se comparar com o preco de mercado e verificar a
conveniéncia de se vender ou ndo o0 produto no preco que o cliente esta disposto a
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pagar. Tendo em vista a necessidade de remunerar todo o esforco produtivo, a
indUstria gréfica utiliza este conceito na formacao do preco de venda.

Sistemas de custeio

A palavra sistema esta relacionada a nocdo de um conjunto ou processo
voltado para um fim especifico. Na literatura, sdo encontradas diversas definicbes
de sistema. Brito et al (2003) afirmam que “‘um sistema pode ser definido como uma
entidade composta de dois ou mais componentes ou subsistemas que interagem
para atingir um fim comum”.

Para Brito et al (ibidem) um sistema de custos é um sistema de informacdes
quando obtém dados, analisa e os interpreta visando prover informacdes aos
componentes do sistema gerencial. Sendo assim,

um sistema de custos tem como produto final um conjunto de relatérios
informativos e esclarecedores relacionados com a atividade da organizagéo e
com seus diversos departamentos, que devem ser encaminhados para a

administracdo superior, para auxilid-la no processo de tomada de deciséo.
(PEREZ JUNIOR, 1999)

Adicionalmente Brito et al (2003) apud Gil (1995), observam que

as empresas precisam de um sistema de custeio para realizar trés funcdes
principais: avaliar estoques e medir o custo dos bens vendidos para a
geracdo de relatdérios financeiros; estimar as despesas operacionais,
produtos, senicos e clientes; e oferecer feedback econdmico sobre a

eficiéncia do processo a gerentes e operadores.

As definicbes supracitadas remetem a funcdo mestra de um sistema de
custos. Assim, este deve fornecer informacdes sobre o custo do produto, prover uma
avaliacdo dos custos dos materiais em processo conjugado com dados relacionados
com o guantitativo de estoques de matéria-prima, gastos com a mao-de-obra bem
como os custos indiretos de fabricacéo (BRITO et al, ibdem).

Um sistema de custos deve fornecer informacdes que atendam as
necessidades de gestdo de uma organizacdo para que esta possa manter-se
competitiva no mercado. Leone (1997) destaca que o sistema de custos deve
atender as necessidades dos usuarios internos, apoiando 0s responsaveis pelos
departamentos e gestores que precisam das informacgfes para a tomada da deciséo
gerencial, bem como o0s usuarios externos, destacadamente 0s governos que
estabelecem as normas a serem seguidas pela contabilidade de custos.

Para a determinacdo do custo, sdo utilizados dois sistemas basicos:
custeamento por ordem de producdo e custeamento por processo sendo que a sua
adocado depende do tipo de processo de fabricacdo, do produto e da conveniéncia
da empresa. (LEONE, 2001).

No sistema de custos por ordem de producdo, cada elemento do custo &
acumulado de acordo com as ordens especificas de producdo que sdo emitidas no
inicio da execucdo do produto. Todos os documentos que se relacionam com a
producdo devem estar ligados a ordem de producédo atraves de codigos especificos.
Segundo Leone (ibdem), este sistema possibilita a relacdo da renda da producéo de
um produto com o0s custos realizados. Tal sistema é utilizado por empresas que
possuem uma producado intermitente e cujos lotes de producéo séo identificados no
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processo de producdo, como é o caso da producdo nao padronizada ou nao
repetitiva observada na industria grafica.

O custeamento por processo destina-se a acumular os custos numa empresa
cujo sistema produtivo caracteriza-se por produtos padronizados, producdo continua
e demanda constante. O custo unitario é determinado pela divisdo do total das
despesas acumuladas num processo em um periodo de tempo, pelas unidades que
foram produzidas. Este sistema é adotado quando € possivel identificar o produto no
processo produtivo, sendo aplicado com bons resultados em industrias de petréleo,
lampadas, produtos farmacéuticos, tecidos etc. Neste caso, a produgdo é realizada
em diversos centros de custos separados, identificados como um processo, € 0
custo unitario determinado por cada centro de custo. (LEONE, ibidem).

Brito et al (2003) salientam que os dois sistemas delineiam diretrizes
especificas para atingir seus objetivos, pois, enquanto o sistema por ordem de
producéo objetiva custear o produto, 0 sistema por processo visa custear 0 processo
fabril num certo periodo. Em adicdo aos sistemas mencionados, podem ser
adicionados 0os métodos para apropriacdo de custos como custo-padrdo, custos
estimados, custos por responsabilidade etc.

O sistema de custos-padrao é destinado para o custeio das operacdes
continuas e em série, englobando os custos operacionais diretos e variaveis. Ja o
sistema de custos estimado direciona-se ao controle de custos dos produtos sob
encomenda. Os sistemas de custos por responsabilidade objetiva definir centros de
responsabilidades que controlardo os custos indiretos que servem a mais de um
produto ou operacdo. O proprio gestor, assim, € o responsavel pelos custos
incorridos no seu centro de responsabilidade (BRITO et al, ibdem).

Segundo Motta (2000), os métodos de apropriacdo de custos selecionam as
despesas e as apropriam ao produto (bem ou servi¢co), fornecendo uma resposta a
questdo da atribuicdo dos custos indiretos e, sobretudo, a pergunta “‘como estes
devem ser rateados?”.

Sistema de custeio RKW

O sistema de custeio proposto pelo Conselho de Racionalizacdo da
Economia Alema, conhecido pela sigla RKW, foi desenvolvido por um o6rgéo federal
do governo Aleméo e se caracteriza pela apropriagcado de todos os custos e despesas
dos produtos fabricados: custos fixos e variaveis, diretos e indiretos, de
comercializacdo, de distribuicdo, de administracdo, gerais, financeiros e outros que
porventura a empresa tenha com excecao de investimentos em ativos imobilizados,
sendo este sistema amplamente utilizado pela industria grafica. (MOTTA, 2000)

No método de apropriacdo de custos RKW, todos os custos e as despesas
sao alocados nos diversos centros de custos ou departamentos da empresa para
gue possam ser rateados a fim de que todos 0s custos e despesas recaiam sobre 0s
produtos. De acordo com SENAI (2000), este sistema de custeio tem aplicacao
eficaz apenas nas empresas que trabalham sob encomenda, ou seja, primeiro
recebem-se pedidos dos clientes e somente depois providenciam a sua execucao,
caracteristica esta marcante da industria grafica, razdo pela qual é a base de todos
os sistemas informatizados de custeio implantados nesta industria.

Portanto, o sistema de custo RKW possui como premissa principal a
apropriacdo integral dos custos indiretos de fabricacdo, a administracdo e a
comercializacdo dos principais produtos graficos impressos pela industria grafica.
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Esta apropriagdo é realizada de forma indireta, isto é, através dos custos hora-
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maquina ou hora-homem, apurados no Mapa de Localizacdo de Custos. Quanto aos
custos diretos, estes sdo apropriados a cada produto mediante calculos quantitativos
e acrescidos ao montante dos custos indiretos visando fornecer a precificagao do
produto.

Devido a importancia que o um sistema de custos representa para uma
empresa, sua implantacdo deve ser refletida nos cuidados com a qualidade do
resultado final, a fim de se evitar erros. Brito et ali (2003) propdem trés passos
simplificados, visando projetar e implantar um sistema de custos, conforme
delineados a seguir e que podem ser aplicados no processo de implantagcdo do um
sistema de custeio RKW numa industria grafica.

Segundo Brito et al (ibidem), ao se iniciar a implantacdo de um sistema de
custos em uma empresa, deve-se efetuar uma andlise de toda sua estrutura
hierarquica organizacional. Isto proporcionard uma visdo geral da empresa sendo
possivel identificar os niveis de autoridade e os limites decisérios dos grupos
funcionais. Também, é importante avaliar se a implantacdo do sistema de custeio é
decorrente da decisdo de varios individuos colocados em postos de comando da
empresa ou se € uma definicdo que apoiada apenas na alta administracdo, pois para
que um sistema de custos seja implantado, e funcione, sdo necessarios vontade e
determinacado por parte de seus dirigentes em fazé-lo.

Adicionalmente, é imperativo que se avalie o nivel cultural das pessoas que
estardo envolvidas no processo de implantacdo do sistema de custos, pois de
acordo com Brito et al (2003) apud Martins (1996), no processo inicial de obtencao
das informagBes pode-se ocorrer equivocos dos dados obtidos caso as pessoas
envolvidas ndo possuam o nivel cultural necessario que os subsidie na busca, leitura
e aplicacdo dos dados.

Visando a implantacdo de um sistema de custos, € importante que se
conhecam todas as etapas de fabricacdo do produto da empresa, pois sem o
conhecimento técnico do processo, pode ocorrer distorgdo que comprometam o0s
resultado dos custos apurados. De acordo com Brito et al (ibidem), cada empresa
possui suas proprias caracteristicas e requerem estudo especifico de seu processo
produtivo, ndo sendo possivel concebe-lo em reunides de gabinete, normalmente,
restrito a alta administracdo, nem tampouco copia-lo de outra empresa do mesmo
ramo de atividade.

Quando é realizada uma andlise do fluxograma de todos 0s processos
produtivos, € possivel visualizar todas as fases pelas quais o produto é submetido,
bem como os setores da indUstria que estdo envolvidos sendo que esta informacéo
fornece subsidios valiosos para se montar um sistema de alocacdo de custos. No
processo produtivo grafico, o almoxarifado € a entrada que conduz o produto para
trés processos: primeiro, o corte do papel; seguido pela impresséo e; dai, para o
acabamento, de onde aquele é encaminhado para o depdsito de produtos acabados
e até a expedicédo (BRITO etal, ibidem).

Tendo sido analisado detalhadamente o processo de producgéo, podem-se
definir quais os setores serdo os centros de custos produtivos e administrativos e
eventualmente auxiliares. Denominam-se centros de custos, as diversas areas de
uma empresa onde se processa a fabricacdo dos produtos (p. ex. em uma inddstria
grafica pode-se ter como centros de custos o setor de corte, impressédo, acabamento
etc.). De acordo com Brito et al (ibidem), para se determinar os centros de custos,
deve-se tracar o lay-out da produgcdo e verificar os caminhos percorridos pela
matéria-prima até a sua transformacéo no produto acabado.
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E comum subdividir as areas produtivas de forma a separar as maquinas ou
atividades que devam ter diferentes custos hora-maquina ou hora-homem. Por
exemplo, na industria grafica a impressao offset pode ser subdividida em impresséao
offset monocolor e impressdo offset bicolor etc. Sendo assim, os centros de custos
serdo diferentes para cada empresa grafica, pois serdo condizentes com o fluxo
produtivo do processo existente (SENAI, 2000).

Portanto, os centros de custos sdo as diversas secdes de uma empresa
delimitadas segundo o aspecto de localizacdo de custos verificados. Podem ser
classificados em produtivos, isto é, setores da empresa onde se processa a
fabricacdo dos produtos, como por exemplo, a montagem de fotolitos, impresséo
offset, acabamento etc, e o0s centro de custos administrativos, que executam
atividades gerenciais ou administrativas da empresa como administracdo geral,
vendas, expedicdo. Em empresas graficas pequenas, podem-se agrupar todas estas
atividades administrativas num unico centro administrativo (SENAI, ibidem).

O mapa de localizacdo de custos (MLC) do sistema RKW é um instrumento
gue possibilita ratear os custos indiretos por entre os diversos centros de custos da
empresa, com 0 objetivo de se apurar 0s custos hora-maquina e/ou hora-homem
que determinardo a base para o preco de venda. Conforme demonstrado na tabela
1.1, o mapa de localizacdo de custos é composto por colunas de custos indiretos,
bem como para cada um dos centros produtivos da empresa, além de uma coluna
que contempla o valor total do custo rateado.

Tabela 1.1 - MAPA DE LOCALIZACAO DE CUSTOS INDIRETOS | — RKW
CUSTOS VALOR Centro CENTROS PRODUTIVOS
Administrativo
INDIRETOS A B C D

Fonte: adaptado de SENAI, 2000

Na coluna dos custos indiretos, sdo alocados no mapa de localizacdo de
custos todos os custos indiretos da empresa e mais 0s custos diretos referentes a
mao-de-obra direta (salarios e encargos sociais referentes aos impressores,
cortadores etc.). Portanto, devem constar do MLC, as despesas com mao-de-obra

Tabela 1.2 - MAPA AUXILIAR — RKW

ITENS Total Centro CENTROS PRODUTIVOS
Administrativo

Ativo Imobilizado total $

Ativo Imobilizado total %

Area em m?2

No. funcionarios

No. HPs

Fonte: adaptado de SENAI, 2000

direta e indireta, encargos sociais, depreciacdo do ativo imobilizadas, diversas
despesas com pessoal, energia elétrica, materiais auxiliares, manutencao e reparos,
aluguéis e taxas, diversos custos administrativos etc.

Como instrumento adicional, pode-se incluir no mapa de localizacdo de custos
RKW uma tabela intitulada “elementos auxiliares”. De acordo com SENAI (ibidem),
trata-se de informacdes que serdo necessarias para o rateio dos diversos custos por
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entre os varios centros de custos. Os elementos auxiliares podem ser registrados
separadamente na parte superior como mapa auxiliar, conforme a tabela 1.2.

Apés a elaboracdo do mapa de localizagdo dos custos indiretos RKW, o
passo seguinte é o rateio dos custos indiretos por entre os diversos centros de
custos da empresa de acordo com sua utilizacdo no processo de producéo
(SOBRINHO, 2002).

Contudo, é necessario que sejam adotados critérios para o preenchimento e
a devida alocacao dos custos indiretos por entre os centros produtivos. De acordo
com SENAI (2000), podem ser adotados os critérios delineados a seguir.

Rateio da mao-de-obra:

Todas as despesas com salarios de pessoal da mao-de-obra direta e indireta
deverdo ser apropriados nos respectivos centros de custos produtivos no mapa de
localizagéo dos custos indiretos.

Para Sobrinho (2002), se houver equipamentos que nao funcionem
continuamente (maquinas para acabamentos, retoques finais etc), deve-se estipular
um percentual médio em que o funcionario o utiliza durante o més, determinando-se
assim a porcentagem de salario e o nimero de hora por més que o operador utiliza o
equipamento. Os salarios da mao-de-obra indireta, isto €, aqueles que nao
desempenham nenhuma funcéo diretamente relacionada com a produgédo, deve ser
alocado no centro de custo administrativo.

Encargos sociais:

Os encargos sociais incluem todas as contribuicdes obrigatérias, encargos
anuais e despesas eventuais diretamente ligados aos funcionarios ou diretores.
Estes valores sdo alocados no mapa de localizacdo de custos indiretos RKW de
acordo com a localizacéo do funcionario nos seu respectivo centro de custo.

Tabela 1.3 - Encargos sociais

1. IAPAS (GPS - Guia da Previdéncia Social)

Contribuicdo empresa sobre a folha 22,2%
Terceiros 5,80%
Subtotal 27,8 %

2. FGTS - Fundo de garantia por tempo de servico

FGTS 8,50%
Reflexo FGTS sobre Férias, 13° salario, multas rescisoérias 6,73%
Subtotal 15,23
3. Diversos

Férias normais 8,50°%
Abono (1/3 férias) 3,54%
13° salario 11,00%
Subtotal 23,04%

4. Eventuais
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IndenizagBes, aviso prévio, salério enfermidade (15 dias), licengca maternidade 8,93%
(120 dias)
TOTAL | 75%

Fonte: Sobrinho, 2002

Considerando-se que o volume de encargos sociais sobre a folha de
pagamento € dividido em contribuicbes obrigatorias, encargos anuais e despesas
eventuais, Sobrinho (ibidem) sugere que se adote um percentual de 75% para as
empresas nao optantes pelo imposto SIMPLES, conforme visto na tabela 1.3. Para
as empresas optantes pelo imposto SIMPLES, os encargos sociais passam a ter seu
percentual definido conforme o faturamento da empresa, assim 0s percentuais de
contribuicbes da previdéncia social (IAPAS) ndo sdo contemplados, restando o
FGTS, encargos diversos e eventuais que somam 47,2%.

Despesas com pessoal:

As despesas mensais que usualmente a empresa posSSui com Seus
funcionarios, e que gerem 6nus ao caixa da empresa, devem ser alocadas como
custo indireto e, conseqientemente, rateadas. Fazem parte destas despesas, as
efetuadas com assisténcia médica, farmacéutica, alimentagdo, uniformatizacao,
treinamento, recrutamento e selecéo, bolsas de estudos, festas de confraternizacéo
etc. O valor apurado devera ser rateado entre 0s centros de custos
proporcionalmente ao nimero de empregados de cada centro (SENAI, 2000).

Honorario dos diretores:

A somatoria dos honorarios dos sdcios e/ou proprietarios da empresa devem
ser alocada no centro de custo administrativo. Se porventura algum dos diretores
desempenhar funcdo em um dos centros produtivos, deve ser debitado neste centro
0 equivalente correspondente a atividade. Sobrinho (2002) ressalta que ndo deve
haver distor¢cdes ente o valor do pré-labore e de um funcionario que poderia estar
ocupando a fungéo.

Depreciacao:

Do ponto de vista contabil, a depreciacdo é uma despesa equivalente a perda
do valor de um bem, quer seja por deterioracdo, quer seja por obsolescéncia. O
principal objetivo do célculo da depreciacdo é estabelecer um fundo de reservas que
possibilite a reposi¢cdo do bem quando este chegar ao fim do seu prazo de utilizacéo
econdmica, que é denominado vida Util.

Na sua declaracdo anual de imposto de renda, as empresas abatem a
depreciacdo das receitas, resultando assim em menor lucro contdbil e menos
imposto a pagar. A fim de coibir lancamento de altos valores de depreciacao, o
governo federal estabelece regras definidas para cada tipo de bem, por exemplo: 25
anos para prédios, 10 anos para equipamentos, 5 anos para veiculos, salvo
justificativas adequadas de uma maior utilizacdo (SENAI, 2000).
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O calculo da depreciacao contabil € linear, isto €, trata-se de um valor anual e
constate que apos o tempo de vida é liquidado, ou seja, o bem depreciado néo
possui henhum valor de mercado. Contudo, com o objetivo de apurar corretamente
0s custos envolvidos no processo e possibilitar a provisdo de um fundo de reservas
para reposicdo dos equipamentos, torna-se necessario uma estimativa real da
depreciacdo que considere um valor residual estimado para o bem depreciado apés
o termino de sua vida util, a chamada depreciacéo técnica.

A equacdo que possibilita o célculo da depreciacdo técnica de um
equipamento € a seguinte:

D=Va-Vr
te

em que:

D = depreciacéo técnica
Va = valor atual

Vr = valor residual

te = tempo de vida dtil

Embora o tempo de vida Uutil para fins contabeis seja determinado pela
legislacdo, nem sempre esta se ajusta a vida Util real do equipamento. Sendo assim,
para fins de apuragdo de custos, a determinagdo da vida util bem como do valor
residual do bem podem ser estimados através da experiéncia passada da empresa
bem como das referéncias de mercado. Deve-se entender como valor residual o
montante financeiro em que o bem podera ser avaliado ap6s o término de sua vida
atil.

Sobrinho (2002) fornece um exemplo pratico para o calculo da depreciacdo
técnica de um equipamento de uma empresa grafica. Supondo-se que uma
impressora offset no valor de R$ 95.000,00, para a qual se julga um tempo de
utiizacdo de 60 meses, ou seja 5 anos, no fim dos quais apresentard um valor
residual de 40% do equipamento novo, pode-se considerar que haveria uma
depreciacdo mensal de R$ 950,00. Este valor mensalmente debitado possibilitara
que, ao término dos 5 anos previstos, a empresa tenha as condicbes necessarias
para substituir o equipamento.

Energia elétrica:

O custo mensal com energia elétrica consumida pela empresa devera ser
rateado por entre os centros de custos proporcionalmente ao nimero de horse
power, instalados em cada um. Isto é realizado por se observar a etiqueta de motor
existente em cada maquina, ndo se esquecendo de computar as luminarias
existentes em cada centro. Alguns motores e Iluminarias tém sua poténcia
descriminada em KW (kilowats) e ndo em HP (horse power), fazendo-se necessarias
conversodes, reconhecendo-se que 1 HP equivale a 0,75 KW.

Contudo, conforme j& ressaltado por Motta (2000), o custo de se alocar itens
de custo direto com valores despreziveis pode ser maior que o beneficio resultante
da informacg&o obtida, neste caso, tais custos poderdao ser tratados como indiretos
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ndo obstante a possibilidade de identificd-los diretamente. Sendo assim, empresas
graficas de pequeno porte tém optado em alocar o custo de energia elétrica no
centro de custo administrativo ao invés de ratea-lo conforme os critérios
supracitados, pois consideram que 0s custos totais do centro de custo administrativo
serdo por fim rateados por entre 0s centros produtivos.

Aluguel:

As despesas mensais com aluguéis e taxas condominiais se houver, devem
ser rateadas entre os diversos centros de custos proporcionalmente a area em
metros quadrados ocupada por cada centro.

Sobrinho (2000) sugere mesmo no caso do imoével ser proprio, deve-se
estipular um valor médio de mercado e aloca-lo nos centros de custos, pois se trata
de um custo de oportunidade para a empresa. Contudo, deve-se ressaltar que
locacdes deste género aumentam o custo fixo total da empresa tornando-a menos
competitiva, pois tais custos séo repassados no preco de venda.

Materiais auxiliares:

Materiais auxiliares sé&o todos os materiais consumidos no processo de
fabricacdo e que ndo podem ser medidos ou quantificados por ordem de servicos.
Na industria grafica, tais materiais podem ser colas, tintas, solventes, produtos
quimicos, solventes, estopas, algoddo, arame etc. Deve-se determinar o consumo
médio destes materiais por centro de custo e apropria-lo adequadamente no mapa
de localizacdo de custos. (SENAI, 2000).

Sobrinho (2000) salienta que no caso de ocorrer algum em pedido extra, em
consumo acima da média de algum produto auxiliar, este deve ser mensurado e
contemplado como custo direto do produto. Algumas empresas graficas de pequeno
e medio portes consideram o consumo de tinta de impressdo como material auxiliar,
pois as tiragens pequenas de seus produtos tornam insignificante o consumo de
tinta por produto. Entretanto, quando estas se deparam com pedidos com grandes
tiragens, torna-se imprescindivel se fazer a mensuragdo do volume de tinta total a
ser consumido, considerando-o como custo direto do produto, ndo sendo, assim,
alocado no mapa de localizacao de custos.

Manutencao:

O custo de manutencdo inclui todos os valores pagos a terceiros para
servicos de manutencdo mecanica, elétrica e eletrbnica dos equipamentos, seja em
carater preventivo ou corretivo. Na indUstria grafica, sdo considerados os custos com
afiacbes de facas, manutencdo com equipamentos, reparacbes no prédio e
instalacdes etc. Estes custos devem ser alocados nos seus centros de custos ou,
dependendo da caracterizacdo da manutencdo, rateados proporcionalmente por
entre os centros de custos envolvidos (SENAI, 2000).

Seguros:
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O custo do valor mensal, pago as companhias de seguro referente aos
seguros contra incéndio, roubo etc, devem ser alocados proporcionalmente de
acordo com a localizacdo dos equipamentos e maquinas nos centros de custos. O
valor do prémio do seguro do prédio pode ser rateado na propor¢cdo da area
ocupada por cada centro de custo (SOBRINHO, 2002)

Outros custos administrativos:

7

Existem outros custos indiretos, cuja principal caracteristica € o fato de serem
apropriados nos centros de custos administrativos e nido rateados pelos centros de
custos produtivos:

e materiais de limpeza e cozinha,

e Aagua;

e taxas postais;

o fretes e carretos, quando ndo alocados ao produto como custo direto;

e despesas com veiculos (combustivel, consertos, licenciamentos, multas etc.);

e material de escritorio e impressos ( papel, caneta, fitas, cartuchos, notas fiscais e
formularios para controle);

e despesas com comunicacao (telefone, internet);

e publicidade e propaganda;

e despesas com viagens e conducgao;

e honorarios profissionais (assisténcia prestada por contadores, auditores,

advogados, consultores etc);

brindes e donativos;

e associacbes de classe (sindicato e outras instituicbes que congregam oS
conselhos profissionais);

e impostos e taxas (despesas indiretas como: imposto sindical, imposto predial e
territorial urbano);

e despesas financeiras e legais (registros em cartorios, autenticacdes, despesas
financeiras referentes a juros de financiamentos de maquinas, prédios e
instalacdes etc);

e perdas diversas: contas incobraveis, trabalhos devolvidos etc;

e oOutras despesas eventuais.

Rateio das despesas administrativas:

ApoOs a conclusédo do lancamento dos custos indiretos no mapa de localizagéo
de custos, 0 passo seguinte é o rateio dos custos dos centros administrativos por
entre 0s centros de custos produtivos. Devem-se somar todos 0s custos dos centros
de custos produtivos, totalizando os seus valores individuais; incluindo-se também o
custo dos centro de custos administrativos.

O valor total do centro de custo administrativo deve ser rateado por entre 0s
centros de custos produtivos através de regra de trés simples onde se determina a
taxa administrativa, isto €, quanto os custos administrativos representam em termos
percentuais dos custos produtivos. SENAI (2000) ilustra a obtencdo desta taxa
administrativa através de um exemplo hipotético de uma empresa, em que 0S
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valores totais dos centros de custos produtivos somam R$ 100.000,00 e o valor total
do centro de custo administrativo R$ 30.000,00, neste caso, a taxa administrativa
seria de 30%.

ApoOs definir a taxa administrativa, esta deve ser acrescentada a cada centro
de custo produtivo aplicando-se o seu percentual sobre os custos ja existentes em
cada centro produtivo (SOBRINHO, 2002). No exemplo supracitado, se um
determinado centro de custo apresentar um total de custos igual a R$ 10.000,00,
entdo receberia a titulo de rateio dos custos administrativos uma parcela de R$
3.000,00 que corresponde a 30% de R$ 10.000,00, assim o total de custos
apropriados neste centro de custos seria de R$ 13.000, 00 (R$ 10.000,00 +
3.000,00), valores este que contemplam os custos efetivos do centro de custos
adicionados ao rateio dos custos administrativos, conforme demonstrado na tabela
14.

Tabela 1.4 - MAPA DE LOCALIZACAO DE CUSTOS INDIRETOS Il — RKW

CUSTO Valor Centro CENTROS PRODUTIVOS
Total Administrativo

INDIRETO A | B [ ¢ [ D

Custos indiretos rateados por entre 0s
centros de custos, segundo os critérios
estabelecidos.

SUBTOTAL (1) 130.000 30.000 40.000 | 20.000 | 10.000 | 10.000
SUBTOTAL (2) 130.00 30.000 100.000
Rateio do Centro de Custos Administrativo 12.000 6.000 3.000 3.000
(Taxa Administrativa 30 %)

TOTAL 52.000 26.000 13.000 | 13.000
No. de horas produtivas (Base 150 horas) 750 450 300 150
Custo Hora-maquina’/hora-homem apurado 69,33 57,77 43,33 86,66

Fonte: adaptado de SENAI (2000) e Sobrinho (2002)

Determinacéo do custo hora:

Tendo-se apurado o valor total dos custos para cada centro de custos
produtivos, se torna necessario determinar o custo hora para entdo utiliza-lo na
formagcdo do preco de venda. Devera ser realizado um levantamento preciso em
cada centro de custo a fim de se verificar o total de horas produtivas; contudo, na
inexisténcia destes pode-se efetuar calculos tedricos como mostrados no
tabela 1.5.

Tabela 1.5 — Horas produtivas

Total de horas disponivel para trabalho no ano: 2.288
(44 horas semanais x 52 semanas)

Total de feriados/pontes no ano:

(média anual de 10 feriados x 8,8 horas/dia) (88)
Total de horas trabalhadas no ano 2.200
Total de horas trabalhadas por més (+12) 183,0
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Percentual de horas improdutivas (21%) (38,0)

Total de horas produtivas més/funcionario 144

Fonte: adaptado de SENAI (2000)

Obtendo-se o numero de horas produtivas mensais, deve-se multiplicar o
valor pela quantidade de funcionarios que trabalham no centro de custo, a fim de se
verificar o valor total de horas produtivas disponiveis para cada centro de custo
produtivo. Para saber o custo hora dos centros de custos individuais, deve-se dividir
0 custo total de cada centro de custo produtivo (incluindo a taxa administrativa) pelo
seu numero de horas produtivas. Vide exemplo na tabela 1.4.

Consideracdes

O sistema de custeio RKW, como um método de custeio por absorgéo, foi
desenvolvido visando o controle da producao, pressupondo-se que os produtos séo
responsaveis pelos custos e despesas da empresa, devendo arcar com todos estes
encargos. Motta (2000) apud Souza & Clemente (1998), aponta as seguintes
principais caracteristicas deste sistema:

e oOrientacdo para o controle de producao;

e producdo como geradora de riquezas;

e possibilidade de imputar todos os custos ao produto;

e projetado para monitorar a producdo em termos de volume, tempo e custo.

A metodologia de apuracédo de custos RKW surgiu na Alemanha com objetivo
de estabelecer precos de vendas aos produtos em geral. Ao término dos rateios, se
obtém o custo de comprar, produzir e vender o produto, ou seja, todo o custo
incorrido no processo da geragao da receita.

A principal vantagem do método € que o estabelecimento do preco do produto
visa recuperar todos o0s gastos incorridos na empresa, e nos mercados onde o preco
do produto ndo esta determinado tal informacdo € relevante para 0s gestores.
Entretanto, a principal desvantagem desse método se relaciona com os critérios de
rateio, que algumas vezes envolvem julgamentos pessoais sendo arbitrarios e
pessoais, onde o custo do produto é alterado dependendo do critério utilizado.
(MOTTA, ibidem)

Motta apud Santos (1998) critica severamente a metodologia de apuracao de
custos RKW, pois parte do pressuposto que numa economia de mercado 0S pre¢cos
sdo decorrentes dos mecanismos de forcas da procura e da demanda e ndo dos
custos de producdo para se obter o produto. Contudo, deve-se ponderar que ao
estabelecer o preco de venda desconhecendo-se os custos de producédo envolvidos
pode gerar riscos para a perpetuidade do negdcio, sendo, portanto, € imprescindivel
conhecé-lo e ajusta-lo as demandas do mercado.

A apuracdo de todos os custos no mapa de localizagdo dos custos indiretos
possibilita ao gestor da industria grafica identificar os centros de custos que
consomem o0s produtos e atuar no sentido de promover redugdes reais de custos
juntos aos consumidores reais dos insumos dentro da empresa. Neste sentido,
conhecer o volume total dos custos e despesas incorridos para a manutengdo do

14



Xl Congresso Brasileiro de Custos — Porto Seguro, BA, Brasil, 27 a 30 de outubro de 2004

negocio resulta num instrumento que pode impulsionar a competitividade da
empresa frente aos seus concorrentes ao se conseguir custos menores de producao
que reflitam no preco de venda.
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