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Resumo:

O presente estudo buscou verificar como se configuram os tributos na estratégia das empresas
baianas e o nivel de conhecimento de seus controllers sobre legislagdo tributdria. Na tentativa
de alcangar tal objetivo, desenvolveu-se uma pesquisa descritiva, cuja amostra é composta por
gestores de cinco, das nove empresas que exploram petrdleo e gds na Bahia, segundo a Base
de Dados da Federagdo das Industrias do Estado da Bahia - FIEB. Os dados foram coletados
através de questiondrio, que foi estruturado em duas segbes de perguntas. A primeira segdo,
com questées de miltipla escolha, teve por objetivo verificar como se configuram os tributos
na estratégia destas empresas. A partir disto, as respostas foram classificadas entre
Planejamento Tributdrio ou Gestdo Tributdria Multidisciplinar, na perspectiva de Calijuri
(2009). A segunda sec¢do, buscou verificar o nivel de conhecimento dos controllers, destas
organizacoées, acerca da legislacdo tributdria brasileira, replicando, para isto, o questiondrio
elaborado por Esnolde et al (2009). Os resultados encontrados evidenciam que os tributos se
configuram na estratégia da empresa através do Planejamento Tributdrio, na percepg¢do de
56% dos controllers, e através da Gestdo Tributdria Multidisciplinar, de acordo com 44% dos
controllers. Também foi possivel verificar que o nivel de conhecimento dos controllers sobre
legislacgdo tributdria foi 68% satisfatorio. Assim, este estudo buscou contribuir para discussdo
do tema tributagdo, como drea de pesquisa em contabilidade. Futuras pesquisas poderiam
analisar se existe relacdo entre o nivel de conhecimento dos controllers sobre a legislacdo
tributdria brasileira e a configuragdo dos tributos na estratégia das empresas.

Palavras-chave: Planejamento tributdrio, Gestdo tributdria, Percepg¢do dos controllers.

Area tematica: Custos como ferramenta para o planejamento, controle e apoio a decisées
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Os tributos na estratégia das empresas baianas @ivel de
conhecimento dogontrollers sobre legislacao tributéaria.

Resumo

O presente estudo buscou verificar como se configuram os tributesatégia das empresas
baianas e o nivel de conhecimento de seusrollerssobre legislacdo tributaria. Na tentativa
de alcancar tal objetivo, desenvolveu-se uma pesquisa descritivanagjieaé composta por
gestores de cinco, das nove empresas que exploram petroleo eBgdsapaegundo a Base
de Dados da Federacgdo das Industrias do Estado da Bahia — FIEBlo®$odam coletados
através de questionario, que foi estruturado em duas secdes detqmeré primeira secao,
com guestdes de multipla escolha, teve por objetivo verificar coroondiguram os tributos
na estratégia destas empresas. A partir disto, as resfdostes classificadas entre
Planejamento Tributario ou Gestao Tributaria Multidisciplinar, nespeetiva de Calijuri
(2009). A segunda secao, buscou verificar o nivel de conhecimentowlosllers destas
organizacOes, acerca da legislacdo tributaria brasileiracaegh, para isto, o questionério
elaborado por Esnolde et al (2009). Os resultados encontrados evidenciantrqueassse
configuram na estratégia da empresa atraveés do Planejanrénitario, na percepgédo de
56% doscontrollers e através da Gestédo Tributaria Multidisciplinar, de acordo comd$4%
controllers Também foi possivel verificar que o nivel de conhecimento dos cerdrebbbre
legislacao tributaria foi 68% satisfatorio. Assim, este eshwggou contribuir para discussao
do tema tributacdo, como area de pesquisa em contabilidade. Futsmagsae poderiam
analisar se existe relacdo entre o nivel de conhecimento doslleositsobre a legislacéo
tributaria brasileira e a configuragdo dos tributos na estratégia dassespr
Palavras-chaveé?lanejamento Tributario, Gestao Tributaria, Percepca&dosollers.

Area temaética: Custos como ferramenta para o planejamento, controle e @gcigbes.

1 Introducéo

A carga tributéria do Brasil, relacionada ao consumo de bens eoserfdi de 34%,
segundo dados apurados em 2008 e divulgados em 2010 por um estudo da Recaita Fede
que comparou a carga tributaria dos paises-membros da Organizeg@aoGumoperacao e o
Desenvolvimento Econémico (OCDE). Com base nesta pesquisa, pode-séacanstaa
carga tributaria brasileira é maior do que a de paises cohapam (18%), Estados Unidos
(26%), Canada (32%) e de paises da América Latina como € o cilexido que apresenta
uma carga de 20%.

De acordo com Oliveira, Perez Jr. e Silva (2007), além da oneawoga tributaria, o
sistema tributario brasileiro € um dos mais complexos do mundo.nfgntd, existem
dezenas de tributos vigentes, com diversas leis e regulamentosig@umrstantemente
alterados. Nesse ambiente cresce sensivelmente a responsablitidagistores da empresa,
em particular a dos profissionais de controladoria que para acompamhanudancas,
precisam se atualizar no que tange a legislacao tributria constaigteme

Para garantir a continuidade das operacfes e a sobrevivéncia dsss&ngsses
profissionais passaram a buscar formas que possibilitasserardzaggio a reducdo da carga
tributaria, sem infringir a legislacdo. Nesse sentido, o plarejto tributario foi a forma
encontrada por muitas empresas na tentativa de se manter competitiva momerca

No entanto, nem sempre a minimizacao direta dos tributos € a nopig@o. De
acordo com Calijuri (2009), as empresas, buscando a economia tribel@s@ram diversas
formas de planejamento que podem incorrer em outros custos maiores epomomia
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almejada. A autora ainda afirma que o planejamento tributario ofeseéem reducéo de
tributos é olhar somente sob um angulo, ignorando que a lucratividade ds&mepende
também, de outros fatores.

A gestao tributaria surge nesse contexto, incorporando o gerenciatosritthutos a
estratégia do negocio, buscando maximizar o valor da empresanaario da abordagem
tradicional do planejamento tributario que visa apenas minimizaritngos, através da
reducdo da carga tributaria. Para Calijuri (2009), ha um campdliseiftiinar de pesquisa
quando se trata de tributos. Nesse sentido, o estudo da tributagdo eambiegutras
disciplinas, a contabilidade, o direito e a economia (PLESKO, 2008DAEALIJURI,
2009).

O papel da controladoria nesse contexto materializa-se atraatwvidade de gerar
informacgdes para o processo de gestdo (BORINELLI, 2006). Nesgeepiva, Nakagawa
(1993) afirma que os modernos conceitos de controladoria indicam quentller
desempenha sua funcéo de controle de maneira muito especial, ao oyagpatar dados
relevantes, exercendo uma forca de influéncia que induz os gesetwesarem decisdes
l6gicas e consistentes com a misséo e a visdo da empresa.

Tendo em vista que para a execucdo de uma gestao tributaia, edetontroller
precisa além de conhecer a legislacdo tributaria, ter una mislidisciplinar em relacdo ao
gerenciamento dos tributos, questiona-se: Como se configuram os tnbuéstratégia das
empresas baianas que exploram petréleo e gas? E qual o nivel deincenteesobre
legislacao tributaria de seasntrollers? A partir das consideracdes acima apresentadas, esta
pesquisa objetiva verificar como se configuram os tributos naégralas empresas baianas
que exploram petroleo e gas e o nivel de conhecimento deadusllers sobre legislacéo
tributaria.

A escolha das empresas que exploram petroleo e gas deu-sagém das mesmas
serem intensamente tributadas no Brasil. De acordo com CaRé@4),(diversos tributos
incidem sobre estas companhias, alguns deles sao diretameniadassagroducao de bens
e servicos produzidos e comercializados, enquanto outros sao partieuasesor. Neste
caso, de acordo com 0 mesmo autor, tem-se a contribuicdo de intervengiominio
econdmico sobre combustiveis (CIDE Combustiveis) que incidente gatoéna, diesel e
gas liquefeito de petrdleo, os trés derivados de petrdleo de mapn@&conomia brasileira,
em termos de valor agregado da producédo, volume de consumo e contrilbugigioade
vida e indices de pregcos. Além disso, no pais, ha outras formas dadacies
governamentais particulares a estas organizacfes, as quais t@eamdess chamadas
participacbes governamentais reyalties e participacbes especiais — de natureza nao-
tributaria, associadas a ndo renovabilidade do petréleo e do gas (CANELAS, 2007).

Justifica-se a relevancia para a realizacdo desta paseguipirica o fato de que
segundo Calijuri (2009) a tributacdo, como area de pesquisa em condabiagasar de ser
um campo rico, ainda é pouco explorada. Assim, essa pesquisa contritam@eanente, a
partir do momento que amplia as discussfes acerca das pré&tigastdo tributaria, como
instrumentos capazes de conferir vantagem competitiva a empresa.

O presente artigo esta dividido em cinco secdes. Essa prireeda, a2 introducéo,
apresenta a contextualizacdo do problema, o objetivo e relevanciaglaspe A segunda
secao traz a fundamentacdo tedrica utilizada no desenvolvimentesdaiga. A terceira
secdo descreve a metodologia utilizada. Em seguida, a quamaagpeedenta a analise dos
dados. Por fim, a quinta secédo traca as consideracdes finaisosesielo e sugestbes para
pesquisas futuras.

2 Fundamentacéo teorica
2.1 Planejamento Tributario x Gestéao tributaria
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O sistema tributario brasileiro além de oneroso € bastante exmph grande
competitividade do mercado, aliada a elevada carga tributatia acéocando as empresas
brasileiras e exigindo-lhes que adotem medidas, que dentro dddegalproporcionem uma
economia de tributos. Esse planejamento, de acordo com Martinez (20 Epoea de
mercado competitivo, assume um papel de extrema importancsiragéga e financas das
empresas, pois quando se analisam os balancos das mesmas, pegeEbesencargos
relativos a impostos, taxas e contribuicbes séo, na maioria dos roasesepresentativa do
gue os custos de producao.

Segundo Oliveira (2002), entende-se por planejamento tributario, umalfoitaae
reduzir a carga fiscal, o que exige alta dose de conhecimemigotéz bom senso dos
responsaveis pelas decisfes estratégicas no ambiente corporatge. $¢ntido, Martinez
(2011), afirma que procurar formas licitas para reduzir o pagardertributos e, a0 mesmo
tempo, estar atento as mudancas da legislacdo € uma necessigaeindivel para a
maximizacdo dos lucros das empresas e para a manutengédo dos negocios.

De acordo com Oliveira, Perez Jr. e Silva (2007), a principalidiade de um bom
planejamento tributério € a economia de impostos, sem infringgisdaledo. Nesse sentido,
faz-se necessario a diferenciacdo entre elisdo fiscal seviescal. A elisdo fiscal € a
economia fiscal licita, pois evita o nascimento da obrigacao tridutérinterfere com os
elementos formadores da respectiva base de calculo, reduzindo o qistatodaeobrigacao
tributaria. J4 a evasao fiscal, representa toda e qualquer agdtelecdo fiscal ilicita, pois o
contribuinte se evade da obrigacdo existente, ou que estad erdeviasstir, agindo de
maneira contraria ao ordenamento juridico com o intuito de fraudar o fisco.

Além disso, Oliveira, Perez Jr. e Silva (2007), incorporam o plaeejantributario
como funcdo da controladoria, conceituando como planejamento tributaategisb um
conjunto de estudos das alternativas licitas de formalizacao gudeideterminada operacéao,
antes da ocorréncia do fato gerador, para que o contribuinte posspebptaue apresente o
menor dnus tributario. Para estes autores, o planejamento tributégiestar associado ao
processo de tomada de deciséo, ou seja, 0s tributos devem estroratus na estratégia do
negocio.

No entanto, de acordo com Calijuri (2009), a importancia do planejarastratégico
nao esta focado somente em elisdo e evasao fiscal. A inclusagbdtsstna estratégia do
negocio, ou seja, como parte do processo de decisdo da empresa, dtivar olj
maximizacdo do valor da empresa e ndo apenas na economia dos. tNiestes sentido, a
autora propde que se utilize a gestéo tributaria a partir dpegéva multidisciplinar do
Frameworkde Scholes e Wolfson (1992), que fornece uma estrutura Gtil de conitoutsstr
afetam as atividades do negécio através de trés vertealtegatties”, “all taxes”, “all
costs.

De forma resumida, Calijuri (2009), explica as vertentebrdmmeworkde Scholes e
Wolfson da seguinte forma: a) abordagem multilateedl parties, todas as partes
contratadas devem ser consideradas no planejamento; b) importancia dos imposthdces
(all taxe9, todos os impostos devem ser levados em conta e medidos e ndo smsnente
impostos explicitos; ¢) importancia dos custos nao tributaalbsdsty: todos os custos do
negocio devem ser considerados e nao somente 0s custos tributarios.

Nesse sentido, a gestao tributaria integrada a estratégrasamal € vista através de
uma perspectiva multidisciplinar, que permite a empresa anaetigaw os tributos afetam as
atividades da empresa sobre diversos angulos, utilizando conceitos déandoatabilidade,
da economia, do direito, entre outros campos, para otimizar o processo de tomad#es, dec
visando a maximizacgao do valor da empresa.

Diante do exposto, verifica-se que a incorporacdo da tributacdo,tratéga do
negocio, deve integrar todm processo de decisdo da empresa. Nesse contexto, a gestao
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tributaria multidisciplinar, ao contrario da visao tradicional do ptanento estratégico, visa
maximizar o valor da firma, ao levar em consideragdo diversasctasprelacionados a
tributacao.

2.2 Conhecimento dosontrollers sobre legislacéo tributaria

As delegacdes de autoridade e as atribuicbes de responsabilidadegjanizacdes
decorrem da expansdo do negécio. No Brasil, o desenvolvimento econdmico, aliado
evolucéo industrial e comercial, provocou o aparecimento de uma lasga de executivos
financeiros, ogontrollers(TUNG, 1993). De acordo com Oliveira, Perez Jr. e Silva (2007),
ainda ndo h& nitidez em relacdo as definicdo das funcberdmller. Portanto, para
entender quais sdo as atribuicbes desses profissionais, fazessan® primeiramente
compreender a controladoria.

Segundo Beuren (2002), a controladoria surgiu no inicio do século XX, tamo&s
Unidos, objetivando controlar todos os negd6cios das empresas relacicuddatiarias e/ou
filiais, sendo seu desenvolvimento atribuido a verticalizacdo, dicatgio e expansao
geografica das organizacdes. O conceito de controladoria é analisgdods trés
perspectivas de acordo com Borinelli (2006): como area de conhecinuaiioge a
controladoria como ramo, campo ou area do conhecimento humano; como unidade
administrativa, que discute como as atividades e funcdes estamidesas nos orgaos das
organizacdes; e, como funcdo, onde sao estudados o0s elementos relatives ao s
funcionamento nas entidades.

No Brasil, segundo Siqueira e Soltelinho (2001), a demanda por profissdmais
controladoria foi incrementada durante a década de 60, em funcdo do desemniolwlo
processo de industrializacdo e da instalagdo de empresas muias@m solo brasileiro.
Além disso, de acordo com Tung (1993), as empresas brasileinagd&rgpequenas que 0s
empresarios ndo tinham escrituracdo bem feita - por ndo sengé@asidade de apresentar
os dados econdmico-financeiros que passaram a ser exigidos pelmdsoeendo sentiam
necessidade de saber mais do que o lucro aproximado ao fimadencadCom o crescimento
econdmico, entretanto, as empresas ganharam porte e suas opdica@®s mais
complexas, surgindo assim, a necessidade de novos profissionais queaassego controle
sobre a organizagao.

Nesse sentido, Beuren (2002) afirma que o aumento da complexidadesidasied
organizacionais exigiu outro tipo de controle por parte da controladonaijbwindo para a
ampliacdo das fungbes @ontroller. Mosimann e Fisch (1999) conceituaantroller como
um gestor que ocupa um cargo na estrutura de linha porque toma dquedtesa aceitacao
de planos, sob o ponto de vista da gestdo econbmica, dessa formaprefssi®nais
encontram-se no mesmo nivel dos demais gestores, na linha da dioetale clpula
administrativa, embora também desempenhem funcfes de assessoria parssaseksna

Corroborando com esta perspectiva, Frezatti et. al. (2009) conceiturdiraller como
o profissional que, por possuir informag¢des monetarias, fisicas e iopaiacgeralmente tem
condicbes de visualizar a empresa (sistema) e os departanfgmbssstemas), podendo
assim, compreender as inter-relacdes entre as partes. Os adt@scentam ainda, que esse
profissional deve possuir conhecimento de gestdo para que posspgraitt planejamento e
gestdo da instituicéo.

Para Kanitz (1976), o controller pode exercer funcdes variadas, aidenmao pode
deixar de exercer as funcdes basicas de dirigir e implastaeguintes sistemas, a saber: a)
informacdo, compreende os sistemas contabeis e financeiros dasa&mgistemas de
pagamento e recebimento e folha de pagamento, etc.; b) motivacdo, agimdo o
comportamento dos funcionarios da empresa o controller pode motiva-lowapasit
negativamente; c) coordenacéo, dadas as caracteristicas @dizes@in de informacdes, o
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controller € o primeiro a tomar conhecimento de eventuais incgmsiss que estejam
ocorrendo na empresa; d) avaliacdo, interpretar os fatos e rawaliaesultados; e)
planejamento, determinar se 0s planos sdo consistentes e viasés aseitos e coordenados
e se realmente poderédo servir de base para uma avaliacdo poBtexcmmpanhamento,
acompanhar a evolucédo dos planos tracados, permitindo intervencdes pgiaasofalhas
ou entdo para se certificar de que o planejamento ndo podera ser cumprido.

Ja Tung (1993), elenca as funcfes basicadtroller, de acordo com o estatuto dos
Controllers, agrupados noCbntrollers Institute of Ameri¢a sdo elas: implantacdo e
supervisao do plano contabil da empresa; preparacao e interpretac@latdo®s financeiros
da empresa; verificacdo continua das contas e registros emasdatores da empresa;
compilacao dos custos da producao e das despesas com a distribuicéo; reatizsigho @as
contagens fisicas dos estoques; preparacao e interpretacatatiasscas e relatorios para as
decisbes da direcao; preparacdo do orcamento global da empresa;sé&apadovseguro de
todos os bens da empresa e dos planos de aquisi¢éo de ativo fixa tragdrmas-padrao
relativas a contabilidade e aos processos e sistemas de tradgalibagdo das decisbes
financeiras tomadas pela direcdo; manutencédo dos contratos;apéeparou aprovacédo dos
regulamentos internos que visem o cumprimento dos regulamentos govemisme
preparagao, apresentacao e supervisao dos assuntos referentes aos impostos.

Além de Tung (1993), outros autores abordam o gerenciamento dos tribatos ¢
funcdo docontroller. Oliveira, Perez Jr. e Silva (2007), por exemplo, acrescentam que o
controle e planejamento estratégico das complexas varidumigatias fazem parte do
cabedal de conhecimentos dontroller desses novos tempos e apresentam, de forma
resumida, as responsabilidades desse profissional no gerenciamenbutds: ta) registro
contabil das provisdes relativas aos tributos a recolher; b) odentaginamento e constante
supervisdo dos funcionarios; c¢) controle dos prazos de recolhimento ilg®str d)
orientacao fiscal para todas as unidades da corporagéo emnapresas empresas do grupo;
e) planejamento estratégico dos tributos.

Desta forma, é imprescindivel queantroller tenha uma visao holistica da empresa e
expertisesem diversas éareas, inclusive tributéria, dado a funcdo deste dezarga
controladoria da empresa. Essa visédo ressalta a importancaioller na gestao tributaria
ja que a mesma deve fazer parte do planejamento, execucdo eecaatr@stratégia
organizacional. Nesse sentido, Oliveira, Perez Jr. e Silva (20@Agaeh os conhecimentos
que esse profissional precisa ter, para alcancar éxito nogstaerdp tributario estratégico: a)
incentivos fiscais existentes que permitem a reducédo de triktess areas incentivadas
pelos governos para instalacdo de novas industrias; c) situac@pgeeimpossivel o crédito
tributario; d) situacées em que é possivel o deferimento dos recotbs1os impostos; €) as
despesas e provisdes aceitas pelo fisco como dedutiveis da receita.

Para Tung (1993), além dos conhecimentos técnico-fiscaisntooller deve possuir
profundo conhecimento do sistema contabil da empresa, pois as dedatabdtérias
baseiam-se nas informacdes da contabilidade. Deve tambémpderdeale para interpretar
as leis fiscais, devido ao fato da interpretacdo corretaetiapriopiciarem a administracéo
total aproveitamento das possibilidades que se abram a empresa.d&kp, deve ter
capacidade para relagcdes publicas, para vender idéias tanto a addimrgresa como aos
agentes fiscais que fiscalize o negdcio.

Diante do exposto, verifica-se que a gestdo dos tributos deve sepormata a
estratégia do negocio (formulagéo, implementacdo e contraiggrada a todo o processo
de decisdo da empresa. Nesse contexto, a gestao tributaridistiplinar, ao contrario da
visao tradicional do planejamento estratégico, visa maximizatar da firma, ao levar em
consideracéo diversos aspectos relacionados a tributagéo.
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3 Metodologia

Esta pesquisa teve como objetivo verificar como se configuramilmgos na
estratégia das empresas baianas que exploram petroleo ® gaget de conhecimento de
seuscontrollerssobre legislacdo tributaria. Segundo Lakatos e Marconi (200&gtedza-se
como uma pesquisa descritiva, com a utilizacdo de procedimentosajiarstipara a analise
dos dados.

Para atender a este objetivo, a principio, utilizou-se a Basadirs@a Federacédo das
Industrias do Estado da Bahia — FIEB, a partir da qual forami@aeas as empresas que
exploram recursos minerais, delimitando a amostra com emprasagesa no setor de
extracdo de petréleo e gas. Entdo, através de contato telefonias, esspresas foram
convidadas a participar da pesquisa. Do total de 9 empresas lis@mdasse de dados
consultada, 5 concordaram em participar da investigacao.

Como instrumento de pesquisa, foi utilizado questionario, sendo estruturattmsem
blocos de perguntas. O primeiro bloco, com questfes de multipla escedha firgalidade de
verificar como se configuram os tributos na estratégia das easpbesanas que exploram
petréleo e gas, e, a partir disto, buscou-se classificar os gtapespondentes entre 0s que
configuram os tributos na estratégia das empresas atraveétamgamento Tributario e
agueles que configuram os tributos na estratégia das emphesas ala Gestdo Tributaria
Multidisciplinar de acordo com Calijuri (2009).

Atribui-se cddigo 1 para as respostas de acordo com o Planejaménti@rio e 2
para as respostas de acordo com a Gestao Tributaria Multiciacigfosteriormente, foram
somadas as quantidades de respostas, calculou-se a média que sawvpai@metro para
verificacdo do percentual da classificacdo dos respondentes.

O segundo bloco de questdes buscou verificar o nivel de conhecimento destes
profissionais acerca da legislacdo tributaria brasileirajceeqlo, para isto, o questionario
elaborado por Esnolds al (2009). As perguntas foram formuladas utilizando ediadet de
5 pontos, de modo que, um dos extremos da escala representava a cespiatpara cada
guestdo proposta.

Para andlise do bloco 2, os dados foram submetidSsagistical Package for Social
ScienceqSPSS), versdo 17.0 e analisados utilizando o teste ndo parandétriCruskall-
Wallis, com a finalidade de observar se houve diferenca signiicaintre as respostas
obtidas. De acordo com Bruni (2009) este teste deve ser empregatdisa do fato de K
(K>2) amostras independentes serem ou nao originarias de popula¢des comguaidias i

ApoOs a analise estatistica os resultados foram analisadasda Ireferencial tedrico
apresentado, para em seguida tragar consideracdes em relagdsudiados encontrados na
pesquisa.

4 Apresentacédo e analise dos resultados
No Quadro 1, apresenta-se a qualificagcdo da amostra formadeopélokers das 5
empresas que concordaram em participar da investigacao.

Caé?;gg;ggifeios Empresal | Empresa2 | Empresa3 | Empresa4 | Empresa5
Sexo Masculino Masculino Feminino Masculing Masculin
Idade Entre 40-50| Entre 40 e | Entre 20 e 30 Entre 40 e 50 Entre 40 e 5@

anos 50 anos anos anos anos
Tempo de experiéncia | Mais de 15| Mais de 15| Entre 2e 5| Menos de 2| Menos de 02
na area tributaria anos anos anos anos anos
Tempo no cargo atual Entre 5e 10 Entre5e 10 Entre2e 5| Entre5e 10| Entre5e 10

anos anos anos anos anos




XIX Congresso Brasileiro de Custos — Bento Gongalves, RS, Brasil, 12 a 14 de novembro de 2012

Cargo Ocupado Controller | Controller Controller Controller Controlle
Qual a sua Graduagéo | Economia Economia] Contabilidad@ontabilidade Contabilidade
Possui P6s-Graduagao Né&o Nao Sim Sim Sim

Fonte: Dados da pesquisa
Quadro 1 — Qualificacdo da amostra

Os controllers que participaram da pesquisa tem experiénciaeaatrdbutaria.
Constatou-se também, que todos possuem nivel superior, onde trés dos respsadentes
graduados em contabilidade e dois sdo graduados em economia. Al@nirdgsslos cinco
gestores sdo pos-graduados.

Para verificar se 0s gestores conhecem a diferenca entrgaplent tributario e
gestao tributaria multidisciplinar, antes de apresentar as@gseque fizeram parte do bloco 1
e 2 do questionario, foi apresentada a seguinte questao: A gestari&ibuiltidisciplinar,
assim como o planejamento tributario, objetiva minimizar de forgita lIbs tributos da
empresa? Alternativas: Sim; N&o. Todos os respondentes concordarasimgue que
significa que os mesmos, ndo conhecem a diferenca entre plamgjaniautario e gestao
tributaria multidisciplinar.

No Quadro 2, apresentam-se as questdes e alternativas que fpiaei@iho bloco 1 do
questionario aplicado, as frequéncias, médias e proporcdo das respesaasydo com a
classificagdo dos grupos de respondentes entre os que adotam anfdatejTributario e
aqueles que adotam a Gestao Tributaria Multidisciplinar.

Questa Quantidade de Respostas
uestao

Planejamento | Gestao Tributéria
Tributério (1) | Multidisciplinar (2)

1. Do ponto de vista gerencial, como sdo consideradps 0s
gastos com planejamento tributariésiternativas: a) Como 4 1
Despesa; b) como investimento.

2. A gestdo tributaria faz parte da estratégia da empresa:

Alternativas: a) Na Formulacao; b) Na implementacéo; c) 5 0
No controle; d) Todas as fases; e) Nao faz parte da

estratégia.

3. Para incorporar os tributos na estratégia da empresa, sédo

consultados profissionais de quais aread®ernativas: a) 1 4

Tributéria apenas; b) correlatas (Direito, Economia,
Administracao).

4. No momento de compras de maquinas e equipamentos, a
analise da taxa de retorno do investimento é [feita

considerando o valor do ativAlternativas: a) Antes dos 4 1
tributos sobre o investimento; b) Depois dos tributos gobre
0s investimentos.

5. No momento de solicitar um empréstimo, a empresg leva
em consideracaoAlternativas: a) Apenas o endividamento

e o estimulo da deducdo fiscal dos juros sobre gsses O 5
empréstimos.; b) Além dos itens acima, a forma como os
emprestadores de capital serdo tributados.

Média dos respondentes 2,8 2,2

Proporcgéao 56% 44%
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Fonte: Dados da pesquisa
Quadro 2 — Classificacéo dos respondentes entnejBfaento Tributario e Gestéo Tributaria

Na questdo 1, quatro dos cinco controllers reconhecem 0s gastos lmgos tdomo
despesas. Entretanto, segundo Calijuri (2009), os gastos com planejarnbenéoid sdo
considerados como investimento na perspectiva da gestao tributdtidisciplinar, pois as
empresas esperam que estes gastos sejam compensados com retorno.

Na questdo 2, os cinco controllers indicaram que a gestdo trbddariparte da
estratégia da empresa apenas em uma das suas fasesrdoecam Calijuri (2009), a chave
para incorporar a tributacdo em uma estratégia de negociosumadida € inclui-la como
parte integral no processo de decisdo da empresa. Nesse sentigmrtani® integrar a
gestéao tributaria na formulacdo, na implementacéo e no controléraleégia de forma que
possa conduzir a empresa para a maximizagéo de seu valor.

Na questdo 3, quatro dos cinco controllers indicaram que para incorporar os tributos na
estratégia da empresa, sao consultados profissionais de aretetaiDireito, Economia,
Administracdo). Segundo Calijuri (2009) a execucao de uma gebidtaria efetiva deve ser
baseada na multidisciplinariedade. Esta perspectiva multidisciptieemite a empresa
analisar os tributos sobre outros angulos, utilizando conceitos vindos idasia€
Econdmicas, das Ciéncias Contabeis, das Financas, do Direitopetitte campos. Nesse
sentido, esta questao objetivou verificar se os gestores util@@meadmentos de outras areas
além da tributéria no momento do planejamento tributario.

Na questado 4, quatro dos cinco controllers indicaram que no momento de cdenpras
maquinas e equipamentos, a analise da taxa de retorno do invesénfetdaconsiderando o
valor do ativo antes dos tributos sobre o investimento. Segundo Calijuri (20@&mework
de Scholes e Wolfson prop6e que todos os tributos devem serdosaksa uma gestao
tributaria. Para ilustrar, a abordagaihtaxes(todos os tributos) do framework proposto, foi
elaborada essa questdo. Nesse sentido, busca-se verificar essgtasesgavaliam todos os
custos do negécio e ndo somente os custos tributarios que estiioeatite envolvidos no
objetivo fiscal.

Na questdo 5, os cinco controllers indicam que no momento de solicitar um
empréstimo, a empresa leva em consideracdo o endividamentdrawcedt deducdo fiscal
dos juros sobre esses empréstimos. Além disso, a forma como ostadgres de capital
serdo tributados. Segundo Calijuri (2009), o Framework de Scholes eolVpligpde que
para maximizar o retorno apos os tributos da empresa, é nezagsdriodas as partes do
contrato sejam consideradas, no momento do contrato ou no futuro. Nesde, sEsti
credores constituem uma das partes que devem ser consideradasa sopbrepectiva
contratual. Essa questdo objetivou verificar se 0s gestores Ewaoonsideracdo as outras
partes envolvidas no momento de contratar um empréstimo, pois pagestaa tributaria
multidisciplinar efetiva ndo se pode pensar na empresa isoladanbave-se ressaltar,
entretanto, que ha outras partes envolvidas no processo de gestéo, a exsngdlcios, 0s
consumidores e concorrentes.

Em linhas gerais 56% dos controllers indicam que os tributos segwarfi na
estratégia empresarial através do Planejamento Tributério eldgd%ontrollers indicam que
os tributos se configuram na estratégia empresarial atravéGedddo Tributaria
Multidisciplinar. Diante do exposto, verifica-se que, para a maohog respondentes, 0S
tributos se configurarem na estratégia empresarial atrdeéplanejamento tributario.
Entretanto, pode-se observar que a visdo multidisciplinar da gestdigria também esta
presente na estratégia destas empresas. Este resultadauedms controllers entrevistados
utilizam, mesmo que de forma intuitiva, a Gestao Tributaria Mstiigiinar, olhando para
varios pontos de interesse da empresa que vao além da viséo isolada da reducéo dos tributos.
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No Quadro 3, apresentam-se as questdes e alternativas que paet@nho bloco 2 do
questionario aplicado, que visa identificar se existe diferemgéfisativa entre o nivel de

conhecimento dos controllers acerca da legislacao tributaria beasileir

Assertivas

Qui-
Quadrado

Graus de
Liberdade

Significancia

1. Entre os objetivos da Proposta de Eme
Constitucional 233/2008 estdo o de elimi
distor¢des que prejudicam o crescimento da econ
brasileira; simplificar o sistema tributario brasilei
avancar no processo de desoneracdo tributaf
instituir um modelo de desenvolvimento regio
mais eficaz. Isso ir4 trazer beneficios & sua empre

nda
har
omia
ro;

ia e
nal
sa?

4,000

,406

2. Na apuragao do lucro real anual, a empresa
pagar o IRPJ e a CSLL mensalmente por estimg
ou fazer balancetes de suspensdo e pagar so
lucro efetivo do més.

pode

ativa 4.000
bre o

,406

3. Para uma empresa que apresenta resul
positivos e negativos nos varios meses do ano e (¢
pelo lucro real, é recomendavel a apuracéo anual

tados
pptou4,000

,406

4. Na apuracao do PIS e COFINS néo-cumulativg
empresa pode se apoiar de créditos de despeg
energia elétrica consumida no processo produtivo

s, a
as dd4,000

,406

5. Alinhando gestdo tributaria com a ges
financeira, as empresas enquadradas no

regime de caixa.]

presumido podem recolher seus tributos com base no

tao
ucro 4.000

,406

6. No decorrer do ano fiscal, observada a legislacéo
especifica, é possivel a alteracdo do regime tributario, 4,000

mediante planejamento tributario.

,406

Fonte: Dados da pesquisa

Quadro 3 — Teste Kruskall-Wallis para as questdeBldco 2.

O resultado indica que a significancia do teste de Kruskalis\sgoresentou o valor
0,406 para todas as assertivas, tendo em vista que esse valor é sup@®ioconclui-se que
as opinides dos controllers em relagdo as varidveis apresentamapresentam diferencas
significativas.

Para analisar mais detalhadamente, optou-se por agrupar as ogosdesntrollers
em relacdo a esses quesitos no Quadro 4. Nesse sentido, a feedeémspostas obtidas na
escaldikert de 5 pontos, foram agrupados para formar 3 classes de respestasmodo, 0s
pontos (1-2) e (4-5) da escala foram classificados como $atisfaou insatisfatorio a
depender da alternativa analisada, formando duas classes de respastpentuacdo 3 da
escala, tratada como uma terceira classe de respostasent@neo um posicionamento
neutro com relacdo ao assunto tratado da questdo. Além disso, apesamzdia e a
proporcao das respostas.

Questdes Satisfatorio Neutro Insatisfatorio
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1. Entre os objetivos da Proposta de Emenda
Constitucional 233/2008 estdo o de elimipar
distorcbes que prejudicam o crescimento | da
economia Dbrasileira; simplificar o sistermma

tributario brasileiro; avancar no processo |de
desoneracdo tributaria e instituir um modelo| de
desenvolvimento regional mais eficaz. Isso |ira
trazer beneficios a sua empresa?
2. Na apuracdo do lucro real anual, a empresa
pode pagar o IRPJ e a CSLL mensalmente| por 0 2 3
estimativa ou fazer balancetes de suspensdo e
pagar sobre o lucro efetivo do més.
3. Para uma empresa que apresenta resultados
positivos e negativos nos varios meses do aho e

. . i 0 0
optou pelo lucro real, & recomendavel a apuracdo
anual.
4. Na apuracdo do PIS e COFINS nao-
cumulativos, a empresa pode se apoiar de créditos 5 0 0
de despesas de energia elétrica consumida no
processo produtivo.
5. Alinhando gestdo tributaria com a gestéo
financeira, as empresas enquadradas no lucro 0 5
presumido podem recolher seus tributos com base
no regime de caixa.
Média 3,4 0,6 1
Proporcgéo 68% 12% 20%

Fonte: Dados da pesquisa
Quadro 4 — Classificacéo das respostas do Blocr2 8atisfatorio, Neutro ou Insatisfatorio.

O resultado indica que o nivel de conhecimento dos controllers sobradagis
tributaria foi 68% satisfatorio, 12 % neutro e 20% insatisfatério. Otouna possivel dizer
que a maioria dosontrollerspossui um nivel de conhecimento satisfatério sobre legislacéao
tributaria. Entretanto, deve-se ressaltar que estatisticamestie diferenca néo foi
significativa.

5 Consideracdes finais e sugestdes de pesquisas futuras

No Brasil a grande competitividade do mercado, aliada a elevaada tributaria
acaba sufocando as empresas e exigindo-lhes que adotem medidas, rquéadegalidade,
proporcionem uma economia de tributos.

A gestao tributaria surge nesse contexto, incorporando o0 gerenciatosritdbutos a
estratégia do negdcio, buscando maximizar o valor da empresanaario da abordagem
tradicional do planejamento tributario que visa apenas minimizaritngos, através da
reducdo da carga tributéria.

Para tanto, € imprescindivel queantroller tenha uma visao holistica da empresa e
expertisesem diversas areas, inclusive a tributaria, dado a funcédo destegyaldzar a
controladoria da empresa. Essa viséo ressalta a importanciaioller na gestao tributaria
ja que a mesma deve fazer parte do planejamento, da execucaomrdte ca estratégia
organizacional.

Nesta perspectiva, esta pesquisa teve como objetivo verificar seroonfiguram os
tributos na estratégia das empresas baianas que exploraiteqedr gas e o nivel de
conhecimento de seasntrollerssobre legislagao tributaria.
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O resultado da investigacéo evidenciou os tributos se configuranraigga através
do Planejamento Tributario (56%) e através da Gestdo Tributariadigciplinar (44%).
Nesse sentido, verifica-se que os tributos se configuraremragégst empresarial, segundo
a percepcdo da maioria dasntrollers pesquisados, através do planejamento tributario.
Entretanto, pode-se observar que a visdo multidisciplinar da gebtdidria também esta
presente na estratégia destas empresas. Este resultadajuedicscontrollers pesquisados
utilizam, mesmo que de forma intuitiva, a Gestao Tributaria Mstiglinar, olhando para
varios pontos de interesse da empresa que vao além da visdo isolada da reducéo dos tributos.

Além disso, foi possivel verificar que o nivel de conhecimento dos dendrebbre
legislacéo tributaria foi 68% satisfatorio, 12 % neutro e 20% giadrio. O que torna
possivel dizer que a maioria dogntrollers possui um nivel de conhecimento satisfatorio
sobre legislacéo tributaria. Entretanto, deve-se ressaltar tptsstemmente esta diferenca
nao foi significativa.

O estudo da tributacdo, como &rea de pesquisa em contabilidade, dgpesa um
campo rico, ainda é pouco explorado. Futuras pesquisas poderiam asaksaste relacéo
entre o nivel de conhecimento dos controllers sobre a legislacdcrgbhtasileira e a
configuracdo dos tributos na estratégia das empresas. Alémifilsayeem outros setores,
caracteristicas que possam néo ter sido encontradas nesse setor.
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