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Resumo:

O objetivo deste artigo é identificar as praticas gerenciais da contabilidade de custos
utilizadas no processo de controle e tomada de decisdo apresentadas na literatura na nacional,
no periodo de 2005 a 2010, publicadas nos artigos do Congresso Brasileiro de Custos e nas
teses e dissertagcoes da Universidade de Sdo Paulo e do Programa de Pds-Graduagdo em
Engenharia de Produc¢do da Universidade Federal de Santa Catarina. A andlise dos dados foi
feita através de um levantamento das publicagbées que abordam as prdticas de contabilidade
de custos (custeio por absorg¢do; custeio varidvel; custeio baseado em atividades; método das
secoes homogéneas; custo padrdo; margem de contribuicdo; ponto de equilibrio e critérios
para formagdo do pregco de venda). Quanto a metodologia utilizada, é de natureza aplicada;
descritiva; exploratdria; bibliogrdfica; e qualitativa e quantitativa. Os dados revelam que,
dentre as prdticas gerencias, a que tem despertado mais interesse dos pesquisadores é o
método de custeio baseado em atividades (53%), seguido da margem de contribui¢cdo (11%),
do custeio varidvel (10%), do custeio por absorg¢do (9%), dos critérios para formacdo do prego
de venda (8%), e por ultimo, o método das segcées homogéneas (1,5%) e do custeio padrdo
(1,5%).

Palavras-chave: Contabilidade de Custos. Prdticas Gerenciais. Literatura Nacional.

Area tematica: Custos como ferramenta para o planejamento, controle e apoio a decisées
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Praticas gerenciais da contabilidade de custos nidggratura nacional:
guais as ferramentas mais utilizadas?

Resumo

O objetivo deste artigo € identificar as praticasegciais da contabilidade de custos utilizadas
no processo de controle e tomada de decisdo apadasnna literatura na nacional, no
periodo de 2005 a 2010, publicadas nos artigosahgi@sso Brasileiro de Custos e nas teses
e dissertacfes da Universidade de Sdo Paulo eodoaRra de P6s-Graduagdo em Engenharia
de Producéo da Universidade Federal de Santa @ata#i analise dos dados foi feita atraves
de um levantamento das publicacbes que abordamiatisas de contabilidade de custos
(custeio por absorcao; custeio variavel; custemeddo em atividades; método das secodes
homogéneas; custo padrdo; margem de contribuigdato pde equilibrio e critérios para
formacdo do preco de venda). Quanto a metodolotizada, € de natureza aplicada;
descritiva; exploratéria; bibliografica; e qualita e quantitativa. Os dados revelam que,
dentre as praticas gerencias, a que tem despemado interesse dos pesquisadores é o
método de custeio baseado em atividades (53%)idseda margem de contribui¢do (11%),
do custeio variavel (10%), do custeio por abso(@&6), dos critérios para formacéo do preco
de venda (8%), e por ultimo, 0 método das se¢Oewgéneas (1,5%) e do custeio padrdo
(1,5%).

Palavras-chave: Contabilidade de Custos. Pratieasn@iais. Literatura Nacional.

Area Tematica: Custos como ferramenta para o @arejto, controle e apoio a decisdes.

1 Introducgéo

O advento da Revolucédo Industrial, instaurado nmdr&nido no século XVIII e
difundido mundialmente a partir do século XIX, cinou com a expansao econémico-social
da producédo manufatureira e, assim, ensejou aorid€ métodos e critérios para mensurar as
riguezas auferidas por esse setor (MARTINS, 2048%im, a Contabilidade de Custos, que
surgiu inicialmente para avaliacdo de estoquesueagfo do resultado do periodo, foi se
aprimorando cada vez mais, e passou a ser utilizadaém no campo gerencial, auxiliando o
controle e a tomada de decisao.

Bornia (2009) diz que em relagéo ao controle, ;cdosupodem indicar onde podem
estar ocorrendo problemas, por meio de comparaggiiaspadroes e orcamentos, ou ainda,
podem mensurar as perdas e desperdicios do siptedh#ivo. No que se refere a tomada de
decisdo, as informacbes de custos fornecem subsaliaiversos processos decisorios
importantes a administracdo das empresas, comogxeonplo, indicando a lucratividade e
rentabilidade de produtos; o nivel de vendas nd guacro € nulo; definindo se é mais
vantajoso fabricar ou comprar determinado compe@natitizado no processo de producéo;
indicando a composicdo Otima daix de producédo; fornecendo suporte ao planejamento
estratégico e operacional dentre outras.

Para Almeida e Santos (2007, p. 20) “as mudancastouas funcdes da Contabilidade
de Custos a colocam como uma das principais fafgesformacdes gerenciais dentro das
organizacdes”. Nesse sentido, para compreendepartimcia da Contabilidade de Custos
neste novo ambiente, Megliorini (2012) diz que @m@n custos € condi¢do essencial para
qualquer tipo de empresa, seja ela comercial, tndusu prestadora de servigos, bem como
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de pequeno, grande ou médio porte.

Diante da importancia assumida pela Contabilidade @ustos no contexto
organizacional, ou seja, diante da importancia alatabilidade de custos para controle e
tomada de decisdao nas empresas, sejam elas, déatnemwu de servigcos, com ou sem fins
lucrativos, publicas ou privadas, a questdo quentai esta pesquisa @uais as praticas
gerenciais da contabilidade de custos utilizadas ncontrole e na tomada de deciséo
apresentadas na literatura na nacional?

Assim, esta pesquisa tem como objetivo identifiear praticas gerenciais da
contabilidade de custos utilizadas no processoodeale e tomada de decisdo apresentadas
na literatura na nacional, mais especificamente, adigos do Congresso Brasileiro de
Custos, nas teses e dissertacdes da UniversidaBaadPaulo e nas teses e dissertacoes do
Programa de PoOs-Graduacdo em Engenharia de Prodagdaiversidade Federal de Santa
Catarina, publicados no periodo de 2005 a 2010.

Para tanto, além desta introducéo, o artigo estatesado em mais quatro segdes. A
segunda secao apresenta a fundamentacao teorigeihdiscorre a respeito das praticas da
contabilidade de custo, iniciando pelos métodogudeio, tanto os chamados tradicionais
(custeio por absorcdo, método das secfes homogeREAY e o custeio variavel) quanto os
chamados contemporaneos (custeio baseado em dégidaABC). Além dos métodos para
calculo dos custos, sdo também abordados o cudt@@gue € uma técnica auxiliar para
mensurar 0s custos e 0s critérios para formar gopte venda dos produtos. A terceira secao
apresenta a metodologia do trabalho. Em seguidguaata secdo, identifica as praticas
gerenciais da contabilidade de custos utilizadaprooesso de controle e tomada de deciséo
apresentadas na literatura na nacional. Por fimuiata secdo apresenta as consideracdes
finais do estudo.

2 Fundamentacéo teorica
2.1Métodos de custeio

Abbas et al (2012) citam que os métodos de cusémautilizados para, dentre muitas
outras informacgdes, determinar o valor dos obje®susteio; reduzir custos, melhorar os
processos; eliminar desperdicios; decidir entredymiv ou terceirizar; eliminar, criar e
aumentar ou diminuir a linha de producao de cqaodutos.

Kaplan e Copper (1998) e Megliorini (2012) incorrexa divisdo dos métodos de
custeio em tradicionais e contemporaneos. Segurglaeferidos autores os métodos
tradicionais, neles inclusos o custeio por absgroamétodo das se¢cdes homogéneas e o
custeio variavel, sdo adequados em ambientes andestos com materiais diretos e mao de
obra direta sdo predominantes, visto que, consideee 0 comportamento dos custos varia
de acordo com a quantidade fabricada. Ja os métoadsmporaneos, nele incluso o custeio
baseado em atividades, dentre outros, foram cripdos um ambiente que, de acordo com
Ching (1997), teve diminuicdo drastica da mao @edineta, enquanto que os custos indiretos
(overhead) cresceram vertiginosamente. Com isso, segundolakap Copper (1998),
Megliorini (2007) e Brimson (1996) os meétodos tcamhiais, por utilizar bases de rateio
relacionadas ao volume, ja ndo mais atendem aadsiaswla informacéao.

O método de custeio por absor¢éo, obrigatério phrencdo do valor dos estoques no
Balanco Patrimonial e para o custo dos produtodides na Demonstracdo do Resultado do
Exercicio, portanto, aceito pela Legislacdo do Istpode Renda, € composto, segundo
Martins (2010) por trés etapas: alocacdo dos cuasissentros de custos de producao (tanto
aos centros de apoio quanto aos centros produtitrassferéncia dos valores dos centros de
custos de apoio cujas atividades se destinam #apEyVvicos a outros centros de custos e,
por fim, alocacdo dos custos dos centros produtams produtos que demandam suas
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atividades. Ressalta-se que esse método sO alaustos de producado, ou seja, apenas estes
comporao o custo dos produtos. Sendo assim, agsisspao fazem parte do custo do bem
Ou servico, ou seja, sdo lancadas diretamente suwitado, enquanto que os custos, tanto
diretos quanto indiretos, sdo apropriados a todsspaodutos. Entretanto, este método de
custeio apresenta limitacbes quanto a mensuracéosties indiretos de fabricacéo, posto que
se faz necessario ratear tais valores para aloéa¢ada produto e, com isso, depara-se com
critérios subjetivos nem sempre condizentes coial agpresentacao da realidade (SANTOS,
2009).

O método das secdes homogéneas, por sua vez, tagtr@preende um rateio
generalizado dos gastos. Neste caso, ndo apenasistss, mas também as despesas,
primeiramente aos departamentos definidos pelalagid| seguido de uma série de outros
rateios que culminam com a alocacao final aos posdiEste método se diferencia do método
do custeio por absorcdo ao alocar aos custos ddstps, além dos custos de producéo, todos
0S gastos da empresa; ou seja, as despesas cosnachmainistrativas e financeiras. Segundo
Soares, Abbas e Gongalves (2012) apesar do cysieiabsorcdo ser o método legalmente
aceito para ratear os custos, ndo impede que odmélas secdes homogénas possa ser
utilizado e tenha influéncia significativa para lsee tomada de decisdo dentro da empresa
em contexto gerencial.

Para a utilizacdo deste método, Bornia (2009, pcB2 a necessidade das seguintes
etapas: “separacdo dos custos em itens; divisdcerdpresa em centros de custos;
identificacdo dos custos com os centros (distrdmiprimaria); redistribuir os custos dos
centros indiretos até os diretos (distribuicdo sdétia); e distribuicdo dos custos dos centros
diretos aos produtos (distribuicéo final)”.

Abbas et al (2012, p. 4) apresentam as seguintetagens e desvantagens desse
método:

as principais vantagens s&o: considera todos o$oscuscorridos em uma
organizacdo sem excecdes; informagcdes completasngerwadoras; enfatiza a
recuperacdo de todos os custos e tende a introdert grau de estabilidade de
precos; formagdo de precos com base no “pior cugtstificacdo de precos e
chega-se ao custo de “produzir e vender”. Quantdedsantagens, o método das
segBes homogéneas pode levar a decisbes equivogpadasio distinguir custos
fixos dos custos variaveis. Também existe arbédaile dos critérios de rateio dos
gastos indiretos, apesar de sugerir o rastreantientoaneira mais realista possivel,
além disso, apresenta algumas dificuldades deagglic como encontrar o custo do

produto no cotidiano e encontrar as despesas dpeais didrias unitarias. Por fim,
0 método das secdes homogéneas nao € aceitogislagao.

O método do custeio baseado em atividades (AB@)jsaom a proposta de diminuir
as distor¢des no rateio dos custos indiretos, gsty os constantes avangos tecnoldgicos e a
crescente complexidade dos sistemas de producaragerdificuldades em se custear
corretamente os produtos. Assim, neste méetodoystex diretos e indiretos sdo apropriados
primeiramente as atividades e em seguida aos m®dsdrvicos ou outros objetos de custeio
gue consumiram tais atividades (MEGLIORINI, 200AR_AN, COOPER, 1998).

Santos (1998, p. 55) referindo-se ao assunto afjuea

foi um mérito do ABC ter enfatizado a relevancias dastos indiretos de fabricacao,
guando o progresso tecnolégico fez diminuir a prefo dos custos de mao-de-
obra, que hoje chegam frequentemente a menos del@@Usto total de fabricacao.

Assim, segundo Bornia (2009, p.112), “o custeicehds em atividade pressupde que
as atividades consomem recursos, gerando cusipse ®s produtos usam tais atividades,

absorvendo seus custos”. Portanto, de acordo amesmo autor as etapas deste método séo:
seccionar a empresa em atividades, supondo-sesgoesmas gerardo 0S custos,
calcular o custo de cada atividade, compreendengportamento dessas atividades,
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identificando as causas dos custos relacionadosetasne, em seguida, alocar os
custos aos produtos de acordo com a intensidadsade

Portanto, o custeio baseado em atividades confggirauma grande ferramenta a ser
utilizada na gestdo de custos, cuja estrutura peraniapuracdo dos custos dos produtos e
servicos partindo da ideologia de que os recurgsurda empresa sao esgotados pelas
atividades executadas (MARTINS, 2010).

No que se refere as desvantagens da implementac@usteio ABC, podem ser
descados: o levantamento de dados é demoradoéspendioso; os dados utilizados séo
subjetivos e de dificil validacdo; o armazenament@rocessamento e a apresentacdo dos
dados séo dispendiosos; foca, geralmente, procesgexificos e ndo fornece uma visédo
integrada das oportunidades de lucro em todo oténaai empresa; ndo é atualizivel ou
adaptavel, facilmente, as novas circunstanciasncerie em erro teorico, ao ignorar a
possibilidade de capacidade ociosa (KAPLAN; ANDEREQ007),

Ja o método de custeio variavel compreende a a&ocags custos variaveis, sejam
eles diretos ou indiretos, ao produto enquantoagueustos fixos sdo considerados despesas
(reultado do exercicio). A néo inclusdo dos cu$itass no custo do produto permite assim
melhor analise do desempenho da empresa. Poréogasas onde 0s custos fixos constituam
valores significativos, o custeio variavel ndo digado, posto que implicaria em distorcdes
quanto ao custos de producéo e ao resultado opeshcealmente auferido (IUBICIBU&
al , 2010).

Quanto as desvantagens do custeio variavel, Megli@012), Barbosa et al. (2012)

e Leone (1997), citam as seguintes: ndo € aceldoaoelitoria externa das entidades que tem
capital aberto e nem pela legislagdo do ImpostoReéeda, bem como uma parcela
significativa de contadores. A razao disto é queusteio variavel fere os principios
fundamentais de contabilidade, em especial, aaxipios de realizacdo da receita, da
confrontacdo e da competéncia; crescimento da pg@palos custos fixos na estrutura de
custos das organizacdes, devido aos continuostimezdos em capacitacdo tecnoldgica e
produtiva; na pratica, a separacao de custos éxa@siaveis nao € tao clara como parece, pois
existem custos semivariaveis e semifixos, podendocusteamento direto incorrerem
problemas de continuidade para a empresa.

No entanto, segundo apud Reginato e Collatto (2@p053), “o Custeio Variavel
oferece a gestdo de custos, informacdes Uteis gaecisdo de preco, principalmente por
apresentar de forma clara, a margem de contrib&igiponto de equilibrio da empresa”.

A margem de contribuicdo é o montante que restarepo de venda de um produto
depois da deducdo de seus custos e despesas igari@egresenta a parcela excedente dos
custos e das despesas gerados pelos produtos giaspoade ao valor que cada unidade
efetivamente traz a empresa de sobra entre suigarece custo que de fato provocou e que
lhe pode ser imputada sem erro (MARTINS, 2010; ME®RINI, 2012). Assim, para
Megliorini (2012, p.137) “a empresa s6 comeca dueno quando a margem de contribuicdo
dos produtos vendidos supera os custos e despesaslbd exercicio. Assim, essa margem
pode ser entendida como a contribuicdo dos produtodertura dos custos e despesas fixos e
ao lucro”. Portanto, essa ferramenta gerencial égm@de relevancia por resultar em
informacbes essenciais, tais como: rentabilidadepamlutos; viabilidade em produzir
determinado produto; opcéo por terceirizar deteainprocesso produtivo; possibilidade de
financiar campanhas publicitarias para incremeataenda de produtos mais lucrativos; e
garantir a quantidade minima de vendas para comselycro desejado.

Em relacdo a importancia da margem de contribuypgia os gestores, VanDerbeck e

Nagy (2001, p. 419) dizem que:
quando uma demonstracdo de resultados retrata gemade contribuicdo, a
administracdo pode usa-la como uma ferramentagsuaar os efeitos da mudanca
nos volumes de vendas.
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Enquanto a margem de contribuicdo representa almaigbo dos produtos para cobrir
0s custos e despesas fixas, 0 ponto de equiligpi@senta a margem de contribuicdo que se
iguala a0 montante de custos e despesas fixos (MERNI, 2012), ou seja, 0 ponto de
equilibrio expressa o nivel de atividades em qresoltado operacional da empresa € zero, ou
seja, ocorre a igualdade entre receita total estociotal. Nesse sentido, segundo Martins
(2010, p.257) o ponto de equilibrio “nasce da cgagdo dos custos e despesas totais com as
receitas totais. Estas, numa economia de mercadouia representacdo macroecondémica
também nd&o linear; isto €, para o mercado com wu”td?ortanto, o ponto de equilibrio
sintetiza aos gestores 0 momento em que a re@iguala a seus gastos fixos, garantindo
informacgBes precisas quanto ao volume de vendasssé@io para que lucro desejado se
concretize.

Em relacdo a desvantagem desta ferramenta, citasB@009, p. 66) que “no caso de
a empresa produzir mais que produto, ndo ha sentidateio dos custos indiretos fixos aos
produtos para a obtengdo do ponto de equilibrits p@o h4 uma combinag¢édo de produtos
que propicie lucro zero”.

Assim, diante dos diversos métodos de custeio epiados pela literatura, cada um
apresenta vantagens e desvantagens, podendo g&emacbes complementares. Para
Martins e Rocha (2010, p. 166):

nenhum método de custeio atende a todas as nedssitformativas dos gestores,
dada a complexidade do processo de administracioodganizagdes; nenhuma
informacédo de custos, qualquer que seja o métoanisteio, substitui o julgamento
e 0 bom senso das pessoas que analisam e dasdgendeO melhor serd aquele

gue melhor ajude a resolver o problema que se eieeem determinada situacao,
induzindo os gestores a tomar decisdes adequadeadantaso.

Portanto, a escolha do método depende do tipofderiacdo necessaria aos gestores,
e ressalta-se ainda que cada método, apesar deemiarevantagens e desvantagens, gera
informagdes complementares.

2.2 Técnica auxiliar para mensurar 0s custos e os crit@s para formar o preco de venda

O custo padrao se apresenta como importante fentamglizada com a finalidade de
planejar e controlar custos. Tem como base, delaamm Martins (2010, p.314) “pesquisas
e testes praticos”, realizados com o intuito déxs& uma estimativa dos custos do periodo,
tal avaliacdo é tida como meta a ser alcancadas Ap@eriodo preestabelecido, sao
verificados os custos realmente incorridos e unmapawacdo com o custo padréo é feita a fim
de gque se constatem possiveis ineficiéncias n@psogrodutivo.

Segunto Bornia (2009, p.76):

O objetivo principal do custo-padréo é fornecerostg para controle dos
custos da empresa (...) é fornecer um padrdo deartemento (...) fixar

guais deveriam ser os montantes para, ao finabdeagdo dos custos do
periodo, proceder a comparacdo com 0s custos et imeorridos.

Assim, o custo padrdo nao pode ser considerado ébmdim ou critério de mensuracao
de custos (como absor¢do, o método das secdes @oas@ varidvel ou o custeio baseado
em atividades), e sim uma técnica auxiliar aos mesi8ua fixacdo, de acordo com Martins
(2010, p. 321) “depende de um trabalho conjuntaeeat Engenharia de Producdo e
Contabilidade de Custos”; aquela, responsavel getarminacdo das quantidades fisicas, e
esta pela transformacao destas unidades fisicaslenes monetarios.

No que se refere a formacéo do preco de vendapreseindivel conhecer o custo do
produto, que pode ser obtido através dos métodamusteio (absor¢cdo, método das secdes
homogéneas, variavel, custeio baseado em atividadesutro método) (MARTINS, 2010).
Para tanto, além dos custos, o gestor se depantae deitros aspectos, com o retorno sobre o
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investimento realizado, com as regulamentacdesrgarentais, o avanco tecnoldgico, a
obsolescéncia, a mudanca no gosto do consumidgoreco da concorréncia (MEGLIORINI,
2012).

Existem varios critérios mas os mais utilizados afaeles orientados pela teoria
econdmica, pelo mercado e pelos custos. A teodadica busca a relacdo entre demanda e
0S prec¢os e considera que quanto maior o precopm@edemanda e quanto menor 0 preco
maior a demanda. J& os precos orientados pelo duers@o fixados de acordo com 0s precos
da concorréncia. Quanto a abordagem orientada pelst®s, o preco de venda deve ser
suficiente para cobrir todas as despesas e custogidos, além de proporcionar lucros para
os investidores (MEGLIORINI, 2012).

Todos os critérios possuem vantagens e desvantapgeasa atribuicdo dos precos.
Assim, a escolha de um ou mais critérios deve@mtizente com 0s objetivos da empresa.

3 Metodologia

Os aspectos metodoldgicos discorrem sobre ondempimr de que e como se dara o
desenvolvimento do estudo. Isso é confirmado pb(2BD2, p. 162) quando esclarece que os
aspectos metodologicos “descrevem o0s procedimemtssrem seguidos na realizacdo da
pesquisa. Sua organizacao varia de acordo concabgglades de cada pesquisa”.

Assim, quanto a sua natureza, essa pesquisa adligois segundo Silva e Menezes
(2001) objetiva gerar conhecimentos para aplicggatca dirigidos a solugdo de problemas
especificos. Ou seja, apos organizar referénclegiafica sobre as praticas da contabilidade
de custos tratadas pela literatura nacional, pdetse identificar as ferramentas para o
controle e para a tomada de decisao.

Quanto a forma de abordagem do problema a pesggjgalitativa e quantitativa, pois
traduz em numeros a producao cientifica que alasgaaticas gerenciais da contabilidade de
custos e, também, incorre em interpretacfes esas&bbre a mesma.

Quanto aos objetivos, de acordo com a classificdedail (2002), essa pesquisa pode
ser classificada como exploratoria, pois objetivapprcionar uma visao aproximativa do
problema com o objetivo de torna-lo explicito. Asssendo exploratoria, essa pesquisa tem
como objetivo identificar as praticas da contahiid de custos para o controle e para a
tomada de deciséo a partir de estudos ja realizados

Ainda de acordo com os objetivos, também podelassiticada como descritiva. Para
Andrade (2003, p. 124), “neste tipo de pesquisafab@s sdo observados, registrados,
analisados, classificados e interpretados, semoquessquisador interfira neles”. Neste caso,
serdo descritas as praticas da contabilidade descagresentas pela literatura nacional.

Quanto aos procedimentos técnicos, conforme GiDZp0essa pesquisa pode ser
classificada como bibliografica. A pesquisa explima assume a forma de pesquisa
bibliografica, a qual Fachin (1993, p.102) a reiratomo sendo um “conjunto de
conhecimentos reunidos nas obras tendo como bas#garmiental conduzir o leitor a
determinado assunto e a producdo, colecdo, arnmapet@ reproducdo, utilizacdo e
comunicacao das informacfes coletadas para o desbmma pesquisa.” Neste caso, sera
feita uma selecao da bibliografia em material jilipado, constituido de artigos, dissertacdes
e teses.

4 Adocdo das praticas de contabilidade de custos: iastigacao na literatura nacional

Para a analise dos artigos, dissertacfes e tesesogtemplam as praticas gerenciais
da contabilidade de custos - métodos de custeistgioupor absorcdo; custeio variavel;
custeio baseado em atividades; e método das skqofesgyéneas); custo padrdo; margem de
contribuic@o; ponto de equilibrio e critérios panar o preco de venda dos produtos, foram
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pesquisados o Congresso Brasileiro de Custos (CBQ)niversidade Federal de Santa
Catarina (UFSC), mais especificamente o Program&daeGraduacdo em Engenharia de
Producao (PPGEP), e a Universidade de S&o Paul®) (s anos de 2005 a 2010.

O levantamento das publicagbes sustentou um baeacdados que contempla o0s
seguintes itens:

« ano da publicacao;

+ local de publicacao;

« autoria;

« género da publicacao;

- pratica da contabilidade de custos abordada;
« ano de publicacao.

4.1 As praticas da contabilidade de custos em termos gutitativos

Obteve-se um total de 211 publicagbes, sendo 8aKosr 14% dissertacdes de
mestrado e 5% teses de doutorado. A tabela 1 mpstrdna inconstancia quanto ao namero
de publica¢bes anuais que adotaram as préticascigiseda Contabilidade de Custos. Além
desta instabilidade quantitativa, a tabela tambeileacia uma superioridade numérica de
publicagbes no Congresso Brasileiro de Custos,eseptando 79% das publicacdes
analisadas.

Tabela 1 — Quantidade de publicacdes anuais

2005 2006 2007 2008 2009 2010 Total %
CBC 49 20 20 20 46 12 167 79
USP 4 4 1 11 2 4 26 12
PPGEP 0 5 3 4 1 5 18 9
Total 53 29 24 35 49 21 211 100

Fonte: Elaborado pelos autores

Em relagdo as praticas abordadas pelos autoremhedat2 mostra que 53% das
publicacbes abordam o método de custeio ABC, gs® a literatura tem apresentado como
o melhor método de custeio para o atual ambientgettivo. Assim, compreende-se que 0s
escritores estdo pesquisando cada vez mais sobeet@®ma e, as justificativas para sua
utilizacdo sdo as mais variadas: apuracdo dos<scestm mais precisdo; identificacdo das
atividades que ndo agregam valor aos produtossimgneram os produtos; identicacdo de
atividades que melhoram os produtos; determinagéefidiéncia e eficacia das atividades
realizadas, e, dentre outras, informacdes de custitssexatas que representem a realidade

A pesquisa revelou que 10% das pesquisas aboraaétonio de custeio variavel, para
auxilio e tomada de decisdes de curto prazo. Asrdeeécusteio variavel obtém-se a margem
de contribuic&do e o ponto de equilibrio. 11% dabdthos abordam a margem de contribuicédo
e as raz0es para a utilizacdo desta, condizem cque @ literatura cita como vantagens da
ferramenta: fornecer a rentabilidade dos produtoa weiabilidade em produzir ou nao
determinado produto.

Apesar de 10% das publicagBes defenderem e ugitizarcusteio variavel, apenas 6%
das publicacdes abordam o ponto de equilibrio,epa, & informacdo de quanto a empresa
tera que vender para cobrir suas necessidadessdmbelso, € menos importante do que a
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rentabilidade dos produtos e a viabilidade em prindu ndo determinado produto. Por outro
lado, este percentual mais baixo na utilizacdoediestamenta, pode ser pelo fato de que ela
nao é adequada para empresas que produzem difepeatiitos, a ndo ser que eles tenham
mesma margem de contribuigdo por produto.

Sobre 0 método de custeio por absorcdo, apesagrde Bnico metodo aceito pela
Legislacdo do Imposto de Renda, apenas 9% daspgdés tratam essa tematica. Supde que
este percentual baixo seja devido a utilizacéo rdérios subjetivos para a alocacdo dos
custos aos produtos.

Quanto a formacao de preco de venda, 8% das peidisaratam sobre essa pratica,
visto que, conforme a literatura expde ndo é tdéafiy pois existem muitas particularidades
no mercado que influenciam na formacéao do pregordduto.

Por fim, o custo padrdo e o método das secdes hHbmaegsao temas de pouco
interesse dos autores, pois ambos foram identd&&dn apenas 1,5% das publicacdes, como
demonstra a seguinte tabela 2.

Tabela 2 - Préticas da contabilidade de custosiablas nas publicacbes

Praticas da Contabilidade de Custos Quantidade %

ABC 112 53
Custeio por Absor¢ao 18 9
Margem de Contribuicdo 24 11
Custeio Variavel 22 10
Formacéo de Preco de Venda 17 8
Ponto de Equilibrio 12 6
Custo Padrao 3 15
Método das Se¢Bes Homogéneas 3 15
Total 211 100

Fonte: Elaborado pelos autores

A figura 1 apresenta as praticas abordadas nogoarfpublicados no Congresso
Brasileiro de Custos, onde se observa a predonmimdltc método de custeio baseado em
atividades (ABC) (54,49%). Em patamar abaixo, @sgmtado o custeio variavel (11,38%),
seguido da margem de contribuicdo (10,78%), formagipreco de venda (9,58%) e custeio
por absorcéo (8,98%). De um total de 167 artigedisados, apenas dois apresentavam como
tematica o custo padrédo e o método das secdes Raoeesy e quatro artigos apresentavam
ponto de equilibrio.
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Fonte: Elaborado pelos autores

Figura 1 — Praticas abordadas pelo Congresso &ragile Custos

A figura 2 apresenta as praticas abordadas nasridig8es e teses da Universidade de
Séao Paulo. Também o método de custeio baseadawdadés € a pratica mais abordada nas
dissertacOes e teses pesquisadas, com 61,11% llasapies. Em seguida, foi identificado
que 22,22% das publicacbes abordaram a margemndeboicdo, e 11,11% abordaram o
custeio por absorcdo. O custeio variavel apareseapenas um dos 18 trabalhos analisados.
As praticas custo padréo, ponto de equilibrio, tay@o de preco de venda e o método das
secBes homogéneas nao foram identificados, oursigaha trabalhos que pesquisaram estas
tematicas.



XIX Congresso Brasileiro de Custos — Bento Gongalves, RS, Brasil, 12 a 14 de novembro de 2012

5 ——ABC
2 4 —8— CUSTEIO POR ABSORGAO
%" 5 —#— CUSTEIO VARIAVEL
% / ——CUSTO PADRAO
z

2
/ / #—PONTO DE EQUILIBRIO
1 = =
/ \/ MARGEM DE CONTRIBUICAO

0+ ! !
2005 2006 2007 2008 2009 2010

FORMACAO DE PRECO

RKW
Ano

Fonte: Elaborado pelos autores

Figura 2 — Préticas abordadas pela Universidad&idePaulo

J4, nos trabalhos apresentados pelo Programa si&f@duacdo em Engenharia de
Producdo da Universidade Federal de Santa Cataasapraticas mais abordadas nas
dissertagcbes e teses analisadas sao o custeialbammaatividades (38,46%) e o ponto de
equilibrio (30,77%). Em seguida aparece o custai@vel e a margem de contribuicdo com
7,69% cada uma. E, com 3,85% foram identificadasegsintes praticas da contabilidade de
custos: custo padrao, custeio por absorcao, folmmagdpreco de venda e método das secdes
homogéneas, como demonstra a seguinte figura 3.
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Fonte: Elaborado pelos autores

Figura 3 — Praticas abordadas pelo Programa d&Riakiacdo em Engenharia de Produdg#o
Universidade Federal de Santa Catarina
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4.2 AplicacOes praticas dos métodos de custeio

No quadro 1 estdo elencados as aplicacbes dodhtwabublicados no Congresso
Brasileiro de Custos (CBC), no Programa de Pés«&gib em Engenharia de Producédo da
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) @ninersidade de Sdo Paulo (USP) nos
anos de 2005 a 2010. Conforme apresentado antentemde um total de 211 publicacdes,
112 trabalhos abordam o método do custeio baseadatwidades, 24 a margem de
contribuicdo, 22 o custeio variavel, 18 o custeio gbsorcdo, 17 a formacédo do preco de
venda, 12 o ponto de equilibrio, 3 o custo padréergtodo das secfes homogéneas. A maior
parte destes trabalhos incorrem em aplicacdes eagpimos mais diversos tipos de

organizacdes, (conforme quadro 1).

. N° de L
Método artigos Organizagbes
Hospital Setor petrolifero
Estaleiro naval IndUstria siderurgica
Comeércio Banco
Labortérios de anélises Vinicola
clinicas Restaurante
Escritorio de contabilidade < Construtora
Industria naval Setor metal mecéanico
Centro municipal de Producéao de laticinios
educacao infantil IndUstria de plasticos
ABC 112 Companhia de eletricidade « Empresa produtora de hortalicas
Prefeitura Clinica de odontologia
Universidade IndUstria de auto-pecas
Industria de producao por Prefeitura
encomenda Programa de saude da familia
Agronegdcio citricola Camara municipal
Transporte de passageiros « Departamento municipal de
Supermercado estradas e rodagem
Sorveteria Pet shop
Outros
Hospital IndUstria de plasticos
Legislativo municipal Companhia de 4gua e esgoto
Custeio por 18 Companhia de agua e Industria de pescados
absorcéo esgoto Restaurante universitario
Labortérios de andlises Outros
clinicas
Producdao de laticinios Mineradora
Industria de biscoitos Empresa de transporte urbano
Vinicola Restaurante universitario
Industria de plasticos Industria de alcool
Distribuidora de alimentos - Industria de pescados
Margem de . )
Contribuicéo 24 Exportadora de argosm Hogpﬁgl o
Posto de combustivel IndUstria de plasticos
Distribuidora de bebidas Companhia de agua e esgoto
Céamara Municipal Outros
Laboratério de andlises
clinicas
Hospital Producéo e processamento da
. L Petrolifera tilapia
Custeio Variavel 22 Malharia Comercial do ramo de tratores

Salao de beleza

Laboratorio de analises clinicas
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« Posto de combustivel - Empresa de transporte escolar
» Restaurante universitario « Revenda de maquinas e
» Escola de idiomas equipamentos agricolas
- Criacao de ovelhas
Formacdo de . E:Sglr?tlério o anlises » Companhia de 4gua e esgoto
Preco de Venda .
clinicas
» Posto de combustivel » Hospital
Ponto de 12 « Restaurante universitario « Malharia
Equilibrio » Producéao de laticinios « Empresa de ceramica
» Confeccdo de bonés - Industria de vestuario
Custo Padrio 3 « lIrrigacéo Qe arroz « Outro
- Engenharia
RKW 3 . Coop_erativa agricola » Producao bovina
» Hospital

Fonte: Elaborado pelos autores

Quadro 1 — Préticas da contabilidade de custosagples

Ressalta-se a aplicacdo de quase todas as pndéicaga hospitalar, excluindo-se o
custo padrdo, o que denota a preocupacdo dos @utestas organizacdes consideradas
altamente complexas e que necessitam de ferrammar@asua gestdo. A aplicagéo do custeio
baseado em atividades também € o mais defendido gmrhospitais. Nao foi, porém,
localizado nenhum trabalho que incorre na aplicalgibe método no hospital como um todo.
As aplicacbes se restringem a uma éarea do hosmitala um determinado tipo de
procedimento.

Ha também trabalhos que comparam os custos atdevéis métodos, como por
exemplo, o custeio por absor¢do e o custeio varauedinda sugerem a implantacdo de um
método hibrido, resultante da juncédo de dois méta#ocusteio. Quanto ao método custeio
por absorcdo, alguns artigos incorrem na aplicagéste com a departamentalizacao,
enquanto outros o utilizam sem departamentalizal@o. custeio variavel, bastante aplicado
nos trabalhos, € mais utilizado com a margem deibaitdo e ponto de equilibrio dos bens e
servicos. Pontanto, as aplicacbes empiricas sdongadas nos mais diversos tipos de
organizacdes, conforme apresentado no quadro 1.

5 Conclusbes

A literatura aborda a importancia da Contabilidate Custos e ressalta que as
mudancas pelas quais ela passou tornaram-na umaridagais fontes de informacdes
gerenciais para as empresas. As préticas, ou sajaferramentas fornecidas pela
Contabilidade de Custos, podem fornecer dentreagunformacdes, o custo do produto, o
produto mais rentavel, o preco de venda de um popduantos produtos uma empresa deve
vender para pagar seus custos e despesas, o cam@oid ideal dos custos, e a decisdo entre
produzir ou terceirizar determinado produto.

Cada uma das praticas citadas neste trabalho afaeseantagens e desvantagens e o
gestor deve ter em mente que elas se completaracidad entre a utilizacdo de uma ou outra
pratica, deve levar em consideracdo a informacéejaga. Ressalta-se, porém, que nenhuma
das préticas é perfeita e resolvera todos os pradela organizacdo. Mesmo o custeio por
baseado em atividade, pratica mais abordada nagiaistievantados, possui desvantagens e
limitagOes.

O objetivo geral do trabalho — identificar as pras$i gerenciais da contabilidade de
custos utilizadas no processo de controle e tordaddecisdo apresentadas na literatura na
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nacional, mais especificamente, nos artigos do féssg Brasileiro de Custos, nas teses e
dissertacbes da Universidade de Sdo Paulo e nes gedissertacdes do Programa de Pos-
Graduacdo em Engenharia de Producdo da Universitfadieral de Santa Catarina,
publicados nos periodo de 2005 a 2010 — foi atongid item 4 — adocdo das praticas de
contabilidade de custos: investigacéo na literata@aonal — apresenta esta identificacao.

Os dados da pesquisa revelam um total de 211 pgbks, sendo dessas 80% de
artigos, 14% de dissertacbes de mestrado e 5%sds tie doutorado. O estudo mostra que
53% das publicagbes abordam o método de custeimatbasem atividades que; 11% a
margem de contribuicdo; 10% o método de custei@wer 9% discorrem e defendem o
método de custeio por absorcdo; 8% a formacdo egopie venda; 6% das publicacdes
tratam sobre o ponto de equilibrio; e apenas 1%pdaticacdes pesquisadas abordam o
método das se¢cbes homogéneas e o custeio padréo.

Na andlise dos artigos publicados no Congressoil@rasde Custos, observa-se a
predominancia do método de custeio baseado endadi®s, seguido do custeio variavel, da
margem de contribuicdo, da formacao de preco ddayeio custeio por absor¢do, do ponto
de equilibrio e, por fim do custo padrdo e o doaiétdas se¢cdes homogéneas empatados

Na analise das dissertacoes e teses da Universigas@o Paulo, o0 método do custeio
ABC também é o mai abordado, seguido da margenomnteitauicdo, do custeio por absor¢éao
e do custeio variavel. Nao foram identificados athbs que tratam do custo padréo, ponto de
equilibrio, formacdo de preco de venda e o métoa® sbcbes homogéneas ndo foram
identificados, ou seja, ndo ha trabalhos que psaun estas tematicas.

E, na analise das dissertacdes e teses do Progeés-Graduacdo em Engenharia
de Producédo da Universidade Federal de Santa @ataricusteio baseado aparece como
sendo a pratica mais pesquisada, seguido do panteqdilibrio, do custeio variavel, da
margem de contribuicdo, do custo padréo, do cupt@i@bsorcéo, da formacéao de preco de
venda e, por fim, do método das se¢bes homogéneas.

Assim, a pesquisa verificou a situacdo atual emsguencontra a producao cientifica
sobre as ferramentas de custeio, mais especifitameabre as praticas gerenciais que
auxiliam no controle e na tomada de decisdes. &dalos futuros, sugere-se a identificacéo
da percepcéo dos gestores das empresas sobreatlaaspda contabilidade de custos para
controle e tomada de deciséo.

Referéncias

ABBAS, K.; GONCALVES, M. N.; LEONCINE, M.; LIMA, V.H. F. Os métodos de
custeio e sua aplicabilidade nos diversos tipos deganiza¢desIn: CONGRESSO
INTERNACIONAL DE ADMINISTRACAOQ, 2012, Ponta Grossa012.

ALMEIDA, L. B.; SANTOS, A. R. Praticas de contakifide de custos: uma investigacdo nas
industrias paranaense&xciedade, Contabilidade e Gesta®io de Janeiro, v. 2, n.1, p.19-
34, 2007.

ANDRADE, M. M. Introducao a metodologia do trabalho cientifico6. Ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2003.

BARBOSA, C. A.; BARBOSA, J. C.; DIAS, L. C. N.; CRHALDI, S. A.Elaboracéao e
analise de diferentes métodos de custe2011. Elaboracéo e analise de diferentes
métodos de custeioDisponivel em:
http://<www.unifenas.br/extensao/administracao/ngre@sso/ca064ex.htm> Acesso em: 9
maio 2012.



XIX Congresso Brasileiro de Custos — Bento Gongalves, RS, Brasil, 12 a 14 de novembro de 2012

BORNIA, A. C.Andlise gerencial de custosaplicacdo em empresas moderrzagkd. S&o
Paulo: Atlas, 2009.

BRIMSON, J.Contabilidade por atividades: uma abordagem de custeio baseado em
atividades; trad. Antonio T. G. Carneiro. Sao Paaltas, 1996.

CHING, H. Y. Gestdo baseada em custeio por ati@dga8. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 1997.
FACHIN, O.Fundamentos de metodologiaSao Paulo: Atlas, 1993.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisad. Ed. Sao Paulo: Atlas, 2002.
IUDICIBUS, S. et alManual da contabilidade societaria Sdo Paulo: atlas, 2010.

KAPLAN, R. S.; ANDERSON, S. RCusteio baseado em atividade e tempRio de
Janeiro: Campus, 2007.

KAPLAN, R. S.; COOPER, RCusto e desempenhcadministre seus custos para ser mais
competitivo. Sado Paulo: Futura, 1998.

LEONE, George Sebastido Guer@astos: planejamento, implementacéo e controle. Sao
Paulo: Atlas, 1997.

MAHER, M. Contabilidade de custoscriando valor para a administracdo. Sdo PaulosAtla
2001.

MARTINS, E.Contabilidade de custos10. Ed. Sado Paulo: Atlas, 2010.

MARTINS, E.; ROCHA, W Métodos de custeio comparadogustos e margens analisados
sob diferentes perspectivas. Sao Paulo: Atlas,.2010

MEGLIORINI, E. Custos:analise e gestéo. 3. Ed. Sdo Paulo: Pearson ¢&rétdil, 2012.

REGINATO, L.; COLLATTO, D. C. O método do custeianavel, custeio direto e teoria das
restricbes no contexto da gestdo estratégica descusn estudo aplicado ao Instituto de
Idiomas Unilinguas. In: CONGRESSO INTERNACIONAL MBJSTOS, Xll,Anais...
Floriandpolis, ABC, 2005.

SANTOS, J. JContabilidade e analise de custosnodelo contabil, Métodos de depreciacao,
ABC - custeio baseado em atividades, analise atgiide encargos sociais sobre salarios. 5.
Ed. Séo Paulo: Atlas 2009.

SANTOS, E. S. ABC: méritos, limites, superac@esntabilidade Vista & Revista.Belo
Horizonte, v. 9, n. 1, p. 51-58, mar. 1998.

SILVA, E. L. MENEZES; E. MMetodologia da pesquisa e elaboracdo de disserta¢c&o
ed. Floriandpolis: UFSC/PPGEP/LED, 2001.

SOARES, G. H. O.; ABBAS, K.; GONCALVES, M. N.; LEGNNE, M.; LIMA, V. H. F.



XIX Congresso Brasileiro de Custos — Bento Gongalves, RS, Brasil, 12 a 14 de novembro de 2012

Apuragéao dos custos oferecidos em um escola de imfatica através do metodo das
sec¢Oes homogénealki: CONGRESSO INTERNACIONAL DE ADMINISTRACAO, 2012
Ponta Grossa, 2012.

VANDERBECK, E. J.; NAGY, C. FContabilidade de custosl11. ed. Sdo Paulo: Pioneira,
2001.



