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Resumo:

O resultado econémico ocorre independentemente de estar sendo ou nao medido pela empresa, fazendo-se necessario
conhecer o resultado econdmico correto, devido sua importancia para o melhor direcionamento dos objetivos e metas
gue a organizacdo procura alcancar. Desta forma, se torna indispensavel o claro conhecimento dos conceitos
econdmicos que serdo empregados pelo sistema econdmico, com intuito de se conhecer o real valor econémico do
patriménio da empresa, otimizando assim seu resultado. Este trabalho tem por finalidade, sem a intencéo de esgotar o
assunto, descrever o sistema econdmico e estabelecer seu modelo de funcionamento, para que este seja adequadamente
retratado pelo sistema de informacéo, visando a eficacia da organizagéo e a manutencao da sua continuidade.

Area temética: Gestdo Econdmica (GECON)
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Resumo Obrigatorio

O resultado econdmico ocorre independentemente de estar sendo ou ndo medido
pela empresa, fazendo-se necessario conhecer o resultado econdmico correto, devido
sua importancia para o melhor direcionamento dos objetivos e metas que a organizagao
procura alcangar. Desta forma, se torna indispensavel o claro conhecimento dos
conceitos econdmicos que serao empregados pelo sistema econdmico, com intuito de se
conhecer o real valor econdmico do patrimdnio da empresa, otimizando assim seu
resultado.

Este trabalho tem por finalidade, sem a inten¢do de esgotar o assunto, descrever
o sistema econdmico e estabelecer seu modelo de funcionamento, para que este seja
adequadamente retratado pelo sistema de informagdo, visando a eficacia da organizacao
e a manuten¢do da sua continuidade.

Palavras Chaves: Sistema Econdmico, Sistema Empresa e Resultado.

Area Tematica: Gestio Economica
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Introducao

Um fator de grande importancia para garantir a continuidade das empresas nos
dias atuais ¢ sua capacidade de analisar, planejar e reagir com rapidez as mudancas
ocorridas no mercado, bem como nos seus negocios. Constantemente a empresa esta
influenciando e sendo influenciada pelo meio em que ela esta inserida através das
transacOes realizadas. Estas transa¢des provocam o surgimento de um resultado
econdmico que exerce efeito sobre o patrimonio da empresa, modificando-o.

Existe um resultado exato, que ¢ o resultado econdémico, e existe o resultado
apurado, que pode ou ndo seguir os critérios econdmicos, ja que podera ser o correto ou
se guiar pelos Principios Contabeis Geralmente Aceitos, ¢ neste Ultimo caso se
distanciar dos critérios econdmicos.

Independentemente de como a empresa estd medindo o seu resultado, toda vez
que ela realiza uma transa¢dao ela causa um impacto em seu proprio patrimonio, ¢
consequentemente na economia como um todo. Este impacto ¢ o resultado efetivamente
ocorrido.

O conhecimento do resultado efetivamente ocorrido ¢ importante porque os
resultados influenciam o comportamento das pessoas, direcionando suas agoes.

Portanto, para se mensurar o resultado econdomico ¢ necessaria a defini¢ao clara
dos conceitos econdmicos a serem utilizados pelo modelo de decisdo e retratado no
sistema de informacado, sendo esta a situagao problema, base para este trabalho.

A partir da situacdo problema acima descrita, o problema que se coloca é:

Como siao mensuradas as transagoes levando em conta os valores estabelecidos
no sistema econdmico de modo a refletir adequadamente a variagdo patrimonial, para
que se possa adotar os mesmos conceitos no sistema de informacao?

O objetivo deste trabalho ¢ descrever o sistema econdmico e entender seu
funcionamento para que este seja adequadamente retratado pelo sistema de informagao,
visando a eficacia da organizagao.

No desenvolvimento da solucdo, serdo levadas em conta as premissas a seguir:

e Resultado econdmico é o melhor indicador da eficacia;

e A ocorréncia do resultado econémico independe de sua mensuragao;

e A entidade objetiva ser eficaz;

e Ambiente externo ¢é variavel, alternando condicdes favoraveis e
desfavoraveis;

e A organizacdo estd sendo ou ja foi implantada e pertence a um segmento
empresarial.

A base conceitual levantada deve contribuir para que o sistema de informagao
proporcione:

e A melhor intera¢do da organizacdo com o ambiente externo e interno;

e A otimizagao do resultado econdmico da organizagao;

e O patrimonio apurado através do sistema de informagdo reflita
adequadamente o valor econdmico da organizacao.
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1.Sistema econdomico

Adaptando a defini¢do de Castro (1980; p.30), pode-se dizer que sistema
econdmico ¢ “um complexo de elementos e suas respectivas ligacoes, que sdo através
do trabalho movimentadas surgindo assim os bens e servicos que satisfazem as
necessidades humanas”.

Para Carvalho (2000; p.13) o sistema econdmico ¢ formado por um conjunto de
elementos que se inter-relacionam e sdo mutuamente dependentes. Este elementos sdo
decorrentes da acdo dos homens sobre a base economica da sociedade por intermédio do
exercicio de seu trabalho, as riquezas naturais oferecidas pela natureza e o estoque de
capital existente e decorrente do proprio esforco humano em periodos anteriores.

De acordo com a vis@o dos economistas o sistema econdmico envolve o fluxo
fisico e monetario o que diferencia-se do sistema econémico, aqui tratado, cujo enfoque
¢ essencialmente econdmico, ndo envolvendo o fisico.

Destaca-se aqui que os elementos sdo os fatores de producgdo: capital, trabalho,
recursos naturais, que existem no sistema.

Para melhorar a compreensdo do funcionamento do sistema econdmico segue a
figura do fluxo circular da renda:

Mercado de bens e servigos

Demanda de bens Oferta de bens e
€ servigos f servigos
O que e quanto produzir
vy
Familias Como produzir }_> Empresas
A A
Para quem produzir
Oferta de servigos ¢ Demanda de servigos
dos fatores de dos fatores de produgéo
produgéo Mercado de fatores de
produgao

..................... Fluxo Monetario
Fluxo Real (bens e servigos)

Figura 01: Fluxo Circular da Renda
Fonte: Vasconcellos e Garcia (1998; p.07)

O sistema econdmico exposto ¢ simplificado sob o aspecto de ndo considerar a
presenga do governo e das relagdes econdmicas internacionais, ¢ ndo considerar a
existéncia de empresas que adquirem e/ou vendem produtos a outras empresas. O
intuito desta simplificagdo ¢ reduzir a complexidade existente no sistema econdémico do
pais.

Os agentes basicos deste fluxo sdo as familias como proprietarias dos fatores de
produgdo e as empresas como 0s entes que combinam os fatores de producdo, sob uma
dada tecnologia e de forma a produzirem bens e servigos.

Existe também a presenca de dois mercados: o dos fatores de producdo e o de
bens e servicos. No mercado dos fatores de produgdo as empresas demandam por estes
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fatores ¢ as familias os ofertam, estes dois entes negociam e tem como fruto desta
negociacdo o equilibrio. No mercado de bens e servicos tem-se de um lado as empresas
ofertando-os e do outro as familias demandando-os. Esta explanagdo trata do fluxo real
(quantitativo), porém este ocorre na presenca da moeda gerando um fluxo monetario da
economia, que pode ser observado na figura 01 pelos tragos pontilhados. Quando as
empresas demandam pelos fatores de produgdo para obté-los elas remuneram as
familias, que os ofertam, desembolsando moeda. Por sua vez, as familias demandam
por bens e servigos e pagam por estes as empresas que recebem estes recursos
monetarios.

Um fato a ser destacado ¢ que as empresas transformam os fatores de produgado
em bens e servigos e agregam valor a estes, tendo os bens e servigos valor superior aos
fatores de producdo. Desta maneira as empresas sdo eficazes e garantem sua
continuidade.

O fluxo circular da renda envolve dois mercados.De acordo com Carvalho
(2000; p.24) mercado é:

“O espago geoeconomico no qual ofertantes e compradores de um produto ou
grupo de produtos e usudrios de um servigo ou grupo de servigos estabelecem as
condicoes contratuais de compra e venda ou da prestacdo dos servigos, e efetivam
as negociagoes resultantes do contrato”.

Ja para Thompson e Formby (1998; p.13) “mercado é, ao mesmo tempo, um
mecanismo que organiza e ordena as trocas de bens e servigos e, através da interagdo
competitiva, o senhor de todas as transagoes voluntarias que envolvem aquele bem ou
servigo”.

Em outras palavras mercado ¢ o ambiente onde ocorrem as negociacdes entre
compradores e¢ vendedores e sdo estabelecidos os pregos dos bens e servigos em
decorréncia desta negociagao.

Outro conceito imprescindivel para o sistema econdmico ¢ o de demanda. Para
Vasconcellos (2000; p.49): “Demanda (ou procura) é a quantidade de determinado
bem ou servico que os consumidores desejam adquirir, num dado periodo”. De modo
que a demanda representa 0 maximo que o consumidor pode desejar de um bem ou
servigo, considerando sua renda e os pregos praticados pelo mercado.

Existem de acordo com Vasconcellos (2000; p.51), algumas variaveis que
influenciam na demanda como:

Riqueza (e sua distribuicao);
Renda (e sua distribuicdo);
Prego dos outros bens;
Fatores climaticos e sazonais;
Propaganda;
Habitos, gostos, preferéncias dos consumidores;
Expectativas sobre o futuro;
Facilidades de crédito (disponibilidades, taxas de juros, prazos);
Tempo;
e Outras.

A oferta por sua vez é conceituada por Vieira apud Vatan (1995; p.88) “é a
quantidade de um determinado bem economico que um vendedor esta disposto a
oferecer, a um certo prego, em determinada unidade de tempo”.

Segundo Vasconcellos (2000; p.62) “A Oferta representa os planos dos
produtores ou vendedores, em fungdo dos pregos de mercado. Considera-se que os
produtores sdo racionais, jd que estdo produzindo com o lucro mdximo, dentro da
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restri¢do de custos de producdo”. Da mesma forma existem varidveis que influenciam a
oferta, segundo Frank (1997; p.45) como:

Tecnologia;

Pregos dos fabricantes;

Numeros dos fornecedores;

Expectativas;

Clima;

Outras.

A confrontacdo entre a oferta e a demanda pode ser visualizada na figura 02
abaixo:

P. 4

O«

Excesso de Oferta

. /

~— \. /\DX

Excesso dg/Demanda

Qo Qx

To, 1 Tn
| |

Figura 02: Demanda x Oferta
Adaptado de: Pinho e Vasconcellos (1998:117)

Legenda:

Ox: Curva da Oferta do Produto x.

Px’: Prego x’do Produto x.

Px “: Prego x” do Produto x.

PO: Prego no ponto de equilibrio do prego do produto x.
QO0: Quantidade no ponto de equilibrio do produto x.
Dx: Curva de Demanda do Produto x.

Para poder analisar o grafico anterior ¢ utilizada a condic¢ao “ceteris paribus”,
significando que se todas as demais varidveis permanecerem constantes, o grafico em
analise tera este comportamento representado. Um aspecto que deve ser destacado € a
tendéncia decrescente da curva de demanda e a tendéncia crescente da curva de oferta.
Quando o prego aumenta permanecem inalteradas em um determinado periodo de
tempo. Para exemplificar pode-se utilizar a situacdo de guerra e paz, é notdrio que as
variaveis da conjectura econdmica sofrem alteracdes frente a existéncia de guerra em
um pais, porém a representagdo das curvas de oferta e demanda podem se deslocar,
porém ndo ocorrera a mudanga na tendéncia crescente e decrescente respectivamente
quando o prego subir, além de que neste periodo especifico de tempo (guerra) as
variaveis permaneceram constantes.
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Outra informacao que podem ser extraidas da interpretacdo do grafico anterior ¢
a maneira de interacdo entre demanda ¢ oferta de um determinado produto, em um
periodo de tempo especifico até que estes cheguem ao equilibrio, onde se da o prego de
mercado. Por exemplo, um Px’ sofre um aumento para Px” . O reflexo na oferta € que a
quantidade ofertada serd maior, por outro lado a quantidade demandada sofrera uma
retragdo gerando o excesso de oferta, em conseqiiéncia sera gerado um estoque, pois a
quantidade ofertada sera superior a demanda por este Px”. Quando se faz este estoque ¢
uma forma de reduzir a quantidade ofertada no mercado levando a uma redugdo dos
precos para eliminar os estoques e se chegar ao equilibrio.

Deve-se considerar aqui um produto com elasticidade normal, pois se for um de
um produto inelastico ndo ocorrera o comportamento acima. A elasticidade de um bem
representa o quanto a quantidade demandada e ofertada ¢ sensivel as mudancas de
preco. Na afirmagdo acima, o produto ser ineldstico implica dizer que sua quantidade
demandada nao sofrera mudancga caso seu preco mude. Um exemplo deste tipo de
produto ¢ a insulina. Para quem sofre de diabetes este medicamento ¢ imprescindivel a
sua vida, de modo que o doente esta disposto a pagar o que for cobrado. Normalmente
nestas situacdes ocorre uma intervencdo do governo controlando o preco destes
produtos.

Analisando-se o que ocorre com a demanda caso o Px” reduza para o Px’, a
quantidade demandada aumenta gerando um excesso de demanda que por sua vez
acarreta em um aumento na disposi¢do dos consumidores a pagarem mais pelo produto
chegando-se entdo ao equilibrio. O que foi tratado anteriormente sobre a elasticidade e
inelasticidade dos bens na oferta vale para a demanda .

2.0 Sistema Empresa — Enfoque Econémico

O sistema econdmico de um pais ¢ o somatoério dos sistemas economicos das
empresas.

O sistema empresa, visto sob o enfoque econdmico, ¢ um sistema que interage
com o ambiente (mercado), neste captando os recursos necessarios para a producdo de
produtos e servigos, que sdo ofertados também ao mercado. A figura 03 demonstra este

Processo.

Mercado Processamento Mercado
Fornecedor Consumidor
7]
7))
8 8
- Emancelros ‘g % @ - Financeiros
- Humanos c Q R
_ Materiais 8 Transformagao % g Humanos
Cyatenas. ) da Utilidade 2S [m | -Produtos
ecnologicos 8 28 - Tecnolégicos
- Informacgao g 2u - Informacgao
- Outros 3 e - Outros
& o

1

Figura 03: Sistema empresa — Enfoque econbémico.
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Os recursos sdo captados no mercado fornecedor de recursos econdmicos:
financeiros, humanos, materiais, tecnologicos, de informagdo e outros. De acordo com
Mosimann e Fish (1999; p.18) recursos econdmicos possuem esta denominagdo
“porque seu valor é validado pelo mercado em fungdo de sua escassez, em uma
determinada data”. Ou seja, o grau de escassez dos recursos influéncia diretamente em
seu valor econdmico.

O processamento destes recursos ¢ a transformagao de sua utilidade em produtos
e servigos econdmicos direcionados a0 mercado consumidor. Estes produtos ndo sdo
apenas os produtos e servicos de fato, mas outros produtos e servigos economicos como
os: financeiros, humanos, tecnologicos, informagao e outros também demandados pelos
consumidores. O efeito do tempo deve ser considerado neste processo, assim como o
grau de escassez dos recursos, produtos € servigos .

Tanto os recursos obtidos quanto os produtos e servigos ofertados, tem um valor
econdmico, validado pelo mercado em uma determinada data, decorrente do fato de
serem escassos.

Ao se contrapor o valor econdmico dos bens e servigos produzidos com o valor
econdmico dos recursos consumidos para produzi-los, tem-se o resultado econdmico,
demonstrado através da figura a seguir.

Sistema Empresa

Fornece- _, Recursos |,| Processo |,{ Produtos/ | , Clientes
dores Servicos
4 |
,/ Obijetjvado Producéo
Mercado Mercado
v
Mensurar Mensurar
v l Ocorre
Custo Receita d.e ntro do
sistema de
informacoes
Resultado
(+ou-)

Figura 04: Sistema Empresa e Resultado
Fonte: Notas de Aula do Prof. Catelli

O Sistema Empresa possui um resultado (positivo ou negativo) que ¢
mensurado/retratado pelo sistema de informagao. Os recursos sdo captados no mercado
fornecedor. Este resultado ¢ formado pelo confronto do consumo de recursos (custo)
que passam por um processo gerando produtos/servi¢os, que mensurados representam a
receita. A receita ¢ decorrente da interagdo da oferta e demanda destes produtos/servicos
que sdo direcionados para atender os clientes.
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O sistema de informacao tenta retratar o sistema econdmico ¢ € um conjunto de
processos que mensura as transagdes realizadas ou potenciais produzidas pelas
interagdes dos subsistemas da empresa entre si € com os ambientes proximo e remoto.

2.1. Mensuracio

Mensuragdo € um processo para efetivamente retratar ou reconhecer todos os
atributos daquilo que esta sendo medido.

Para Glautier ¢ Underdown apud Catelli (1999; p.190) mensuracdo ¢é
“atribui¢do de numeros a objetos de acordo com regras especificando o objeto a ser
medido, a escala a ser usada e as dimensées da utilidade.”

A mensura¢do ndo € s6 o ato de atribuir valores numéricos as transagdes, mas
um processo de reconhecimento dos atributos do objeto em analise.

2.2. Resultado

Independentemente de a empresa medir seus resultados, estes estdo ocorrendo a
medida que as transacdes sao efetuadas.

Para se obter o resultado se faz necessario mensurar os recursos consumidos
(custos) e a riqueza gerada, produtos/servicos (receita).

O resultado que expresse a realidade das transagdes pode ser denominado de
resultado exato, porém normalmente as empresas ndo fazem sua apuracdo devido a
relacdo custo da apuragdo x beneficios gerados por esta ndo ser positiva. De modo que
surge um resultado dito correto, que € o resultado mais proximo da realidade que esta de
acordo com as condigdes da empresa. O apurado ¢ aquele resultado que a empresa de
fato calcula, e que normalmente esta de acordo com os principios e normas contabeis. O
ideal € que o resultado apurado seja pelo menos o correto, que € o mais proximo da
realidade da empresa.

Resultado |:" > Econdmico
Exato
Resultado Melhor
Correto |:> Aproximagao
Resultado Resultado
Apurado |:> Calculado

Figura 05: Resultado

3.Descricio do funcionamento do sistema econémico

Como ja foi dito, conhecer o funcionamento do sistema econdmico ¢ de grande
importancia, pois todas as transagdes realizadas em uma empresa impactam o valor do
seu patrimonio, gerando consequentemente um resultado econdmico.

O funcionamento do sistema econdomico pode ser resumido através da figura a
seguir:
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Escopo:
Assegurar o
acompanhamento
da evolugéo do
Patriménio
Fornecedores: Inputs Processo Outputs Clientes
. Materiais; . Preco dos . Mensuragao . Resultado . Proprietarios;
. De recursos dos mensurado. . Gestores;
informacgdes; consumidores; recursos; . Funcionarios;
. Tecnoldgicos; . Preco dos . Mensuragéo . Sociedade;
e  Financeiros; produtos e dos e  Governo;
. Humanos; servigos produtos; . Outras
e  Outros. ] ofertados e | * Mensuragédo || ] entidades.
demandados; do
. Critgjos de resultado.
menguracao;
. Taxge (juros,
inflagéo,
cambio etc).
Figura 06: Sistema econémico T

Fonte: Catell{-Adaptado
P Sistema de informagdes;

Sistema de processamento dados;
Sistema fisico;
Sistema gestao;
Sistema organizacional;
Sistema social;
Sistema modelo de gestéao;
Sistema institucional

O escopo do sistema econdmico €, portanto, assegurar o acompanhamento da
evolucdo do patriménio, deste decorrendo o objetivo do sistema, que ¢ a apuracdo do
resultado.

Embora a sua existéncia seja inegavel, o sistema econdmico, ao contrario de
outros sistemas existentes na organizagdo, ndo € um sistema criado, mas um sistema
natural, ndo possuindo portanto um gestor ou uma origem.

Os eventos que ocorrem no sistema fisico sd3o os mesmos que impactam o
sistema economico. Em todo evento realizado, ha recursos consumidos, ¢ produtos e
servigos gerados, apds um determinado processamento. Tanto os recursos consumidos
quanto os produtos e servicos gerados, tem valor econdmico, ¢ o resultado pode ser
apurado mediante a confrontagao destes valores.

Como exemplos destes eventos podemos citar:

e Compra;
e Produgio;
e Venda;
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¢ Financeiro;

e Tempo-conjuntural;
¢ Investimento;

e QOutros.

No evento producdo, por exemplo, ocorre o consumo de matérias primas, da
forca de trabalho, de recursos de maquina, etc. Estes recursos sdo consumidos com o
objetivo de gerar um determinado produto. O sistema econdmico mensura o resultado
decorrente desta transformacdo, necessitando para tanto os precos dos recursos
consumidos, bem como dos produtos e servigos ofertados, que sdo fornecidos pelo
mercado. Estes sdo os inputs do sistema.

O mercado aqui destacado, ¢ o mercado onde a empresa atua, podendo referir-se
tanto ao mercado mundial, quanto nacional, ou até mesmo a uma tnica cidade ou bairro.
Se a empresa tem como regra de conduta contratar recursos humanos apenas na
localidade onde esta instalada, por exemplo, o mercado para contratacdo de recursos
humanos restringe-se a area determinada, e portanto os precos que interessam sao 0s
praticados dentro desta area geografica.

Os fornecedores do sistema econdmico sdo entdo, os agentes econdmicos que
atuam neste mercado, como fornecedores de recursos:

e Materiais;
e De informagao;

e Tecnologicos;
¢ Financeiros;

e Humanos;

e Qutros.

Uma vez mensurados os recursos consumidos, € os produtos e servigos gerados
pela organizagdo, ¢ possivel mensurar o resultado, que € o output do sistema. Os
clientes do sistema sdo todos os interessados na existéncia de um resultado econémico
positivo, decorrente das diversas transacdes realizadas, a saber:

e Proprietarios;

e (estores;

¢ Funcionarios;

e Sociedade;

e Governo;

e OQOutras entidades interessadas.

O sistema econdmico tanto influencia quanto ¢ influenciado pelos demais
subsistemas da organizacdo. Sua inter-relacdo com o sistema de informacdes se da pelos
conceitos e regras que o sistema economico dispde para a mensuragdo das transacdes,
onde o sistema de informagdes ird procurar retratar o mais fielmente possivel estas
regras, estruturando-as para em seguida o sistema de processamento de dados tanto
armazenar as informagdes sobre volumes, custos, precos, resultados etc, quanto emitir
relatorios que servirdo para analise.

As transagOes que estdo ocorrendo no sistema fisico sdo mensuradas no sistema
econdmico. Isto ¢ o reflexo do que corre no sistema fisico. Por exemplo, temos uma
matéria prima, que juntamente com o maquindrio necessario e acionadas pelo trabalho
(sistema fisico), resultard em um produto com um valor econdmico distinto ao anterior
devido a sua transformacdo de utilidade.

Com o sistema de gestdo, decorre que a empresa se encontra em uma situacao
atual e deseja chegar a uma situacdo objetivada. Para alcancar a meta estabelecida, sera
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necessario conhecer adequadamente como o resultado econdmico esta se formando.
Assim, os processos decisorios, atendimento aos modelos de decisdo, politicas de
pregos, politicas de dividendos, politicas de tamanho da empresa, dentre outros, sofrerdo
influéncia e irdo influenciar o resultado econémico.

No sistema organizacional, que diz respeito a organizagdo formal da empresa,
sera decidido como vai funcionar as atividades, quem vai fazer as tarefas etc. Cada
gestor devera obter um resultado econdmico para a area que estd gerenciando, de modo
a otimizar a empresa como um todo. Com isso o resultado econdmico contribui para a
delimitagdo de autoridade e responsabilidade, fornece critérios de avaliacdo de
desempenho, dimensiona as atividades, ajuda na decisdo de terceirizar ou ndo as
atividades, bem como a manuten¢do ou ndo de algumas delas.

O sistema social diz respeito ao conjunto de pessoas que formam a empresa,
bem como as caracteristicas proprias de cada um. Nestas caracteristicas incluem-se a
motivagao, lideranca, criatividade etc. A inter-relacdo do sistema social com o sistema
economico se da através dos resultados alcangados pelas areas, pois estes podem
influenciar o comportamento das pessoas tanto favoravelmente (quando sua area der
lucro) quanto desfavoravelmente (no caso de estar dando prejuizo), afetando inclusive
seu status.

A inter-relagdo com o sistema modelo de gestdo evidencia que o resultado
econdmico ¢ a melhor forma de avaliar os gestores das areas.

A empresa esta inserida em uma economia global, ora como cliente captando
recursos, ora como fornecedora cedendo recursos. Esta troca, impacta seu resultado
economico. Conhecendo bem o valor das coisas que serdo utilizadas nestas trocas, a
empresa pode ter uma melhor relagdo com seu cliente/fornecedor. Esta relagao contribui
a um melhor direcionamento da empresa, através de suas crengas, valores e
expectativas, para se alcancar os resultados desejados, evidenciando ai sua inter-relagdo
com o sistema institucional.

4.Base conceitual para mensuracio econdémica
4.1.Momento do reconhecimento da variacao da riqueza

Os bens e servidos consumidos ou gerados por uma organizagdo, por serem
escassos, tem valor econémico, ou seja, o seu valor ¢ validado pelo mercado, e flutua ao
longo do tempo, em funcdo de diversas varidveis, dentre elas a sua utilidade e a sua
escassez. Conseqiientemente, o valor do patriménio de uma organizagcdo ¢ algo que
muda constantemente.

Do ponto de vista econdmico, toda vez que hd uma mudanga na estrutura do
patrimonio de uma organizacdo, ou uma mudanga no mercado, ocorre uma variagdo na
riqueza desta. Se uma matéria prima estocada foi comprada a $ 1,00 por unidade ¢ o
preco no mercado sobe para $ 1,20 por unidade, ocorreu um aumento na riqueza, de $
0,20 para cada unidade de matéria prima estocada. Se foram consumidos recursos da
ordem de $ 1.000,00 para produzir um lote de produtos cujo valor de mercado,
descontado o servigo de venda é de $ 1.500,00, houve também um aumento na riqueza
da empresa, no momento da produgao.

Estas flutuagdes podem ocorrer com grande freqii€ncia, o que ndo significa que
seja necessario a organizagdo estar medindo e registrando as flutuagdes no valor do
patriménio no exato momento de sua ocorréncia. A mensuracdo baseada em critérios
econdmicos pode ser efetuada no momento em que ela ¢ 1til para tomada de decisao.
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Um moinho por exemplo, tem por matéria prima o trigo, cujo valor ¢ cotado em
bolsa de mercadorias, e flutua varias vezes por dia. Provavelmente nao serd necessario
avaliar o valor do patriménio da empresa a cada flutuagdo do trigo ocorrida no dia, mas
em funcdo dos altos montantes de estoques envolvidos, deve-se levar em conta a
possibilidade de registrar o reflexo no patrimdénio das variagdes diarias deste item,
utilizando-se por exemplo, a cotacdo de fechamento.

O acompanhamento pode ser portanto didrio, semanal, mensal etc. em funcdo da
utilidade ¢ relevancia da informacgao.

4.2.Valor de uso e valor de troca

Existem duas teorias acerca do valor de um bem: a teoria do valor utilidade e a
teoria do valor trabalho.
Segundo Vasconcellos (2000; p.49):

“A teoria do valor utilidade pressupoe que o valor de um bem se forma por sua
demanda, isto é, pela satisfacdo que o bem representa para o consumidor. Ela é,
portanto, subjetiva, e representa a chamada visdo utilitarista, em que
prepondera a soberania do consumidor, pilar do capitalismo”.

O valor do bem ou servi¢o decorre, nesta teoria, do grau de satisfacdo que este
consegue proporcionar aos consumidores.

Para Vasconcellos (2000; p.49):

“A teoria do valor trabalho considera que o valor de um bem se forma do lado
da oferta, mediante os custos do trabalho incorporado ao bem Os custos de
producdo eram representados, basicamente, pelo fator mdo de obra, em que a
terra era praticamente gratuita (abundante) e o capital, pouco significativo.
Pela teoria do valor trabalho, o valor do bem depende do tempo produtivo que é
incorporado ao bem. Neste sentido, a teoria do valor trabalho é objetiva
(depende de custos)”.

De acordo com a teoria do valor trabalho o valor do bem ¢ formado com base na
oferta, ou seja, de acordo com os custos do trabalho (custos da mao de obra) que sdo
agregados aos bens.

Pode-se afirmar que a teoria do valor utilidade € complementada pela teoria do
valor trabalho, pois, € impossivel predizer o valor dos bens observando apenas um dos
lados: o da demanda ou o da oferta.

Um determinado bem ou servigo pode assumir ao mesmo tempo mais de um
valor. Existe o valor de uso, que representa a utilidade do bem para o consumidor, ¢
existe o valor de troca, que decorre da negociagdo entre comprador ¢ vendedor, e ¢
influenciado diretamente pelas condi¢gdes de mercado.

Podemos citar como exemplo automoéveis adquiridos diretamente da fabrica, ao
mesmo prego, com as mesmas condigdes de pagamento por uma revendedora de
automoveis e por uma empresa de taxi. O valor de troca sera igual, pois ambas as
empresas adquiriram ao mesmo preco ¢ com as mesmas condigdes de pagamento. O
valor de uso no entanto ¢ diferenciado, pois as empresas estdo adquirindo os veiculos
para utilidades diversas.

A revendedora de automoveis esta adquirindo os bens para vendé-los, portanto o
valor de uso destes ativos ¢ o valor que a empresa conseguira obter por estes ao vendé-
los, descontados dos custos adicionais que ela tera para conseguir este intento.
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No caso da empresa de taxi, o valor de uso dos ativos ¢ o fluxo futuro de
aluguéis que a empresa deixara de pagar por té-los adquirido, menos o fluxo de gastos
futuros com manutengao, ambos descontados a valor presente.

Se o valor de uso do bem adquirido supera o valor de troca, ocorre um aumento
na riqueza da organizagao.

4.3.Custo de oportunidade

Custo de oportunidade, segundo Oliveira e Pereira in Catelli (1999; p.415):
“Corresponde ao valor de um determinado recurso em seu melhor uso
alternativo. Representa o custo da escolha de uma alternativa em detrimento de
outra capaz de proporcionar um maior beneficio, ou seja, é o custo da melhor
oportunidade que se renuncia quando da escolha de uma alternativa”.

Uma vez que os recursos sdo escassos, ao escolher uma alternativa de utiliza¢ao
destes recursos, o tomador de decisdo estara automaticamente descartando outras
alternativas igualmente viaveis. A alternativa escolhida tem portanto um custo, que é o
beneficio que seria proporcionado pela melhor dentre as alternativas de que se abriu
mao.

O custo de oportunidade pode ser utilizado, por exemplo, para determinar o
resultado de uma area ou atividade especifica.

Ao decidir estocar matéria prima, a organizagdo estd abrindo mao de empregar
este recurso em outro tipo de ativo, como uma aplicagdo financeira, por exemplo.

Para se saber entao qual foi o real resultado da estocagem, ha que se contrapor
os eventuais ganhos com valorizagdo de estoques, com o rendimento que a empresa
teria obtido caso tivesse optado por aplicar o mesmo montante no mercado financeiro.

Este mesmo valor considerado como custo da area/atividade de estocagem sera
considerado receita da area/atividade fornecedora dos recursos utilizados.

Oliveira e Pereira in Catelli (1999; p.416) citam alguns pontos que estdo
implicitos no conceito de custo de oportunidade:

e custo de oportunidade de um fator representa, economicamente, seu
verdadeiro valor;

e problema da decisdo consiste na escolha de uma dentre duas ou mais
alternativas vidveis de uso de recursos;

e usos alternativos dos mesmos recursos podem propiciar diferentes
resultados; e

e que ¢ sacrificado quando da opcao por uma alternativa € a possibilidade
de obtencdo de melhores resultados em outras oportunidades.

4.4.Equivaléncia de capitais

De acordo com Hoji (1999;p.81), “dois ou mais valores de datas diferentes sdo
equivalentes quando, descontados ou atualizados para uma data focal, a mesma taxa e
em condi¢oes idénticas, produzem valores iguais”.

A necessidade de descontar ou atualizar valores para uma determinada data focal
com o objetivo de compara-los decorre do fato de que o dinheiro tem valor no tempo.
Para mensurar o patrimonio de uma empresa na data atual, todos os valores a pagar e a
receber em datas futuras devem ser descontados a valor presente, ou seja, trazidos para a
data focal zero, a uma determinada taxa de juros.
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4.5.Resultado da Sinergia — Goodwill

Segundo Glautier e Underdown (1994; p.182) “Goodwill pode ser descrito
como o somatorio dos atributos intangiveis de um negocio que contribuem para o seu
sucesso, tal como localizagdo favoravel, boa reputagdo, habilidades e competéncias dos
seus empregados e gerentes, e suas relagoes de longo prazo com credores, clientes e
fornecedores”.

Assim como cada ativo isoladamente, a empresa como um todo também tem um
valor. Considerada como um empreendimento em continuidade, pode-se dizer que este
valor corresponde ao valor presente do fluxo de beneficios futuros, ou seja, da
expectativa de lucros futuros, que pode ser maior ou menor que a soma do valor dos
ativos.

Quando a empresa estd usando sua estrutura de forma competente, o valor
presente dos lucros futuros ird superar a soma dos ativos, uma vez que estara sendo
considerado o resultado da sinergia entre estes ativos.

Ao contrario, quando o valor presente dos resultados futuros € inferior ao
somatorio dos ativos, isto ¢ reflexo de uma atuagdo incompetente da gestdo da empresa,
no uso de seus ativos.

Conclusao

Tornar o resultado apurado igual ao resultado econdmico, ou seja, chegar ao
resultado exato, ¢ algo na pratica inatingivel, seja em funcdo da rapidez com que as
coisas mudam de valor no mercado, seja em funcdo da relacdo custo/beneficio da
informacdo a ser obtida. No entanto, as diversas inter-relagcbes demonstradas entre o
sistema econdmico ¢ os demais sistemas que compdem o sistema empresa, apontam
para a importancia de se tentar chegar a melhor aproximacao possivel deste resultado.

Para este fim, o sistema de informacao definido pela organizacdo deve ser capaz
de retratar da forma mais fiel possivel o real valor do seu patrimonio. Os conceitos
econdmicos demonstrados, provam que € possivel se chegar ao resultado correto.

O conhecimento deste resultado da condi¢des aos gestores de poder otimiza-lo,
bem como de conduzir a empresa de tal forma a tornar as suas interagdes com o
ambiente harmoniosas e benéficas para todos os agentes economicos (clientes,
fornecedores, empregados, governo, etc.) envolvidos.
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