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O GERENCIAMENTO DE CUSTOS NAS ORGANIZAQ@ES
UM ESTUDO DE CASO PARA A CONSTRUCAO CIVIL

Area temética: Mensurac&o e Gestdo de Custos no Comércio, na
Construcéo Civil e no Setor Servigos

RESUMO

A grande caracteristica atual dos mercados, € a mundializacdo dos
mesmos. Com isso, 0 consumidor exige cada vez mais produtos com qualidade
e a precos baixos. As empresas dentro deste contesto, tem que buscar
alcancar objetivos obrigatérios para o atual momento econémico, que Sao:
globalizacdo, competitividade e otimizacdo dos custos, tendo assim grande
dependéncia das organizacdes contabeis para alcancar o sucesso pretendido.

Este trabalho visa um estudo pratico no que se refere a custos
comparativos na construcao civil, mais especificamente na utilizacdo de mais
de um tipo de concreto, em uma viga de um prédio estruturado de quatro
andares, evidenciando assim o custo de: volume de concreto, quantidade de
aco, area da férma, méao-de-obra e seus encargos.

Um grande desafio esta diante dos empresarios da construcdo civil, dos
engenheiros e principalmente dos contadores de custo: alcancar a qualidade
total com toda a seguranca, sem qualquer incremento no custo, ou melhor
ainda, primando pela sua reducao.

E através de um eficiente gerenciamento de informacdes oriundas da
contabilidade de custos, que a construcdo civil podera alcancar beneficios
econdmicos e repassa-los aos pretendentes compradores de iméveis, ou até
mesmo incrementando o lucro das industrias do setor.

INTRODUCAO

Um dos grandes diferenciais do mercado competitivo atual €, sem
divida alguma, a utilizacdo das organizagcbes contdbeis para mensurar e
gerenciar custos, através de profissionais devidamente capacitados e que
tenham um forte entrosamento com profissionais de outras areas.

O avanco tecnoldégico exige posturas cada vez mais desafiadoras no que
diz respeito ao controle de custos. A criagdo de novos sistemas obrigam as
organizacfes contadbeis a buscarem solu¢cdes para equalizar o problema. Aos
profissionais que projetam, devera estar presente a necessidade de evidenciar
as alternativas de composicdo do produto; j& aos que analisam custos, deve
persistir a melhor decisdo sobre o processo a ser utilizado e os materiais mais
adequados para tal.

O objetivo deste trabalho é desenvolver um estudo que identifique
viabilidade de otimizacdo de custos em vigas de concreto para as empresas da
construcdo civil, analisando os tipos de concreto utilizaveis, identificando a
alternativa mais econémica para o setor imobiliario, mais especificamente em
construgcdes estruturadas de até quatro pavimentos.

Considerando o mercado imobilidrio, € de grande importancia uma
analise para otimizar custos no setor da construgdo civil, pois a grande
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vantagem competitiva estd na identificagdo da composicao 6tima dos produtos
e que seu custo faca a diferenca perante a concorréncia, trazendo beneficios
empresariais e sociais.

Um dos principais componentes do custo da construcdo civil € o
concreto, sendo que o mercado oferece o0 mesmo com grande variabilidade
guanto a sua caracteristica, oscilando desta maneira o seu custo de aquisicao.

Partindo deste principio, salienta-se a necessidade de pesquisar e
identificar qual o tipo de concreto que possibilita uma otimizagdo nos custos da
construcao civil, mais precisamente em vigas de concreto armado. Evidencia-
se com isso que, tal necessidade, passa obrigatoriamente pelos sistemas de
andlise e controle de custos que as organizacdes contabeis desenvolvem.

As organizacbes produtivas que pretendem se adaptar a nova era,
necessitam de um planejamento estratégico de otimizacdo de custos para
permanecerem no mercado, devendo entdo, identificar os objetivos e as metas
a serem alcancados e assim, chegar ao sucesso empresarial esperado.

Serdo discutidas quatro etapas no decorrer deste trabalho. Em primeiro
sera trabalhado o fator custos; a seguir a sua utilizacdo na construcdo civil;
como terceira etapa a andlise comparativa na utilizacdo do concreto e, por fim,
apresentar-se-a uma conclusdo, que espera-se servir para consulta das
organizacfes contabeis envolvidas com o setor da construcdo civil.

O FATOR CUSTOS

Conforme Kaplan & Cooper (1998), as mudangas ocorridas desde
meados da década de setenta que tiveram como origem a competicdo global e
as inovacOes tecnoldgicas, provocaram alteracdes impressionantes quanto a
utilizacdo de informagdes financeiras e ndo financeiras pelas empresas. Esse
ambiente demanda informacbes mais relevantes relacionadas a custos e
desempenho de atividades, processos, produtos, servigos e clientes.

As organizagcdes necessitam controlar seus custos para que sejam
satisfeitos 0os aspectos basicos de avaliacdo de estoques e medicéo de custos
dos bens vendidos, bem como a estimativa das despesas e o perfil econdmico
da eficiéncia.

Com referéncia a esses aspectos, Kaplan & Cooper (1998, p.13)

afirmam que:

A primeira necessidade ocorre em funcdo das necessidades de
fatores externos a empresa: investidores, credores,
reguladores e autoridades tributarias. Os procedimentos para a
geracdo de relatérios financeiros externos sao regidos por
diversas regras e regulamentacfes definidas por legisladores,
orgdos governamentais, o6rgdos privados de definicdo de
padrdes e sociedades contabeis publicas. A segunda e terceira
funcbes surgem das necessidades de compreensdo e
aperfeicoamento, por parte dos gerentes internos, dos
aspectos econdmicos inerentes as suas operacoes.

Em se tratando de utilizacdo das informacdes como suporte na definicao

de estratégias empresariais, BEUREN (1998, p.52) argumenta que:
Nessa perspectiva, a informacéo pode ser usada no sentido de
identificar alternativas para provocar mudancas no poder de
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barganha da empresa com o ambiente externo, para remover
ou criar barreiras a entrada de novos concorrentes, para
configurar novas cadeias de valor, para penetrar em economias
diferenciadas, dentre outros fatores.

E notério o aspecto da qualidade das informacfes da contabilidade de
custos oriundas das organizacbes contdbeis, porque € através destas
referéncias precisas e adequadas, que gerentes e administradores tomam
decisdes estratégicas para alcancar o objetivo proposto.

Para um eficiente gerenciamento das informacdes, deve haver um
processo coordenado que identifique a importancia das mesmas, evidenciando
como sao coletadas, classificadas, armazenadas, tratadas, apresentadas,
distribuidas, disseminadas, analisadas e utilizadas.

Os meétodos de determinacdo dos custos dos produtos e servigos, 0S
estudos para reduzi-los através da otimizacdo, bem como as decisdes
empresariais voltadas para a competitividade, estdo em constante desafio
diante dos executivos e das organizacfes contabeis. Quando a automatizacéo
ainda era de pouca expressdo, pois 0s computadores estavam nascendo,
surgiram as primeiras formas de se controlar e calcular custos.

A fixacdo do custo justo e adequado de um produto é fundamental para
um clima de entendimento entre produtor e consumidor. Nos paises em
desenvolvimento, como € o caso do Brasil, tensdes poderiam ser evitadas se
governo e empresarios aderissem a uma politica de maior realidade, tendo
como fonte de informacdes o profissional da contabilidade.

Nos paises desenvolvidos, 0 empresario consciente divulga a
composi¢cdo do custo de seu produto com detalhes da sua formacdo e até
mesmo a parcela do lucro, sem receio algum. Isso ndo caracteriza entregar
informagbes secretas aos concorrentes, pois a otimizagdo do trabalho e os
processos eficientes da empresa rumo a reducdo de custos, permanecem
protegidos.

As empresas dentro desse contexto devem buscar alcangar objetivos
direcionados, obrigatérios no atual momento econdmico, tanto para produtos
COMO para servigos.

O primeiro objetivo, a globalizagdo, oportunizando ao consumidor
comprar produtos ou servicos atualizados de melhor qualidade e a precos
menores. A empresa global dara forma aos vetores da tecnologia e da
globalizacdo em sua estratégica. Ela sistematicamente impulsionara estes
vetores no sentido de sua convergéncia, oferecendo a todos, simultaneamente,
alta qualidade e precos baixos, com isso, conseguird para si mercados e
lucros. As empresas que ndo se adaptarem a nova realidade global, tornar-se-
ao vitimas das que o fizerem.

Como segundo objetivo, a competitividade, onde a empresa devera
responder alguns questionamentos, tais como: O que faz melhor que seus
concorrentes? Quais as estratégias necessarias para ganhar o mercado? E
possivel ultrapassar ou manter-se a frente dos concorrentes? A diversificacdo
de produtos ou servicos pode ser uma solucdo? Competir s6 por competir ou
competir para também vencer? A empresa esta apta para a diversificacdo?

E por fim, a otimizagcdo dos custos sem perder a qualidade, significando
identificar o composto 6timo do produto ou servico, constituindo uma decisao
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critica para a administracdo mercadoldgica e com influéncia consideravel sobre
a situacao financeira da empresa, sem abrir mdo da qualidade que satisfaz o
cliente consumidor.

A NECESSIDADE DE ANALISE DOS CUSTOS NA CONSTRUCAO CIVIL

A economia esti se ajustando para uma otimizagdo, principalmente no
gue se refere a fabricacdo de produtos. Qualquer que seja o tipo de bem
produzido sempre tera um custo, sendo que este é que sera relevante para
delimitar o valor final do produto fabricado.

Considerando esta relacdo, também as empresas construtoras devem
ter um detalhado conhecimento dos custos de suas obras, com o objetivo de
identificar possibilidades de reducdo dos mesmos sem com isso perder a
gualidade e a seguranca que o cliente almeja, necessitando assim, subsidios
da contabilidade de custos.

Porter (1996) afirma que a vantagem de custos € um dos principais tipos
de diferencial competitivo que a organizacdo produtiva pode possuir. As
empresas, geralmente, demonstram ter grande dificuldade para avaliar as
posicdes de custos dos concorrentes, uma etapa essencial na avaliacdo de
suas proprias acdes. Elas recorrem a comparacfes simplistas de custos de
matéria-prima e mao-de-obra.

Quando se trata da industria da construcdo civil, salientando-se
construcbes estruturadas de concreto armado, existe a necessidade de se
analisar mediante um estudo mais profundo, se o custo total sera diferenciado
para cada tipo de concreto utilizado, podendo ter como reflexo alteracées na
guantidade de aco e de férmas a serem utilizados, bem como na mao-de-obra
e seus encargos.

Conforme Cogan (1999), os métodos de analise de custos tem sua
historia dividida em duas etapas cronoldgicas.

O primeiro grande paradigma sobre metodos de custeamento ocorreu
ainda na Era da Revolucdo Industrial, dominando desde as primeiras décadas
do século XX até os anos quarenta, caracterizando-se pelos custos baseados
em padrdes voltados para a engenharia, encontrando dificuldades para ratear
0s gastos indiretos.

Ja o segundo paradigma, identificado pela Era do Custeio Direto e pela
analise Custo-Volume-Lucro, estendeu-se dos anos quarenta até 0s anos
oitenta, com a caracteristica predominante de distinguir os custos fixos dos
custos variaveis.

A partir dos anos oitenta, com a aplicacdo de novas técnicas nas
operacfes das empresas, com o crescimento dos gastos indiretos aos produtos
e a grande competitividade globalizada necessaria para se manter no mercado,
novas técnicas de rateio foram estudadas para preencher lacunas existentes
no gerenciamento de custos.

Segundo o entendimento de Bornia (1995), principios de custeio séo
filosofias basicas que deveriam ser seguidas pelos sistemas de custos,
adequando-se ao objetivo ou até mesmo ao periodo que se refere a analise. Se
bem aplicados, tais filosofias possibilitam a identificagdo e mensuracdo de
perdas no processo produtivo através da contabilidade financeira.

Hoje em dia existe uma tendéncia natural ao analisar uma nova teoria ou
melhoria técnica na area de custos: pensar na substituicao total das praticas ou
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procedimentos adotados até entdo. Essa idéia jamais pode ser levada como
regra, pois 0 mais correto seria que tais melhorias fossem implantadas de
maneira combinada com as rotinas existentes, fazendo com que os
procedimentos anteriores também fossem conjugados com 0s novos e assim
obtendo resultados mais eficientes, sem mudancas drasticas.

Segundo Sakurai (1998), as constantes analises sobre a utilizacdo
alternativa de alguns sistemas de custeio, regrando que toda a novidade deve
obrigatoriamente substituir as técnicas e teorias anteriores, € uma concepcao
errdbnea. Técnicas e teorias novas ndo sdo sempre substitutas das demais,
podendo serem usadas em conjunto ou combinadas de maneira apropriada,
resultando em um sistema de custos mais eficiente.

As novas técnicas ja sdo criadas com a determinacdo de que é
necessario se efetuar mudancas e com o passar dos tempos, a geréncia se
obriga a um novo embasamento técnico. Logo, a contabilidade de custos deve
manter seus métodos e observar de maneira constante as modificacbes que
ocorrerem, utilizando-se da melhor alternativa para que a empresa alcance
Ccom sucesso seus objetivos previamente tracados.

CUSTOS: FIM DA ERA REDUCAO — INICIO DA ERA OTIMIZACAO

Analisando os principais sistemas de custeio, evidencia-se que, para
cada tipo de atividade produtiva, existe um sistema com maiores vantagens de
implantacdo sobre os demais. O sistema de custeio por absorcdo nao oferece
uma visdo muito clara da forma como os custos mudam a medida que o
volume das atividades aumenta ou diminui. Ja o sistema ABC busca o
aperfeicoamento do método de custeio, permitindo um controle mais efetivo
dos gastos da empresa e melhor suporte nas decisdes gerenciais.

Para Martins (1996), trabalhar com o custeio baseado em
atividades(ABC), juntamente com o0 custeio meta, representa ser o mais
poderoso armamento de que se dispde para os tempos de economia
turbulenta.

Uma correta determinacdo do custo do produto € importante porque
afeta grande nimero de decisGes nos negdécios que utilizam dados de custo.
Para ser relevante, o custo do produto reportado deve refletir o processo de
fabricacéo.

A expressdo “reducdo de custos” tem uma representatividade de
diminuicdo dos custos, ndo levando em consideracdo que tal diminuicdo pode
ocasionar uma perda na qualidade e na seguranca dos produtos ou servigos.
Porém, a otimizacdo de custos reconhece, além do custo em si, também a
gualidade e a seguranca, dando énfase para uma composi¢do Otima do bem
produzido.

Devido a necessidade de informacgdes para controle e decisdo, € comum
ver empresas adotarem sistemas de custos repentinamente, acreditando em
resultados imediatos e que sejam a sua salvacdo. Isso ndo é verdade, pois
nenhum sistema de custo é capaz de resolver todos os problemas sem o
devido aprimoramento.

Através de analise pode-se identificar que, entre o final da era reducéo e
o inicio da era otimizacdo, 0 mundo sentiu a necessidade de também controlar
a qualidade dos produtos fabricados, tornando-se moda os sistemas de
controle da qualidade.
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Devido as inovacgdes tecnolégicas do final do século passado, diversos
estudiosos tém direcionado suas pesquisas ndo mais tdo somente a
equipamentos, mas as inovacfes tanto administrativas quanto tecnoldgicas,
considerando a producdo flexivel. Sem duavida alguma, o mundo do trabalho
esta mudando radicalmente. As situacfes tematicas como a globalizacao, a
terceirizacdo, o aumento dos indices de desemprego, as formas atualizadas de
se organizar o trabalho e a inovagdo tecnolégica, sdo fontes de intensas e
constantes analises.

O ESTUDO DO DIFERENCIAL NO SETOR DA CONSTRUCAO CIVIL

Para Barros (1996), é indiscutivel a participacdo da construgdo civil na
economia nacional, pois 0o peso do setor no Produto Interno Bruto (PIB) nos
paises industrializados fica em torno de 5%. Ja nos paises de industrializacao
recente, como é o caso do Brasil, chega a alcancar um indice de participacao
de 7%. Além da representatividade de sua atividade econbmica, destaca-se
também pelo seu papel social, dando suporte para todas as demais atividades
industriais.

A partir da estabilizacdo da nossa economia, todos os setores industriais
tiveram que se remanejar, até mesmo perante a competitividade da
globalizacdo. Para se enquadrar nesse novo cenario, as empresas e
profissionais tiveram que revisar 0S processos e técnicas construtivas,
buscando por reducdes significativas de custos, se utilizando das informacdes
oriundas das organizacdes contabeis.

As empresas de construcao civil vém se utilizando de muitos principios e
praticas da contabilidade, principalmente quando se trata da reducdo de
custos. A grande variedade de problemas encontrados para a racionalizacao
da construgdo determina um estudo continuo para elevar ainda mais 0s niveis
de eficiéncia e produtividade da moderna Engenharia Civil.

Conforme Barros (1996), o maior impacto que uma determinada acao de
racionalizacdo pode influenciar numa decisdo sobre um empreendimento
imobiliario € o custo. A partir desse item de maior relevancia, na sequéncia
pode-se enumerar 0s demais, de forma gradativamente reduzida de
importancia, como o estudo de viabilidade, o tipo de projeto, a maneira de
contratacdo, a forma de execucéo e até mesmo a manutencao.

Atualmente, tem-se identificado alguns fatores que estdo promovendo
alteracdes nos processos de producdo, que até entdo eram executados por
métodos tradicionais. Os principais fatores de alteracdo sao:

e a aceleracédo do crescimento urbano do pais, exigindo uma maior demanda
de moradias;

e a oferta cada vez maior de materiais e componentes padronizados e
eficientes, provocando a aceleracdo da obra;

e a necessidade de um aumento da produtividade com a desvinculagcdo da
méao-de-obra barata;

e 0 exemplo dos processos industriais eficientes que estimulam o esfor¢co de
racionalizacao.

A industria da construcdo civil esta passando por situacées que exigem
resultados melhores a cada instante, a médio e até mesmo a curto prazo, sob
pena de que empresas desta cadeia produtiva, no caso de insucesso, tenham
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dificuldades cada vez maiores para se manterem no mercado exercendo suas
atividades.

A construcdo civil é considerada uma industria némade, onde cada
unidade produzida tem caracteristicas proprias, diferenciando-se das demais e
tendo como base a utilizacdo intensiva de méo-de-obra e equipamentos. Com
isso, é de fundamental importancia a flexibilizacdo em seus processos de
producéo, objetivando alcancar bons desempenhos em suas operacoes.

Um dos principais materiais componentes do custo na construgao civil é
0 concreto, principalmente para as edificacbes em concreto armado, tendo
uma grande influéncia no calculo do Custo Unitario Basico (CUB), indice de
referéncia para o setor.

Toda e qualquer obra de engenharia civil € executada com a utilizacéo
de um conjunto de materiais de construgcdo e seu emprego deve ser feito
dentro de uma racionalidade adequada e tecnicamente econbmica. O
identificador racional deve ter conhecimento, além do custo em si, das
propriedades de cada material, considerando as vantagens e desvantagens
dos similares para s entéao efetuar a escolha.

Conforme Petrucci (1981), dentre os varios tipos de materiais de
construgdo existentes, 0s principais sdo: 0s ceramicos, 0s betuminosos, as
madeiras, 0 cimento-amianto, as tintas e vernizes, o vidro, os plasticos, a
borracha e o concreto.

O concreto é um material cimenticio, que pelo fato de se poder moldar
conforme o desejado, quer numa estrutura armada, quer numa grande massa,
possui varias maneiras de utilizacao.

A principal classificacdo dos tipos de concretos existentes no mercado
atual é quanto a sua resisténcia, que separados por grupos, identificam os
concretos convencionais e 0s concretos de alto desempenho. Cada classe de
concreto tem uma caracteristica propria, diferenciando-se entre elas em
elementos ou quantidades de elementos que compdem o produto.

Ao observar uma construgdo imobilidria, deve-se ter plena consciéncia
de que aquele empreendimento somente foi concretizado pela relacdo e
combinagdo de varios elementos, classificados como materiais, mao-de-obra e
outras despesas, sem 0S quais jamais existiria. Tais elementos formadores do
empreendimento tém um determinado custo de aquisicdo, determinada
quantidade, qualidade e caracteristicas especfificas da obra. E nessa direcéo
gue empresarios, engenheiros e contadores de custos devem ter um bom e fiel
entendimento entre si, que dé plena capacidade de producéo, satisfazendo a
todos e, essencialmente, no que se referir a otimizacdo dos elementos
componentes do empreendimento imobiliario.

Este trabalho foi direcionado para a utilizacdo simulada de mais de um
tipo de concreto em vigas de concreto armado, mais especificamente 0s
concretos de resisténcia 15, 20, 25 e 30MPa, considerando as possiveis
variacbes dos custos, tanto dos materiais como da mao-de-obra e seus
encargos. No que se refere a materiais, foi destacada a quantidade no uso de
concreto, aco e férmas. Ja a quantidade de mao-de-obra teve uma variacéo
diretamente proporcional a quantidade de alguns tipos de materiais
consumidos.

A seguir, serdo evidenciados todos os elementos de custos diretos que a
viga em estudo assume no desenvolver de sua execucgéao:
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Concreto: Material adquirido de central, a qual dosa, mistura, transporta e lanca
diretamente na forma da viga.

Aco: Conforme as normas técnicas, a ferragem necessaria é obtida através da
utilizacdo de ago com dois tipos de bitolas, sendo uma de diametro igual a 5,0
mm, mais conhecido por CA 60 e outra de 12,5 mm, também conhecido por
CA 50.

Arame: A unido das pecas de aco devidamente dobradas sdo amarradas entre
si por um fio de arame recozido, de facil dobradura mas de resisténcia relativa
para manter a uniao.

Tabuas: Sao laminas de madeira utilizadas para confeccionar as férmas, sendo
gue a mesma devera ser dimensionada de modo que ndo possa sofrer
deformacdes.

Ripdo para gravatas: Sao madeiras com largura média de cinco centimetros
gue servem para reforcar a unido das partes da férma.

Escoras: Sao suportes utilizados para sustentacao, fixacdo e nivelamento da
forma da viga.

Pregos: Sao objetos metalicos pontiagudos que proporcionam determinada
resisténcia na unido das partes da férma, das gravatas e das escoras.

Para a execucdo de uma viga de concreto armado, € obrigatoriamente
necessario o esforcgo fisico do homem, ou seja, a mao-de-obra direta, pois até o
momento ndo ha tecnologia para substitui-lo.

Ao se tratar do elemento trabalho humano, é indispensavel ressaltar o
fator remuneracdo, que poderd ser por tempo trabalhado ou por tarefa
executada. Destaca-se a seguir os profissionais envolvidos:

Carpinteiro: Sua tarefa € confeccionar as férmas de madeira para o concreto,
as gravatas para o travamento, bem como o nivelamento e escoramento da
viga.

Ferreiro: Esta sob sua responsabilidade a confeccdo da estrutura de ferragem.
Pedreiro e servente: S&o operarios utilizados somente no langamento e
adensamento do concreto junto a férma.

Quanto a composicdo dos encargos sociais sobre a mao-de-obra,
salienta-se que 0s mesmos sdo representados basicamente pela previdéncia
social, fundo de garantia por tempo de servico, décimo terceiro salario e férias,
totalizando um percentual de 59,53% sobre a remuneracéo.

Identificadas as parcelas componentes dos custos, tanto de materiais
como de mao-de-obra e seus respectivos encargos, passou-se a executar
todas as etapas para que a referida viga fosse produzida, projetando o uso das
guatro classes de concreto (15, 20, 25 e 30MPa), caracterizadas aqui em
ordem crescente de resisténcia, que posteriormente serdo comparados entre Si
guanto de valores, para cada simulacéo.
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Simulacdo concreto 15MPa

Vi

1:50

2N3@12.5Ct=406

"A

372 20

LA LPZ

- I B -
20 335 20
) 19 N1 c/18 )
= &1
30 372 30

3N2@12.5Ct=426

Simulacao concreto 20MPa

Vi

1:50

2N4 @125 Ct=438

72
36 s 36
rA
0.00
~
L] L L]
P1 A P2
—- = B -
20 335 20
_ 26 N1 c/13 =
= =
15 1N2 @125 Ct=305
25 372 25

2 N3 @12.5Ct=416

SEGAO A-A
ESC 1:25

40

9
19 N1@5.0Ct=100

SECAO A-A
ESC 1:25

9
26 N1 @5.0 Ct=80

RELACAO DO AGO

Vi
ACO N DIAM Q UNIT C.TOTAL
(cm) (cm)
60 1 5.0 19 100 1900
50 2 12.5 426 1278
3 12.5 2 406 812
RESUMO DO ACO
ACO DIAM C.TOTAL PESO+10%
(m) (kg)
CAS50 12.5 20.9 22.2
CA60 5.0 19.1 3.2
PESO TOTAL
CAS50 22.2
CA60 3.2
Vol. concreto total = 0.18 m?
Area de forma total = 3.45 m?
fck = 15.00 MPa
RELAGCAO DO AGO
Vi
ACO N DIAM Q UNIT C.TOTAL
(cm) (cm)
60 1 5.0 26 80 2080
50 2 12.5 1 305 305
3 125 2 416 832
4 12.5 2 438 876
RESUMO DO ACO
ACO DIAM C.TOTAL PESO+10%
(m) (kg)
CAS50 12.5 20.1 21.4
CA60 5.0 20.9 3.5
PESO TOTAL
CAS50 21.4
CA60 3.5
Vol. concreto total = 0.14 m?3
Area de forma total = 2.70 m?
fek = 20.00 MPa
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Simulacdo concreto 25MPa

V 1 RELAGAO DO AGO
1:50 ¢ ¢
Vi
2 N4 @12.5 Ct=440
37 372 37 ACO N DIAM Q UNIT C.TOTAL
SEGAO A-A (em) (cm)
ESC 125 60 1 5.0 28 76 2128
50 2 125 1 285 285
3 125 2 412 824
4 12.5 2 440 880
ra
0.00 F
~—— RESUMO DO AGCO
28
o AGO DIAM C.TOTAL PESO+10%
L e, La L e = (m) (kg)
12
CAS50 12.5 19.9 21.1
- B ke CAB0 5.0 21.4 3.6
2 2
0 335 0 D PESO TOTAL
25
_— 28 N1c/12 — CA50 21.1
1 9 CAB0 3.6
28 N1 @5.0Ct=76
Vol. concreto total = 0.13 m?
Area de forma total = 2.55 m?
25 1N2@12.5Ct=285 fek = 25.00 MPa

23 372 23

2 N3 @125 Ct=412

Simulacdo concreto 30MPa

V1

RELAGAO DO AGO

1:50
Vi
2N4@12.5Ct=430
32 372 32 ACO N DIAM Q UNIT C.TOTAL
SECAO A-A (cm) (cm)
ESC 1:25 60 1 5.0 28 76 2128
50 2 125 1 265 265
3 12.5 2 412 824
4 12.5 2 430 860
"A

0.00
RESUMO DO AGO
28
2 AGCO DIAM

C.TOTAL PESO+10%
J P1 La L P2 - == (m) (kg)
12
CAS50 12.5 19.5 20.7
> | = CA60 5.0 21.4 3.6
20 335 20
PESO TOTAL
25
_ 28 N1 c/12 o CAS50 20.7
= gl 9 CA60 3.6
28 N1@5.0 Ct=76
Vol. concreto total = 0.13 m?
Area de forma total = 2.55 m?
35 1N2@12.5Ct=265 fek = 30.00 MPa
23 372 23

2N3@12.5Ct=412

Num comparativo entre as quatro simulacbes analisadas, ficaram
evidentes as diferencas de altura da viga, quantidade de aco e volume de
concreto utilizados. Ficou caracterizado que a viga constituida pelos tipos de
concreto tem uma variacao de até 12 cm de altura, ocasionando uma oscilacao
em seus respectivos custos.

Independente do custo de aquisicdo dos concretos de maior resisténcia,
€ indiscutivel que o volume utilizado € menor, proporcionado pelos até 12 cm
de reducdo na altura da secdo da viga. Também houve uma reducdo nas
dimensdes da forma, refletindo na quantidade de madeira utilizada para
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confecciona-la. Quanto a ferragem, pelo fato do concreto ter maior
resisténcia, possibilitou uma diminuicdo na quantidade de aco utilizado.

Outra vantagem identificada neste trabalho, ja ndo mais referente ao
aspecto econbmico diretamente, € a reducdo de tempo para a execugcdo da
obra, tudo como consequéncia da reducdo de concreto, aco, madeira e mao-
de-obra de pedreiro e servente.

O concreto, que teve uma diminuicdo de quantidade entre a primeira e a
segunda simulacdo, passou a ter um aumento de volume para as demais
simulagoes.

As escoras, da mesma maneira do arame, nao teve oscilagdo em termos
de quantidade utilizada.

A madeira das formas, teve oscilacdo diretamente proporcional com a
altura da viga, ou seja, primeira simulacdo com altura de 40 cm, segunda
simulacdo com 30 cm e terceira e quarta com 28 cm de altura.

Os pregos tiveram uma leve variacao, tendo em vista a altura da viga e a
largura das tabuas utilizadas em cada uma das hipéteses estudadas.

Os ripdes, também utilizados para travamento e confec¢cado da forma da
viga, tiveram variagdes de acordo com a altura da mesma.

A mao-de-obra oscilou apenas entre 0os concretos de resisténcia 15 e 20,
onde notou-se uma pequena reducdo para a simulacdo do concreto tipo
20MPa, permanecendo assim nas demais.

Tratando-se especificamente do concreto, constatou-se que quanto
maior a resisténcia, maior sera seu custo de aquisicéo, tendo assim um reflexo
direto e decisivo no custo final de cada simulacéo efetuada.

Considerando valores dos materiais, mao-de-obra e gastos gerais,
baseados em dados reais do periodo janeiro-fevereiro 2001, ficou constatado
uma oscilagdo do custo total para cada andlise efetivada, caracterizando que a
utilizacdo do concreto de menor resisténcia, fcK=15Mpa, resulta na viga de
maior custo total, que é de R$ 102,55. Ja& com a utilizagdo do concreto
fcK=20MPa, seu custo tem uma reducéo de 7,57%, ou seja, um custo total de
R$ 94,79.

Para os concretos de resisténcia 25 e 30MPa, seus custos sé&o
levemente superiores ao do concreto tipo 20MPa, respectivamente R$ 95,24 e
R$ 95,33.

A seguir, demonstrar-se-a de forma gréfica, a oscilacdo dos valores que
evidenciam os custos referentes a viga estudada, com a utilizacdo dos quatro
tipos de concreto.
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Custos comparativos

Oscilagdo dos Custos

-R$
=
o
N

Custo da Viga

15 20 25 30

Tipos de Concretos

Fonte propria

Considerando entdo, a simulacdo de se utilizar os quatro tipos de
concreto na referida viga, é evidente que é mais vantajoso optar pela utilizacdo
do concreto de resisténcia 20MPa, pois é ele quem proporciona uma economia
capaz de colocar a empresa ou até mesmo o préprio empreendimento num
diferencial competitivo, e assim andar na frente dos seus concorrentes no
mercado imobiliario.

CONCLUSAO

O maior desafio que as empresas enfrentam na atualidade é conseguir
atingir a plenitude no que se refere a qualidade e a produtividade sem
incremento em seus custos e, inclusive, objetivando a reducdo dos mesmos.
Tais objetivos sdo fatores de sobrevivéncia num mercado cada vez mais
exigente e competitivo, requerendo alternativas para superar as dificuldades e
facilitar a tomada de decisdes. Para que as empresas alcancem suas metas,
existe a necessidade da implantacdo de um processo de analise e
gerenciamento de custos que as organizagfes contabeis competentes tem
capacidade de desenvolver.

Na construcao civil, mais precisamente na execucao de edificacbes, sao
inUmeros os itens que compdem o0 custo, seja de materiais aplicados, de méo-
de-obra ou de outras despesas. Analisando os materiais aplicados, o mercado
oferece grande variabilidade de tipos e, através de um bom estudo podera
reverter em vantagem econdmica, tanto para empresarios do ramo como para
clientes compradores de iméveis. Essa vantagem, obrigatoriamente, surgira de
um bom entendimento entre o engenheiro civil que hoje projeta, calcula e
executa o empreendimento, juntamente com a organizacdo contabil que
identifica e analisa todas as possibilidades de composicao do custo do produto,
direcionando sempre para a melhor deciséao.

Feitas tais consideracfes sobre a utilizacdo dos tipos de concreto, pode-
se concluir que, através de um bom gerenciamento de informacdes, tanto na
area de engenharia como na area de custos, pode-se obter uma oscilacao
econdmica favoravel de até 7,57% na referida viga, utilizando-se o concreto do
tipo 20MPa, ao invés de outros tipos existentes no mercado.
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Através destes registros, afirma-se que para obter a maior economia
possivel na confec¢do de viga em concreto armado, nao é suficiente escolher a
opcao de viga com a menor altura, nem optar pelo concreto de menor custo de
aquisicdo ou até mesmo efetuar a escolha pela situacdo de utilizar o menor
volume de concreto e aco. E necessario sim, que seja efetuado um estudo da
associacao de todos os componentes da viga, possibilitando evidenciar as
ferramentas para o gerenciamento das informagdes de custos, identificando a
composicdo Otima do produto, e alcancar uma vantagem financeira favoravel,
podendo repassa-la aos futuros compradores de imoveis, contribuindo dessa
forma para diminuir a deficiéncia habitacional existente no pais.

Dos levantamentos efetuados, na quase totalidade das analises ficou
evidenciado a necessidade do conhecimento das organizacfes contabeis no
que se refere ao controle dos custos. Com isso, fica caracterizado que tais
organizacfes podem ampliar ainda mais seu campo de atuacdo com propostas
gue resultem em beneficios econémicos e sociais.

Este trabalho entdo, pode ser resumido com a seguinte figura (fonte

prépria).

SETOR DA CONSTRUGCAO CIVIL -EDIFICAGCOES
VIGAS EM CONCRETO ARMADO
VARIOS ITENS DE CUSTO
VARIABILIDADE

- =

* Volume de concreto

* Quantidade de ago

GERENCIAMENTO COMPONENTES
e Tamanho da forma

DE INFORMAGOES B 6TIMOS
* Mao-de-obra

l l « Encargos sociais l I
|Custos| |Engenhar|a l Qualidade
Seguranga
II II VANTAGEM ECONOMICA l I
- > =~

Como consequéncia deste trabalho, fica aqui registrada a necessidade
de um bom entrosamento entre empresarios da construgao civil, engenheiros e
organizagfes contabeis, pois € através desta afinidade que serdo evidenciadas
as ferramentas necessarias para gerenciar as informacdes de uma maneira
estratégica, que beneficiem economicamente os futuros pretendentes da casa
prépria.

Nessa era da globalizacdo, onde a informagdo, a modernidade e a



VIII Congresso Brasileiro de Custos — Sdo Leopoldo, RS, Brasil, 3 a 5 de outubro de 2001 15

evolugdo tecnologica fazem a diferenga, os empresarios da construgdo civil
precisam cada vez mais de parceiros alternativos como os profissionais da
contabilidade, recebendo assessoria, consultoria e orientacdo. As organizacées
contabeis devem deixar de lado a fungdo de apenas calcular e registrar custos,
mostrando para a sociedade a importancia de seu trabalho através de
resultados concretos, com muita ousadia e competéncia para que o futuro
aconteca hoje e continue sendo cada vez mais promissor.
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