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Resumo:

Na visdo do mercado atual, percebe-se a grande necessidade de desenvolver ferramentas
eficazes para ajudar os gestores na tomada de decisdo, cuja criagdo e aperfeicoamento estdo
de acordo com as necessidades das indtstrias. Observa-se que no Brasil o uso de prdticas de
contabilidade gerencial é recente, e por isso, alguns métodos de custeio ndo sdo utilizados
com muita freqiiéncia. Este estudo objetiva identificar as prdticas de contabilidade gerencial
utilizadas pelos empresdrios das industrias de tecelagem da cidade de Sdo Bento no Estado da
Paraiba. As prdticas de contabilidade gerencial utilizadas na pesquisa sdo: métodos de custeio
por absor¢do, método de custeio varidvel, andlise das relacées custo-volume-lucro. Com a
finalidade de atingir os objetivos da pesquisa, realizou-se, na primeira etapa, um levantamento
bibliogrdfico, na segunda uma pesquisa empirica, obtida através da realizagdo de entrevista,
com os empresdrios e gerentes de 12 empresas de tecelagem na cidade de Sdo Bento no
Estado da Paraiba. Os resultados revelam que apenas 50% das empresas utilizam o método de
custeio variavel e que estes métodos sdo definidos normalmente por suas matrizes
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Um estudo das praticas de contabilidade gerencial e sua utilizacao no
processo decisorio: um estudo de caso nas empresas industriais de
tecelagem

Resumo

Na visdo do mercado atual, percebe-se a grande necessidade de desenvolver ferramentas
eficazes para ajudar os gestores na tomada de decisdo, cuja criacdo e aperfeicoamento estdo
de acordo com as necessidades das industrias. Observa-se que no Brasil o uso de praticas de
contabilidade gerencial € recente, e por isso, alguns métodos de custeio ndo sdo utilizados
com muita freqiiéncia. Este estudo objetiva identificar as préticas de contabilidade gerencial
utilizadas pelos empresdrios das industrias de tecelagem da cidade de Sdo Bento no Estado da
Paraiba. As praticas de contabilidade gerencial utilizadas na pesquisa sdo: métodos de custeio
por absor¢do, método de custeio varidvel, andlise das relagdes custo-volume-lucro. Com a
finalidade de atingir os objetivos da pesquisa, realizou-se, na primeira etapa, um levantamento
bibliogréfico, na segunda uma pesquisa empirica, obtida através da realizacdo de entrevista,
com os empresdrios e gerentes de 12 empresas de tecelagem na cidade de Sdao Bento no
Estado da Paraiba. Os resultados revelam que apenas 50% das empresas utilizam o método de
custeio varidvel e que estes métodos sdo definidos normalmente por suas matrizes.

Palavras - chave: Contabilidade gerencial. Método de custeio. Tomada de decisao.
Area Tematica: Custos como ferramenta para o planejamento, controle e apoio a decisoes

1 Introducao

Na visdo que se encontra o mercado atual, ndo se imagina o quanto houve dificuldade
para as empresas atingirem a conquista de ferramentas gerenciais ao longo de anos que se
usadas corretamente sdo capazes de fazer renascer uma empresa que ja esta em ruinas na sua
organizacao.

As pequenas empresas tém grande importancia social no Brasil, principalmente pelo
aspecto de geracdo de empregos, como atestam diversas estatisticas. Contudo, dispares
estudos revelam também que as empresas desde porte costumam encontrar dificuldades para
superar um ano de existéncia e muitas deixam de existir com poucos meses de funcionamento.

Virios fatores podem ser apontados como causadores desta realidade e dentre estes
pode ser mencionada a pequena utilizagdo de técnicas de gerenciamento consistentes. Quer
por desconhecimento, quer por preconceitos quanto ao grau de dificuldade para implementa-
las, poucos sdo os empresirios que empregam nas suas Mmicro € pequenas empresas
ferramentas como os métodos gerenciais.

Assim, nos dias atuais percebe-se a grande necessidade de desenvolver ferramentas
eficazes para ajudar os gestores na tomada de decisdo, essas ferramentas foram sendo criadas
e aperfeicoadas de acordo com as necessidades das industrias.

Através da prética de contabilidade gerencial é possivel desenvolver os métodos de
custeio por absorcao, o método de custeio varidvel e outras ferramentas de apoio a decisao
dos gestores que serdo abordados ao longo desse estudo.

Pelas consideracdes apresentadas, esta pesquisa serd aprofundada através de fatos
empiricos observados em industrias de fabricacdo de produtos téxteis, buscando através de
uma investigacao delinear-se as praticas gerenciais utilizadas nas industrias de tecelagem.

Porém, ao contrdrio do que possam pensar tais empreendedores, os conceitos
necessarios ao adequado entendimento dos métodos de custeios supracitados sao
relativamente fdceis de serem compreendidos, bastando apenas um conhecimento contébil
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minimo. Suas vantagens em termos da oferta de informacgdes gerenciais sdo inegdveis e todo
gestor deveria conhecer em profundidade os conceitos que a mesma abrange. Se
adequadamente utilizadas, as praticas de contabilidade gerencial pode constituir-se de
importante subsidio aos administradores, fundamentando decisdes corretas e em bases
técnicas confidveis, reduzindo ou minimizando os riscos inerentes ao processo decisorio
cotidiano.

Em funcdo de tal importancia, esta pesquisa objetiva demonstrar a aplicabilidade desta
técnica nas industrias da cidade de Sdo Bento na Paraiba. Para tanto, serd apresentado no
primeiro momento a origem da industria téxtil e a contabilidade gerencial como um todo,
analisar-se-a também as préticas de contabilidades gerenciais, enfatizando os métodos de
custeio como: por absor¢do, variavel, custo/volume/lucro, Por dltimo a andlise das industrias
texteis de Sdo Bento — PB.

Portanto, os conceitos da andlise dos métodos de custeio que foram empregados no
estudo de caso ora relatados. Posteriormente, descrevem-se os procedimentos realizados e os
resultados obtidos, bem como as informacdes de cunho decisorio que puderam ser alcancadas
por intermédio da metodologia.

2 Referencial teérico

Nos meados da década de 70, com o advento das inddstrias pareceu trazerem um
problema para a contabilidade. A necessidade de apuracdo do balanco e das demonstracdes do
resultado mais detalhados, onde o contador nao tendo acesso livre ao estoque para determinar
valores, encontrando dificuldades para detalhar o que se precisava, ser de fato. Com essa
necessidade, observou-se o surgimento da contabilidade gerencial transformando a matéria
prima em produtos destinados a venda. (MARTINS, 2003)

Para Barbosa (2004, p. 15)

Na contabilidade financeira, ndo existia a necessidade de elaborar
demonstrativos financeiros, ao contrario da contabilidade gerencial, que ja
era relativamente sofisticada, fornecendo informacdes essenciais para o
gerenciamento da produgdo primitiva em larga escala.

E necessdrio perceber que a contabilidade financeira era utilizada por poucos
administradores que também eram seus proprietarios, estes conseguiam empréstimos através
de relacdes pessoais. A contabilidade gerencial ganhou destaque por ser mais sofisticada e
garantir informagdes indispensaveis ao gerenciamento de produgao.

De acordo com Johnson e Kaplan (1987, p. 1)

Hoje a informacdo da contabilidade gerencial, direcionado para os
processos e ciclos do sistema de divulgacdo financeira das
organizacgodes, € atrasada, agregada e distorcida para ser relevante no
planejamento e controle das decisoes.

Ap6s a virada do século, o imposto de renda e até mesmo o mercado, exigiram uma
contabilidade mais apurada, dai a contabilidade financeira ressurgiu como a solucdo do
problema contébil gerado nas empresas. Com isso, as praticas de contabilidade gerencial até
meados da década de 80 ndo se destacou muito daquelas utilizadas na primeira guerra
mundial. (MARTINS, 2003)

As inovagdes da contabilidade gerencial comecam a aparecer no inicio do século XX
para apoiar as empresas mais diversificadas, dando-lhe suporte, informagdo operacional e
financeira aos administradores.

Para Atkinson (2000, p. 36), “contabilidade gerencial é o processo de identificar,
mensurar, reportar e analisar informagdes sobre os eventos econdomicos das empresas”. Desse
modo, pode-se dizer que a contabilidade gerencial € responsdvel por produzir as informagdes
operacionais para ajudar os gestores na tomada de decisao.
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Segundo Padoveze (2007, p. 32), “o atual estdgio da Contabilidade Gerencial, que
abarca todos os estagios evolutivos anteriores, centra-se no processo de criacao de valor por
meio do uso efetivo dos recursos empresariais’.

Seguindo o raciocinio do autor supracitado, observa-se que a contabilidade gerencial passou
por varios processos evolutivos, sendo seu foco principal a criacao de valores por meio dos
recursos empresariais.

3 Praticas de contabilidade gerencial

Em razdo do crescimento das empresas, a contabilidade gerencial passou a ser
considerada como uma forma eficiente de auxilio no desempenho dessa nova missao
gerencial. (MARTINS, 2003).

Segundo Garrison e Noreen (2001, p. 3-6):

Os relatdrios contdbeis financeiros sao para uso das partes externas
(usudrios externos), enquanto os relatérios gerenciais se destinam aos
gerentes da organizacdo. As raizes da contabilidade financeira estao
na Revolugdo Industrial do século XIX, momento em que as empresas
eram fortemente controladas por uns poucos proprietarios
administradores, os quais obtinham empréstimos através das suas
relagcdes e dos seus bens pessoais.

Desse modo, ndo se pretendia elaborar demonstrativos financeiros, ao contrario da
contabilidade gerencial, que jd era relativamente sofisticada, fornecendo informagdes
essenciais para o gerenciamento da produgdo primitiva em larga escala de téxteis, aco e outros
produtos.

Assim, os contadores passaram a trabalhar para garantir que as exigéncias da
contabilidade financeira pudessem ser atendidas e com isso, relatérios fossem apresentados de
maneira mais plausiva. Contudo, as préticas da contabilidade gerencial estagnaram.

Decerto, no século XIX, os sistemas contdbeis das empresas foram desenhados para
atender as tomadas de decisdes e as necessidades de controle dos administradores. No quadro
a seguir pode-se observar as caracteristicas bdsicas das contabilidades financeiras e
gerenciais:

Assim, observa-se que até meados da década de 80, as praticas de Contabilidade
Gerencial ndo se distinguiam muito daquelas utilizadas antes da Primeira Guerra Mundial,
contudo, nos ultimos anos, novas forcas econdmicas produziram muitas inovagoes
importantes. (ATKINSON, 2000).

Assim, € notdrio que a apuragdo de custo € um processo de apropriacdo dos custos aos
produtos e servicos de uma companhia. Segundo Silva Junior (2000, p. 18), “custeio é o
processo pelo qual se efetua a apropriagdo dos custos”.

Contudo, a contabilidade gerencial pode ser aplicada a qualquer tipo de organizacao,
pois os métodos de custeio estdo diretamente ligados a contabilidade de custos, por estarem
inseridos de maneira mais estruturada.

4 Sistemas de custos gerenciais

Em termos contdbeis, o conceito de custo € definido por Martins (2003, p. 24) como
todo “gasto relativo a bem ou servig¢o utilizado na producdo de outros bens ou servicos”.
Dentro dessa abordagem, os custos sdo classificados em fixos ou varidveis. Os custos fixos
sao entendidos como aqueles que ndo variam com a quantidade produzida. Os custos
varidveis representam a parcela de custo total que muda conforme a variagdo da quantidade
produzida.
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Desse modo, a terminologia do custo pode ser empregada de varias maneiras. “Isto se
deve a existéncia de diferentes terminologias de custos que sdo classificados de acordo com as
necessidades imediatas da administracao.” (HERCULANO, 2006).

Baseado nas idéias supracitadas percebe-se, que, a classificacdo dos custos, o gestor é
responsavel para descobrir, juntamente com o profissional de contabilidade, os tipos de
custeio e procedé-los através de uma operacao detalhada, determinando assim, o que vai para
relatdrios e quais informagdes servem apenas para serem guardadas.

Segundo Horngren, Foster e Datar (2000, p. 21) “os sistemas contdbeis gerenciais
registram os custos dos recursos adquiridos e acompanham seus usos posteriores. O
acompanhamento desses custos permite que oOs gestores vejam como estes custos se
comportam. E preciso considerar dois tipos de custo: fixo e varidvel.

S Metodo de custeio

Miranda e Souza (1999, p. 4) “entendem que os métodos de custeio representam a
forma como os gastos sao alocados aos produtos e servigos, com reflexo no seu preco”.

Assim, Garrison € Noreen (2001, p. 28), reiteram que “os custos estdo associados a
todos os tipos de organizacdes, sejam elas: comerciais, industriais ou de servigos”. As
categorias dos custos em que se incorre € o modo como estdo classificados depende do tipo de
organizacao.

Os métodos de custeio estdo inseridos em uma estrutura maior, denominada Sistema
de Custos ou Sistema de Contabilidade de Custos. Para Souza (2001, p. 44), sistema de custo
compreende um conjunto de normas, fluxos, papéis e rotinas, operacionalizado pelas pessoas
envolvidas no processo de mensurar o valor dos recursos consumidos na obtencdo de um bem
ou servico.

Dentre os métodos de custeio, pode-se destacar o Custeio por Absorcdo, Custeio
Varidvel e ABC.

6 Custeio por absorc¢ao

De acordo com Neves e Viceconte (2003, p. 33), “O custeio por absor¢do é um
processo de apuracdo de custos, cujo objetivo € ratear todos os seus elementos (fixos ou
varidveis) em cada fase da producao”.

Partindo dessa premissa, é possivel entender que o custeio por absor¢cao pode somar
todos os gastos efetuados para a fabricacdo de um produto destinado a venda, sendo entdao
preciso ratear esses os gastos em cada fase da producao.

Segundo Martins (2003, p. 37),
Custeio por Absorc¢do é o método derivado da aplica¢do dos principios
de contabilidade geralmente aceitos, nascido da situacao histérica
mencionada. Consistem na apropriagao de todos os custos de
producido aos bens elaborados, e s6 os de producdo; todos os gastos
relativos ao esfor¢o de producao sdo distribuidos para todos os custos
ou servicos feitos.

Mediante o esclarecimento do autor, observa-se que este método somente considera os
recursos direta ou indiretamente consumidos na fabricacdo de produtos ou servicos. Desta
forma, as despesas operacionais ndo se incorporam ao custo do produto.

Megliorini (2001, p. 3), ensina que custeio por absorc¢ao:

E 0 método de custeio que consiste em atribuir aos produtos
fabricados todos os custos de producgdo, quer de forma direta ou
indireta (rateios). Assim, todos os custos, sejam eles fixos ou
varidveis, sdo absorvidos pelos produtos. (grifo do autor)
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Contudo, nota-se que o sistema de custeio por absor¢do € aquele sistema que apura o
valor dos custos dos bens ou servicos, tomando como base todos os custos da producdo, quer
sejam fixos ou varidveis, diretos ou indiretos.

Segundo Fagundes (2004, p. 51) o custeio por absor¢do também tem suas vantagens e
desvantagens que serdo demonstradas no Quadro 1 abaixo:

Vantagens do sistema de custeio Desvantagens do sistema de custeio
por absorciao por absorciao
1-considera o total dos custos por produto; 1-Podera elevar artificialmente os custos de alguns
2-formagdo de custo para estoque; produtos;
3-permite a apuracdo dos custos por centro de 2-Nado evidencia a capacidade ociosa da empresa;
custos 3-Os critérios de rateio sao sempre arbitrarios;

Fonte: Fagundes (2004, p. 51).
Quadro 1 - Vantagens e Desvantagens do Sistema de Custeio por Absor¢do

Segundo Megliorini (2001, p. 62):

A dificuldade que encontramos para alocar custos indiretos reside na
defini¢cdo da base de rateios a ser utilizada, pois € uma tarefa que
envolve aspectos subjetivos e arbitrarios. Se o critério adotado ndo for
bem consistente, o resultado de custos ficard por certo deficiente para
atender aos fins a que se propdes.

Nesse sentido, o gestor do custeio por absor¢ao tem um desafio no momento de definir
qual a base seréd utilizada para o custeio em execucao.

Padoveze (2003, p.175-6) destaca as seguintes caracteristicas do Custeio por
Absorcao:

a) Utiliza os custos diretos industriais;

b) Utiliza os custos indiretos industriais, por meio de critérios de
apropriacao ou rateio;

¢) Nao utiliza os gastos administrativos;

d) Nao utiliza os gastos comerciais, sejam diretos ou indiretos;

e) O somatorio dos produtos e servicos vendidos no periodo da origem
a rubrica custo dos produtos e servicos, na demonstracdo de resultados
do periodo;

f) O somatério do custo dos produtos e servicos ainda ndo vendidos da
origem ao valor dos estoques industriais no balanco patrimonial do
fim do periodo.

Assim, o custeio por absor¢dao vem sendo criticado para uso gerencial. Pois, a critica
pode ser porque de fato os custos fixos existem independentemente da producdo ou ndo desta
ou daquela unidade e acabam presentes no mesmo montante, mesmo que oscilacdes ocorram
no volume de produgdo; pelos custos fixos ndo dizerem respeito a este ou aquele produto ou a
esta ou aquela unidade e quase sempre sdo distribuidos baseados em critérios de rateio, que
apresentam um maior ou menor grau de arbitrariedade; o valor do custo fixo por unidade
depende ainda do volume de produc¢do: aumentando-se o volume, tem-se um menor custo fixo
por unidade e vice-versa.

7 Custeio Variavel

Segundo Ching (1997) no custeio varidvel, todos os custos e despesas varidveis
(inclusive as despesas de vendas e administracio) sdo deduzidos da recita de vendas, embora
as despesas varidveis ndo facam parte do custo do produto, resultando em margem de
contribuicao. A margem de contribui¢do representa o valor que cobrird os custos e despesas
fixos da empresa e proporcionara o lucro.
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Férmula: MC = RV - CV] Férmula: MC/u = PV/u - CV/
MC = Margem de Contribuicdo MC/u = Margem de Contribuic¢ao unitaria
RV = Vendas Totais (receita) PV/u = Preco de Venda Unitario
CV = Custos Varidveis Total. CV/u = Custos Varidvel Unitdrio

Observa-se que a margem de contribuicdo deve ser de extrema importancia para o
custeio varidvel e para a tomada de decisdes gerenciais. Em termos de produtos, a margem de
contribuicao ¢ a diferenca entre o preco de venda e a soma dos custos e despesas varidveis.

Para Hansen e Mowen (2001, p. 136) esclarece que:

O custeio varidvel talvez seja mais util na tomada de decisdes por
parte da geréncia, pois os custos indiretos fixos de fabricacao, que ndo
sdo afetados pela quantidade produzida, ndo fazem parte do custo do
produto fabricado e sdo tratados como despesa do periodo em que
foram ocorridos.

Dessa maneira, entende-se que, os métodos de custeio podem ser divididos em dois
grupos: o método de custeio varidvel ou direto e 0 método de custeio por absor¢do. Quanto ao
objeto de custeio, podem-se classificar os custos em: custos diretos ou indiretos e custos fixos
ou varidveis. Assim, ao expurgar os custos indiretos da composi¢ao dos custos unitarios de
cada produto e/ou servigo e leva-o direto ao resultado, permite-se demonstrar quanto cada
produto e/ou servi¢o contribuiu para o resultado final da entidade por meio da margem de
contribuicdo de cada produto. Nesse contexto, permite-se avaliar, individualmente, o
resultado de cada unidade sobre o todo.

O sistema de custeio varidvel procura amenizar as distorcdes existentes nos critérios
de rateios exigidos no sistema de custeio por absor¢do. Uma das vantagens do custeio varidvel
€ a apresentacdo de informacdes gerenciais para o gestor. Conforme Megliorini (2001, p.137)
“este método permite aos administradores utilizar os custos como ferramenta auxiliar na
tomada de decisoes”.

Como desvantagem, apresenta-se a ndo obedi€ncia aos principios fundamentais de
contabilidade, por ndo atender principalmente o principio da competéncia, uma vez que os
custos fixos, referentes a produtos e/ou servigos, ainda nao vendidos, sdo levados diretamente
para o resultado. (MARTINS, 2003).

Para Hansen e Mowen (2001, p. 136) as principais caracteristicas do método de custeio
varidvel:
e E basicamente orientado para o aspecto gerencial por permitir a
apuracdo da margem de contribuicdo de cada produto, ndo se
adequando as exigéncias legais;
e Permite um maior controle sobre os gastos fixos ao manté-los
1solados do custo das vendas;
e Permite prever com maior grau de precisdo os resultados de
decisdes de se descontinuar a comercializacio de produtos por facilitar
o cdlculo da margem de contribuicao e do ponto de equilibrio.

Desse modo, no sistema de custeio varidvel, a apropriacdo aos produtos fabricados
pode ser composta exclusivamente pelos custos que se alteram na proporcdo do volume de
producdo a exemplo de mao-de-obra direta, material direto e outros custos da mesma
natureza. Conseqiientemente, os custos fixos s@o considerados como custo do periodo, sendo
contabilizados diretamente em resultado.

De acordo com Leone (1997, p. 336), “O custeamento varidvel, indica, enfatiza a
andlise das despesas e custos varidveis de qualquer objeto de custeio. As despesas e 0s custos
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varidveis sao suscetiveis de maior controle por parte da geréncia porque possuem unidades de
medida operacionais e fisicas que os governam”.

Nesse contexto, Maher (2001) afirma que a anélise pelo custeio varidvel, em fun¢ao de
separar os custos fixos dos varidveis e considera-los lineares, torna as informacdes eficazes
somente para o curto prazo.

Isso acontece devido ao fato de que, em longo prazo, a direcdo da empresa pode tomar
decisdes que mudariam sua estrutura de custos, alterando-se a margem de contribuicao. Cabe
ressaltar a variacdo do preco de venda em funcdo da demanda, o que confirma que o custeio
variavel € mais recomenddvel para andlises de curto prazo.

8 Custo/volume/lucro
A relagdo custo/volume/lucro € a relagdo que o volume de vendas tem com o0s custos e
lucros. O planejamento do lucro exige uma compreensdo das caracteristicas dos custos e de
seus comportamentos em diferentes niveis operacionais. A demonstracdo de resultado do
exercicio reflete o lucro somente em determinado nivel das vendas, ndo se prestando a
previsdo de lucros em diferentes niveis de atividade. (MARTINS, 2003).
Martins (2003, p. 254) explica que:
Nao existem custos ou despesas eternamente fixos; Sdo, isso sim,
fixos dentro de certos limites de oscilacdo da atividade a que se
referem, sendo que, apds tais limites, aumentam, mas ndo de forma
exatamente proporcional, tendendo a subir em “degraus”.
Entretanto, entende-se que os custos ndo serdo fixos para sempre, durante certo
periodo de tempo, eles podem ser fixos, mas como toda produgdo existe oscilacdo, esta
podendo ndo ser proporcional a atividade realizada.

9 Analise dos dados e interpretaciao dos resultados

A cidade de Sao Bento desenvolveu um grande potencial na indudstria de redes de
dormir sendo a maior produtora nacional deste produto. Segundo dados do IBGE, (2005) sua
comercializacdo, producdo e distribuic@o sustentam 80% da populagdo economicamente ativa
do municipio. Seus produtos vém alcan¢ando mercado a cada dia, sendo distribuidos para
toda a regido, inclusive para os grandes centros urbanos do Pais até mesmo paises vizinhos
como Paraguai e Bolivia.

Baseado nas informag¢des do IBGE (2008) este municipio conta com uma populacao
de 29.992 habitantes. Para isso, o estudo de caso foi realizado em 12 empresas industriais do
setor de tecelagem na cidade de Sdo Bento — PB, a cidade possui mais de 300 pequenas,
médias e grandes industrias téxteis, que fabricam mais 500 mil redes ao més e consome 12
milhdes de kg de fio por ano em 1200 teares que funcionam dia e noite para atender a
demanda. As industrias exercem suas atividades desde 1910, destacado pela organizacdo na
producdo de redes, e obedecem todas as exigéncias fiscais. IBGE, 2008).

10 Perfil dos entrevistados

Neste momento serdo apresentados os resultados obtidos na aplicacdo do questiondrio
da pesquisa, de acordo com a divisdo dos grupos das questdes estabelecidas. A Tabela 1
descreve o sexo dos gestores entrevistados que responderam a pesquisa. Percebe-se ha

predominancia do sexo masculino foi de (75%) entre os respondentes.
Tabela 1 — Sexo do entrevistado

Frequéncia Yo % Acumulada
Masculino 9 75 75
Feminino 3 25 100
Total 12 100 -

Fonte: Pesquisa de Campo, 2011.
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Ao analisar a Tabela 2 percebe-se, que a faixa etdria da grande maioria dos
entrevistados € acima de 40 (92%) anos, onde esses dados mostram que para desenvolverem
os servicos oferecidos pelas industrias téxteis € necessario experiéncia e forca de vontade para
conseguirem atingir os objetivos da empresa.

Tabela 2 — Faixa Etaria

Frequéncia Yo % Acumulada
18 -25 0
26-33 1 8 8
34-41 - - 8
42-49 11 92 100
Acima de 50 - - 100
Total 12 100 100

Fonte: Pesquisa de Campo, 2008.

Pela Tabela 3, € notério que 12 (100%) dos entrevistados s@o proprietarios, onde os
mesmo desempenham a fun¢do de gerente dos seus estabelecimentos.

Tabela 3 — Funcdo do Entrevistado

Frequéncia Y0 % Acumulada
Proprietario 12 100 100
Gerente - - 100
Total 12 100 100

Fonte: Pesquisa de Campo, 2011.

Quanto ao grau de escolaridade dos respondentes, a tabela 4 indica que o nivel
superior completo caracteriza-se com (16,6%) de 2 entrevistado, sendo visivelmente
analisados que a valorizacdo dos estudos é quase nula, mais em contra partida sé foi
encontrado apenas um entrevistado (8,3%) com o 1° grau incompleto. Observa-se também que
a grande maioria (41,6%) estd com o 2° grau completo.

Tabela 4 - Grau de Escolaridade

Frequéncia Yo % Acumulada
1° grau incompleto 1 8,3 8,3
1° grau completo 2 16,6 24,9
2° grau incompleto 2 16,6 41,5
2° grau completo 5 41,6 83,1
Superior 2 16,6 100
Total 12 100 100

Fonte: Pesquisa de Campo, 2011.

Os resultados obtidos ao se investigar o tempo em que o entrevistado trabalha na
empresa, sdo apresentados na tabela 5. Um indice de 33,3% dos respondentes tem entre 1 e 5
anos de vinculo com a empresa, 58,3% tem de 6 a 10, acima de 21 anos sdao 33,3%.

Tabela 5 - Tempo de Existéncia da Empresa

Frequéncia Yo % Acumulada
01 - 05 anos 4 33,3 33,3
06 — 10 anos 3 25 58,3
11 - 15 anos 1 8,3 66,6
16 — 20 anos - - 66,6
21 anos ou mais 4 33,3 100
Total 12 100 100

Fonte: Pesquisa de Campo, 2011.
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11 O uso de Praticas de Contabilidade Gerencial

Em relacdo ao uso das informacdes econdmicas e financeiras evidenciadas pela
contabilidade, procuramos saber sobre a importincia do uso dos métodos de custos tratados
na literatura que os gestores das industrias de tecelagem utilizavam no seu dia a dia, obtendo
os seguintes resultados: 50% dos gestores da empresas indudstrias ndo utilizam nenhum
método de custos e outras 50 % deles dizem utilizar o método de custo, pois se sabe que é
através dele que se compreende a soma dos gastos com bens e servicos aplicados ou
consumidos na producao de outros bens.

UTILIZAGAO DE METODO CUSTOS

Fonte: Pesquisa de Campo, 2011.
Grifico 1 — Utilizacdo de Dados de Custos para tomar Decisdes

Ao analisar o gréfico 6, procurou-se identificar quais os métodos de custeio, 50% da
industrias pesquisadas utilizam o método de custeio varidvel e 50% nao utilizam nenhum tipo
de método.

USO DE METODOS DE CUSTEIO

Fonte: Pesquisa de Campo, 2011.
Grifico 2 — Uso de Métodos de Custeio

E notério que algumas situagdes que apresentam nas empresas sio resolvidas com o
uso de uma metodologia que analisa em profundidade as condi¢cdes de produgdo nas
industrias. Todavia, foi possivel identificar alguns aspectos que justificam a realizacdo de
novos estudos mais especificos, pois a confirmagdo de pontos levantados neste trabalho traria
conseqiiéncias de grande impacto sobre a forma como as empresas dos setores considerados
deveriam ser administradas e sobre a racionalidade da utilizacdo dos recursos para a economia
como um todo.

No grifico 7, pode-se observar que 50% das industrias entrevistadas ndo utilizam
nenhuma aplicacdo gerencial com dados de custos mas, os outros 50% das industrias que
utilizam, notaram que o preco do produto foi de 25%, a avaliacdo do estoque foi de 8%, a
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andlise de desempenho foi de 17% e por fim a aceitacdo de pedidos e a gestdo de custos e
reducao foi 0%.

APLICAGOES GERENCIAIS DADOS DE CUSTOS

Aceitagdo ce

custose
Reducio
0%

Fonte: Pesquisa de Campo, 2011.
Grifico 3 - Aplicagdes Gerenciais Com Dados de Custos

A tomada de decisdo geralmente é confundida com resolug@o de problemas, que € o
processo que procura estabelecer os fatores causais do problema. Percebe-se que a tomada de
decisdo, no entanto, pode ser um processo que tem a intencdo de buscar uma ac¢do que leva a
eliminagdo do problema. O modelo de tomada de decisdo incorre em como e de que maneira
as decisdes deveriam ser tomadas.

Contudo pode-se ser observado no grafico 8 que a margem de contribui¢do e a reducao
de custos da empresas entrevistadas foi de 33%, onde o custo/volume/lucro foi de 17%
juntamente com o ponto de equilibrio.

Portanto, esse modelo deve evidenciar os resultados financeiros, operacionais e
econOmicos das diversas maneiras de realizacdo de um evento ou transagdo. Uma vez que a
tomada de decisdo ocorre no momento de realizacdo de cada transagdo ou evento, nas
diferentes areas da empresa, deve ser elaborado um modelo de decisdo para cada evento
econdmico, levando em conta as varidveis nele envolvidas e consideradas relevantes para
cada decisao.

USO DE FERRAMENTAS PARA DECISOES

Custos

volume lucro
17%

Fonte: Pesquisa de Campo, 2011.
Grafico 4 — Praticas de Contabilidade Gerencial em uso no Processo Decisorio

Um dos objetivos principais da empresa € tentar determinar a combinacdo de preco e a
quantidade que maximiza a margem de contribuicdo total. Mas, se a funcdo de custo ou
demanda é descontinua, uma andlise mais detalhada se faz necessdria. Ao ver o grifico
abaixo, nota-se que o percentual de margem do lucro (92%) foi bem maior que o retorno do
investimento (8%). Que fica evidente pelo préprio nivel de escolaridade dos respondentes.
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CALCULO DO PRECO DE VENDAS

Retorno do
investimento
8%

Percentual
de margem
delucro
92%

Fonte: Pesquisa de Campo, 2011.
Griéfico 5 — Uso de Préticas de Contabilidade Gerencial para o Calculo do Pre¢o de Venda do Produto

12 Conclusao

Ao término da pesquisa de campo realizada na cidade de Sao Bento com 12 industrias
téxteis, tendo como objetivo verificar quais os métodos de custos que utilizam nas suas
empresas para mensurar os custos industriais verificou-se que apenas 50% das industrias
praticamente ndo utilizam algum desses métodos, e 50% s6 disponibilizam do método de
custeio varidvel. Para isso, foi necessdrio conhecer a realidade dessas industrias para assim,
fazer um comparativo da teoria com a pratica. Observou-se ainda que a maioria das industrias
pesquisadas ndo sabem o grande valor que o uso dos métodos de custos trazem, como
beneficios para essas empresas pelo fato de ndo conhecerem esse métodos.

Contudo, mediante a pesquisa realizada no municipio de Sao Bento verificou-se que a
predominancia no meio de trabalho ainda € masculina (75%) entre 42 e 49 anos (92%) nas
inddstrias. Observou-se também que na maioria das empresas os proprietarios somam (100%)
fazendo o papel de diretores e gerentes. Onde o grau de instrucdo dos funcionérios com o 2°
grau completo € de (41,6%) e com o superior completo foi de (16,6%), analisou-se também
que (33,3%) tem 21 anos de tempo de servigo prestados a essas industrias téxteis.

Em relacdo aos métodos de custo analisados nas industrias percebe-se que sé 50%
delas utilizam o método de custeio varidvel, ndao utilizando nenhum outro método. Nas
praticas de contabilidade gerencial em uso no processo decisério observou-se que apenas 17%
das empresas utilizam o método de custo/volume /lucro juntamente com o ponto de equilibrio
no processo de decisdao, com a reducdo de custo e a margem de contribui¢do em 33%. Assim,
no uso das praticas gerenciais nas empresas pesquisadas, a margem de lucro foi 92% e o
retorno de investimentofoi 8%.

Conclui-se, a partir da analise dos grificos que existe uma grande defici€éncia no uso
dos método de custeio para tomada de decisdo acertadas dos gestores das empresas industrias
de tecelagem em estudo, evidenciamos que ao dispor do método de custeio por absorcao as
inddstrias poderiam utiliza-lo na elaboracao dos demonstrativos contdbeis externos, ja o uso
do método de custeio varidvel as empresas industrias teriam informacdes importantes para
tomadas de decisdo, com a utilizagdo da margem de contribuicdo e elaboracdo de relatdrios
gerenciais internos.

Assim, os dados informados pelos inimeros métodos de custeio serviram para
melhorar as condicdes de desenvolvimento dessas empresas indudstrias e para propria
sustentabilidade do setor.
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