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NECESSIDADES GERENCIAIS NA VALORIZACAO DA PRODUCAOE
ESTOQUES

AREA TEMATICA: A Controladoria e os Sistemas de Gest&o Integrada (ERP)
Secao Especial para Estudantes de Graduacgao

RESUMO

Para competir num mercado cada vez mais globalizado e agressivo

tornam-se fundamentais as informacdes ageis e acessiveis para as tomadas de
deciséo, ndo descuidando dos requisitos legais.
Neste artigo sera abordado os sistemas integrados ERP, mais precisamente o
SAP R/3, como peca importante para termos uma efetiva integracéo
custo/contabilidade, acreditando nela como forma eficaz de controle e deciséo. A
fixacdo do custo padrdo, mostra-se um poderoso aliado para as analises dos
resultados obtidos. A valorizagdo dos custos de producdo e estoques a custos
reais garante a observancia da legislagao.

INTRODUCAO

Um mercado competitivo e globalizado € o desafio que as empresas tem
que enfrentar atualmente. Para poder competir neste mercado é fundamental que
as empresas disponham de informacdes confidveis, que estejam sempre
disponiveis, permitindo a tomada de deciséo de forma agil e segura. Objetivando
suprir estas necessidades surgem o0s sistemas integrados de gestao
empresarial, muito conhecidos pela sigla ERP( Enterprise Resourse Planning)
— Planejamento de Recursos Empresariais que tem como principal objetivo a
integracdo, consolidacdo e aglutinacdo de todas as informacdes necessarias
para a gestdo da empresa. Sao sistemas de gestdo de processos, totalmente
integrados, que proporcionam uma visao global de todas as atividades internas
das empresas.

O presente trabalho tem por finalidade demonstrar como atender as
exigéncias legais de integracdo custo/contabilidade e de forma integrada gerar
informacbes em tempo real capazes de suportar tomadas de decisao usando o
SAP R/3 como sistema de processamento de dados.
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SISTEMAS ERP E A INFORMACAO

Sistema ERP, para Corréa et al. (1997, p.317) é um software complexo
que integra e automatiza 0os processos basicos de uma corporacgéo. E formado
basicamente por modulos que atendam as necessidades de informacdes para
apoio a tomada de decisdes de setores ndo sé ligados a manufatura, mas
também aos setores de custos, recebimento fiscal, faturamento, recursos
humanos, financeiro, contabilidade e outros.

Estes sistemas por sua vez tém a sua eficiéncia intimamente ligada a
acuracia dos dados que os comp8e e que tem influéncia direta no resultado que
eles oferecerdo, a informacé&o propriamente dita. Segundo Padoveze(1998), a
informacdo é o resultado do sistema de informagdes. E o ato ou efeito de
informar. Para que uma informacao seja considerada boa, ela deve ser oportuna,
chegar ao usuario no momento certo, quando ainda € possivel tomar medidas
corretivas, deve ter contetdo, precisdo, freqUéncia, adequacdo a decisdao,
confiabilidade, acessibilidade, entendimento, uniformidade de critério. Dado é o
registro puro, ainda nao interpretado, analisado e processado. Logo, pode-se
dizer que o dado € a matéria-prima com que o sistema de informacdes vai

trabalhar para ter a informacao, conforme ilustrado esquema abaixo:

| Processamento |

| SISTEMA DE INFORMACOES |
DADO INFORMACAO

Fonte: Gil, Antonio de Loureiro. Sistema de Informacéo Contabil/Financeira. P. 13

A SAP(Systems, Apllications and Products in Data Processing), hoje
€ a maior fornecedora de software para aplicacdoes de negécios do mundo e o
terceiro maior fornecedor independente de software.. Mais de 13.500
empresas (mais de 36.000 instalacbes), em mais de 120 paises escolheram os
sistemas SAP. O SAP R/3 é considerado padrdo em industrias como petroleo,
quimica, produtos de consumo e alta tecnologia.*

EXIGENCIAS LEGAIS E PRINCIPIOS CONTABEIS PARA A CONTABILIDADE
DE CUSTOS

A Integracdo Custo/Contabilidade € necessaria para atender aos principios
contdbeis e também as exigéncias fiscais contidas no Decreto-lei nimero
1598/77 nos artigos 13 e 14 e Parecer Normativo CST nimero 06/79.

“Para que seja considerado integrado e coordenado com o restante da
escrituracdo, o sistema de custos deve obedecer as normas do Parecer
Normativo CST n.° 06/79, ou seja:

' Disponivel em: <http//www.sap.com>. Acessado em: 02/06/2001
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ser apoiado em valores originados da escrituracdo contabil (matéria-prima,
méao-de-obra direta, custos gerais de fabricagao);

permitir a determinagao contabil, ao fim de cada més, do valor dos estoques de
matéria-prima, outros materiais, produtos em elaboragéo e produtos acabados;
ser apoiado em livros auxiliares, fichas, formularios continuos ou mapas de
apropriagdo ou rateio, desde que mantidos em boa guarda e de registros
coincidentes com a escrituracéao contabil;

permitir que se avaliem o0s estoques existentes na data de encerramento do
periodo-base de apropriacdo de resultados segundo os custos efetivamente
incorridos.

No caso de o sistema de custos ndo obedecer a esses critérios, 0s
estoques devem ser avaliados pela sisteméatica prevista pelo Fisco no artigo
187 do Regulamento do Imposto de Renda/80 ou Parecer Normativo CST n.°
14/81, a saber:
materiais em processamento - uma vez e meia 0 maior custo das matérias-
primas(sem ICMS) adquiridas no periodo-base ou 80% do valor dos produtos
acabados(com ICMS), calculado conforme abaixo descrito:
produtos acabados - 70% do maior preco de venda praticado no periodo
base.[CRC-SP, 1995, pag. 24 e 25)

Os métodos de avaliacdo de estoques tém por objetivo separar o custo
dos materiais, mercadorias e produtos entre o que foi consumido ou vendido e o
que permaneceu em estoque. O Fisco atualmente sO aceita 0 uso do método
PEPS(FIFO) ou Custo Médio Ponderado Movel. O mais utilizado é o Custo
Médio Ponderado Movel, neste método, o custo médio altera a cada entrada por
custo diferente do médio anterior. A saida ndo altera o custo médio somente o
fator de ponderacédo. (PEREZ JR, 1999, p. 39-40)

Os principios contabeis mais importantes relacionados a contabilidade de
custos segundo PEREZ JR(1999, p. 59-63) sao:

Entidade: esse postulado determina que a contabilidade deve reconhecer as
operacdes relativas a empresa, sem mistur-las com as dos proprietarios;
Continuidade: os principios sdo estabelecidos supondo uma empresa em
funcionamento, onde os critérios de avaliacdo do patriménio sdo o custo de
aquisicdo ou de producdo. Se caso a empresa estivesse em processo de
liquidacéo, os ativos seriam avaliados pelo valor de realizacéo;

Realizacdo: o principio da realizagdo determina que as receitas sejam
reconhecidas no momento da venda;

Competéncia e confrontagdo: indicam o momento do reconhecimento das
despesas e custos. Assim sendo, 0s gastos incorridos no processo de aquisicao
ou producdo permanecem nos estoques até 0 momento da baixa.

Custo como base de valor: os ativos sao registrados por seu valor original de
aquisicao;

Denominador comum monetario: todos o0s custos incorridos nos processos
produtivos devem ser passiveis de avaliacdo em moeda nacional;

Uniformidade ou consisténcia: a empresa deve seguir uma uniformidade na
aplicacdo de procedimentos contabeis no decorrer do tempo, para nao
prejudicar a analise comparativa de custos. Caso houver necessidade, essa
deve ficar evidenciada,
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Relevancia ou materialidade: ele torna dispensavel um controle mais rigoroso de
itens de pequeno valor monetario em relacao aos gastos totais;

Objetividade: todos os valores apropriados ao custo da producéo devem ter
documentos que comprovem a natureza e o valor do registro, ter critérios
objetivos na determinacdo dos rateios de custos indiretos e também critérios
geralmente aceitos pela classe contabil;

Conservadorismo: os estoques devem ser avaliados pelo custo de aquisicédo
dos materiais e pelos custos incorridos na produgéo dos produtos acabados e
semi acabados. Quando o valor do mercado ou de realizacdo de estoques for
inferior ao custo de aquisicdo ou produgdo, o principio recomenda uma provisao
para as perdas.

CUSTO PADRAO

Para explorar melhor os beneficios da contabilidade de custos e
transforma-lo em um sistema solido de gerenciamento é preciso promover meios
que permitam julgar o impacto das decisées tomadas com base em custos. E
com este propdsito que se utiliza o custo padrao.

Perez Jr(1999, p. 154) conceitua custo padrao como aquele determinado
a priori, ou seja, o custo normal do produto. E formado considerando cada fator
de producdo, materiais, mao-de-obra e gastos gerais de fabricacdo, porém,
levando em conta eventuais deficiéncias desses fatores. Enfim, ele é custo
possivel de ser alcancado. Ele define como finalidade bésica proporcionar um
instrumento de controle e gerenciamento aos gestores da organizacdo. Ja
Leone(1997) diz que o objetivo principal € estabelecer uma medida planejada
gue sera utilizada para compara-la com 0s custos reais ou historicos e com isso
revelar os desvios que serdo analisados e corrigidos, mantendo o desempenho
operacional dentro dos custos previamente estabelecidos.

A fixacdo do custo padrdo é uma tarefa essencial para a sua eficiéncia.
Geralmente o0s responsaveis pela determinacdo desses padrbes sdo a
Engenharia de Producéo e a Contabilidade de Custos. O custo padréo divide os
custos em dois elementos. O preco, que é quanto custa cada insumo ou recurso,
e a quantidade, que é quanto se gasta de cada insumo ou recurso. E necessaria
a determinacgéo de todos os fatores de producao, que normalmente sao usados
em uma industria:

Padrdo de materiais: Os custos dos materiais compreendem as matérias-
primas, materiais de embalagem e outros. O custo padrdao dos materiais € o
preco de cada material multiplicado pela quantidade gasta na composicédo de
cada produto;

Padrdo de mao-de-obra: quantidade de horas de mao-de-obra necessarias para
a fabricacdo de uma unidade multiplicada pela taxa horaria (horas homens e
horas maquinas) de mao-de-obra;

Padréao para os custos indiretos de fabricagdo: Sao todos aqueles gastos gerais
de fabricacdo, tais como: salarios indiretos, aluguéis, energia elétrica,
depreciacdo, material indireto, etc.(PEREZ,1999)
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Para um controle efetivo dos custos € necessario conhecer as variagoes,
identificar as suas origens e tomar as providéncias para se eliminar os possiveis
desvios. (PEREZ,1999)

Segundo Eliseu Martins(1998, p.341), ao serem obtidos os valores de
custo real, a primeira providéncia € sua comparacdo com o padrdo, para se
aquilatarem as diferencas. Estas precisam ser analisadas antes de se tomarem
medidas para as corre¢des, por sinal, estas dependem das préprias andlises, ja
que somente assim se podera chegar ao porqué das divergéncias.

A diferenca entre o custo real e o padrdo, é chamada de variacdo. A
variacdo pode ser favoravel ou desfavoravel. A variacao favoravel ocorre quando
o custo real € menor do que o custo padrédo, ou seja, em principio, a fabrica, os
departamentos e 0s executivos envolvidos foram mais eficientes do que o
esperado. Em outras palavras, consumiram menos recursos do que o previsto
nos padrdes. Ao contrario, a variacdo desfavoravel ocorre quando o custo real &
maior do que o custo padréo. Nesse caso, houve uma margem de ineficiéncia,
visto que foram consumidos, na realidade, mais recursos produtivos do que o
previsto ao se estabelecerem os padrbes. A variacdo favoravel deve ser
analisada com o mesmo cuidado que as desfavoraveis, pois uma reducao no
preco da matéria-prima, por exemplo, pode ser resultado de uma melhor politica
de compras quanto de materiais de qualidade defeituosa. Um outro exemplo
ainda pode ser a variacdo da quantidade consumida que pode significar uma
melhora na utilizacéo ou que o padréo pode estar muito folgado. (PEREZ,1999)

As variacdes entre o custo padrdo e o custo real sdo estabelecidas
separadamente:

Variacdo de materiais - entre 0 custo padrédo de materiais e o consumo real de
materiais;

Variacdo de mao-de-obra - entre o0 custo padrédo de mao-de-obra e o custo real
de méo-de-obra e encargos;

Variagao de custos indiretos de fabricac&o - entre o custo padréo e o custo real
desses gastos. (PEREZ,1999)

O SISTEMA SAP R/3

O tema a seguir foi desenvolvido com base no material disponivel pela
SAP.

O célculo do custo do produto dentro do SAP R/3 pode ser determinado
através de uma estrutura quantitativa formada pela lista técnica e roteiro. A lista
técnica quantifica a necessidade de itens relevantes para industrializacdo do
produto, e o roteiro é a operacdo medida em tempo para industrializacdo do
produto. conforme esquema a seqguir:
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Estrutura Quantitativa Valor da Estrutura

Lista de Materiais Roteiro

Precos dos Materiais

Preco das Atividades

Custo Padrao do Produto

Adaptado de: Disponivel em: <http:/Amww.sap.com>. Acessado em: 02/06/2001

Como ja foi visto anteriormente, a legislacéo brasileira exige que no custo
coordenado e integrado a contabilidade todos os custos incorridos com a
fabricacdo do produto devam ser incorporados aos estoques e ao custo do
produto vendido. Como o custo real sé é conhecido no final do periodo, quando
todas as operacfes de producdo estdo encerradas, o R/3 oportuniza avaliar
toda a estrutura, de materiais ao produto acabado, a custo padrédo e trabalhando
com estes durante o periodo.

O custeio real no SAP R/3 ocorre basicamente em trés fases:

1) avaliacdo preliminar e registro das diferengas: a avaliagcao preliminar de todas
as movimentacbes se da pela utilizacdo do custo padrdo determinado no
cadastro do material. O custo real de entrada pode variar em compara¢cao com o
padrdo. Estas diferencas sdo langcadas em contas especiais que servirdo para
no final do periodo determinar o custo real. Estas diferengcas também sé&o
coletadas no “Ledger de Material”. Para cada movimento de material € gerado
um documento do “Ledger de Material’, para registro do valor de variagcoes do
preco padréao ocorridas no nivel anico do material.

As seguintes diferencas sdo consideradas:
diferencas de preco: surgem quando o montante lancado para um movimento
difere do custo padrdo. As operacdes que ocasionam esses lancamentos séo:
entradas de mercadorias, entrada de faturas, apropriacdo de custos de ordens
de producéo, registros de transferéncia, saida de mercadorias, etc;
diferencas de cambio: surgem quando um montante em moeda estrangeira é
convertido utilizando diferentes taxa de cambio. Isto ocorre, por exemplo, quando
a taxa de cambio no momento da entrada da fatura é diferente da taxa de
cambio da entrada das mercadorias;
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diferencas de reavaliacdes: resultam, por exemplo, de um crédito ou débito de
um material, de uma modificacdo de preco ou de um lancamento a um periodo
precedente.

2) Apropriacdo - determinacdo do preco interno periédico(custo real): isto se
torna efetivo ao final do periodo (més), quando todos os custos foram apurados
aos centros de custos, ou seja, as ordens de producdo estdo encerradas e a
contabilidade financeira também. O usuario executa a rotina de atualizacdo a
custo real, onde o sistema coleta automaticamente as informacdes especificas
sobre as operacdes relevantes de avaliacdo e langamentos das movimentacoes
de estoques (entradas de notas fiscais, ordens de producdo, etc.). Para
determinar esse custo o sistema utiliza a formula abaixo, onde as quantidades
acumuladas e as diferencas acumuladas correspondem a todas as entradas
mais o estoque inicial.

(Estoque acumulado avaliado a custo padrao)+(Diferencas de preco acumul.)

Estoque Acumulado

Custo Real(Prec¢o Unitario Periédico)

O sistema pode dividir as diferengas acumuladas usando este preco.
Uma parte das diferencas de preco € atribuida ao estoque final e a outra parte
ao consumo, e durante as fungdes de nivel Unico, permanece em uma conta
“diferenca de prego”.

Custeio real de nivel inico e mdltiplos niveis

No “Ledger de Materiais’ICusteio Real sédo utilizados os termos nivel
unico e multiplos niveis. O nivel Unico se refere a um material e seu processo de
suprimento(producdo, suprimento externo, suprimento interno, etc.), ou seja,
todos os valores e quantidades que surjam durante o suprimento do material séo
armazenados em um nivel Unico. Todos 0s niveis que pertencam a um processo
de producdo inteiro sdo agrupados e classificados em uma estrutura de mdltiplos
niveis. A estrutura multinivel permite que o custo das matérias-primas, semi-
acabados, e assim por diante, possam ser considerados material por material e
incluidos na avaliacdo do estoque dos produtos acabados. Os multiniveis estdo
refletidos na estrutura quantitativa, mais precisamente na lista técnica do produto,
que identifica toda a cadeia produtiva do mesmo. Na ilustracdo abaixo se
verifica trés niveis Unicos, onde as diferencas de preco da matéria-prima podem
ser acumuladas para os produtos semi-acabados, e numa fase seguinte para 0s
acabados.
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Suprimento Saida de Material
Interno Produto Contabilidade Financeira
liﬂll Il /' Acabado Estoque Dif.de ::’re(;o

‘m e 4
Interno Produto Contabilidade Financeira
. Semi- Estoque Dif.de Preco
Iﬂ h |
/' Acabado A.‘\ o
Externo { Matéria- Contabiligade Financeira
‘[‘E, Estoque Dif.de Preco
Prima A |

A = Desvios

Adaptado de: Manual de Treinamento SAP WBRLCO 4.6 07/2001

3) Fechamento de fim do periodo: reavaliacdo do estoque total pelo preco
interno perlédico(custo real).

Periodo 1: antes da apropriagiio de Gnico nivel

10,009 100
“.00 2.4
17,009 WV
3500
14009

Periedo 1: apés apropriagio de nivel Gnico
APt MPrgo  Prxe
100 | E st Inaciad 20 2.0m 100
vo | | | [Receommemson wi| teme|  tam| e
190 f Outros mow.oxfrada isside 0 5,000 240 10 | |
120 I £ stoque cumetatvo 170 1rme | < om b 120 [
100 | Cormumo 20 30m 600 120 ;
100 | | | [e¢paeron 1w [ 1am0 w0 | 12

Estoga: ncid

\L

E stoopse losciad

Recdtarertos

Recedarertos

Outrom rrem, oxirwdaeside

Outross 1rwm.exfrada swide

£ wogm curredativo " 14,00 100 Estagm cusradative 1m 14.m0 2.am o
Cormzrn Coreasrn
Estogm Finst a0 14009 100 i st Farml 1 140 100

Adaptado de: Manual de Treinamento SAP WBRLCO 4.6 07/2001
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Esta figura mostra um exemplo das alteragbes que ocorrem durante as
entradas de fechamento do fim do periodo no “Ledger de Material’:

- Nas tabelas 1 e 2 se verifica que o estoque final do periodo 1 é transferido
para o estoque inicial do periodo 2. E nos dois periodos a quantidade é
avaliada com o custo padrdo de R$ 100,00. Esta corresponde a fase 1
avaliacao preliminar e registro das diferencas;

- Na tabela 3 verifica-se que apés a apropriacéo do periodo 1, determina-se o
custo real para o periodo 1. As diferencas acumuladas séo divididas entre
Consumo e Estoque Final;

- Na tabela 4 ap6s o periodo 1 ser fechado, o estoque inicial do periodo 2
ainda é avaliado com o custo padrédo de R$ 100,00, mas como o custo real
do periodo 1 é conhecido R$ 120,00, a diferenca entre os dois é registrado
como diferenca de preco. E para o préximo periodo influenciara no calculo do
custo real como mostra a formula na fase 2. Com isso o “Ledger de
Materiais” gera dois langamentos, um refere-se ao periodo corrente e ele
demonstra os langcamentos oriundos das diferengas(de preco, de cambio e
de reavaliacdes) a conta de estoque. E o segundo é referente ao periodo
seguinte e demonstra os estornos que devem ser realizados nas contas de
estoques, pois neste periodo o produto sera avaliado a custo padréo.

A figura abaixo exemplifica um processo de producao de mdltiplos niveis,
onde os materiais adquiridos de terceiros sdo usados para fabricar um produto
semi-acabado, que € entdo transformado no produto final. As seguintes fases
sao realizadas durante as atividades de fim de periodo:

Fechamento Multi-nivel Reavaliacdo dos Objetos

. . Contabilidade de
Materiais Producao Centro de Custos

él Centro de Custo1
25
_\_‘ - J‘J - - o

<7 oA N

Centro de Custo2

o» A

Processo coletor do Custo
de Produgao

Adaptado de: Manual de Treinamento SAP WBRLCO 4.6 07/2001
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- Contabilidade de centro de custo: as atividades de fechamento da
contabilidade de centro de custo séo realizadas para calcular os custos reais
das atividades e usa-los para reavaliacdo das ordens;

- Controle de objetos de custo: ocorre apropriagcdo das ordens e os desvios
sao transferidos para o “Ledger de Material’;

- Apropriacdo de custos nivel Unico e de mudltiplos niveis do “Ledger de
Material’: determina os custos reais que podem ser usados para reavaliagao
de fim de periodo. Se isso for feito todos os desvios serdo acumulados para
0os produtos acabados. Ndo séo reavaliadas as ordens de producdo e
consumo de material para centro de custo, somente estoque e material como
saida das ordens de producéo.

CONCLUSAO

Os sistemas ERP aumentam a comunicacdo dentro da empresa
disponibilizando informaces em tempo real suportando as tomadas de
decisoes.

O grande desafio das empresas tem sido o de conciliar as exigéncias
legais com a geracéo de informacdes gerenciais no tocante a determinacao dos
custos de producao e valorizacdo dos estoques, observando a temporalidade e
ndo incorrendo em custos desnecessarios com re-processamento de dados em
sistemas paralelos.

O sistema SAP atende a estas duas necessidades utilizando o custo
padrédo para valorizacdo da producao e estoques, disponibilizando informagdes
gerenciais ao longo do periodo e, por ocasido do encerramento do periodo,
utiizando o “Material Ledger” , revaloriza a produgcdo e 0s estoques a custos
reais, corrigindo o valor do custo dos produtos vendidos e atendendo as
exigéncias da legislacao.
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