A INFLUENCIA DA DISTRIBUICAO DOS CUSTOSNA ANALISE DE
INVESTIMENTO

Leigmar Marques Costa de Oliveira
Clemenson Marcos Vieira Coutinho
Romim Ferreirade Oliveira Junior
Samuel Cogan

Resumo:

O texto avalia a importancia da correta distribuicdo de custos nas empresas para analise de investimentos. Foi
analisado o sistema tradicional de custos que utiliza o custeio por absor¢do para custear um produto ou uma linha de
producao e o sistema de custeio por atividade Custeio ABC que propde um tratamento mais acurado em sua forma
de alocacdo. Apés a identificacdo do real custo e apuracdo do lucro foi utilizado o indice ROI (Return on
Investiment) para avalia¢éo do desempenho. Visto que € um indice muito utilizado e aceito em todo o mundo, o ROI
apresenta-se como uma boa ferramenta de anélise. O estudo de caso apresentado mostrara a importancia de uma
correta alocacao de custos, pois, caso contrario, podera induzir os administradores a tomarem deci sbes inadequadas,
realizando investimentos em linhas de producgdo que geram margem de retorno menor gque outras.

Palavras-chave:

Areatematica: Os Custos e a Tomada de Decisdes



VIII Congresso Brasileiro de Custos — Sdo Leopoldo, RS, Brasil, 3 a 5 de outubro de 2001

A INFLUENCIA DA DISTRIBUICAO DOS CUSTOS NA ANALISE DE
INVESTIMENTO

Leigmar Marques Costa de Oliveira, Mestranda*

Clemenson Marcos Vieira Coutinho, Mestrando*

Romim Ferreira de Oliveira Junior, Mestrando*
Samuel Cogan, Doutor**

* Faculdade de Ciéncias Humanas de Pedro Leopoldo, Rua Tedfilo Calazans
de Barros , 100 Santo Antdnio da Barra—Pedro Leopoldo/MG
** Universidade Federal do Rio de Janeiro, Faculdade de Administracdo e
Ciéncias Contabeis; Rua Pasteur 250, Urca, Rio de Janeiro, RJ

leigmar@nansen.com.br

Area Tematica: Os Custos e a Tomada de Decisdes



VIII Congresso Brasileiro de Custos — Sdo Leopoldo, RS, Brasil, 3 a 5 de outubro de 2001

A INFLUENCIA DA DISTRIBUI(;AO DOS CUSTOS NA ANALISE DE
INVESTIMENTO
Area Tematica: Os custos e a Tomada de Decisdes

RESUMO

O texto avalia a importancia da correta distribuicdo de custos nas empresas
para andlise de investimentos. Foi analisado o sistema tradicional de custos
gue utiliza o custeio por absor¢cdo para custear um produto ou uma linha de
producdo e o sistema de custeio por atividade — Custeio ABC que propde um
tratamento mais acurado em sua forma de alocagdo. Apds a identificacdo do
real custo e apuracdo do lucro foi utilizado o indice ROI (Return on Investiment)
para avaliacdo do desempenho. Visto que € um indice muito utilizado e aceito
em todo o mundo, o ROI apresenta-se como uma boa ferramenta de anélise. O
estudo de caso apresentado mostrard a importancia de uma correta alocacao
de custos, pois, caso contrario, podera induzir os administradores a tomarem
decisdes inadequadas, realizando investimentos em linhas de producdo que
geram margem de retorno menor que outras.

CONSIDERACOES INICIAIS

A Globalizacdo € uma realidade que atinge a todas as pessoas fisicas e
juridicas em todo o mundo. A Globalizacdo da economia esta trazendo como
conseqiéncia imediata a necessidade das empresas efetuarem operacdes de
fusdes, aquisi¢cOes, parcerias e novos investimentos para sobreviverem em um
mercado altamente competitivo. O Brasil, considerado pais emergente, é visto
atualmente como uma Otima opc¢ao de investimento pelos grandes grupos
internacionais.

Dentro deste cenario, a analise do investimento realizado constitui-se
uma tarefa imprescindivel para os investidores com o objetivo de verificar a
viabilidade de se efetuar novos investimentos ou até mesmo de se desfazer
dos mesmos.

Uma das principais formas de avaliar um investimento, aceita
internacionalmente, é através da medicdo do retorno que este investimento
proporciona. E dentre as formas de se efetuar esta medicdo destaca-se o
indicador ROI (Return on Investiment), como sera demonstrado no decorrer
deste trabalho.

Porém, para que a andlise do investimento espelhe a realidade, é
imprescindivel que a empresa tenha um controle eficaz e eficiente de seus
custos, principalmente quando existir mais de uma linha de produtos (o que é
extremamente comum nos dias atuais).
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Desta forma, a apuracdo e gerenciamento dos custos, especialmente
dos custos indiretos, adquirem fundamental importancia no universo da gestao
e analise empresarial, pois uma apuragcdo incorreta pode estar induzindo o
administrador a tomar decisdes equivocadas, como por exemplo, a desativacéo
de uma unidade rentavel ou a permanéncia de uma unidade nao rentavel.

Assim, os métodos de custeamento tradicionais devem ser revistos e
reavaliados de forma que as organizacOes possam ter certeza do custo efetivo
de seus produtos e, conseqientemente, apurar o correto lucro gerado por cada
area produtiva.

1. ANALISE DOS METODOS DE CUSTEAMENTO COMO INSTRUMENTO
DE DECISAOQ:

e Custeio Tradicional (por absorcdo e variavel)
e Custeio Baseado em Atividades - ABC

Uma das decisdes mais importantes para o administrador da empresa é
a determinagdo do preco de venda do seu produto, uma vez que o mercado
esta cada vez mais competitivo. Sabe-se que o pre¢co de um produto é a
combinacdo de varios fatores, sendo o de maior representatividade e
importancia o CUSTO, uma vez que o Lucro € o resultado da Receita de Venda
(-) os custos fixos e variaveis.

R=CF+CV+L

Dentro do contexto dos métodos de custeamento, este trabalho tem
como objetivo analisar os métodos tradicional x ABC e fazer uma comparacao
dos resultados obtidos a partir da utilizacdo de cada critério, apontando a
influéncia da distribuicdo dos custos na andlise de investimento e analise da
rentabilidade através da utilizagdo da ROI (return on investiment).

1.1. Custeio por absorcdao e variavel

O termo absorcé&o no contexto da distribuicdo dos custos nos indica que
0s custos gerais de fabricagcédo (chamados indiretos) estédo sendo absorvidos no
custo de cada produto final através da utilizacdo das taxas de absorcéao.

Este método é derivado da aplicacao dos principios da competéncia e a
confrontacdo de receitas e despesas, ou seja, considera-se como despesa do
periodo apenas o custo de producdo referente aos produtos que foram
vendidos no periodo.

Apesar de ser aceito pelo fisco € um método conflitante, pois resulta em
aumento dos custos administrativos, uma vez que, para aplica-lo a empresa
necessita manter uma equipe capacitada para coletar, acumular, organizar,
definir pardmetros e critérios de rateio, de forma a ndo provocar muitas
distor¢cdes na alocacéo dos custos indiretos ao produto, o que ndo é tarefa facil.
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Mesmo com a dificil incumbéncia de ratear os custos indiretos, este
critério ndo é preciso, uma vez que Uutiliza bases duvidosas de distribuicdo dos
custos entre os produtos. Os resultados apurados por produto podem ndo
refletir a realidade da empresa devido a imprecisdo deste método.

Algumas restricdes da utilizacdo do método por absor¢cdo para
distribuicdo dos gastos indiretos de fabricacéo:

- Trabalho administrativo elevado para criar as bases de rateio e atualiza-las;

- Controle de execucdo grande e demorado;

- As bases de rateio, por mais estudadas, sdo parametros operacionais
duvidosos;

- Nas empresas pequenas 0 custo x beneficio para manter e aplicar o custeio
por absorcdo ndo € viavel e por isso ndo é utilizado o critério de rateio;

- Com o avanco da automatizacdo os Gastos Indiretos de Fabricacédo estao
aumentando, e consequentemente, mais distorcidos sao os resultados.

Mesmo com as desvantagens apontadas € o critério que o fisco aceita. E
para que a distorcdo da distribuicdo destes gastos ndo seja relevante é
necessario um estudo bem detalhado para definicdo das bases de rateio a
serem adotadas pela empresa.

J4 o custeio variavel fundamenta-se na alocacdo direta dos gastos
variaveis que oscilam proporcionalmente ao volume da produgéo/venda dos
produtos. Do ponto de vista decisorial o custeio variavel tem condi¢cdes de
propiciar, de forma mais rapida e menos complexa, as informacfes que a
empresa necessita, por ignorar os custos fixos e trata-los contabilmente como
despesas, mas este critério ndo é permitido para fins legais, pois fere os
principios da competéncia e confrontacdo de receitas e despesas.

1.2. Custeio Baseado em Atividades - ABC

Critério de custeio proposto para reducdo das distor¢des resultantes da
adocdo do critério de rateio dos gastos indiretos de fabricacdo podendo ser
utilizado também na alocacdo dos custos diretos. O ABC propde tratamento
dos custos indiretos como se fossem diretos.

Diante dos avancos tecnolégicos e da modernizacdo do parque fabril, os
custos indiretos estdo acompanhando esta ewvolugdo e aumentando
continuamente. Em outras palavras, parte dos custos diretos estdo se
transformando em indiretos, necessitando assim, de um critério mais justo de
distribuicdo que permite uma melhor alocagao dos custos aos produtos.

Temos também a grande diversificacdo dos produtos, principalmente
nas grandes industrias, 0 que requer maior precisao na distribuicdo dos custos.

Certamente que para a adogao do ABC requer-se antes um estudo bem
detalhado da relacdo custo x beneficio de sua implementacdo e analise da
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propor¢cdo dos custos indiretos no total, pois requer o envolvimento e
mobilizacdo de todos os envolvidos no processo, desde a alta administracao,
areas de engenharia e processos, departamento financeiro, logistica, producao
dentre outros.

Para a implementacdo do ABC é necessario inicialmente identificar as
atividades relevantes em cada departamento, podendo-se utilizar as técnicas
de questiondrios, entrevistas com 0s responsaveis pelo processo e atribuir para
cada atividade os direcionadores de custos, que s&o os determinantes da
execucdo de uma atividade.

Apos estudo da viabilidade de implementacdo do ABC pode-se utiliza-lo
como ferramenta estratégica para tomada de decisdes sob 0s aspectos:
- Reducao de custos;
- Eliminacdo de atividades desnecessérias e que ndo agregam valor;
- Elaboragdo do orgcamento com base em atividades;
- Alteracdo nos processos;
- Eliminacdo de desperdicios;
- Redesenho do produto;
- Alteracdo no mix de produtos;
- Andlise mais confidvel do retorno de cada produto.

Vale lembrar que, mesmo diante das vantagens apresentadas, faz-se
necessario um bom planejamento para implementacdo deste critério, uma vez
gque o custo de implantagcdo e manutencdo € relativamente alto. Requer-se
nova postura gerencial, flexibilidade dos envolvidos e quebra de paradigmas
para aceita¢ao de nova filosofia de mensuragao dos custos.

Com base nos aspectos peculiares a cada método de custeio faremos
um estudo comparativo dos resultados apurados pela adocédo dos dois
métodos, destacando a importancia da analise do retorno do investimento e
mensurando 0s impactos destes critérios na avaliacdo de investimentos
empresariais.

2. ANALISE DE INVESTIMENTO

A globalizacdo é uma realidade que atinge praticamente todos os paises
do mundo. As negociacgdes internacionais nao tém fronteiras. E para sobreviver
neste mercado frenético, € necessario que as empresas estejam bem
estruturadas e capitalizadas a fim de terem poder de competicdo e
consequentemente conseguirem sobreviver. Portanto, a cada dia que passa,
mais e mais empresas fazem parcerias, fusdes, associacdes, novas
aquisicbes, sendo esta uma ferramenta essencial para garantir a
competitividade no mundo globalizado.

Aliado ao cenario descrito, o Brasil passou a ser considerado um 6timo
pais para receber investimentos estrangeiros, principalmente apds a
estabilizagc&o inflacionaria.
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Porém, nenhuma empresa faz um investimento sem avalia-lo. Um
investimento no exterior € avaliado em duas ocasides distintas: a primeira,
como justificativa, no estagio de planejamento, e a segunda, como avaliacdo de
desempenho, depois do investimento ter sido efetuado. A justificativa do
investimento, no estagio de planejamento, precede a decisado de investir.

Neste processo de analise, é pertinente efetuar-se o seguinte
guestionamento: Qual é a forma mais comum de se avaliar um investimento a
nivel mundial? No dia a dia empresarial percebe-se a existéncia de uma grande
quantidade de relatérios e indices para medicdo do desempenho: ROI (Return
on Investiment) , Lucros, volume de vendas, comparacdo entre ROI orcado e
ROI realizado, comparacédo entre lucro or¢cado e lucro realizado, comparacéao
entre volumes de vendas orgcados e volumes de vendas realizados, margem de
contribuicdo dos produtos. Segundo M. Sakurai, “0 parametro mais comum
para avaliar o desempenho das operagdes no exterior € o ROI’ (Sakurai, 1997,
p.261). Michiharu Sakurai, em visita a varias empresas japonesas, pode
perceber que o ROI, apesar de ndo ser o principal indicador em algumas
empresas, esta presente em praticamente todas elas. Na relacdo de suas
visitas podemos citar Canon, Kikkoman, Oki Electric Industry e Mitusui Bussan.

O ROI aparece, pois, como um dos principais indicadores de avaliacéo
empresarial em todo o mundo. Diante desta realidade, especial atengcdo deve
ser dada a este indicador, procurando compreender perfeitamente como €
calculado.

Lucro

A férmula do ROI é aparentemente simples:
Capital " Investido

Toda empresa utiliza recursos representados por capitais investidos.
Toda empresa busca gerar lucro para remunerar esses capitais. Para medir a
eficiéncia da empresa em atender a este objetivo (gerar lucro), apura-se a taxa
de retorno sobre investimentos, conforme demonstrado acima.

Porém, o conceito de rentabilidade € apenas aparentemente simples,
pois diversas dificuldades surgem ao se tentar tomar lucro e investimento. O
gue deve ser tomado como investimento? O ativo total, o ativo operacional, o
patrimdnio liquido, os capitais de terceiros, as obrigacdes remuneraveis?

Escolhido qual investimento a ser tomado para analise, vem a segunda
davida: qual o valor do lucro a tomar: lucro bruto, lucro operacional, lucro antes
do Imposto de Renda, lucro liquido, margem de contribuicdo, lucro antes das
despesas financeiras?

E fundamental responder a estas questdes antes de se iniciar a analise
do investimento realizado, principalmente no que se refere ao lucro, pois sendo
o denominador da férmula do ROI, quanto maior o lucro, melhor serd o
resultado apresentado, e vice-versa.

Porém, para achar o lucro correto para a avaliagdo empresarial, ndo
basta definir estas questdes conceituais: € imprescindivel certificar-se que a
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operacdo de custeio dos produtos esta correta. Em outras palavras, se o
critério de apropriacdo de custos da empresa ndo estiver demonstrando a
realidade de cada produto, ndo fara diferenca se a empresa estiver utilizando o
lucro liquido ou o lucro operacional para avaliar o retorno do seu investimento,
pois em ambos 0s casos a analise estara incorreta.

No entanto, o sistema de custeio utilizado pela empresa adquire
fundamental importancia, pois, exatamente neste ponto pode estar sendo
decidida a extincdo de uma linha de produtos, um novo volume de
investimentos ou a aquisicdo de uma nova empresa. Quando se fala em lucro,
necessariamente se fala de custo do produto, pois é impossivel achar o lucro
sem calcular o custo dos produtos.

Observe o0s quadros a seguir, para exemplificar a complexidade e
importancia da andlise do ROI, do lucro e dos custos dos produtos fabricados.

BALANCOS EM: 31/12/X1 31/12/X2
ATIVO TOTAL 1.000 1.220
Empréstimos Bancarios 400 400
Patrimonio Liquido 600 820
PASSIVO TOTAL 1.000 1.220
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO 01/01/X2 a
EXERCICIO 31/12/X2
Vendas Liquidas 2.000
Custo das Mercadorias Vendidas (1.500)
Lucro Bruto 500
Despesas Operacionais (200)
Lucro Antes das Despesas Financeiras 300
Despesas Financeiras (80)
Lucro Liguido 220

Diante desta situacéo, pode-se estabelecer as seguintes relacdes:

300 — remuneram o investimento total ——— 1.000
80 remuneram 0s capitais de terceiros — > 400
220 remuneram o capital préprio — 600

Observa-se que nado faz sentido dividir as Vendas pelo Patrimonio
Liquido, como ndo faz sentido dividi-las pelos capitais de terceiros, pois tanto
um como outro representam apenas parte dos recursos, enquanto as Vendas
representam a receita obtida com o uso da totalidade dos recursos. Em outras
palavras, é necessario estabelecer relacbes auténticas, a fim de que a andlise
do ROI, do lucro e dos custos nao fique distorcida.

Assim, pode-se calcular as seguintes taxas de retorno:
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Taxa de retorno do investimento total 300 _
= 30%
1.000
Taxa_ de retorno dos capitais de| s _ 20%
terceiros 400
(Custo dos capitais de terceiros)
Taxa de retorno do capital préprio 220 _ 36.66%
600

Neste exemplo bem simples, pode-se entender as relacfes existentes
entre lucro e capital investido (ROI). As taxas acima foram calculadas para toda
a empresa. Porém, € possivel calcular o ROI por produto? Claro que sim. No
mundo atual as empresas nao tém apenas uma linha de produtos; pelo
contrario, ttm uma grande diversificacdo de produtos que, em certos casos,
podem até serem parecidos, mas tém seus custos de fabricacao diferenciados.

Como entdo calcular o lucro correto a ser atribuido a cada linha de
produto, tendo em vista que o critério de rateio dos custos indiretos de
producéo, pelo critério tradicional de apropriacdo de custos, normalmente é
feito com base no faturamento? Desta forma certamente ocorrem distor¢des
gue podem mudar todo o panorama de rentabilidade por produto. A analise do
retorno utilizando o conceito da margem de contribuicdo também n&o soluciona
o problema, pois a mesma sé trabalha com os custos diretos, deixando de lado
0s custos indiretos.

O custeio ABC pode ser a solucédo para este problema, conforme sera
demonstrado a seguir.

3. ESTUDODE CASO

Critérios de alocacédo de custos para avaliagdo de investimentos em uma
industria de autopecas

Para ilustrar melhor o enunciado acima, iremos apresentar um estudo de
caso, demonstrando as influéncias que podem causar uma definicdo de politica
de custos e suas consequéncias sobre a decisdo de investimentos. O estudo
de caso serd de uma empresa do setor de autopecas que utilizou destes
instrumentos (custeio ABC e retorno sobre investimento) para definir se
realizaria novos investimentos em uma determinada linha de producdo em
detrimento de outras.

A empresa Stamp, situada em Contagem, Minas Gerais, € um dos
maiores fornecedores da Fiat, tem em seu quadro cerca de 759 funcionarios,
com um faturamento anual na ordem de R$ 117 mil. E uma empresa de capital
nacional que possui diversas certificagbes de qualidade e segue padrbes das
normas ambientais.

A empresa tem a Fiat como seu maior cliente, que representa 94% das
vendas, onde existe uma parceria no design de novas pecas e seu
desenvolvimento, onde a montadora trabalha em conjunto com a empresa de
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autopecas. Neste momento é que a montadora define se este serd o
fornecedor que produzird a peca.

O preco final é definido pela montadora é ndo pela industria de
autopecas, apesar de normalmente haver um consenso. Em determinadas
situacdes a montadora paga o custo de producdo mais markup, em outras se
paga o retorno sobre o investimento. Normalmente o preco pago é o mais baixo
possivel, onde a montadora determina 0 menor preco para produzir, e a
empresa trabalha em cima de um custo meta. A montadora ao definir um preco
alega principalmente: que a concorréncia consegue produzir a este preco; Ha
necessidade de uma constante reducdo de custos na industria automobilistica
e também que o preco de determinadas pecas pode comprometer um projeto.

A Stamp produz diversos tipos de componentes, que forma segregados
em 4 grandes linhas, sédo elas: linhas de tanques de combustivel, linha de eixos
e travessas, linha de estamparia e linha de montagem de modulos (conjunto
soldados). Estas linhas possuem caracteristicas bem diferentes uma das
outras. Enquanto algumas séo intensivas em mao de obra, tem custos de apoio
alto e baixo investimento, outras tem investimentos elevados, pouca méo de
obra direta e pequena equipe de apoio.

Com o desenvolvimento de um novo modelo de carro pela Fiat, a Stamp
precisava identificar quais as linhas que tinham maior rentabilidade e maior
retorno sobre o investimento e para isto contratou uma empresa de consultoria
para validar os demonstrativos de calculos gerencias da empresa.

O trabalho existente na empresa objetivava uma avaliagdo mais
criteriosa possivel de alocacdo dos custos para cada linha de producéo,
utilizando o modelo ABC para alocacdo dos custos, para entdo, obter um
resultado mais real. A Fiat aceitava como critério de rateio o modelo tradicional,
realizando rateios pelo volume de faturamento ou volume de producdo, com
isto distorcia muito o resultado.

Os resultados apresentados nos dois modelos de custos: tradicional e
ABC, eram diferentes, o lucro apurado em cada linha dependia de como as
despesas eram distribuidas, entdo era fundamental a empresa identificar
corretamente o lucro para o céalculo do ROI (Return on investiment), para
assim, concentrar seus esforcos de vendas e producdo nos produtos que
geravam maior retorno sobre o investimento, que era a politica adotada pela
empresa para 0S novos investimentos.

Serdo apresentados demonstrativos de resultado da empresa conforme
modelo tradicional de custos, e depois, considerando a alocacédo das despesas e
custos fixos de producdo conforme modelo ABC de custo, observando que até a
margem de contribuicdo o resultado € o mesmo em ambos os casos:
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INDUSTRIA DE AUTO PECAS STAMP

DEMONSTIR CAO DERESULTADO CONEFEORME MODELO TR DICION L
TANOQUES EIXOS ESTAMPARIA MONTAGEM | I TOTAL
FATURAMENTO BRUTO 15.396 100% 32.384 100% 46.780 100% 22.478 100% 117.038 100%
IMPOSTOS (1.640) -11% (10.573) -33% (11.999) -26% (1.495) -T% (25.707) -22%
RECEITA LIQUIDA 13.756 100% 21.811 100% 34.781 100% 20.984 100% 91.331 100%
Custo Matéria Prima (7.910) -58% (7.721) -35% (17.008) -49% (4.511) -22% (37.150) -41%
Fretes (165) 1% (480) 2% (626) 2% (1.469) 7% (2.740) -3%
Mao de obra direta (619) 5% (436) 2% (2.087) -6% (2.938) -14% (6.080) 7%
Custo servicos manutencdo (289) -2% (502) -2% (1.391) -4% (1.469) 7% (3.651) -4%
Energia Eletrica (206) 2% (174) 1% (522) 2% (3.148) -15% (4.050) -4%
TOTAL CUSTO VAR.PRODUGAO (9.189) -67% (9.313) -43% (21.634) -62% (13.534) -65% (53.671) -59%
MARGEM_DE CONTRIBUICAOQ 4.567 33% 12.497 57% 13.147 38% 7.449 36% 37.661 41%
Despesas Indiretas (602) 4% (1.267) 6% (1.831) 5% (880) 4% (4.580) 5%
Depreciagao (1.477)  -11% (7.385) -34% (3.176) -9% (1.846) -9% (13.884) -15%
Despesas Administrativas/Vendas (1.348) -10% (2.835) -13% (4.095) -12% (1.968) -9% (10.245) -11%
TOTAL DESPESAS (3.427) -25% (11.487) -53% (9.101) -26% (4.694) -22% (28.709) -31%
EBIT 1.140 8% 1.010 5% 4.046 12% 2.756 13% 8.952 10%
Receitas/Despesas Financeira (10) 0% (8) 0% (34) 0% (23) 0% (75) 0%
Imposto de Renda e CSSL (373) -3% (331) 2% (1.324) 4% (902) -4% (2.929) 3%
LUCRO LIQUIDO 757 6% 671 3% 2.688 8% 1.831 9% 5.948 %

A empresa Stamp que

utilizava anteriormente a alocacdo de custos
conforme o modelo tradicional, apresentou uma grave distorcdo nos resultados.
As linhas que eram mais lucrativas apresentaram resultados bem mais baixos
ap6s um criterioso trabalho de identificacdo e alocacdo das despesas e custos,
conforme 0 modelo ABC de custos. As despesas e 0s custos foram separados por
relevancia de valor, depois através de um trabalho de O&M, foi possivel direcionar
0s custos mais adequadamente, conforme indicadores mencionados abaixo. E
importante salientarmos que somente uma pequena parcela dos custos totais,
cerca de 18% foram utilizados para efeito de alocacdo de custos por atividade,
visto que a maioria dos custos era alocada diretamente no produto ou na linha,
bem como a depreciagao.
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INDUSTRIA DE AUTO PEGCAS STAMP

DEMONSTRACAO DE RESULTADO CONFORME - MODELO ABC DE CUSTOS

TANQUES EIXOS ESTAMPARIA MONTAGEM | | TOTAL
RECEITA LIQUIDA 13.756 100% 21.811 100 % 34.781 100% 20.984 100 % 91.331 100%
MARGEM DE CONTRIBUIGCAO 4.567 33% 12.497 57 % 13.147 38% 7.449 36% 37.661 41%
Depreciagao (1.477) “11% (7.385) -34% (3.176) -9% (1.846) 9% (13.884) -15%
Salarios/Encargos MO Apoio (175) -1% (67) 0% (592) -2% (984) -5% (1.818) -2%
Aluguel Em pilhadeiras/Veiculos (66) 0% (44) 0% (221) -1% (177) -1% (508) -1%
Projetos de Qualidade e Ambiental (440) 3% (308) 1% (97) 0% (35) 0% (879) 1%
Despesas de P&D (165) -1% (110) -1% (522) 2% (577) -3% (1.374) 2%
Salarios/Encargos Comercial (209) 2% (571) -3% (601) -2% (340) -2% (1.721) 2%
Despesas Comercial (181) 1% (496) 2% (522) 2% (296) 1% (1.496) 2%
Salarios/Encargos Adm inistrativo (232) -2% (347) -2% (1.131) -3% (1.158) -6% (2.869) -3%
Despesas Administrativas (260) -2% (389) -2% (1.268) -4% (1.299) -6% (3.217) -4%
Depreciagéo (100) 1% (501) 2% (216) 1% (125) 1% (943) 1%
TOTAL DESPESAS (3.306) -24% (10.220) -47% (8.345) -24% (6.839) -33% (28.709) -31%
EBIT 1.261 9% 2.278 10% 4.803 14% 610 3% 8.952 10%
Receitas/Despesas Financeira (11) 0% (19) 0% (40) 0% (5) 0% (75) 0%
Imposto de Renda e CSSL (413) -3% (745) -3% (1.572) -5% (200) -1% (2.929) -3%
LUCRO LIQUIDO 838 6 % 1.513 7% 3.191 9 % 406 2% 5.948 7%

Serdo apresentados abaixo o0s principais direcionadores utilizados para
determinar a alocacéo das despesas e dos custos de apoio:

Direcionadores Tanques  Eixos Estamp. Montagem

i. A mao-de-obra direta 73 28 247 411

i. Horas utilizadas empilhad. 276 184 920 736

ii. Tempo gasto pintura (%) 50 35 11 4

iv. Horas desenv. novos prod. 331 221 1.048 1.159
v. Pecas produzidas ano/mil 225 259 16.707 22.186
vi. Investimentos 17.724 44.310 63.511 22.155
vii. Horas sistemas 110 165 368 184
viii. Fatura emitidas por dia 10 60 250 155

ix. Tempo estimado contab. 110 165 368 184

Observa-se na tabela acima que as linhas de estamparia e montagem
apresentam caracteristicas bem diferentes das linhas de tanque e eixos. O
processo nas linhas de tanque e eixos era altamente mecanizada, com
investimentos elevados e poucas pecas produzidas por ano, mas, de alto valor
agregado. Da mesma forma, a administracao destes itens era extremamente facil,
gerando poucos servicos para administra-la. Nas outras linhas de estamparia e
montagem acontecia o inverso desta situacao, dificil de administrar, mdo de obra
indireta elevada, diversos tipos de pecas produzidas sendo algumas de baixo
volume.

Entdo, se analisarmos o ROI de cada linha de produto, verificamos que é
mais interessante realizarmos novos investimentos nas linhas de tanques e
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estamparia. J& na linha de montagem ficou claro que ndo é interessante investir.
Quanto a linha de eixos alterou bastante, visto que o lucro bruto aumentou em
100%.

Taxa ROI Tanques Eixos Estamp. Montagem
v" Sistema tradicional custos 6,6 2,3 7,1 13,8
v" Sistema ABC de custo 7,3 53 8,4 3,1

O Return on Investments foi calculado com base na média do lucro
operacional liquido do Imposto de Renda (i.e. antes do resultado financeiro e ndo
operacional, e depois do imposto de renda) projetado para a Stamp, dividido pela
meédia do Patriménio Liquido alocado na linha mais o total de empréstimos e
financiamento, sendo representado em percentagem.

E interessante observamos um levantamento feito pela empresa de
consultoria, em que compara os indices do ROI apurado na Stamp com de outros
paises, considerando empresas similares e de mesmo porte. Demonstra que o
retorno sobre o investimento realizado pela empresa Stamp - o ROI médio - foi
de 6,5, valor este, que esta abaixo do obtido pelas empresas mundiais, conforme
podemos observar abaixo.
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ROI

Emp. Européias Emp.Americanas Emp.Canadenses
15,8 11,0 10,9

ROl -RETURN ON INVESTMENT

16,

14,

12,

10,

Tanques Eixos Estamp Montagem Empresa

—B—Trad. o—ABC I
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4. CONCLUSAO

Podemos observar que um modelo eficiente de custos tem fundamental
importancia para as empresas, impactando em decisdes importantes, que quando
tomadas de forma inadequada podem leva-las a faléncia. O modelo tradicional,
apesar de muito usual, tem muitas limitacées e ndo pode ser confiavel para uma
tomada de decisdes, na maioria dos casos. J& o modelo de custos baseado em
atividades, o custeio ABC, demonstra uma realidade mais proxima do que ocorre
nas empresas se observarmos a questdo da alocagéo dos custos.

Ao apurarmos um resultado confiavel, principalmente quando separamos
por linha de producdo ou produto, torna-se possivel analisarmos qual é o retorno
gue o investimento gera. O modelo de calculo do ROI (Return on Investiment) que
€ aceito em quase todos os paises, demonstra se o investimento esta sendo bem
remunerado ou ndo. O maior problema é quanto a correta apuracao do resultado,
visto que este pode ser diferente dependendo do critério de rateio utilizado.

No caso apresentado do setor de autopecas, enfatizamos a importancia de
um critério justo de alocacéo de custos, pois este definiria como seriam realizados
0s novos investimentos, em qual linha de produgéo a empresa deveria investir. O
valor apurado para o ROI demonstrou que a empresa ndo consegue remunerar
adequadamente o investimento, se comparado com empresas similares em
outros paises, mas demonstrou claramente que as empresas tendem a investir
nas linhas que obtiveram maior rentabilidade como linha de tanques e estamparia,
de acordo com o resultado apurado baseado no custeio ABC.
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