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INDICADORES DE ANALISE DE BALANCOS DE EMPRESAS DO SETOR
DE CONSTRUCAO CIVIL

Area tematica:
A medicao do desempenho gerencial

Resumo

Contabilizar eventos e informar os usuarios da contabilidade tem sido o desafio
dos profissionais de contabilidade. Desafio este que enfrenta barreiras
ambientais, como as limitagfes impostas pela legislacdo fiscal e societaria e
barreiras culturais como a falsa percepcao de que ela € um “mal necessario” ou
gue existe apenas para cumprir formalidades exigidas em lei.

O artigo demonstra que, diferentemente da percep¢cdo comum, a contabilidade
tem um alto potencial informativo mesmo em um setor de atividade cujas
caracteristicas criam a expectativa de um sistema de informagfes de pouca
utilidade.

Resgata-se, com isso, a esséncia contabil de geracdo de informacdes,
corroborando as fundamentagdes tedricas de que seu fim principal é este.

Introducao

Muito se tem estudado sobre o potencial informativo da contabilidade, desde as
definicOes tedricas até as aplicacdes praticas, porém alguns setores da atividade
econdmica ficam a deriva quanto ao uso desse instrumento de apoio a gestao
por puro desconhecimento do quanto ele pode ser (til aos administradores.

O presente artigo € um resumo das principais idéias contidas na dissertacéo de
mestrado de um dos autores e que apresenta o potencial informativo da
contabilidade justamente num setor onde a atividade é complexa e tem um ciclo
de longo prazo, o que potencializa a demanda por informac¢des no processo de
gestao.

Sao apresentados comentarios e limitagdes dos indicadores de analise de
balangos além de indicadores especificos que complementam os demais com
informacdes relevantes para usuarios externos além de indicadores internos para
o0 gestor, todos extraidos da contabilidade.
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Por fim, o artigo demonstra que o0 processo de gestdo de empresas de
construcdo civil pode ser fortemente apoiado pela contabilidade, desde que
observadas as caracteristicas fundamentais das informacdes por ela gerada.

1. Objetivos da Contabilidade

A CVM (Comissao de Valores Mobiliarios), por meio da Deliberacédo 29 de 05
de fevereiro de 1986, aprovou e referendou o pronunciamento do IBRACON®
sobre a Estrutura Conceitual Basica da Contabilidade (que foi inicialmente
elaborada pelo IPECAFI - Instituto Brasileiro de Pesquisas Contabeis, Atuariais e
Financeiras), que € um desdobramento ou derivacdo da abordagem pragmatica
dos objetivos da contabilidade incorporada ao conjunto de pronunciamentos
técnicos daquele Instituto.

Nesse pronunciamento, 0s objetivos da contabilidade s&o definidos conforme
segue:

‘A Contabilidade é, objetivamente, um sistema de
informacdo e avaliacdo destinado a prover seus usuarios com
demonstracbes e analises de natureza econdmica, financeira,

fisica e de produtividade, com relacdo a entidade objeto de
contabilizagéo.”

Note-se que essa definicdo dos objetivos da contabilidade é ampla, ndo
especificando quais as informacfes devem ser por ela fornecidas, apenas a sua
natureza, o que permite que a contabilidade adapte-se as necessidades de cada
grupo diferente de usuarios em momentos distintos.

A partir desse momento, surge o seguinte questionamento: contabilidade para
qué?

Em esséncia, a contabilidade em sentido amplo, ou seja, aquela vista como um
sistema de informacdes, tem aplicacdes por parte de seus usuarios em qualquer
dos quatro papéis exercidos pelo administrador, com a utilizacdo das suas
informacdes:

1. Como subsidio para o processo de planejamento financeiro (dados
historicos com poder preditivo);

2. Para minimizacao da incerteza no processo decisorio (idem);

3. Como instrumento de apoio no exercicio do papel de organizador,
pois ela pode fornecer uma representacdo de todo o processo de
funcionamento de uma empresa, em nivel operacional, tatico e
estratégico;

! IBRACON - Instituto Brasileiro de Contadores. Principios contabeis. 22 ed., Sdo Paulo: Atlas, 1992. p.
21.
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4. Como instrumento de controle (valor de feedback da informacao
contabil);

Para que a contabilidade de uma empresa possa fornecer essas informacdes e
atender as necessidades dos seus usuarios (tanto internos quanto externos), ela
deve gerar infformacdes que tenham as caracteristicas qualitativas estabelecidas
pelo FASB, no SFAC-2 (Statement of Financial Accounting Concepts n°® 2)°, e
demonstradas no quadro denominado “Hierarquia das Qualidades em
Contabilidade”, apresentado a seguir:

Figura 1: Hierarquia das Qualidades da Contabilidade.

Focando-se mais atentamente nos elementos das qualidades principais da
informacao contébil, note-se que o valor preditivo e o valor como feedback atuam
como bases de sustentacdo da utilidade da informacé&o contabil para o usuario
(no caso, o administrador).

2 HENDRIKSEN, Eldon S. Van BREDA, Michael F. Teoria da contabilidade. Traducdo da 52 edicéo
americana. Sao Paulo: Atlas, 1999. p. 96.



VIII Congresso Brasileiro de Custos — Sdo Leopoldo, RS, Brasil, 3 a 5 de outubro de 2001

2. Analise de Balan¢cos de Empresas de Construcgéao Civil

Existem diversos usuarios com interesses distintos da analise de demonstracfes
contabeis, devendo ser direcionada aos interesses daqueles que se utilizardo
dela.

A seguir, sdo apresentados alguns dos principais usuarios, com seus diferentes
interesses:

Usuaério Interesse

Interessados na capacidade de pagamento (liquidez) da
empresa.

Fornecedores

Interesse na solidez da empresa (Esse interesse surge
apenas em situacfes especiais, como € o0 caso do setor de
Clientes construcdo  civil, pois muitas vezes o nivel de
comprometimento da construtora com o cliente € alto e essa
relacdo normalmente tem um longo prazo).

Interesse na situacdo e desempenho no curto prazo

Intermediarios : A
(capacidade de pagamento) e no longo prazo (solvéncia e

financeiros .
rentabilidade) da empresa.
Acionistas ~ , ,
- Interesse na remuneracao de seus investimentos.
(socios)
Utilizacdo de indices-padrao para fins de comparacédo com 0s
Concorrentes

proprios e poder assim inferir sobre o seu desempenho.

Interesse na selecdo de empresas para concorréncias
Governo publicas e no conhecimento da situacdo do desenvolvimento
econdmico setorial.

Interesse nos resultados obtidos com suas decisdes

Administradores . . )
operacionais e financeiras.

Tabela 1: Usuarios da Contabilidade e seus Interesses.

Apesar dos diversos interesses de cada usuario da analise das demonstracfes
contabeis das empresas, qualquer analise feita pode ter duas abordagens bem
definidas:

e Financeira;
e Econdmica.

A primeira tem como foco a situacédo de caixa e liquidez da empresa, bem como
a sua capacidade de geracdo e manutencao dos dois indicadores.

A segunda tem como foco a situacdo e capacidade de geracao de resultados
(lucros) pela empresa, além de permitir que o usuario avalie se a rentabilidade do

negocio é compativel com a esperada, em funcdo do risco inerente as suas
atividades.
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No caso de empresas de construgdo civil, isso ndo é diferente, o que ocorre é
gue as relacbes entre os interessados na andlise e a empresa analisada
geralmente tém um periodo de duracdo maior que aquelas ocorridas nas demais
empresas, visto que a atividade de construgdo tem um ciclo operacional maior
(geralmente mais que um ano).

Além do ciclo operacional, a relacdo entre um cliente e uma construtora que Ihe
vendeu um imovel residencial, por exemplo, pode ser maior ainda, pois a
empresa tem que oferecer uma garantia de, no minimo, cinco anos.

Neste sentido, a andlise prévia das demonstracdes contdbeis para que se
estabeleca a relacdo tenderd a ser mais minuciosa, visto que essa relacéo
dependera da continuidade da empresa analisada.

Uma exemplificacéo pratica € a seguinte:

Imagine-se que uma empresa procure um banco para descontar
um conjunto de duplicatas cujo prazo médio de recebimento seja
de 60 dias. Nesse caso, a analise tera como preocupacdo a
continuidade da empresa no periodo de 60 dias.

Imagine-se agora 0 caso de uma empresa que vai tomar um
empréstimo para amortizacdo em 3 anos. Nesse caso, a analise
tera como preocupacdo a continuidade da empresa nos
préximos 3 anos, portanto sera muito mais minuciosa.

Além dessa peculiaridade, existem outras, decorrentes da sistematica de
contabilizacdo preconizada nas normas contabeis.

Em funcéo desses fatores especificos, sdo apresentadas a seguir, as limitacdes
dos principais indicadores de analise sob o ponto de vista financeiro (liquidez —
estado e capacidade de geragcdo), quando do seu uso em empresas de
construcdo civil (os quadros apresentados foram obtidos junto & dissertacéo de
mestrado de um dos autores - BONIZIO®).

INDICADORES FINANCEIROS

INDICE

% BONIZIO, Roni C. Um estudo sobre os aspectos relevantes da contabilidade e o0 seu uso em

empresas do setor de construgédo civil. Sdo Paulo: FEA-USP, 2001.
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FORMULACAO
O QUE REPRESENTA

LIMITACOES DA APLICACAO EM EMPRESAS DE CONSTRUGCAO CIVIL

Liquidez corrente
Ativo circulante / Passiwo circulante

Representa a quantidade de recursos ($) para cada unidade monetaria ($) de obrigacdes a saldar em
curto prazo.

Alguns itens desses dois grupos de contas (ativo e passivo circulantes) ndo representam direitos ou

obrigacBes a serem liquidados em moeda, e sim em seni¢os, além de ndo contemplarem direitos e
obrigacg@es ja contratados para curto prazo.

Liquidez seca
(Ativo circulante — estoques) / Passivo circulante

Representa o quanto ($) a empresa tem a realizar em ativos monetérios para cada ($) de obrigacfes a
serem liquidadas em curto prazo.

As mesmas, com a corre¢ao de que os itens a serem realizados que ndo sejam monetarios (estoques)
ja estao eliminados.

Liguidez imediata
Disponibilidades / Passivo circulante

Representa o quanto ($) a empresa tem disponivel para cada ($) de obrigacdes a serem liquidadas em
curto prazo.

As mesmas da liquidez corrente.

Liquidez geral
(Ativo circulante + Realizavel a longo prazo) / Passivo circulante + Exigivel a longo prazo)
Representa o total ($) que a empresa tem a realizar para cada ($) de obrigacdes a serem liquidadas.

As mesmas da liquidez corrente.

EBITDA
lucro antes dos juros, impostos, depreciacdes/exaustdes e amortizacdes

Indica a capacidade da empresa em gerar fluxos de disponibilidades.
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Podem existir receitas e custos reconhecidos a serem realizados em longo prazo, assim a geracado de
caixa passa a ser em longo prazo também.

Capital circulante liquido
Ativo circulante - Passiwvo circulante
Indica a folga financeira de curto prazo da empresa.

Cuidados com as contas que deveriam ser classificadas como de longo prazo e podem "por descuido”
ser classificadas como de curto para ativos e vice-versa para 0 passivo.

Cobertura de juros
EBITDA / Despesas financeiras

Demonstra a capacidade da empresa de remunerar empréstimos de terceiros.

Excelente indicador para fornecedores de financiamento de longo prazo, porém deve-se observar dados
histéricos da empresa e levar em conta que alguns valores podem se realizar em longo prazo (ex.:
estoques de imdweis em construcao).

Quadro 1: Indicadores Financeiros.

Sdo apresentados a seguir, comentarios sobre os principais indicadores de
rentabilidade quando do seu uso em empresas do setor de construcdo civil:
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INDICADORES ECONOMICOS (DE RENTABILIDADE)

INDICE
FORMULACAO
O QUE REPRESENTA

COMENTARIOS

Margem bruta
Lucro bruto / Receita liquida de vendas

Percentual das vendas que fica ha empresa para cobertura de suas despesas operacionais.

Indicador da eficiéncia da atividade da empresa. Deve-se levar em consideracéo que sédo utilizados custos
orcados, quando da utilizagdo de qualquer outro indicador de execuc¢ao da obra que ndo sejam os custos
incorridos.

Margem liquida
Lucro liquido / Receita liquida de vendas
Percentual das vendas que fica na empresa apos a cobertura de todas as despesas.

AS mesmas.

Retorno sobre os ativos
Lucro operacional (antes das despesas financeiras e dos impostos) / Ativo total
Representa o retorno gerado pelos ativos durante um periodo.

Indicador de eficiéncia operacional da empresa.

Retorno sobre o patriménio liquido
Lucro liquido / Patrimdnio liquido
Indica a rentabilidade obtida pelos sécios.

Indicador econémico fundamental, pois mede a eficiéncia dos investimentos de risco (dos so6cios).

Quadro 2: Indicadores Econdmicos.
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Como este € um aspecto que muito interessa aos usuarios de demonstracdes
contabeis de empresas de construcdo civil, os indicadores de capacidade
financeira sdo a seguir apresentados:

INDICADORES DE CAPACIDADE FINANCEIRA

NOME
FORMULACAO
INTERPRETACAO

Idade média dos passivos onerosos
Média ponderada das idades de cada um dos passivws (em anos)

Informac®es obtidas nas notas explicativas das demonstragces contabeis. De grande importancia, pois
geralmente sdo valores substanciais e o equilibrio entre este fluxo e o de recursos gerados é fundamental
para a saude financeira da empresa.

Capacidade de amortizagdo de passivos (%)
EBITDA / [(despesas financeiras + passivos onerosos) / idade média dos passivos)]

Se for maior ou igual a 1, indica que a empresa tem capacidade de liquidar os passivos existentes.

Folga de capacidade de liquidacdo de passivos ($)
EBITDA — [(despesas financeiras + passivos onerosos) / idade média dos passivos)]

O valor resultante indica o quanto ($) a empresa ainda pode comprometer de caixa com despesas

10
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financeiras e amortizacdes.

Comprometimento de vendas
Total de unidades comercializadas / total de unidades em andamento

E um Indicador de risco operacional, pois se as vendas ja estdo contratadas, a empresa tem baixo risco
de ndo obter margem suficiente posteriormente.

Eficiéncia operacional

Margem bruta / despesas operacionais

Indicador do nivel de atividade da empresa. Deve ser observado o comportamento histérico desse indice.

Quadro 3: Indicadores de Capacidade Financeira.

3. Indicadores Para Anélise de Balancos de Construcao Civil por Usuarios
Externos

Além desses indicadores, sugere-se alguns adicionais que contemplem
informagdes que séo relevantes, mas que normalmente ndo séo apresentadas no
corpo das demonstracfes contabeis (muitas vezes, nem mesmo em notas
explicativas).

Um dos indicadores € o indice de Comprometimento do Patriménio Liquido, que
permite a avaliacdo do nivel risco da empresa de construcdo por parte de um
usuario interessado em financiar a construgdo de um novo empreendimento, por
exemplo.

Formulacao:

AP ¢ 2 (CTE , ~ FTE )

i

Comprometi mento do PL (em n° indice)
PL

Onde:
AP = Ativo Permanente
PL = Patrimdnio Liquido

CTE; = Custo Total do Empreendimento i, que sdo todos 0s custos previstos para
a construcdo do imovel (ja consumidos e a consumir).

11
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FTE;= Financiamento Total do Empreendimento i, que € a somatéria de todos os
financiamentos relacionados ao empreendimento (financiamentos bancarios e
adiantamentos de clientes).

Este indicador demonstra o comprometimento do patriménio liquido da empresa
com 0s negoécios de construcdo, 0 que possibilita ao interessado em novos
empreendimentos, avaliar se a empresa tem ou nao folga para bancar esses
novos empreendimentos. Isso acontece quando este indicador € menor que um.

Nesse caso, o usuario pode calcular o valor dessa folga com o mesmo indicador,
s6 que agora em valores:

[ n
Comprometi mento do PL (em $) ~ PL - ‘LAP * z (CTE

i

, “FTE )

|
]

Note-se que a somatdria dos custos totais comprometidos em cada
empreendimento menos todos os financiamentos contratados representa o
guanto existe de compromissos a serem cobertos com recursos proprios.
Quando esse valor é somado ao ativo permanente da empresa e o total é
subtraido do patrimonio liquido da empresa, obtém-se o valor de “folga” para

investimento em novos empreendimentos.

Além disso, esse indicador pode ser desdobrado com a apuracdo dos custos
comprometidos de cada empreendimento (CTE — FTE), tendo assim o gestor a
informacao de quanto cada um esta comprometendo de patrimdnio liquido.

Apesar de dar uma impressao inicial sobre o risco financeiro da empresa, este
indicador ndo contempla a situacdo da folga financeira de curto prazo da
empresa, podendo assim, ser ajustado por um de seus indicadores com a
seguinte formulagéo:

r

- A | p)
Comprometi mento do PL (em $) -~ — “ {PL - LAP + (CTE
PC

1

- |
FTE ,) '}

|

i

Sendo

AC = Ativo circulante, que representa a relacdo de todos os bens e direitos
realizaveis em curto prazo (em até um ano), tais como: disponibilidades,
aplicag@es financeiras, valores a receber, estoques de imoveis (concluidos e em
construgéo), entre outros.

PC = Passivo circulante, que representa 0 conjunto de obrigacdes exigiveis (em
moeda ou ndo) em curto prazo (em até um ano), tais como: fornecedores,

12
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impostos e salarios a pagar, empréstimos e financiamentos a pagar e valores
recebidos de clientes como adiantamentos para compra de imoveis.

Com isso, o0 usuario da analise pode dimensionar o quanto que a empresa
podera comprometer de recursos proprios em novos empreendimentos,
estabelecendo assim o nivel de risco que ele, o usuario correrd com a operacao.

Note-se que para que este indicador seja calculado, sdo necessarias
informacdes importantes e que ndo constam na face das demonstragdes
contabeis convencionais, devendo ser obtida em notas explicativas ou solicitadas
pelo usuério, quando isso for possivel.

Com este exemplo de indicador, pode-se perceber o potencial informativo que a
contabilidade e a analise de demonstracdes contabeis tem para 0s usuarios
externos, validando a afirmacédo contida nos conceitos de que ela é um sistema
de informacdes e ndo um mero instrumento para que a empresa cumpra
obrigacdes fiscais e societarias, como é bastante conhecida nos meios
empresariais.

Para que o0s usuarios externos possam explorar esse potencial informativo,
devem ser evidenciadas informacfes que sejam relevantes adicionalmente as
demonstracdes contabeis para que o0 usuario possa assim, em funcdo de seu
interesse, adotar indicadores que Ihe permitam tirar conclusdes sobre a empresa
analisada.

Como exemplo, sdo apresentadas a seguir, algumas informacdes adicionais que
enriguecem significativamente a andlise das demonstragfes contabeis de
empresas do setor de construgao civil:

INFORMACAO UTILIDADE

Tipos de unidades imobiliarias: isoladas e em

conjunto

Permite ao usuario verificar o risco de ndo conclusag
dos empreendimentos e o nivel de eficiéncia def

Percentual de unidades comercializadas

\vendas da empresa.

Custos

totais,

incorridos e

empreendimentos em andamento

orcados

dos

Estas informacgdes permitem ao usuario &
elaboracdo de um fluxo operacional de recursos de

13
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.- . A lfiorma a informar-se sobre a capacidade de a
Prazo médio ponderado de incorréncia dos custos P
empresa gerar recursos no futuro.

orcados

Total de receitas contratadas, recebidas e a receber

Prazo médio ponderado para recebimento dessas
receitas

Tabela 2: Informac6es Adicionais.

No sentido de que essas informacdes adicionais sejam amplamente divulgadas,
existe a expectativa de aprovacao de alteracdo da lei das SA, cujo projeto da a
CVM mais poderes para legislar sobre as praticas contabeis.

4. Indicadores Para Anélise de Balancos de Construcao Civil por Usuarios
Internos

O processo produtivo contido na atividade de construcdo civil € altamente
complexo, envolvendo variaveis como: qualidade do material utilizado,
gualificacdo da mao-de-obra utilizada, tempo e relacionamento entre fases da
construcao, variaveis climaticas, solo e subsolo etc.

Além disso, a complexidade do negdcio de construcdo requer uma estrutura
administrativa que vai da area técnica que elabora o projeto até a o setor juridico
gue trata das relacdes existentes entre os clientes e a empresa.

Esses fatores, combinados, geram a demanda por indicadores internos
altamente sofisticados para que sejam evitados os desperdicios comuns no
processo de construcdo e para que se possa planejar, organizar, decidir e
controlar (administrar) as atividades de uma empresa de construcao civil.

O uso de indicadores internos como objetivo de administrar uma empresa é
altamente salutar, visto que o gestor ndo é onipresente em todas as acodes da
empresa.

Para que sejam Uteis, os indicadores internos devem ter duas caracteristicas
fundamentais”:

1. as variaveis envolvidas no calculo do indicador devem estar sob controle
da pessoa que executa a atividade (ou pelo menos parte delas);

2. o indicador deve ter influéncia sobre um indicador maior, dentro de uma
hierarquia de objetivos dentro da empresa.

Neste sentido, os custos de construcdo podem fornecer subsidios para a
utilizacé@o de indicadores com essas caracteristicas.

* BEISCHEL, mark E., e SMITH, K. Richard. Linking the shop floor to the top floor. Management
Accounting, October 1991.

14
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A analise da variacdo de custos é um instrumento que permite ao gestor obter
indicadores Uteis no controle operacional e cujos resultados apresentados

influenciam um indicador importante da empresa (o lucro).

A seguir é apresentado um exemplo pratico extraido de BONIZIO®:

Suponha-se que uma empresa de construcdo esteja com uma obra em
andamento, da qual os custos orgados e incorridos em um determinado
periodo séo os seguintes:

CUSTOS ORCADOS

Fatores Unid. Quant. | Custo unitario Custo total
M&o-de-obra M? 2.500 3 7.500
Reboco M3 30 30 900
Tijolos Milheiro 70 400 28.000,
TOTAL 36.400

CUSTOS INCORRIDOS

Fatores Unid. Quant. | Custo unitario Custo total
M&o-de-obra M? 2.650) 3 8.480)
Reboco M3 28 3] 868
Tijolos Milheiro 75 398 29.850
TOTAL 39.198

Note-se que a diferenca entre os totais orgados e incorridos ($36.400-
$39.198) para um periodo indicam apenas as variacdes, ndo permitindo
gue sejam avaliadas as suas causas para que se possa atuar no sentido
de evita-las e minimiza-las quando sao desfavoraveis.

Para tanto, torna-se fundamental a segregacdo dessas variacbes em
parcelas decorrentes das diferentes varidveis que a compdem
(quantidade, preco e a combinacdo entre ambas). A seguir, séo
calculados esses valores:

VARIACOES DE CUSTOS

Fatores Unid TOTAL Eficiéncia Preco Mista
Mao-de-obra m2 980 DESF | 450 DESF 500 DESF 30 | DESF
Reboco m3 32 FAV 60 FAV 30 DESF 2 FAV
Tijolos milheiro 1.850 | DESF | 2.000 DESF 140 FAV 10 FAV
TOTAL 2.798 DESF 2.390 DESF 390 DESF 18 DESF

Note-se que, a partir desses valores, € possivel conhecer os motivos pelos quais
ocorreram as variacdes desfavoraveis e agir para gue ndo mais ocorram.

®Op. Cit. P. 162.
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Para que isso seja possivel, € necessario que esse controle seja feito em
periodos de tempo menores e com um alto grau de detalhamento dos itens de
custos.

A partir desses valores, é possivel que o administrador possa, com a delegacao
de poderes, exigir a prestacdo de contas por parte do subordinado responsavel
pelas variacbes das quantidades de fatores de produgéo consumidas (variacao
de eficiéncia) e do subordinado responsavel pelas aquisicbes dos fatores de
producéo pelas variagdes entre 0s precos previstos e 0s pre¢os pagos.

A extrapolacdo dessa idéia em toda a Demonstracdo de Resultados da empresa
pode levar ao seguinte conjunto de indicadores:

Presidente

Lucro

Diretor

. Diretor financeiro
comercial

Diretor de producéo

Margem bruta Margem bruta Custo de capital

Variagdo entre o0s
pregos previstos e
os efetivamente
negociados

Custo individual de cada
empréstimo/financiamento

Encarregado da
obra

Encarregado
das compras

Variacéo de custo
decorrente da
variacdo das
guantidades de
recursos
utilizados

Variacdo de custo
decorrente da
variagao dos
precos pagos

pelos recursos
utilizados

Indicadores de
qualidade do
processo de

construgao

Indicadores de
qualidade dos
materiais
utilizados

Figura 2: Indicadores de Desempenho.

Note-se que cada um dos indicadores estdo sob controle das pessoas que
atuam em cada area e ao mesmo tempo estéo influenciando um indicador que
estd numa posicdo imediatamente superior na estrutura organizacional da
empresa, atendendo aos dois requisitos propostos por BEISCHEL®
anteriormente que dao utilidade pratica para os indicadores de desempenho em
seu uso no processo de gestéo (planejamento, organizacao direcéao e controle).

¢ op. Cit.
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O que foi demonstrado evidencia o potencial da Contabilidade (inclui-se
Contabilidade de Custos) em fornecer subsidios que apdiem o gestor em suas
atividades. Cabe aos profissionais envolvidos (administradores e contadores)
explorarem todo esse potencial utilizando-se dos conceitos fundamentais da
contabilidade para que esse uso seja eficaz.

5.Conclusdes

Com o presente trabalho, demonstra-se que a contabilidade, quando vista em
sentido amplo (como um sistema de informacdes), pode fornecer excelentes
subsidios de apoio a gestdo, mesmo no caso de empresas de construcao civil,
as quais, por caracteristicas especificas de sua atividade, tém um grande
problema quando da contabilizacdo dos eventos ocorridos: 0 momento e o valor
de reconhecimento do lucro.

O trabalho ratifica a importancia da evidenciacdo de informacbes
complementares as demonstracfes contabeis convencionais, demonstrando a
relevancia de seu uso em andlise de demonstracfes contdbeis por usuarios
externos.

Quanto as informacgdes geradas para fins decisoriais, o trabalho demonstra a
importancia do uso das informacdes de custos e da andlise de suas variagdes no
processo de gestdo (planejamento, organizacdo, direcdo e controle),
evidenciando a forte relacdo dos indicadores dali obtidos com um dos principais
indicadores da empresa: o lucro.

Por fim, o trabalho resgata o verdadeiro papel da contabilidade dentro de uma
empresa, o de gerar informagdes que sejam Uteis para o seu gestor, atendendo
assim a sua propria razao de existir.
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