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Area Teméatica (5): GESTAO DE CUSTOS E SISTEMAS DE INFORMACAO
SECAO ESPECIAL PARA ESTUDANTES DE GRADUACAO

RESUMO:

O Custo Padrdo auxilia de forma fundamental o processo gerencial, uma vez que
proporciona informaces de modo antecipado acerca do processo produtivo. Sua grande
proeza reside no controle dos custos contribuindo de maneira consideravel ao processo
decisério. Além de ser essa grande arma de controle dos custos, também é um
instrumento  psicologico que contribui para o aperfeicoamento do desempenho do
pessoal (operarios, supervisores e executivos).

Sua fixacdo requer a realizacdo de determinados estudos, a fim de refletir a
verdadeira situagdo da empresa. Sendo ainda interessante ressaltar que 0
estabelecimento de padrdes depende do trabalho conjunto realizado entre a
contabilidade de custo e a engenharia de producéo.

Embora haja grande interferéncia das flutuagdes na fixacdo dos padrdes este fato
nao elimina a relevancia do custo padrdo ao processo de gestao.

No entanto, a grande importancia deste método reside na localizacdo das razbes
que contribuiram para as variagdes e consequentemente na sua eliminacéo.

INTRODUCAO

As crescentes mudancas no mercado tendem a exigir que melhores métodos para
propiciar informagdes sejam implantadas nas empresas. A contabilidade de custo como
fundamental processador de informaces emite um dos melhores métodos de controle
de custos: o Custo Padrdo.. Como indicador de relatérios oportunos, o custo padrdo
auxilia na estrutura fundamental da empresa ao possibilitar planejamento, controle e
tomada de deciséo.

Ao longo deste trabalho sera evidenciado as peculiaridades dessa ferramenta
gerencial, no qual mostrar-se-a as suas finalidades, vantagens, a forma de determinacdo
dos padrdes, entre outros. Inclusive elucidando para fins de um melhor entendimento
dos conceitos um exemplo hipotético da empresa ““ Tomara que Caia”.

PROBLEMATICA

Ao longo dos tempos tem surgido a necessidade por parte dos administradores
de conhecer muito mais as decisdes que afetaram o futuro de suas empresas, 0s sistemas
tradicionais de contabilidade por si s6 ndo correspondem em sua plenitude as
expectativas dos administradores. Surge entdo o Custo Padrdo como importante
instrumento para 0 processo de gestdo. Ferramenta, esta, essencial para o controle dos
custos, das operacOes e das atividades.
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CUSTO PADRAO

Custo Padrio ¢ conceituado, conforme Martins (1998),como sendo “um valor
que a empresa fixa como meta para o préximo periodo para um determinado produto ou
servico, mas com a diferenca de levar em conta as deficiéncias sabidamente existente
em termos de qualidade de materiais, mao-de-obra, equipamentos, fornecimento de
energia, etc.”

A finalidade fundamental da implantacdo desse sistema consiste em
proporcionar um instrumento de controle a administracdo. Nesse sentido o ‘“controle
significa conhecer a realidade, compara-la com o que deveria ser, tomar conhecimento
das divergéncias e suas origens e tomar atitudes para a sua corre¢do.” Martins (1998).

A empresa tem controle de seus custos na medida que procura conhecé-los
realmente, verificando o custo ocorrido e o que deveria ter ocorrido, detectando as
distorcdes e principalmente tomando medidas corretivas para sana-las.

Dai a grande importancia de se ter um custo padrdo implantado na empresa,
através da sua comparacdo com o custo real ( apurado ou pelo critério Variavel ou pelo
critério de Absorcdo ) se detecta as variagdes e se fornece suporte para analise.
Permitindo a empresa ficar a par de todos os fatores que influenciam o custo de
producdo. Proporcionando dentre outros fatores:

A separacdo dos efeitos nos custos, de aumentos e diminuicGes temporarios no volume
de producdo e vendas; pode indicar os efeitos nos custos da falta de equilibrio na
capacidade produtiva. Associagdo dos Contadores da Inglaterra e Pais de Gales (1986).

Possibilita aos administradores relatérios sobre todas as areas que ndo estdo atuando
conforme os planos e expectativas esperados, dando a geréncia a oportunidade de tomar
medidas corretivas.

Facilita a distribuicdo de responsabilidades, pois aplica todos os custos das
atividades aos respectivos departamentos ou centros de custos, permitindo assim que a
responsabilidade seja delegada ao chefe do departamento, chefe de turnos ou
SUpervisores menores.

Esse sistema tem outras vantagens adicionais, tais como:

Pode ser utilizado como base para formacdo de preco de venda. Mesmo sendo o
mercado, implicitamente, o ditador do preco de venda de um produto, este deve ser feito
baseado nas condicGes de custo da empresa. Desse modo utiliza-se o custo padrdo como
uma espécie de guia para o célculo do melhor preco.

Culmina em reducdo de custos para a empresa na medida em que faz necessario uma
reavaliacdo dos métodos de producdo, implicando em aperfeicoamento dos métodos
empregados. Um exemplo classico de reducdo de custos ocorre na simplificacdo dos
procedimentos relacionados ao controle de estoque. Todos os artigos podem ser
registrados a um preco padrdo unitario. Isto evita o freqlente dilema de atribuicdo de
preco a cada saida.

Proporciona uma melhor integracdo entre todos os departamentos da empresa,
fazendo com que haja maior conscientizagdo dos custos por parte do pessoal.

Serve como importante instrumento na elaboracdo e acompanhamento dos
orcamentos; inclusive simplificando sua propria construgdo;
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Através da aplicacdo do principio das excecbes, termo empregado pela
administracdo, considera-se somente as informagdes mais relevantes; permitindo aos
gestores direcionar sua atencdo no estudo da variagbes que influenciam o lucro do
negdcio. Assim com o custo padrdo o exame dos relatdrios por parte dos gestores € mais
reduzido.

Observa-se, entdo, que além de fornecer uma maior eficiéncia no controle das
operagcdes 0 custeio padrdo funciona, também, como um instrumento de reducdo dos
trabalhos burocraticos.

Sobre essa questdo a Associacdo dos Contadores da Inglaterra e Pais de Gales
(1986), elucida: “O Custeio padrdo, seja para a grande firma, seja para a pequena
empresa, pode ser mais econdémico em trabalhos burocraticos e mais efetivo do qualquer
outro método de fornecimento de informag¢des a administracao”.

Embora extremamente fundamental, a implantacdo de um sistema de custo
padrdo ndo implica em eliminacdo, nem tdo0 pouco em diminuicdo da tarefa
desempenhada pelo custo real. Ao contrdrio do pensamento de muitos autores que
frisam a utilizacdo desse método como uma forma de substituicdo do Real, o custo
padrdo ndo terd nenhuma utilidade se ndo tiver um bom sistema de custo real para tirar
da comparagdo de ambos o0s desvios existentes. N&o adianta estabelecer os melhores
padrdes se a empresa ndo apurar o custo realmente ocorrido na produgdo. “ Custo
padrdo ndo € um novo modo de contabilizacdo de custos ( como absorcdo e
variavel ), mas sim uma técnica auxiliar. > Martins (1998).

E por razbes praticas e psicologicas deve ser implantado vislumbrando metas
possiveis de serem alcancadas, ndo fixando um valor ideal onde as pessoas envolvidas
ja saibam antecipadamente que ndo poderdo alcanca-lo. O seu estabelecimento requer
valor suscetivel de ser obtido, no qual as pessoas responsaveis pela andlise das
diferengas entre o padrdo e o real se empenhem o médximo possivel na descoberta das
divergéncias e sua eliminacdo. Assim podera se obter resultados melhores que o
esperado, servindo até de estimulo para melhores realizacbes. No entanto se
estabelecido a um valor absurdo para a conjuntura existente o efeito sera o contrério,
com desestimulo cada vez mais freqiientes por parte do pessoal.

Quanto ao estabelecimento de padrfes, Figueiredo e Caggiano (1997)
apresentam o entendimento de que: “O estabelecimento do custo padrio ndo ¢ uma
tarefa facil. Se sdo estabelecidos muito altos, por exemplo, vdo aparecer grandes
variacles, e 0s gestores de producdo tenderdo a desconsidera-los. Se os padrdes séo
estabelecidos muito baixos, eles ndo atuardo com incentivadores de eficiéncia e a
producdo pode até cair.”

A seriedade no processo de implantacdo desse método, averiguacdo e
eliminacdo das diferencas é extremamente vital. Este nivel de conscientizagcdo precisa
ser disseminado desde o maior na escala hierdrquica (executivos, supervisores) até o
menor (operarios). N@o basta somente encontrar os desvios e fazer relatorios sobre os
quais 0s gestores ndo providenciem medidas corretivas. O controle sera realmente
concretizado a medida que solucdes sejam postas em praticas para a correcao dos
desvios, caso contrario o custo padrdo perde a razdo de ser.
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Alem do mais outra grande finalidade explicita através da fixagdo desse
sistema € o da obrigatoriedade da empresa de criar registro e controle tanto dos valores
reais de custo quanto das quantidades fisicas dos fatores de producdo utilizados. Isso
implica para efeito de comparacdo a utilizagdo também de levantamentos de quantidade
e valores consumidos no custo real.

A determinagdo do custo padrdo leva em consideragdo 0s componentes que a
empresa tem realmente a sua disposicdo. Isso requer que determinados estudos sejam
realizados, no qual seja avaliado de modo detalhado e criterioso os fatores de producéo,
afim de se estabelecer uma padronizacdo de todos os elementos que afetam o0s custos.

Como supra mencionado para viabilizagdo desse processo torna-se vital a
determinagdo de padrdes fisicos e a escolha de um valor adequado para se atribuir a
esses padrdes. Como pode se observar abaixo:

padrdes de material direto
O custo padrdo dos materiais decorre de duas variaveis quantidade- padrdo e preco-
padrdo. Expresso através da seguinte formula:

Custo- padréo de materiais = quantidade- padréo x preco- padrao

A determinagdo da quantidade de material a ser consumido envolve todos os
elementos necessarios para que o produto seja posto para venda, incluindo desde
matéria-prima, materiais auxiliares e até o material de embalagem utilizado. O calculo
do consumo padrdo para cada artigo exigido por unidades de produto é realizado
mediante pesagens e/ou medi¢fes. Sendo inclusive computado o desperdicio provindo
de perdas e quebras normais de produc&o.

O preco previamente estabelecido é uma tarefa de responsabilidade do gestor de
compra. “O controle sobre os precos ¢ mais complexo, porque eles sofrem influéncias
externas, tais como as condigdes econOmicas, as greves € a escassez de materiais’.
Leone (1998).

A determinacdo dos padres de pregos envolve agdes puramente administrativas,
baseadas em julgamentos e num sistema de orgamentos e previséo. Deve refletir as
condicdes esperadas para o periodo. ‘“Dependendo de fatores de politica ou de
disponibilidade de informacdo, as taxas aplicaveis aos padrdes de materiais para
obtencdo de valores de custo padrdo respectivos poderdo ser 0s custos incorridos nas
Utimas compras efetuadas de cada material ou 0s custos em vigor no inicio do
exercicio, atualizados pelo indice de inflagdo”. Perez Jimior et alli. (1997)

O custo real, também, ocorre em funcdo de duas variaveis: a quantidade real
consumida de materiais e o preco real pago pelos materiais.

b)padrdo de mao-de-obra direta

Sobre o padrdo de mdo-de-obra direta, Welsh (1983) expressa o0 entendimento de
que: “Assim como em geral ¢ necessario estabelecer separadamente as quantidades-
padrdo e 0s precos- padrdo por unidade de matéria-prima, também é desejavel fixar
padrdes de necessidades de horas de mdo-de-obra e de remuneracdo por hora de
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trabalho, por departamento ou centro de custos, para cada unidade de produto.” Welsh
(1983). A formula padrdo de mdo-de-obra é a seguinte:

Custo- padréo = tempo- padréo x preco- padréo.

O tempo (hora) padrdo de mdo-de-obra sdo calculados, levando em consideracéo
as varias habilidades necessarias para o0 desenvolvimento normais das operacdes,
inclusive colocando como relevante o tempo necessario para atender as necessidades
pessoais do operario. Pode-se aplicar para o estabelecimento da hora padrdo de mdo-de-
obra os critérios abaixo:

Médias das producbes passadas;

Estudo de tempo e movimento;

Meio de producéo- piloto;

Estimacdo baseada na experiéncia e conhecimento das operacdes de fabricacdo e
produto.

Também é necessario estabelecer a remuneracdo da médo-de-obra para um
determinado produto. “ Com base nas informagdes de mio-de-obra necessario para a
producdo de uma unidade ou de um lote de unidades de determinado produto, a secao
financeira, conhecendo as caracteristicas dos operarios que irdo trabalhar no produto |,
estabelecerd o salario-padrdo para cada um dos niveis.” Leone( 1998).

O custo real é estabelecido levando-se em consideracdo o tempo( hora) real de
fabricacdo e o salario( taxa) realmente pago aos operarios.

c)padréo para os gastos indiretos de fabricacéo

A determinacdo de padrGes para 0s custos indiretos de fabricacdo ndo é facil.
Segundo Mandarino (1981) a variedade qualitativa dos elementos, bem como a maior
ou menor intensidade de consumo, nem sempre controlavel, fazem os custos indiretos
um complexo de problemas para imputacdo correta nos custos de producdo. Pois ha
custos indiretos fixos, varidveis e etc.

A sua padronizacdo geralmente é feita através da fixacdo de taxas
predeterminadas em relacdo a uma medida de atividade escolhida. Tanto para fixacdo de
taxas a custos indiretos variaveis como para custos indiretos fixos, Padoveze (1997)
afrma que elas podem ser baseadas em atividades a hora/maquinas trabalhadas,
quantidade de produto final, horas de mao-de-obra direta e etc.

Quanto ao célculo dos padrBes, Associacdo dos Contadores da Inglaterra e Pais
de Gales (1986) apresenta o entendimento de que: “E necessaria muita informacio
contabil para o trabalho de célculo dos padrfes para implantagdo de um sistema de custo
padrdo, porém os padrbes ndo sdo, de forma alguma, de exclusiva responsabilidade do
contador. E essencial que os padrdes sejam estabelecidos depois de consultadas as
pessoas que possuam o conhecimento técnico da despesa ou operacdo para a qual 0s
padrdes estdo sendo calculados e também as pessoas responsaveis pelo trabalho que sera
medido”. Entdo, como visto, ¢é necessario a contabilidade de custo trabalhar
conjuntamente com a engenharia de producdo afim de proporcionar o custo padrdo final
dos bens ou servigos produzidos.
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A instalacdo de um sistema de custeio padrdo ndo precisa ser feito de maneira
integral na empresa. E geralmente recomendado estabelecer padrio por etapas,
enfocando os varios pontos da empresa cada um por sua vez. Essa implantacdo gradual
contribui de maneira satisfatoria para que haja uma melhor otimizacdo do sistema.

E claro que ao ser elaborado pela primeira vez este método estara sujeito a
erros e imperfeicbes, que com o tempo sera corrigido através de medidas corretivas para
sua viabilizagdo. As mudancgas nas condi¢ces de quantidades e qualidades de tecnologia,
mao-de-obra, materiais aplicados e no processo de producdo exigira que os padrdes
sejam revisados de tempo em tempo.

Além disso hd de se considerar também nesse processo determinacdo do
padrdo uma outra figura a influéncia das variagdes de preco. Existe alguns problemas de
alocacdo da inflacdo na fixacdo do padréo, tais como:

- A empresa numa situagdo inflaciondria pode trabalhar com estimativas de
precos para o0 proximo periodo, inclusive atribuindo perspectivas de modificagdes. Essa
alternativa todavia possui uma deficiéncia, se 0 padrdo estabelecido for anual, posto que
ao prever uma estimativa de preco para todo o periodo estara simultaneamente adotando
um valor médio. Ocorrerd, entdo, de no primeiro semestre se adotar um valor real menor
que o padrdo, e no segundo ocorrera 0 oposto.

- Poderia a empresa, também, para adocdo do custo padrdo trabalhar com
moedas ficticias, entre as quais, a UFIR, ou IGP. Com este método a cada més trocar-
se-ia 0s custos reais por indicadores inflacionarios baseados no seu valor mensal, e as
confrontacGes se dariam sempre em torno dessa moeda.

- Sobre essa alocagdo da inflacdo ao padréo, Padoveze (1997) entende como:
“..a opcdo mais vidvel de acompanhamento das variagdes de preco de custo padrdo, a
sua atualizagdo por indicadores de inflaicio mnterna da companhia”. Com isso se
manteria 0 controle dos desvios de prego, assim como o entendimento de padrdo como
meta, que ndo deve ser modificado pelas flutuacdes de precos.

- Martins (1998) sugere que: “ a ndo ser em caso de grande e brusca alteracdes
de alguns itens importantes de nosso custo, que seja sempre feito o padrdo com base nos
precos da data em que é levantado, e se submeta ele a corre¢des por indices
inflacionarios para as comparacdes com 0s reais no exercicio seguinte. As variacdes do
preco serdo sempre entendidas como valores que subiram acima ou abaixo da inflagéo,
j& que o padrdo estard sendo automaticamente corrigido pelas oscilagbes desse nivel
geral de precos”.

E em funcdo dessa grande flutuacio de precos que ultimamente o padrdo anda
caindo no descrédito no Brasil. Por se desatualizarem muito rapido e estarem sujeitos a
freqlientes ajustes o padrdo acaba por dificultar compara¢es de periodos mais longo. A
inflacdlo como observado culmina em uma série de problemas. E, segundo Martins
(1998), “¢ exatamente em periodos como esse que o controle de custos se tornaria de
grande necessidade”.

Deixando um pouco a parte essa esséncia tedrica e entrando no mérito da
contabilizacio do padrdo, ele ndo precisa ser obrigatoriamente instalado na



VII Congresso Brasileiro de Custos — Recife, PE, Brasil, 2 a 4 de agosto de 2000

contabilidade. Pode-se trabalhar baseados somente a valores reais, e toda a confrontacéo
entre padrdo e real ser realizada em relatérios a parte. Nada impede contudo, que a
empresa possa contabilizar de modo integral o custo padrdo nas empresas. Existe, ainda,
a possibilidade de ser utilizada alguma forma de combinagdo intermediaria. Seja
utilizando-se de uma forma ou de outra, a contabilizacdo, esta se dara em funcdo do
nivel de alocacdo dos fatores de producdo, controle interno, das necessidades
especfficas e etc.

Ao se inserir em algum momento 0 custo-padrdo na contabilidade de uma
empresa, transitard nesta as contas que registram as variacbes entre real e padrdo. A
eliminacdo dessas variagdes pode ocorrer de varias formas, a mais prudente é a sua
distribuicdo, afim de apresentar no Balango Patrimonial todos os estoques e custos dos
produtos vendidos a valores reais. Se, porventura, utilizar essa hipdtese a contabilidade
passard por dois processos: 0 primeiro seria encontrar uma forma de contabilizar a
diferenca; e o segundo passo é a analise e quando cabivel corrigir as distorcGes.

Para uma melhor elucidacdo dos conceitos acima salientados veja o exemplo
hipotético montado abaixo. A Empresa Tomara que Caia LTDA, utiliza o sistema de
Custeio por absorcdo tanto para o Padrdo quanto para o Real, no ano de 1999
estabeleceu padrbes para um determinado produto, e ao final deste obteve os seguintes
valores:

DESCRICAO CUSTO PADRAO | CUSTO REAL VARIACAO

Materiais diretos $ 700,00 $ 792,00 $ 92,00
Mao-de-obra direta $ 650,00 $ 730,00 $ 80,00
Custos indiretos $ 500,00 $ 620,00 $ 120,00
Total $ 1850,00 $ 2142,00 $ 292,00

Observando atenciosamente estes dados verifica-se que a empresa obteve uma
variacdo total desfavoravel correspondente $292,00, dos quais a mao-de-obra direta
obteve 0 menor desvio e 0s custos indiretos ficaram com o maior. Apesar de serem
importantes, essas informacdo ainda sdo consideradas insuficientes para a tomada de
decisdo. Precisando ainda passar por uma analise mais pormenorizada de cada fator de
producdo, como segue abaixo.

DA VARIACAO DE MATERIAIS DIRETOS

Os materiais diretos, conforme o quadro acima, obtiveram uma diferenca
desfavoravel correspondente a $ 92,00. Este grupo € composto por uma matéria-prima
que possui as seguintes quantidades fisicas e valores:

PADRAO 20kg a R$35/kg | $700,00
REAL 22kg a R$36/kg | $792,00
VARIACAO $92,00 D*

Variacdo desfavoravel
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Observa-se que a matéria-prima apresentou desvios tanto na quantidade (2kg)
como também no preco ($1,00/Kg). Agora resta saber desse montante de $92,00/Kg D
da matéria-prima quanto coube a variacdo de quantidade e quanto a variacdo de preco.
Sdo essas duas variaveis que regem 0s materiais diretos.

A variacdo de quantidade representa a varia¢do que existiria caso 0 preco padréo
fosse igual ao real, variando apenas na guantidade.

Variacdo de quantidade = diferenca de quantidade X preco padrdo
V.Q.: 2 Kga $35,00/Kg = $70,00 D

Se o custo real tivesse divergido somente em fungdo da quantidade tal seria de
$70,00 a mais que o padrdo; com o custo total de $770,00/Kg (22/Kg a $35,00/Kg). No
entanto houve diferenga também no prego.

A variacdo de preco representa a variacdo entre 0 preco padrdo e o real
assumindo que a quantidade de matéria-prima consumida foi igual a quantidade padréo.

Variacdo de preco = diferenca de preco x quantidade padrdo
V.P.: $1,00/Kg a 20 Kg = $20,00 D

Ao somar a variagdo de preco ($20,00 D) com a variacdo de quantidade
($70,00 D) nota-se que a diferenca total ndo alcancou o valor de $92,00 e sim o de
$90,00. Essa discrepancia é explicada por outro tipo de variacdo, a mista.

A variacdo mista € decorrente em parte pela variagdo de preco e em parte pela
variacdo de quantidade. Ela pode ser definida matematicamente assim:

Variacdo Mista = diferenca de quantidade x diferenca de preco
V.M.: 2Kg x $1,00/Kg = $2,00 D

Graficamente essa variacdo € mais facil para ser entendida:
Preco $ ,

Variacdo de Preco
T Variagdo Mista

—_—

Preco Real =$36,00 ~ | |
Preco-padrdo = $35,00

—1, Variagdo de Quantidade

A Iy

Quantidade Real =20Kg |
Quantidade-padrdo =22 Kg———

" Quantidade

Como geralmente a variacdo mista ndo é relevante em relacdo as outras duas, e
ainda por ser de dificil entendimento, € comum incorporé-la a variacdo de preco por ser
esta Ultima dificil de ser controlada pela empresa, uma vez que depende de influéncia
externa. Admitindo esta concepcdo a variacdo de preco seria alterada conforme segue a
formula abaixo:
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V.P.: diferenga de preco x quantidade real (e ndo padréo, como antes)
V.P.: $1,00/Kg x 22 Kg = $22,00 D

Ao somar esta variacdo ($22,00 D) junto com a quantidade ($70,00 D) obter-se-
ia 0 total de variagdo desfavordvel de $92,00. No entanto este estudo enfocard as trés
variacdes separadamente. No caso desta matéria-prima os desvios se distribuiram como
segue abaixo.

ESQUEMA GENERICO DOS MATERIAIS DIRETOS

DESCRICAO |PADRAO |REAL |[V.T. V.Q. |[VP. V.M.

Matéria-prima. | $700 $792, [$92D |$70D [$20D |$ 2D

Deixando os calculos de lado, deter-se-a4 agora ao que se considera mais
importante neste processo, 0 estudo das variagbes. No caso da matéria-prima a
responsabilidade por essas circunstancias pode ser aplicada sobre o setor de producéo,
almoxarifado, a secdo de compras e ainda o de recursos humanos, tendo neste caso um
desvio desfavoravel. 1sso ocorreu em virtude de se ter consumido 2 Kg a mais que o
padrdo de 20 Kg/u. A causa para esse aumento de consumo poderia ser diversos, tais
como:

A utilizacdo de material de mé qualidade;

O uso de pessoal mal treinado na producao;

As maquinas utilizadas poderiam estar funcionando mal;
As mudancas nos métodos de fabricacdo ou no produto.

Além do aumento na quantidade a matéria-prima sofreu também um desvio de
preco desfavoravel de $22,00. Normalmente o setor de compras é o responsavel pelas
explicacBes acerca de tais variacfes. A causa para esse acréscimo pode ser indmeras
entre as quais:

Compras mal feitas realizadas pelo setor de compras de modo deficiente;

Compras de material em caso de emergéncia, pela falta de planejamento e
coordenacdo com as necessidades de programacdo da producdo ocasionando custos bem
elevados;

Modificagdes nas especificacdes de materiais comprados;

Mudanca de fornecedor;

Mudanca de preco no mercado.

A empresa a par dessas informacbes, averiguara se as causas podem ser
controldveis ou ndo. Caso seja 0 responsdvel se encarregara de corrigir ou punir o
causador da divergéncia, ou entdo tomar outra medida cabivel Caso ndo seja
controldvel, a medida a ser tomada serd anotar 0 evento para alteracdes nos padrdes
posteriores.

VARIACAO DE MAO-DE-OBRA DIRETA

O célculo da variacdo da mao-de-obra direta € de modo andlogo aos materiais
diretos. Modificando somente a terminologia no qual a variagdo da quantidade passa a
ser variacdo de eficiéncia e a variagdo de preco torna-se variagdo de taxa. Mas
continuando o exemplo a empresa “Tomara Que Caia” sofreu na mdo-de-obra direta
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uma distorgdo desfavoravel correspondente a $80,00 distribuida como se observa
abaixo:

DEP® A |Total |DEP® B Total (A +B)
PADRAO |33 h a|$330,00 [16 h  a|$320,00 |$650,00
$10,00/h $20,00/h
REAL 35 h a|$38500 |15 h  a|$34500 |$730,00
$11,00/h $23,00/h
VARIACAO $55,00 $25,00D |$ 80,00 D
D

DEPARTAMENTO A
Variacdo de eficiéncia = diferenca de horas X taxa padrdo
V.E.: 2 h x $10,00/h = $20,00 D

Variacdo Taxa = diferenca de taxa x horas-padréo
V.TX.: $1,00 x 33 h =$33,00 D

Variacdo Mista = diferenca de horas x diferenca de taxa
V.M.: 2 h x $1,00 = $2,00 D

Variacdo Total: $55,00 D

DEPARTAMENTO B

V.E.: 1 hx $20,00/h = $20,00 F
V. TX.: $3,00 x 16 h = $48,00 D
V.M.:1hx$3,00 =$ 3,00F

V.T.: = $25,00 D

ESQUEMA GENERICO DA MAO-DE-OBRA DIRETA
DESCRICAO [PADRAO [REAL [V.T. VE [VTIX [V.M.
DEP® A $330 $385 [$55D [$20D |$33D |$ 2D*
DEP™® B $320 $345 [$25D |[$20F [$48D |$ 3F**
TOTAL $650 $730 [$80D |[-0- [$81D |$ 1F

*Variacdo Desfavoravel
**Variacdo Favoravel

Constata-se que o departamento A teve distor¢fes tanto no nimero de horas (2h.
a mais que o padrdo) quanto na taxa (1lh a mais). Para aumento nas horas pode ter
ocorrido as seguintes situacoes:

Uso de operarios mal treinados;

Ineficiéncia de mdo-de-obra;

Utilizacdo de operéarios que sdo inadequados para realizar as tarefas;
Equipamentos inadequados;

Padrdo estabelecido seja muito curto para a realizacdo das tarefas;

11
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A explicagdo para a elevagcdo da taxa de mdo-de-obra pode ter ocorrido em
virtude das seguintes causas:

Acréscimo de encargos sociais ndo previstos;

Elevacdo nos custos dos salarios por causa de problemas de oferta e demanda no
mercado;

Acréscimo nas horas extras que ficaram acima do normal;

Aumento nas taxas por determinagdo da direcdo, legislagdo ou sindicato.

Quanto ao departamento B detectou-se um desvio de eficiéncia ($20,00)
favoravel, no entanto com uma taxa de $48,00 D. Apesar de se ter obtido 1h a menos
que o0 padrdo, gastou-se $3,00 acima do previsto de $20,00/h. Ocasionando uma
diferenca total desfavoravel de $25,00

VARIACAO DOS CUSTOS INDIRETOS

Apos o estudo dos materiais diretos e da mdo de obra direta resta agora verificar
as variagdes dos custos indiretos de fabricacdo. Como a empresa esta utilizando o
custeio por absorcdo dois tipos de variagdes podem ocorrer: a decorrente da diferenca
entre 0 volume - padrdo e o volume real de unidades produzidas, uma vez que isso
altera 0s custos unitarios por causa dos custos indiretos fixos; e a outra variagdo ocorre
em virtude das alteragdes nos custos indiretos propriamente ditos.

A empresa “Tomara que Caia Ltda.” calculou o custo indireto padrdo de §$
500/unidades como segue abaixo:

VARIACAO TOTAL DE CIF

Padrao de custo indiretos variavel : $300/unid
Padrdo de custos indiretos fixos: 200.000/més
Volume - padréo de producéo: 1.000u/més
CUSTO INDIRETO PADRAO TOTAL
Variavel: $300 x 1.000u/més = 300.000/més
Fixo: 200.000/més
Total 500.000/més +1000u/més

Padrdo de CIF por unidade = $500/u/més

Supondo que os CIF e o volume de producdo reais para 0 periodo tenham sido 0s
seguintes:

CIF REAIS TOTAIS 496.000
VOLUME REAL PRODUZIDO 800u

Esses valores acabam resultando em um CIF / unidade de $ 120 ($496.000 +
800u), desfavoravel uma vez que o custo real ($620) foi superior ao padréo ($500).

NVARIAQAO DE VOLUME DOS CUSTOS INDIRETOS DE
FABRICACAO.

12
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Dessa variacdo de $120, quando pode se dizer é decorrente da diminuicdo do
volume de produgdo de 1000u para 800u?

A resposta para essa questdo é obtida a partir do momento que se calcula quanto
seria 0 custo padrdo unitario total no nivel de producdo de 800uwmés. Calculado do
seguinte modo:

Custos indiretos varidveis totais (300u a 800u/més) = $240.000 +
Custos indiretos fixos 200.000
440.000

O CIF unitario entdo seria $440.000 = 800u = $550/u

Desse modo, ao haver a diminuicdo no volume de producdo de 1000u/més para
800wmés, o CIF unitrio padrdo seria modificado de $500/u para 550/u, isto é, a
variacdo de volume é de $50/unidades (550 — 500 = 50).

VARIACAO DE CUSTO

No entanto o CIF real ndo foi de $550/u, como a empresa esperava caso a Unica
mudanca do padrdo residisse no desvio de volume, e sim de $620/u.A explicacdo para
essa alteracdo estd contida no comportamento dos custos propriamente ditos, isto €, no
aumento de custo dos CIF totais que deveriam ser iguais a $440.000 no nivel real de
800uw/més e somaram-se efetivamente $496.000. Tal fato acarretou uma variagdo de
custo de $70 D ($550/u — 620/u ou $56.000 + 800/u) o excesso real dos CIF ocorreu ndo
s6 quando da diminuicdo do volume de producdo, (ou da passagem de $500 para $550),
mas também da alteracdo de $550 para $620 que se denomina variagdo de custo.

Para um melhor entendimento observe as variagdes de volume e de custo no
quadro abaixo:

CIF PADRAO $500/u
CIF padréo ajustado Variagdo de volume  $50/u
ao nivel real de producdo  $550/u

Variacdo custo $70/u
CIF real/unidade $620/u Variagdo Total $120/u

Deduz-se, entdo, que a variagdo de volume neste contexto € desfavoravel, haja
vista que com a diminuicdo do volume simultaneamente houve um aumento no custo
unitario, isto €, o volume real foi menor que o padrdo; quando a variagdo de volume real
é superior ao padrdo ocorre uma variacdo favoravel. Quanto a variacdo de custo ela
também foi desfavoravel, uma vez que o real superou o novo padrdo ajustado ao nivel
real ($550).

Apds constatadas todas essas variacdes ha necessidade de identificar o porqué
dessas divergéncias. No caso da variagdo de volume encontrada acima pode ser
decorrente de inimeros fatores, entre os quais:

Problema de mercado, ndo controlavel pela empresa;
Erro no departamento de vendas, corrigiveis com medidas adequadas;
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Problemas de maquinas quebradas;

Auséncia de energia, matéria-prima;

Deficiéncia dos operarios.

E quanto as variagbes de custos as provaveis razbes para a sua ocorréncia

poderiam ser:

A mao-de-obra indireta foi super estimada para o volume atual;

A energia elétrica por ter sido aumentada devido os problemas de regulagem
nas maquinas;

Os materiais indiretos foram menores, em virtude de alteracGes tecnologicas
implantadas em alguns departamentos.

E nesse estigio que o custo-padrdo desempenha todo o seu potencial como
instrumento de controle ao investigar as causas que fizeram surgir as variagdes e busca-
las corrigi-las ou ainda se conveniente promover modificacdes no padrdo. Nessa fase, a
administracdo deve da especial atencdo a fim de que o custo padrédo continue credivel.

CONCLUSAO

Apesar de haver o descrédito do Custo Padrdo em virtude das flutuacGes de
preco este funciona como um importante indicador do desenvolvimento global do
empreendimento em que € aplicado. Uma vez que com a identificacdo das variagdes e
sobretudo das causas que originam essas flutuagdes, o custo padrdo fornece uma gama
de informacgdes para o planejamento, controle e tomada de decisdo aos gestores.

Esta forma de custeio precisa ser tratada com mais lucidez e responsabilidade
pelos contadores, para que 0s usuarios da contabilidade possam contar com mais este
artificio no processo gerencial. Uma vez que oportuniza um comportamento gerencial
de compromisso envolvendo todos o0s gestores, na forma como possam estar
identificados com a qualidade da informacdo gerada a partir dos dados levantados.

Com este entendimento, ao longo do estudo, evidenciou-se a aplicacdo desse
sistema de custo tomando por exemplo a empresa “Tomara que Caia”, onde mostrou-se
a importancia gerencial do custo-padrdo, na maneira como ele consegue evidenciar com
bastante eficiéncia as variagbes de mercado, bem como as possiveis probleméaticas
empresariais e produtivas que influenciam o custo da producéo.

Essa forma de custeio traduz algumas distorgdes para o entendimento fiscal, pois
pode ocorrer que padrBes estabelecidos na auséncia de critérios solidos ndo condigam
realmente com a realidade da empresa. Por isso os padrdes com a ocorréncia de
eventuais acontecimentos devem ser modificados, revisados e redirecionados para
mostrar a sua verdadeira razdo de ser que culmina com controle, planejamento e tomada
de deciséo.
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