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bibliogréfica, pretende-se, em primeiro lugar, analisar os fundamentos desse problema e, com base nas premissas
consideradas, defender a eleicio de conceitos subjetivos no contexto da Contabilidade Gerencial. O que se pretende
demonstrar é que tal escolha é crucial para gue a informacéo contabil seja capaz de apresentar utilidade para o
usuario interno da contabilidade. Na seqliéncia, € apresentado um breve exemplo com o objetivo de ilustrar a
possibilidade real da utilizacdo de conceitos subjetivos no processo contabil de identificacdo, mensuragéo e
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O PAPEL DA SUBJETIVIDADE NO CONTEXTO DA CONTABILIDADE
GERENCIAL

Area Tematica(4): CUSTOS E TOMADA DE DECISOES

RESUMO:

Este artigo tem como objeto de estudo a questdo da subjetividade, que caracteriza a realidade
econbmica que a Contabilidade procura retratar, vis-a-vis ao aspecto da objetividade, que
deve nortear a apuracdo do 'Lucro contdbil. De um lado, a objetividade esta relacionada com
0s interesses dos usuarios externos da contabilidade e, de outro lado, a subjetividade se
impGe no contexto do usuario interno. Nesse sentido, a partir de ampla reviséo bibliografica,
pretende-se, em primeiro lugar, analisar os fundamentos desse problema e, com base nas
premissas consideradas, defender a eleicdo de conceitos subjetivos no contexto da
Contabilidade Gerencial. O que se pretende demonstrar é que tal escolha é crucial para que a
informacdo contabil seja capaz de apresentar utilidade para o usuario interno da contabilidade.
Na seqliéncia, € apresentado um breve exemplo com o objetivo de ilustrar a possibilidade real
da utilizacdo de conceitos subjetivos no processo contabil de identificacdo, mensuracao e
informacao.

1. Introducéo

Alguns estudiosos contemporaneos tém defendido a idéia de que a Contabilidade
deve procurar meios de aproximar-se mais do conceito de valor, ao invés de continuar ligada
exclusivamente aos conceitos de custo e preco, privilegiando neste sentido conceitos
subjetivos em detrimento da objetividade. Por outro lado, os defensores da denominada

Teoria Positiva da Contabilidadel argumentam que os conceitos contabeis ndo necessitam
expressar aspectos subjetivos, uma vez que numeros contabeis, a luz da objetividade,
representam importante varidvel do processo decisorio do usuario.

Nota-se, pois, a existéncia de certa polémica entre aqueles que defendem a
consideracdo de conceitos subjetivos e, de outro lado, aqueles que defendem a observacéo
da objetividade. Todavia, é valido apreciar o contexto considerado em cada uma das
posicoes, a fim de que sejam compreendidas ambas as justificativas e, mais importante do que
isso, buscar a construgdo de uma visdo abrangente de teoria, capaz de contemplar a
Contabilidade Gerencial, ou seja, aquela voltada as necessidades de informacéo dos gestores
internos de uma organizacao.

Tal preocupacéo € de extrema importancia, tendo em vista, principalmente, que a

maioria dos estudos de teoria contabil2 volta-se para as necessidades dos Usuérios externos.

1 WATTS, Ross L. & ZIMMERMAN, Jerold L. Positive Accounting Theory. New Jersey: Prentice Hall, 1986, p. 1.

2 incluindo aqui os esforgos da teoria positiva



VII Congresso Brasileiro de Custos — Recife, PE, Brasil, 2 a 4 de agosto de 2000 3.

Para esses, a informacdo contabil pode adquirir determinadas formatacdes que ndo
necessariamente atendem os interesses dos gestores internos da organizacao.

Nesse contexto, a preocupacao central do presente estudo encontra-se vinculada
ao processo de geracdo de informacgéo destinada ao gestor interno da organizagdo. Objetiva-
se evidenciar a necessidade de informagfes personalizadas para esse gestor, cuja estruturagdo
encontre fundamento na teoria da contabilidade. Nesse sentido, ha que se evidenciar algumas
caracteristicas que distingem a informacdo destinada ao publico interno e externo e,
consequentemente, as particularidades de sua geracao.

2. Premissas e defini¢des

2.1. Usuarios da Contabilidade

A Contabilidade apresenta-se, no ambito das entidades, com a finalidade de
suprir os varios gestores, com informacdes capazes de orienta-los, no processo de escolha
entre as diversas alternativas de uso dos recursos disponiveis.

Nesse contexto, a Contabilidade procura cumprir essa tarefa a partir do
tratamento organizado dos dados relacionados com as operacdes econdmicas da sociedade,
entre 0s quais se destacam: capitalizagdo, compra, producdo, venda etc. A Contabilidade
deve registrar, apresentar e interpretar os fatos, traduzindo-os em informacGes Uteis -
resultado das acGes passadas e elementos para predicdo - aos usuarios internos e externos a

entidade. Segundo 1UDICIBUS3, os principais tipos de Usuarios e seus respectivos interesses
pela informacdo contabil, em resumo, sao:

a) Acionistas interessam-se pelo fluxo de dividendos, valor de mercado da acéo, Lucro por
acéo;

b) Credores ( emprestadores em geral ) preocupam-se com a capacidade de geracdo de
caixa;

c) Entidades Governamentais interessam-se pelo valor agregado, produtividade, Lucro
tributavel;

d) Empregados preocupam-se com a capacidade de caixa que assegure bons aumentos ou
manutencdo de salarios;

e) Média e alta administracdo interessam-se pelo retorno sobre o ativo, retorno sobre o
patrimdnio liquido, situacdo de liquidez e endividamento confortaveis.

Em suma, sdo diversas as necessidades de informagdo que a contabilidade
pretende atender. De maneira resumida, pode-se classificar como usuarios externos aqueles
destacados nos itens a, b e ¢. Os demais sdo denominados usuérios internos, principalmente a
Média e alta administracao.

2.2. "Principios de Contabilidade Geralmente Aceitos

Referem-se a estrutura conceitual da Ciéncia Contabil (postulados, principios e
convencdes) que, em tese, deveriam fundamentar a teoria e a prética contabeis. Todavia, a
estrutura contabil, desenvolvida historicamente, parece ter-se condicionado a determinadas
necessidades pragmaticas, atendendo-as conforme o direcionamento das exigéncias
conjunturais. Por isso, alguns aspectos relevantes foram preteridos, em funcdo de outros
interesses materializados a partir de normas, convencdes, consenso profissional etc.

2.3. Obijetividade

3 IUDICIBUS, Sérgio de. Teoria da Contabilidade. 32 ed., Sio Paulo: Atlas, 1993, p. 18.
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Trata-se de um conceito, também denominado norma ou convencao, existente no
contexto dos "Principios de Contabilidade Geralmente Aceitos"”. Expressa, basicamente, a
necessidade de a informagdo contabil fundamentar-se em fatos passados, materializados em
transacdes ocorridas, se possivel documentados e mensurados de maneira impessoal. Por
exemplo, a mensuracdo de um ativo, a luz da objetividade, privilegia o custo de aquisicao.

2.4. Subjetividade
Trata-se de um conceito que considera as expectativas e percepcdes pessoais

dos agentes econdmicos na identificacdo e mensuracdo dos eventos a serem informados pela
contabilidade. Neste caso, a mensuracdo de um ativo deve considerar, a luz da subjetividade,
a melhor expressdo de seu valor em um contexto determinado, independentemente de
condicGes objetivas. Por exemplo, a avaliagio de um maquinrio adquirido para uso
produtivo deve considerar o seu fluxo de beneficios futuros.

2.5. Conceitos relevantes para usuarios especificos

Se, para 0s usuarios externos, como advogam alguns estudiosos, a contabilidade
deve pautar-se pelos "Principios de Contabilidade Geralmente Aceitos” e, consequentemente,
privilegiar a objetividade; 0s usuérios internos precisam de informacdes parametrizadas pela
subjetividade.

A Contabilidade ndo deve deixar de atender um ou varios de seus usuarios. E

necessario que seu arcabouco contemple um ‘data-base™®, capaz de responder, ao seu
tempo, cada um de seus ‘clientes’. Dessa maneira, cada USUArio, ao requerer um aspecto da
informacdo contabil, pode dispor de diferentes formas de apresentacdo dos dados, ou seja,
diferentes relatorios.

3. Caracterizagdo do Problema

Considerando:
o A existéncia de um arcabougco denominado "Principios de Contabilidade
Geralmente Aceitos™;
. A observagdo, por consequéncia, do conceito da objetividade para
identificacdo e mensuracao dos eventos econdémicos;
o A necessidade dos usuarios internos por informacdo relevante, capaz de

refletir a realidade operacional e econdmica da entidade, a fim de que possam perseguir a
eficdcia em um contexto caracterizado pela instabilidade que € peculiar aos sistemas
econdmicos;

A questdo fundamental que se coloca é: para os fins da Contabilidade

Gerencial®, a utilizacdo de conceitos subjetivos ndo deveria prevalescer sobre a
objetividade?

4, Breve revisao bibliografica
4.1. As premissas da Teoria Positiva da Contabilidade

Recentemente, varias criticas tém sido dirigidas ao conceito contabil do lucro
que, apurado segundo regras objetivas, revela um ndmero sem sentido, incapaz de expressar

4 1d. Ibid.,. p. 17.
5 Agquela voltada aos interesses dos usuarios internos
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o valor da firma e suas variacdes. Todavia, segundo WATTS & ZIMMERMANS, diversos
autores criticam o conceito contabil de lucro, porque consideram que 0s nimeros contabeis
representam a Unica fonte de informacdo do usuério. Porém, tendo em vista que existem
diversas outras bases de informacdo acerca das organizagGes (publicacdes, entrevistas com
executivos etc), mesmo sem evidenciar as mudangas de valor da firma, o lucro contébil
representa uma importante variavel do processo decisério do usuario, servindo-lhe como um
bom estimador dos fluxos futuros de caixa.

Analisando diversos estudos desenvolvidos sob o ponto de vista da Teoria
Positiva da Contabilidade, nota-se que sua preocupacgdo basica é quase que exclusivamente
com o usuario externo. A maioria dos estudos refere-se a assuntos como: correlagdo entre
lucro contébil e preco de acédo, o impacto dos procedimentos de auditoria sobre o preco da
acdo, o impacto da mudanca de instrumentos tributarios sobre o lucro contabil e,
consequentemente, sobre o preco da acdo. Nesse caso, a informacgdo contabil, representada
principalmente pelo relatério do lucro, apresenta utilidade ao permitir uma razoavel estimativa
dos fluxos futuros de caixa. Essa informacao ndo requer nimeros analiticos meticulosamente
calculados, servindo-se de montantes agregados obtidos sem maiores rigores conceituais.
Afinal, a utilidade desses nimeros é fornecer bases adequadas para a proje¢do do fluxo de
caixa futuro.

Essas projecdes séo realizadas, sequndo WATTS & ZIMMERMAN 7, mediante
0 auxilio de modelos de precificacdo de ativos, onde destaca-se 0 CAPM (Capital Asset
Princing Model). Segundo esse modelo, o valor da empresa pode ser representado pela
seguinte equagao:

L E(C,,)
V., = 2 —————, onde:
S s T EM)]

Vi o = Valor de mercado da empresa i, no tempo 0.
E(Ci) = Fluxo de Caixa esperado da empresa i, no tempo t.
E(ri) = Taxa esperada de retorno da empresa i, no tempo t.
Os estudos realizados segundo a Teoria positiva da Contabilidade consideram

ainda, além do CAPM, as Hipéteses do Mercado Eficiente (E.M.S.)8. No mercado eficiente,
existem outras fontes de informacéo dentro e fora da firma, tais como: relatérios periddicos de
producdo, entrevistas de executivos etc. O valor da empresa, na equacdo do CAPM,
depende do fluxo de caixa esperado e da taxa de retorno (risco). Nesse contexto, 0s nimeros
contabeis devem fornecer informacdo sobre o fluxo de caixa e risco. Estudos empiricos,
realizados a luz da Teoria Positiva da Contabilidade, comprovam que 0s nimeros contabeis,
apurados nos moldes atuais, sdo Uteis nas estimativas de fluxo de caixa e risco.

Por outro lado, hd que se considerar as necessidades do usuario interno. O
gestor, envolvido com as decisGes cotidianas, requer informacdes detalhadas sobre os
eventos que lhe compete administrar. Nesse caso, ele necessita de nimeros analiticos de cada
transacdo, calculados da melhor maneira possivel. A melhor informacdo possivel, para o
usuario interno, como se demonstrara a seguir, parece requerer a considera¢do do conceito
de valor.

6 WATTS, Ross L. & ZIMMERMAN, Jerold L. Op. Cit., p. 20.
7 1d. Ibid., p. 21.
8 Id. Ibid., p. 17.
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Para melhor entendimento da questdo do valor é valido apreciar o contexto
econdmico que caracteriza 0 surgimento do lucro. Essa discussdo esta apresentada nos
topicos a seguir.

4.2. O Ambiente Econémico do Lucro

O homem dispOe de fatores de producdo oriundos, primariamente, da natureza
ou da propria acdo humana. Historicamente, esses fatores sdo combinados, no &mbito das
relagdes sociais de producdo, cuja resultante é o fornecimento de bens e servicos que visam a
satisfazer as necessidades humanas. Pode-se classifica-los, de maneira simples, em quatro
classes a saber:

a) Terra;

b) Capital

c¢) Trabalho; e

d) Capacidade empresarial.

Em uma sociedade caracterizada pela propriedade privada dos recursos
econdmicos - sociedade capitalista - cada um dos fatores supramencionados submete-se a
um proprietario que detém o direito de utiliza-lo, ou auferir um rendimento pela cessédo do
direito de uso a outrem. Nesse caso, o rendimento pelo uso da Terra é denominado Renda da
Terra, o rendimento pelo uso do Capital ¢ denominado Juro, o rendimento pelo uso do fator
Trabalho é denominado Salario, e a recompensa pelo uso da Capacidade empresarial é o
Lucro.

Existe, na verdade, uma série de teorias que procuram explicar o Lucro, sendo a
remuneracgao por utilizar a capacidade empresarial, no processo de combinacdo dos demais
fatores, o argumento de uma delas. Tendo em vista que, cada fator (terra, capital e trabalho)
recebe uma recompensa pela sua participacdo na producéo, o resultado da combinacéo dos
fatores, na relagdo social de producdo e consumo, é superior a soma de seus rendimentos,

dando lugar a uma quarta recompensa: o Lucro, que segundo BEDFORD?9:

“E a recompensa paga pelos individuos as entidades de negécio pela sua
produtividade...que atua como a forca motivacional em uma economia de livre
mercado”.

Na sociedade capitalista, portanto, cada agente econdémico participa das relagdes
de producdo e consumo, ofertando e demandando recursos, remunerando e auferindo
rendimentos.

A preocupacgdo concernente ao melhor uso dos fatores, cuja quantidade é
limitada (problema da escassez), entre diversas alternativas possiveis tem sido objeto de outro
ramo das Ciéncias Sociais: a Ciéncia Econdmica. Nesse contexto, o conceito de Lucro
apresenta-se como um referencial para orientar as decisbes dos agentes, tornando
imprescindivel o seu estudo no &mbito das operacoes.

Esse estudo requer uma quantificacdo logica do resultado das operagdes do
empreendimento e de seu reflexo sobre o patrimdnio da entidade em andlise. Essa
problemética constitui o campo de acdo da Ciéncia Contabil.

Teoricamente, € perceptivel o alto grau de correlacdo existente entre as duas
areas do conhecimento, havendo até mesmo uma certa complementaridade entre ambas.
Porém, o desenvolvimento historico tem evidenciado diferentes bases e pressupostos na

9 BEDFORD, Norton M. Income Determination Theory: An Accounting Framework. Addison-Wesley, 1965, p. 23-24
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aplicagdo prética de alguns conceitos comuns as duas areas, tal como se observa com relagdo
ao Lucro, figura fundamental na efetivacdo do uso adequado dos fatores de producéo.

Em resumo, este tdpico procurou tornar evidente que, em uma sociedade cuja
producéo de bens e servicos, para satisfacdo das necessidades humanas é organizada a partir
da propriedade privada dos fatores de producdo e, considerando também a limitacdo de
recursos, hd que se optar por alternativas possiveis de combinacdo dos fatores, visando a
otimizar utilidades, segundo escalas de valores. Nesse contexto, a Ciéncia Econémica
apresenta teorias para explicar os fendmenos relacionados com a producdo de valores
subjetivos. A Contabilidade cabe o papel de expressa-los de maneira objetiva e sistemética,
traduzindo-os em informacdes voltadas para usuarios especificos.

4.3. Conceitos de Lucro e Subjetividade
O estudo do conceito de lucro considera duas grandes vertentes de analise, quais
sejam:
a) Lucro Econbmico;
b) Lucro Contabil.
O conceito do Lucro Econdmico, privilegiado neste estudo, refere-se,

basicamente, & abordagem de HICKS10, que considera o Lucro como a quantia que uma
determinada pessoa pode consumir durante um periodo de tempo e estar, no final do periodo,
tdo bem como estava no inicio. Esse conceito foi adaptado para uma entidade de negdcio,

por SOLOMONS11 que considera lucro como:
“(...) a quantia pela qual seu patrimonio liquido aumentou durante o periodo, devida
permissdo sendo feita para qualquer novo capital contribuido pelos seus donos ou para
qualquer distribui¢do feita pela empresa para seus proprietarios”.

A caracteristica fundamental considerada no conceito econémico de Lucro
refere-se ao incremento do patriménio liquido, seja ele decorrente das operacdes da entidade,

seja decorrente da valorizagdo dos ativos comandados por ela. Segundo GUERREIRO 12:;
“A otimizacao do resultado econdmico se d&: (1) a nivel do processo de transformacao
de insumos em produtos e servicos (agregacao de valor) e (2) a nivel do aproveitamento
das oportunidades de ganhos pela valorizacdo de determinados tipos de ativos,
proporcionados pelo mercado .

Ainda nesse enfoque, segundo KAM13, Lucro é:
“(...) o acréscimo no valor economico do capital entre dois pontos do tempo ... A
avaliacdo de ativos e passivos, por um lado, e determinacdo do lucro de outro, sdo
simplesmente dois diferentes lados da mesma moeda”.

Finalmente, o conceito econdmico de Lucro preconiza a avaliagcdo de ativos e
passivos, segundo o valor presente de seu fluxo futuro de servicos.

O conceito do Lucro Contabil, tem suas ‘raizes filosoficas’, conforme

apresenta GUERREIRO14, nos conceitos econdmicos de Lucro, Capital e Manutengdo do
Capital ou da Riqueza. Porém, distancia-se do conceito econdmico, na medida em que, no

10 HICKS, John. Value and Capital. 22 ed. London: Oxford University Press, 1946, p.172.

11 SOLOMONS, David. Economic and Accounting Concepts of Income. The Accounting Review, Julho de 1961, p. 376.

12 GUERREIRO, Reinaldo. Modelo Conceitual de Sistema de Informacdo de Gestdo Econdmica: Uma Contribuicdo a
Teoria da Comunicagdo da Contabilidade. Tese de Doutoramento apresentada a FEA/USP, 1989, p. 202-203.

13 KAM, Vernon. Accounting Theory. New York: John Wiley & Sons, 1986, p.131-132.

14 GUERREIRO, Reinaldo. Modelo Conceitual de Sistema de Informacéo de Gestdo Econ6mica, p. 186.
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afd de privilegiar o aspecto da objetividade, submete-se a algumas condi¢des praticas e
dogmaticas.

Nesse contexto, 0 conceito de ‘incremento’, para o reconhecimento do Lucro, é
substituido pela nocdo de ‘acontecimento crucial’, que requer uma evidéncia de
transferéncia externa - abordagem da transagdo - para considerar o referido reconhecimento.
Dessa forma, ganha énfase 0 ‘Principio da Realizagdo da Receita’, cujo ponto de
reconhecimento ideal € aquele em que o produto, ou servico, é transferido de uma entidade
produtora ao seu consumidor, ponto esse que, normalmente, coincide com o momento da
venda.

O Lucro Contébil, nesse caso, é o resultado do confronto entre a Receita
realizada e a Despesa incorrida, sendo evidenciado, integral e tdo somente, via de regra, no
momento da transferéncia.

Os contadores relutam em aceitar 0 conceito econdmico de Lucro em virtude,
principalmente, de duas limitacdes de ordem pratica, conforme apresenta MCCULLERS &

SCHROEDER 15;

a) Subjetividade em funcdo da incerteza quanto aos fluxos futuros de entrada e saida de
caixa, referentes aos ativos e passivos;

b) Desconhecimento do fator de desconto a ser utilizado no célculo do valor presente dos
respectivos fluxos.

O conceito de Lucro, bem como a noc¢do de avaliagdo do patrimonio (ativos e
passivos), enquanto faces de uma Unica moeda, enfatizam, respectivamente, a questdo da
expressdo do valor gerado nas operacdes da entidade e, o saldo acumulado de valor (poder
de compra) comandado por ela. A avaliagdo de cada um dos aspectos - operagdes e
patriménio - € realmente subjetiva, haja vista que depende da validacdo do mercado, sendo
essa, caracteristicamente dindmica e sensivel a variagdes, conforme as mudangas de
expectativas dos agentes econémicos.

H& que se considerar, nesse caso, a possibilidade de a Contabilidade
acompanhar e mensurar tais variagoes, para reconhecimento do Lucro. A operacionalizacao
dessa possibilidade, atualmente, é notoriamente dificil, porém hd que se aceita-la como
resposta tedrica mais coerente com a realidade econdmica. Ndo apenas isso, mas procurar
meios de viabiliza-la. Se o homem, durante séculos, ndo sonhasse com a viagem a lua,
certamente, até hoje ndo teria realizado aquela “missao impossivel”.

Cabe sempre o questionamento quanto a relevancia da manutencéo de critérios
objetivos, preconizados pelo conceito de Lucro Contabil, porém sem a devida utilidade.

Conforme observa Canning, citado por CHANG16:
“o lucro entdo mensurado é simplesmente a figura que resulta quando o contador
termina de aplicar o procedimento que ele adota”.

Nesse sentido, nota-se que o melhor enfoque para abordagem do Lucro é o
econbmico, no qual desponta a no¢do do incremento e do valor presente de fluxos de
servicos futuros. Nesse contexto, o lucro refere-se ao valor agregado pela entidade, seja
através dos produtos que transforma ou atraves dos ativos que mantém em seu ‘portfélio’ de
investimentos. Parece ndo haver, nesse caso, outro momento para reconhecimento do lucro,
sendo aquele em que a validacdo pelo mercado é constatada, de forma continua.

15 MCCULLERS, Levis D. & SCHROEDER, Richard G. Accounting Theory: Text and Readings. New York: John Wiley e
Sons, 1982, p. 48.
16 CHANG, Emily Chen. Business Income in Accounting and Economics. The Accounting Review, October 1962, p. 637.
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Evidentemente que os valores oscilam, positiva ou negativamente, e a Contabilidade deve
acompanhar e registrar 0 “carrossel” desses valores. Refletir a constante oscilacdo de
valores ndo é um defeito contabil, mas uma consequéncia do sistema econbmico e, 0
“objetivo do contador de um valor estavel para os ativos da firma é no melhor dos

casos uma miragem 17,

Finalmente, considerando a Contabilidade uma Ciéncia Social imbuida da funcao
pragmatica de expressar o0s valores criados pela sociedade civil, ndo parece adequado
admitir, no limite tedrico, critérios diversos para a realizacdo de tal finalidade mas, certamente,
um Unico procedimento que reflita a verdade dos fatos, mesmo que seja uma verdade

relatival8, consubstanciada na validagdo do mercado através de seus mecanismos proprios.
Afinal, em se tratando das relacGes econdmicas essa é a verdade gque importa. O enfoque
contabil de reconhecimento do lucro ndo cumpre esse papel, merecendo, pois, ser repensado,
dando lugar ao enfoque econémico. Certamente que formas de operacionalizacdo do enfoque

econbmico devem ser encontradas, sob pena de ocorrer, conforme adverte SOLO MONS19,
o “crepusculo da mensuracéo do lucro”.

Nesse contexto, a grande questdo se refere a forma de identificacdo, mensuragéo
e informacdo do lucro econbmico. Ora, sendo esse entendido, sob o ponto de vista de Hicks,
como a diferenca de patrimbnio em dois periodos de tempo, a sua identificacdo esta,
necessariamente, relacionada com qualquer ocorréncia que provogue algum impacto
patrimonial.

Essa ocorréncia é denominada evento20 e, a caracteristica de provocar
alteracdo patrimonial revela a sua dimensdo econbmica, sendo que esta representa apenas

uma de suas dimensbes, e que ainda inclui, conforme GUERREIRO21, uma dimensdo
operacional e uma dimensdo financeira, além de uma quarta denominada dimensdo
patrimonial.

Os eventos ocorrem, continuamente, em toda empresa, sendo alguns provocados
por ela, pela acdo de seus agentes, enquanto outros sdo decorrentes de alteracdes no
ambiente. Compra, producdo e venda sdo exemplos de eventos causados pela organizacéo,
enquanto variacdo especifica de precos, variacdo geral de precos e o valor do dinheiro no
tempo sdo exemplos de eventos provenientes do ambiente.

Sejam os eventos provocados pela empresa ou emanados do ambiente, sao eles
que permeiam todo o processo administrativo empresarial, aqui denominado processo de
gestdo. Ou seja, o processo de transformacdo de recursos em produtos, fisicamente
observavel na execucdo das diversas atividades, €, na sua percep¢do mais profunda, um
encadeamento sucessivo de eventos. Logo, a atuacdo da empresa, na busca da eficacia, deve
voltar-se para a otimizacdo dos eventos, levando em consideracdo a sua dimensao

17 BODENHOR, Diran. An Economist Looks at Industrial Accounting and Depreciation. The Accounting Review, October
1961, p. 585-6

18 A ideia de verdade relativa é bastante discutida em metodologia cientifica, uma vez que a ciéncia procura explicar a
verdade, embora sabendo que a verdade absoluta é praticamente inatingivel pelo homem. Dai a necessidade de
estabelecimento de verdades relativas ou provisorias, que melhor respondam sobre os fatos observados.

19 SOLOMONS, David. Op. Cit., p. 383.

20 Na verdade, o conceito mais adequado, neste contexto, é o da transacéo, que se refere a cada situagdo especifica. Porém,
sendo o evento uma classe de transacdes de mesmo impacto patrimonial, para fins teéricos, é ele o conceito de maior
interesse.

21 GUERREIRO, Reinaldo. A Meta da Empresa: seu alcance sem mistérios. Sdo Paulo: Atlas, 1996, p. 96-97.
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econbmica, tendo em vista toda a argumentacdo anterior sobre o papel do resultado
econbmico na mensuracao do éxito empresarial.

Finalmente, a mensuracéo e a informacao do lucro devem considerar a alternativa
de valorizacdo que envolve o valor presente do fluxo de beneficios futuros provocados pelo
evento, cuja comunicacdo, no momento de sua ocorréncia, seja direcionada aos usuarios
interessados.

Portanto, as decisdes tomadas nas empresas referem-se a eventos operacionais,
cuja dimensdo econdmica deve ser identificada, mensurada e informada com base nos
conceitos mais adequados.

O somatorio de todos os impactos patrimoniais dos eventos ocorridos, ao longo
da existéncia de qualquer empresa, compde 0 seu patrimdnio. Assim, é possivel representar o
patrimdnio da empresa ao longo do tempo, condicdo necessaria para apuracdo do lucro
econbmico, segundo a abordagem Hickisiana.

Diferencas fundamentais entre o Lucro Contabil e 0 Lucro Econdmico

LUCRO CONTABIL LUCRO ECONOMICO

Maior Objetividade Maior subjetividade

Apurado pelo confronto entre receitas realizadas | Apurado pelo incremento no valor presente do

pelas vendas e custos consumidos (ativos |patrimbnio liquido

expirados)

Os ativos sdo avaliados na base de custos|Os ativos sdo avaliados pelo valor presente do

originais fluxo de beneficios futuros

O patriménio Liguido aumenta pelo lucro O lucro deriva do aumento do patrimdnio liquido
da entidade

Enfase em Custos Enfase em valores

Na&o reconhece ganhos nao realizados Reconhecimento de ganhos realizados e ndo
realizados

N&o se efetuam ajustes em funcdo de mudancas | S&o efetuados ajustes devidos a mudancgas nos

nos niveis de precos dos bens na economia niveis de precos dos bens na economia

3

‘Amarracao” do lucro a condigao de distribui¢do | “Amarra¢ao” do lucro a condicao de aumento da

de dividendos riqueza, independentemente da condicdo de

distribuicdo de dividendos

N3éo reconhecimento do “Goodwill” Reconhecimento do “Goodwill”

.Utilizacdo de regras e de critérios dogmaticos .Utilizacdo de regras e critérios econdmicos

Fonte: GUERREIRO, Reinaldo. Modelo Conceitual de Sistema de Informacédo de Gestao
Econbmica: Uma Contribuicdo a Teoria da Contabilidade. Tese de Doutoramento, FEA-
USP, 1989, p. 196-197. Adaptado.




VIl Congresso Brasileiro de Custos — Recife, PE, Brasil, 2 a 4 de agosto de 2000 11

44. O Ativo e sua mensuracao

No topico precedente, afirmou-se que a mensuracdo do lucro e a avaliagdo dos
ativos sdo duas faces da mesma moeda. Portanto, € importante analisar um pouco mais o
conceito de ativo.

O conceito de Ativo tem sido exaustivamente analisado pelos tedricos da

contabilidade, afinal, como afirma IlUDICIBUS22:

“E tdo importante o estudo de ativo que poderiamos dizer que é o capitulo fundamental
do estudo da contabilidade, porque a sua definicdo e avaliacdo estd ligada a
multiplicidade de relacionamentos contdbeis que envolvem receitas e despesas.”

De fato, a propria interpretacdo e, principalmente, a escolha dos conceitos de
mensuracao adotados para os ativos causam impacto sobre os valores de receitas e despesas.
Em consequéncia, o resultado contabil depende daquelas opcdes que, por sua vez, variam
segundo os objetivos e 0s usuarios da informacao contabil.

Se a informagdo contabil € dirigida aos acionistas de uma entidade, deve, pois,
submeter-se aos parametros da legislacdo societéria, que estabelece os critérios permitidos

para a mensuracdo do ativo23. Ao privilegiar 0s “principios contdbeis”, 0s relatorios, nos
moldes da legislacdo, acabam por expressar ativos contdbeis que podem ser melhor
compreendidos a partir da definicdo apresentada pelo Comité de Terminologia do AICPA,

em 1941 e em 1953, no Accounting Terminology Bulletin ne 124

“(...) algo representado por um saldo devedor que é mantido apos o encerramento dos
livros contabeis de acordo com as normas e principios de Contabilidade, na premissa de
que representa ou um direito de propriedade ou um valor adquirido, ou gasto realizado
que criou um direito (...)"

Embora considerada casuistica pelo professor IUDICIBUS25, a definicdo acima
parece retratar bem o que é um ativo, quando sdo aplicados o0s principios contabeis: uma
figura ficticia representada por um saldo, e distante da realidade econdmica que deveria
retratar.

N&o se pretende aqui aprofundar sobre o distanciamento entre o conceito
econbmico e contabil de Ativo, embora, seja fundamental apresentar desde ja a sua definicdo

sob o ponto de vista econdmico, concordando com MARTINSZ6, para quem “ATIVO é o
futuro resultado econémico que se espera obter de um agente.”

Sob esse prisma, 0 ativo € um recurso econdmico com a potencialidade de
geracdo de beneficios futuros para uma entidade. Essa definicdo econbmica de ativo
representa, paradoxalmente, um consenso entre estudiosos e profissionais da contabilidade.
Inclusive, o Comité de Conceitos Contabeis e Standards da AAA - American Accounting
Association - ja em 1957 estabelecia:

“Conceitualmente, a medida de valor de um ativo é a soma dos pregos futuros de
mercado dos fluxos de servicos a serem obtidos, descontados pela probabilidade de
ocorréncia e pelo fator juro, a seus valores atuais.”

22 IUDICIBUS, Sérgio de. Teoria da Contabilidade, p. 102.

23 A legislacéo brasileira, por exemplo, admite Custo ou mercado, o que for menor, para alguns ativos.

24 1UDICIBUS, Sérgio de. Teoria da Contabilidade, p. 104.

25 Id. Ibid.

26 MARTINS, Eliseu. Contribuicdo a Avaliacdo do Ativo Intangivel. Tese de Doutoramento apresentada & FEA/USP,
1972, p. 30.
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Todavia, apesar da concordancia quase que consensual, o conceito ndo é
vislumbrado freqlientemente em aplicacGes pragmaticas.
Para os propdsitos deste trabalho, parece ndo haver melhor apreciacdo do

conceito de ativo do que aquele apresentado por MARTINSZ7 que, ap6s admitir a
conceituacao de ativo como direito a futuros resultados econdmicos, esclarece:

“O conceito conservador ¢ o de qualificar o agente como sendo o ativo, e o
deste outro (mais ‘econéomico’) € 0 de assim denominar o resultado trazido pelo agente.
O computador € um agente que presta diversos servicos, como calculo e
armazenamento de dados, e isso constitui o verdadeiro ativo; o computador é apenas o
agente.”

Ativo é, portanto, o potencial de geracdo de beneficios futuros proporcionado

pelo agente (recurso) em poder28 de determinada entidade. Trata-se de um conceito
genérico de ativo, valido para todo e qualquer recurso econdmico. Embora, tradicionalmente,
0 agente e seu respectivo custo (de aquisicdo, de reposicdo ou outros) tenham assumido o
papel de ativo do patrimonio contabil das entidades, ndo se pode verificar a sua
correspondéncia com a realidade econbmica que se busca retratar. Afinal, o agente é
adquirido para ser utilizado e proporcionar beneficios, a partir de sua combinagdo com outros
fatores de producéo, organizados no ambito de um processo de agregacéo de valor.

Alguns itens, atualmente, ndo s&o classificados no ativo, mas, por atender as

caracteristicas apresentadas, concorda-se com MARTINS29 que:

“(...) também se enquadram todos os recursos humanos, quer os dirigidos para a
administracdo, quer os para a producdo de bens ou servigos ou outras funcgdes. Sao
recursos que, caso deles se espera um resultado econémico no futuro, representam itens
do Ativo da entidade a que se referem. S&o recursos econdmicos, ativos econdémicos e ,
portanto, merecedores de reconhecimento como ativos contébeis. (...) ndo deve haver
divércio entre o que se entende como Ativo do ponto de vista da Economia e do ponto
de vista da Contabilidade.”

A contratacdo de recursos humanos é realizada na expectativa de que 0 seu uso
produtivo, na combinagdo com outros recursos (maquinas, materiais e outros), proporcione
resultados econbmicos, caracterizando, sob esse prisma, uma situacdo idéntica aquela da
compra de uma maquina e, merecendo, portanto, a devida incluséo entre os ativos.

5. A utilizacéo de conceitos subjetivos: Um Exemplo

A tese defendida nos topicos anteriores enfatiza a importancia da utilizacdo de
conceitos subjetivos no processo contabil de identificacdo e mensuracdo, a fim de que sejam
satisfeitas as necessidades de informacdo do usuério interno.

Em contraste com o usuario externo, o gestor envolvido com decisdes cotidianas
requer informacfes capazes de orientd-lo na escolha de alternativas que otimizem suas
inimeras transacOes diarias.

Nesse caso, se para 0 usuario externo, os conceitos objetivos podem ser Uteis,
mesmo que nao necessariamente espelhem a realidade econdmica da empresa, para 0 usuario
interno a situacdo é diferente. Mesmo que ndo passe pelo crivo da objetividade, a melhor

27 1d. Ibid., p. 29.

28 Nao é relevante também, neste estudo, a discussdo sobre a condicdo de propriedade ou posse do recurso em relagdo a
entidade. O importante é a capacidade, por parte da entidade, de auferir os beneficios futuros.

29 MART NS, Eliseu. Contribuicdo a Avaliacdo do Ativo Intangivel, p. 33.
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informacdo possivel é necessaria, a fim que a eficacia possa ser alcangada. Nesse caso, 0s
topicos anteriores parecem demonstrar que os conceitos econdmicos satisfazem melhor essa
necessidade. A seguir, um exemplo simples é apresentado, objetivando ilustrar a utilizacdo de
conceitos subjetivos.

Exemplo:

— No dia 01/01/X0, a Cia. Exemplo, empresa hipotética, integraliza $3.000,00 de capital, em
moeda, e adquire a Maquina X, pelo preco a vista de $1.200,00, embora seu preco de
mercado a vista seja de $1.300,00. A empresa espera utilizar 80 horas do equipamento
durante 5 meses (para simplificacdo didatica, considera-se o consumo sempre no ultimo dia
de cada més), estimando que seu valor residual seja de $60,00, no dia 30/05/X0, quando
pretende vendé-lo. O valor de 01 hora de servico de um equipamento analogo a Méaquina X ,
no mercado, eqlivale a $3,50.

= O equipamento requer 08 horas de manuten¢do mensal ao custo horario de $5,00.

Solucéo:30
Em 01/01/X0, apenas dois eventos foram cabalmente efetivados: a integralizacao

de capital e a aquisicdo da Maquina X. Porém, o planejamento de combinac&o dos recursos
para a geracdo de produtos, durante um periodo de tempo projetado, propicia a visualizacéo
de uma série de ocorréncias, no ambito das quais se espera obter agregacdo de valor
econdmico.

A decisdo de investir e a consideracdo de seus impactos futuros, alinhavados
com todas as variaveis ambientais observadas, em um contexto projetado, possibilitam a

contabilizagcdo de outros eventos31. Esses, originam-se da a¢ao prospectiva dos idealizadores
e devem afetar o patrimbnio da empresa, ao longo de sua existéncia.

O primeiro impacto patrimonial é identificado na propria integralizacao do capital,
representado pelo langcamento:
Quadro 01.: (Evento 1) Integralizagéo de Capital
D - CAIXA $ 3.000,00
C - CAPITAL $ 3.000,00

A compra da Maquina X, efetivada no dia 01/01/X0, envolve as seguintes
consideracdes:

Quadro 02.: (Evento 2) Compra da Méaquina X / Provisdo p/ Manutencao

Mensal

Preco Mag. X  1.200,00 $ Manutengéo 5 hrs./més
Preco Servico 3,50 $ Pco. Manut. 4,00 $
Vr. Residual 60,00 $ Tx. de Juros: 1,00% am.
Pr. Merc. 1.300,00 $ Inflacéo: 0,000  a.m.
A.v.

Uso Mag. X 80 hrs./més |Prazo: 5 M

30 A metodologia de solucdo utilizada neste exemplo é aquela contemplada pelo GECON e pode ser encontrada em
CATELLI, A. et. al. Mensuragdo do Resultado segundo a Otica da Gestdo Econdmica (GECON), Anais do Il
Congresso Brasileiro de Gestdo Estratégica de Custos, Curitiba-PR, Outubro de 1996, p. 57-76.

31 Outros eventos sio analisados por REIS, Ernando Antonio dos. Aspectos da Depreciacdo de Ativos sob a Otica da
Gestdo Econdmica. Dissertacdo de Mestrado apresentada a FEA/USP, 1997, no capitulo 5.
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O preco da Méaquina X (‘agente’) para um comprador médio no mercado (Pr.
Merc. a. v. ) € de $1.300,00. Porém, em conseqiiéncia da negociacdo realizada pelos
compradores da Cia. Exemplo, a Maquina X é adquirida por $1.200,00, o0 que provoca um

resultado operacional positivo.

Todavia, sob a dtica do valor econdmico, o ativo ndo ¢ avaliado pelo preco do
agente, porém, pelo somatorio dos seus servicos futuros, descontados a valor presente e
liquidos de despesas. Considerando os volumes e precos dos servicos da Maquina X e da
manutencdo, 0 quadro abaixo evidencia os valores futuros mensais e 0s seus respectivos

valores atuais.

Quadro 03.: (Evento 2) Fluxo de Beneficios Futuros / Manutencao da

Mag. X
Servigos da Manutencgéo
Maquina
Periodo |Vr. Futuro VT. Vr. Futuro Vr.

Presente Presente
1 280,00 277,23 20,00 19,80
2 280,00 274,48 20,00 19,61
3 280,00 271,77 20,00 19,41
4 280,00 269,07 20,00 19,22
5 280,00 266,41 20,00 19,03
5 60,00 57,09 - -
Total 1460,00f 1416,05 100,00 97,07

Os resultados da aquisicdo da Maquina X (‘agente’) e do seu potencial de
geracdo de beneficios liquidos sdo expressos na demonstracdo a sequir:

Quadro 04.: (Evento 2) Resultado Econdmico da Compra da

Maquina X
+ Receita Operac. Compra Mag. X 1.300,00
(-) Custo Operac. Compra Mag. X (1.200,00)
= M.C. Operac. Compra Mag. X 100,00
+ Receita Operac. Compra 1.416,05
Servigos
(-) Custo Operac. Compra Servicos (1.300,00)
(-) Proviséo p/ (97,07)
Manutencao
= M.C. Operac. Compra 18,98
Servigos
= 118,98
Resultado

A Cia. Exemplo eleva o valor de seu patrimonio, ao adquirir tanto 0 ‘agente’

quanto o potencial de beneficios dele, o que conduz ao seguinte Balanco:

Quadro 05.: (Evento 2) Impacto Patrimonial da Compra da Maquina X

Ativo 3.118,98

Passivo+PL

3.118,98

Caixa 1.800,00
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Estoques

Mat.- 0,00

prima
1.318,98/PL 3.118,98

Equipamentos

Maquina 1.416,05 Capital 3.000,00
X

(-) Proviséo (97,07), Resultado 118,98
Manutencao

6. Anélise dos Resultados

Portanto, com base no exemplo anterior, uma vez que tenha sido desenvolvida
alguma possibilidade de exploracdo de beneficios futuros, tem-se um novo ativo. Esse &,
tambeém, o caso dos recursos humanos, desenvolvimento de uma marca, da localizacéo entre
OUutros.

O conhecimento dessa capacidade de agregacdo futura de valor, leva a Cia.
Exemplo a ativa-la no momento em que é percebida, pois, se refere a uma nova fonte de
beneficios cuja origem (competéncia) se encontra nas decisGes tomadas nesse instante.

Resumindo, ao constituir a Cia. Exemplo, 0s seus idealizadores/gestores,
visualizando todos os desdobramentos futuros de suas agdes, de acordo com as condigdes
esperadas, identificam o resultado econémico.

O Resultado econdmico, portanto, é decorrente da capacidade de agregacao de
valor que a Cia. Exemplo detém nos diversos estagios que envolvem o cumprimento de sua
missdo. Essa capacidade esta relacionada com a perspicicia e oportunidade dos
idealizadores/gestores, cujo mérito consiste na concepc¢ao de um plano eficaz de combinacao
de recursos. Ou seja, 0 que agrega valor a Cia. Exemplo é a visdo prospectiva do
cumprimento de sua missdo, materializada na oferta de seus produtos.

Vale ressaltar que essa maneira de apuracdo de resultado é consistente com as
modernas metodologias de avaliacdo de empresas, utilizadas pelos usuarios externos, que
consideram o fluxo presente de lucros futuros, como o CAPM, por exemplo. A diferenca
fundamental reside no detalhamento da informacdo sobre o resultado de cada evento
particular, pois o usuario interno requer esse refinamento para tomar decisdes Otimas em cada
circunstancia.

Essa leitura prospectiva deve considerar todas as variaveis ambientais capazes de
afetar a atuacdo da Cia. Exemplo e, consequentemente, o valor de seu patrimonio. Nesse
caso, hd que se considerar possiveis reacdes de concorrentes, fornecedores, consumidores e
demais agentes que possam causar impacto sobre os planos tracados. Ac¢des da natureza tais
como calamidades, variacfes climaticas entre outras devem também ser antecipadas da
melhor maneira possivel, bem como outras influéncias de natureza politica, econdmica, social
etc.

Os valores de ativos e lucros, apurados em cada evento, sdo fundamentais para a
avaliacdo da eficicia de cada decisdo. Nesse sentido, a avaliagdo de desempenho dos
gestores, bem como suas recompensas e/ou ‘puni¢des’ dependem de informacdes contabeis
formatadas nos moldes apresentados acima.

Nota-se que a utilizacdo de conceitos subjetivos afeta, de maneira drastica, o
aspecto da objetividade, largamente defendido pelos tedricos da contabilidade, quando
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preocupados com 0s usuarios externos. Entretanto, conforme andlise evidenciada
anteriormente., para 0s interesses do usuario interno, a utilidade da informacdo deve
prevalecer sobre a sua objetividade.

A consideragcdo de conceitos subjetivos, no ambito do sistema contébil,
geralmente desperta criticas sobre a possibilidade de a contabilidade querer substituir o papel
dos administradores, transferindo para o contador a 'leitura’ do ambiente, o calculo
prospectivo e a interpretacdo dos eventos. Essa critica ndo procede, pois, ndo se pretende,
enfatizando a subjetividade, transferir tais papeis para o contador, mas, tdo somente
contemplar, no sistema de informacéo que a contabilidade administra: o sistema de informacgéo
econdmico-financeiro, toda a l6gica que move o universo da decisdo. O processamento do
sistema de informacdo econdmico-financeiro deve respeitar tal Idgica, porém, todas as
entradas (‘inputs’) continuam sendo prerrogativas dos diversos gestores operacionais da
organizagao.

7. Consideragdes Finais

A Contabilidade se caracteriza pela existéncia de diversos usuarios que
demandam suas informacdes. Os objetivos e exigéncias dos usuarios sao variados e cabe a
Teoria Contabil prover bases adequadas para que todos sejam satisfeitos.

De um lado, o usuario externo requer informacbes geradas a partir de um
processo caracterizado pela objetividade e pelo conservadorismo, aspectos qualitativos
enquadrados nos ‘principios de contabilidade geralmente aceitos’. Segundo a Teoria
positiva da Contabilidade, as avaliagcbes subjetivas, que incorporam a no¢do de valor, sdo
desnecessarias, sendo que o lucro contébil, nos moldes atuais, € satisfatorio, a luz das
hipdteses do mercado eficiente e da utilizagdo do CAPM. Os numeros contabeis, nesse
contexto, revelam sua importancia ao servirem de base para estimativas futuras de caixa e
risco.

De outro lado, o usuério interno - o gestor envolvido com decisdes cotidianas da
empresa - requer informacdes que o auxiliem na escolha de alternativas otimizadoras. Nesse
caso, é perceptivel a importancia capital da utilizacdo de conceitos subjetivos. As decisdes
6timas sdo aguelas que elevam o valor da empresa e, 0 gestor necessita conhecer o impacto
de cada deciséo sobre o valor da empresa, ainda que de maneira subjetiva. Afinal, o valor
subjetivo representa a ‘verdade relativa’ do instante da decisao.

Uma Teoria abrangente da Contabilidade requer atencdo personalizada aos
usuérios da informacgdo contabil e, consequentemente, deve proporcionar alternativas capazes
de satisfazer cada particularidade.
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