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ativos da entidade. As conclusdes do trabalho reforcam e justificam o interesse dos autores do GECON em
aprofundar o estudo, a avaliac&o e a mensurac&o dos ativos, visto serem, de fato, os grandes determinantes do valor
dos passivos que satisfazem, pois: 1) a mensuragdo econdmica do passivo exigivel deve considerar o ativo que sera
sacrificado, seja ele recurso disponivel em caixa (ou equivalente) ou qualquer outro ativo; 2) a mensuracao
econémica do passivo exigivel realmente deve considerar o valor presente dos beneficios futuros do ativo que sera
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RESUMO:

O objetivo deste artigo € contribuir para a compreensdo dos passivos exigiveis
das entidades segundo a oOtica da Gestdo Econdmica. Esta abordagem refere-se ao valor
das exigibilidades e ndo somente a sua forma de mensuracdo, destacando que a
tendéncia de trata-las como sendo necessariamente realizadas através do “caixa” da
empresa ndo € a Unica abordagem possivel, visto que o passivo exigivel pode ser
entendido como futuros sacrificios de “quaisquer” ativos da entidade.

As conclusdes do trabalho reforcam e justificam o interesse dos autores do
GECON em aprofundar o estudo, a avaliagdo e a mensuragéo dos ativos, visto serem, de
fato, os grandes determinantes do valor dos passivos que satisfazem, pois:

1) a mensuragdo econdmica do passivo exigivel deve considerar o ativo que sera
sacrificado, seja ele recurso disponivel em caixa (ou equivalente) ou qualquer outro
ativo;

2) a mensuracdo econdmica do passivo exigivel realmente deve considerar o valor
presente dos beneficios futuros do ativo que sera sacrificado.

AREA TEMATICA:

Gestdo Econbmica, Custos e Sistemas de Informacbes: O Papel da Controladoria.
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A AVALIACAO DOS PASSIVOS EXIGIVEIS: UMA CONTRIBUI(}%O AO
MODELO DE MENSURACAO SEGUNDO A OTICA DA GESTAO
ECONOMICA.

1- INTRODUCAO

O cenério mundial passa continuamente por mudangas, as quais exigem cada vez
mais competitividade por parte dos agentes economicos. A “globalizacdo” se acelera no
momento atual da histéria da humanidade, e traz consigo remodelagens em toda
estrutura social, e ndo somente nas estruturas organizacionais das empresas. Estas
Ultimas precisam se adaptar ao ambiente continuamente renovado, de modo que suas
acOes do presente sejam criadoras e otimizadoras de suas riquezas, e que as acdes
realizadas no passado sejam revistas para, caso necessario, serem corrigidas e orientadas
ao atendimento da misséo da entidade.

Surge, portanto, a necessidade cada vez maior de se aperfeicoar sistemas
organizacionais geradores de informacdes corretas e oportunas, que sirvam de
sustentacdo a tomada de decisGes por parte dos gestores de cada uma dessas empresas.

A Contabilidade, considerada um banco fundamental de acumulagdo e
tratamento dos dados organizacionais, vem a ser o alicerce e o proprio sistema de
geracdo de informacOes para a empresa e gestores. Com tamanha responsabilidade, a
Contabilidade também passa por modificacGes e criticas quanto a sua real contribuicéo,
atualmente, como “alicerce” e “geradora de informagdes” para a tomada de decisdes.
Essas criticas baseiam-se, principalmente, na rigidez dos principios e normas que a
regem, 0S quais muitas vezes impossibilitam a formacdo da correta informacdo para a
tomada de decisdes.

O modelo de sistema de gestdo tratado por este artigo é baseado em conceitos
econdbmicos e, na opinido dos autores, a aplicacdo destes permite que a Contabilidade
gere adequada e efetivamente informacdes que terdo um valor superior para a tomada de
decisdes e avaliacdo de resultados obtidos por toda empresa e suas partes.

Este modelo ¢ 0 GECON - Sistema de Gestdo Econdomica, desenvolvido durante
a década de 70 pelo Prof. Armando Catelli no Departamento de Contabilidade e
Atuéria da FEA / USP, e aprimorado, nesses Ultimos anos, pelas diversas contribuicdes
de alunos do Curso de Po6s-Graduacdo em Controladoria e Contabilidade, com o apoio
da Fundacéo Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras — FIPECAFI.

De acordo com CATELLI et alii (1996:58), “o modelo incorpora um conjunto
de conceitos integrados dentro de um enfoque holistico e sistémico objetivando a
eficacia empresarial e compreende basicamente os seguintes elementos integrados: um
modelo de gestdo, um sistema de gestdo, um modelo de decisdo, um modelo de
mensuragdo e um modelo de informacéo, apoiados por um sistema de informacdes para
avaliacio econdmico-financeira”.

Na contabilidade tradicional, os critérios de mensuracdo do patriménio liqlido e
resultado ndo demonstram o valor econ6mico da entidade; mesmo com critérios
diversos para mensuracdo de ativos (valores de entrada ou saida) e de resultados, estes
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ainda sdo falhos, por ndo atenderem plenamente aos conceitos econdmicos de
resultados.

Este artigo abordard somente o modelo de mensuragdo do GECON e, neste
aspecto, segundo entendimento de CATELLI et alii (199658), “a avalia¢do do ativo e
mensuracdo do lucro deveriam expressar o valor econdmico do bem para a empresa,
validado pelo mercado, de seu fluxo de servigo futuro, portanto cada espécie de ativo
de acordo com a sua natureza e utilidade estaria sendo avaliado por um critério
proprio de mensuracdo indicando seu valor de realiza¢do para a empresa em um dado
momento™.

Levando-se em consideracdo que lucro econdmico € a diferenca entre o valor do
patriménio liquido em um intervalo de tempo, e que o patrimbnio pode ser obtido pela
diferenca entre ativos e passivos, a forma considerada correta para mensuracao de
ativos — valor presente dos beneficios futuros — deve ser aplicada para mensuracao de
passivos exigiveis, como valor presente das obrigacGes futuras.

Entretanto, tal questdo levantada é ainda mais complexa, pois refere-se ao valor
da exigibilidade e ndo somente a sua forma de mensuracgédo, considerando-se que o
passivo exigivel pode ser entendido como futuros sacrificios de “quaisquer” ativos da
entidade.

Portanto, 0 objetivo deste artigo é abordar a forma que o GECON valoriza os
passivos exigiveis das entidades, levantando alguns questionamentos sobre a sua
abrangéncia, além de discorrer brevemente as principais caracteristicas e premissas
trabalhadas por este sistema.

2 - FUNDAMENTOS DO MODELO DE MENSURACAO DO GECON

O sistema GECON entende as empresas como entidades sociais, tendo como
objetivo fundamental o cumprimento de uma missdo pré-estabelecida. Neste cumprir da
missdo, ela gera um processo de troca de recursos com 0 meio-ambiente no qual esta
inserida. As empresas Se constituem em atividades ou processos gue consomem
recursos do meio a medida que geram bens ou servicos, equivalentes aos do mercado,
sendo que estas atividades criam uma relacdo fornecedor — cliente internamente a
empresa. Como sistema gerencial, ele procura verificar se estas atividades ou processos
estdo produzindo bens / servicos em condicbes competitivas com as ofertadas pelo
mercado, de forma a averiguar se devem ser mantidas ou n&o.

O GECON se baseia em algumas premissas, utilizadas no seu modelo de
mensuracdo para se obter um conceito de lucro e patriménio corretos, sob critérios
econdmicos. Estas premissas sdo elencadas por GUERREIRO (1991:12-14) e serdo a
seguir apresentadas de forma resumida:

mercado como validador do “potencial de servicos” dos ativos;

valor do dinheiro no tempo;

postulado da continuidade da entidade;

no caso de descontinuidade, ativos a valores de realizagéo;

ativos sob a oOtica econdmica: potencial a gerar de riquezas;

cada ativo deve ser analisado conforme sua funcdo dentro da empresa;

ok whpE
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0 potencial de servico independe da forma como ele é financiado;

ativo pode possuir um potencial de servico diferente, dependendo da

empresa (ou gestor) que 0 possui;

9. ativo que ndo é vinculado a atividade deve ser avaliado a valor de venda;

10. a riqueza de uma empresa aumenta (diminui) na medida em que o mercado
reconhece um maior (menor) valor para os bens e servicos que ela possui;

11. a riqueza de uma empresa aumenta pela agregacdo de valor durante o
processo de transformacdo de insumos em produtos e Servigos;

12. 0 modelo de decisdo do proprietario, em relacdo a continuidade do
investimento considera : a) se 0 montante de riqueza a ser produzido pelo
mesmo € superior ao seu valor de venda e b) se 0 montante de riqueza a ser
produzido pelo mesmo é superior a0 montante produzido por outro
investimento de mesmo risco (custo de oportunidade);

13. 0 modelo de decisdo do administrador busca a otimizacdo do resultado
econdmico de sua atividade, por meio de: a) agregacdo de valor e b)
valorizagBes dos ativos proporcionadas pelo mercado. O patrimbnio liquido
da empresa deve representar quanto vale a empresa num determinado
momento do tempo, sendo, portanto, o custo de oportunidade do acionista /
investidor;

14. quanto vale a empresa num determinado momento do tempo é a medida

ideal para a avaliacdo de resultados gerais e dos gestores da empresa.

o~

O modelo de mensuracdo do GECON esta voltado para mensurar corretamente o
patriménio e o resultado da entidade, dentro dos conceitos econdmicos, fazendo da
correta mensuragdo de cada evento econdmico e de cada area a forma de se atingir o
resultado global da entidade. O sistema entende que a empresa € um conjunto de
processos continuos e integrados, e que nestes pode ser mensurado cada evento
econdmico ocorrido (de forma analitica). Ao se medir cada evento, se verifica a eficicia
dos processos e da entidade, pois a otimizacdo da partes (areas de responsabilidades,
departamentos, atividades, eventos e transagcbes) acarreta a otimizacdo de toda a
entidade.

Como o GECON se fundamenta no gerenciamento pelo resultado obtido pelas
areas, € necessario gque este seja corretamente medido. Mas 0 que seria este resultado
corretamente medido? O sistema GECON utiliza-se, como dito anteriormente, de
conceitos econdmicos para suas mensuragdes; assim, o lucro correto ou “lucro certo” é
aquele incremento do patriménio liquido inicial de um periodo verificado ao final deste
que, em caso de ser distribuido, ndo alteraria o valor do patrimbnio inicial. Verifica-se
esta afirmativa nos conceitos dos autores abaixo®, que colocam o lucro como:

“...quantia que pode ser consumida sem prejudicar o capital.” (Adam Smith)

“ Quantia que uma pessoa pode consumir durante um periodo de tempo e estar
tdo bem no final do periodo como estava no inicio.” ( Hicks)

“ Quantia maxima que a firma pode distribuir como dividendos e ainda esperar
estar tdo bem no final do periodo como ela estava no comego.” (Chang)

“... éimaginado como o fluxo de riqueza ou servigos em excesso aquele
necessdario para manter o capital constante.” (Hendriksen)

! Definicdes retiradas de GUERREIRO (1991).
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Pode ser verificado que em todos estes conceitos a afirmativa anterior se faz
presente. Uma metafora do lucro como incremento da riqueza, pode ser dada com a
comparacao de uma cantora de Opera, antes e depois de um concerto: aquela deveria ser
capaz de conceder uma entrevista ao final, pois, quando de sua apresentacdo, nao
utilizou de seu “patrimonio” vocal , mas sim de seu “lucro”, auferido pelo treino para a
apresentacdo®. Apenas como carater comparativo, 0 lucro contabil é definido por
GUERREIRO (1991:6) como 0 “residuo derivado do confronto entre a receita
realizada e o custo consumido” (Grifo nosso).

Considerando-se o conceito de “lucro certo” como a diferenca entre o valor do
patriménio liquido no inicio e final de um periodo, mantido o nivel de riqueza anterior,
tem-se que identificar o valor correto do patriménio liquido; o valor deste pode ser
apurado pela diferenca entre os Ativos e Passivos exigiveis da empresa, sendo portanto
demonstrado algebricamente como:

| PATRIMONIO LIQUIDO = ATIVOS — PASSIVOS EXIGIVEIS |

Da equacdo fundamental depreende-se que, para a obtencdo deste valor correto
de Patrimbnio Liquido, ha necessidade de se mensurar corretamente 0s Ativos e
Passivos exigiveis.

Os Ativos, amplamente discutidos pelos diversos autores que discutem o
GECON, sdo vistos como sendo a representacdo presente dos beneficios futuros que se
esperam obter com a posse, pela entidade, de bens e direitos. Pela mesma oOtica, os
Passivos exigiveis podem ser considerados como o0 montante de sacrificios dos ativos
que a empresa esta disposta a fazer; esta posicéo, entretanto, ndo estd explicita na
literatura disponivel.

O modelo de mensuragéo do sistema GECON parte da premissa de que 0s ativos
ndo sdo vinculados as suas fontes de financiamentos, ou seja, ndo existe relacao
direta entre determinados ativos e passivos. A partir dessa premissa, 0 enfoque de
mensuracdo é dado sobre o Ativo e, como este é considerado o valor presente dos
beneficios futuros esperados, o seu valor é obtido através da verificacdo dos valores
conferidos pelo mercado aos ativos possuidos pela empresa.

O sistema utiliza ndo somente uma forma de valorizacdo para todos os ativos, e
sim parte do pressuposto que cada ativo deva ser mensurado conforme sua natureza e
utilidade para a entidade, sendo o mercado o “chancelador” do valor desta utilidade.

Tome-se como exemplo o ativo “Caixa” da empresa: qual é o valor do potencial
dos beneficios futuros a serem gerados? Como esta conta € registrada pela quantidade
de moeda que a empresa possui, ja se tem representado o valor do potencial dos
beneficios futuros: o quanto a empresa pode adquirir de bens ou servicos no mercado
com a quantia de moeda possuida (esta ja refletindo os efeitos de variagdes dos pregos
no mercado).

2 pemplo comentado em sala de aula pelo Prof. Dr. Eliseu Martins, na disciplina de Metodologia de
Pesquisa Aplicada a Contabilidade Il para a turma de doutorandos da FEA-USP (2° semestre do ano de
1997).
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O mesmo raciocinio ja ndo pode ser aplicado a outros Ativos, como os Estoques
e itens do Imobilizado, por ndo serem mais usuais as suas trocas por outros bens ou
servicos no mercado. Quanto aos primeiros sera observado o valor fixado pelo mercado,
no caso da empresa vendé-los®, e quanto aos segundos, verifica-se qual o preco cobrado
pelo mercado, para prestar o servico que este item realiza para a empresa
(“tercerrizacdo”). Neste interim, ¢ relevante destacar que, se o valor de um ativo
depende de sua utilidade, e esta é conferida pelo agente ou gestor que o possui, dentro
de uma empresa, um ativo pode, logicamente, ter valores diferentes, considerando-se
diferentes usos ou aplicacoes.

O sistema ndo contempla somente a existéncia de resultados quando da
realizacdo de transacfes de vendas, mas também durante 0s processos, onde sdo
agregados valores econdmicos para a geracdo de produtos e servicos (0 que seria dificil
caso se utilizasse o conceito de lucro contabil).

O GECON reconhece que o valor da empresa se altera durante estes processos,
devido ao mercado conferir um maior ou menor valor econdmico para o0s ativos que ela
possui. O modelo identifica, mensura e reporta 0s resultados dos processos (receitas
menos custos e despesas) em cada area de responsabilidade, fazendo uma separacao
entre resultados operacionais e resultados financeiros, a fim de se obter suas margens de
contribuicdo (portanto o método de custeio utilizado é o direto ou variavel).

Verifica-se que o resultado de cada area decorre das agdes dos gestores, portanto
0 resultado (lucro) torna-se a melhor medida de sua eficacia. Na avaliagdo de seus
desempenhos, com a delegacdo ao gestor de autoridade e responsabilidade por seus atos,
pode-se verificar a sua eficAcia no cumprimento de suas metas, tracadas a luz da missdo
da empresa. Para 0 GECON os gestores sdo vistos como ““donos” de seus negocios,
devendo atingir a eficacia desejada por meio do alcance dos resultados econémicos
planejados ...” (CATELLI et alii, 1997:6).

3 - QUANTO VALEM OS PASSIVOS EXIGIVEIS DE UMA EMPRESA?

Por analogia, a forma considerada correta para mensuragdo de ativos — valor
presente dos beneficios futuros — deve, logicamente, ser aplicada para mensuragdo de
passivos exigiveis, como valor presente das obrigacdes futuras.

De fato, analisando como a literatura do GECON apresenta os valores dos
passivos exigiveis, geralmente calculados como o valor presente das exigibilidades
futuras que representam, verifica-se que ndo é apresentada uma forma de avaliacdo, e
sim uma forma de mensuracao.

Entende-se que esta forma de mensuracdo deriva daquela orientada pela teoria
da Correcdo Monetaria Integral*, mas ndo define uma forma de avaliacdo especifica
para o grupo do Passivo exigivel, pois parte-se da premissa que o pagamento destes
sera realizado através de recursos disponiveis em caixa. Para os propdésitos deste
artigo, esta questdo é complexa, pois refere-se ao valor da exigibilidade e ndo somente
a sua forma de mensuracdo, considerando-se que o0 passivo exigivel pode ser
entendido como futuro sacrificio de qualguer ativo da entidade.

® Descontado o custo de oportunidade sobre o servico de venda a ser executado.
* Que ndo é o objeto deste artigo.
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Considere-se, a titulo exemplificativo, a existéncia e forma de avaliagdo de

passivos contingenciais. Primeiramente, algumas definicbes j& adotadas na
contabilidade financeira®:
“ ... uma contingéncia ¢ definida como uma condi¢do, situag¢do, ou conjunto de
circunstancias existente envolvendo incerteza quanto a possiveis ganhos ... ou
perdas ... para uma empresa que, em Ultima analise, serdo confirmados quando
um ou mais eventos futuros ocorrerem ou ndo, a resolucdo da incerteza pode
confirmar o acréscimo de ativo ou a reducdo de um passivo, ou a perda ou
redu¢do de valor de um ativo ou a incorréncia de um passivo” (FASB,
1975:FAS 5).

“ Uma contingéncia é uma condi¢do ou situagdo, cuja conseqiiéncia final de,
ganho ou perda, sera confirmada somente na ocorréncia ou ndo de um ou mais
eventos futuros incertos” (IASC, 1994:1AS 10).

Extrapolando estas definicbes para o0 contexto gerencial, as contingéncias,
natural e necessariamente consideradas dentro do ambiente empresarial, trazem consigo
a necessidade da ocorréncia de evento futuro que confirme sua existéncia, implicando
em uma dificil quantificacdo de seus valores (subjetividade). Devido a esta
caracteristica, pode-se classifica-las, qualitativamente, em trés diferentes niveis de
ocorréncia:

= provawvel;
» razoavelmente possivel;
*  remoto.

Em termos de objetividade, a posicdo da "legislacdo" citada é de que em caso de
ocorréncia remota da contingéncia, esta ndo deveria ser demonstrada. Por exemplo, de
acordo com as normas do FASB (1995:FAS 5), sdo necessarios para 0 provisionamento
de uma contingéncia:

1) informacdo disponivel indicando que é provavel a desvalorizacdo de ativo ou
a incorréncia de passivo; e
2) estimativa razoavel do valor da perda.

Entretanto, gerencialmente, a restricdo da objetividade deve ser modelada em
termos de uma subjetividade responséavel ® em qualquer nivel de contingéncia. Diante
do exposto, apresentam-se analiticamente alguns exemplos de ocorréncia de
contingéncias, nos quais se questiona o valor a ser dado aos Passivos exigiveis:

1) Obrigacdes por garantias de produtos: muitas empresas ao venderem seus
produtos ddo, juntamente a esses, garantias contra defeitos consubstanciadas na troca

®> Além das normas internacionais de Contabilidade Financeira (Financial Accounting Standards Board -
FASB e International Accounting Standards Committee - IASC), 0s 6rgdos normativos nacionais também
tratam da questdo de contingéncia, sendo que o IBRACON adota um tratamento detalhado igual ao do
IASC. J4 a Lei 6.404/76, a CV.M. e o C.F.C. ddo um tratamento superficial sobre a matéria,
mencionando apenas a necessidade de evidenciacdo em notas explicativas.

® Adaptagdo de proposta comentada em sala de aula pelo Prof. Dr. Sérgio de ludicibus, na disciplina de
Teoria Avancada da Contabilidade para a turma de doutorandos da FEA-USP (2° semestre do ano de
1996).




VI Congresso Brasileiro de Custos — Sao Paulo, SP, Brasil, 29 de junho a 2 de julho de 1999

dos produtos ou restituicdo ao cliente do valor gasto. Em caso de restituicdo do valor
gasto na aquisicdo, o total do passivo gerado pela garantia jA ndo € facilmente
mensurdvel (Existirda o passivo? Quando? E quanto serd?). A Ultima interrogacdo se
acentua no caso de reposicdo por outra unidade do produto, pois o valor da garantia
dependera sempre do valor econémico que a empresa confere, a cada momento, a esta
nova unidade do produto. Observe-se que o problema é de avaliacdo, e ndo de
mensuracdo: este passivo serd facilmente mensurdvel, desde que o produto seja
economicamente avaliado no ativo.

2) Garantias dadas por endividamento de terceiros: muitas entidades tomam
empréstimos garantindo 0 montante captado em termos de um bem imovel de terceiros
avaliado (valor venal) pelo mesmo montante. Supondo uma situacdo em que os fiadores
ou avalistas ndo tenham caixa para honrar a divida: ndo ocorrendo 0s pagamentos
devidos, a instituicdo financeira podera recorrer a cobranca judicial e acionar a garantia
dada. Agora, acrescente-se que, em relacdo ao imdvel, haja iminéncia de desapropriacéo
(desconhecida pela instituicdo financeira) e devido a esta, o valor de mercado do mesmo
tenha se reduzido pela metade. Para os fiadores ou avalistas, ha passivo exigivel? E
qual o seu valor: o inicial (de acordo com o contrato) ou o possivel de se realizar em
caso de acionamento pela justica? Estas indagacOes também parecem pertinentes em
outras situacbes de risco de inadimpléncia que contemplem valorizacdo da garantia no
mercado imobiliario.

3) Risco de perda por eventos externos: a entidade proprietaria de um imdvel
rural que tem como fato, estatisticamente comprovado, a ocorréncia de inundacfes desta
area em intervalos trienais, assinou um contrato de fornecimento em que se compromete
a arcar com indenizagGes e lucros cessantes do cliente no caso de ndo cumprimento das
entregas compromissadas. Observe-se que, na contabilidade financeira, geralmente ndo
¢ constituida uma provisdo para este tipo de contingéncia, sendo criada (quando €
criada) uma reserva de parte de seus lucros para este fim. Qual deve ser a Otica
econbmica: Existird o passivo? Sera realmente no terceiro ano? E, estando vinculado
ao ativo e ao lucro do cliente, quanto sera?

Observe-se, com este Ultimo exemplo, um limite sutil entre o passivo exigivel
contingente e o ajuste do valor do ativo: qual a diferenca, tanto na contabilidade
gerencial quanto na contabilidade financeira, entre a probabilidade de acontecer esta
“inunda¢do” ou a de ocorrer 0 ndo recebimento de uma venda, para esta entidade?
Porque esta deve constituir uma provisdo para 0 ndo recebimento (provisdo para
créditos de liquidacdo duvidosa), ajustando seu resultado e patriménio, e ndo deveria
constituir para a contingéncia? Isto determina um resultado e patrimbnio maiores do que
0 que se poderia considerar correto, ou j& estd totalmente contemplado na avaliagdo do
ativo “imovel rural™?

O modelo de mensuracdo do GECON parte da premissa de que se deve mensurar
corretamente o resultado através da correta mensuracdo do ativo, mas ndo é somente
este que deve ser corretamente mensurado; o passivo deve ser adequadamente avaliado
pois, caso contrario, estar-se-4 causando distorcbes no patrimbnio e resultado da
empresa. A mesma Otica econdmica pode ser utilizada para avaliar as possibilidades de
valores contingentes em passivos ja efetivamente incorridos, como nos exemplos
abaixo:
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1) Anistia: um caso bem prético desta situacdo ocorria nos casos de
empréstimos agricolas junto ao Estado ou governo, nos quais muitos dos devedores ja
contraiam o passivo na expectativa de uma anistia posterior. Do ponto de vista do
tomador: existe o passivo exigivel? E quanto é?

2) Dividas fiscais: 0 mesmo raciocinio da anistia também é aplicavel as anistias
de dividas fiscais junto ao Estado ou governo. Outras analises semelhantes referem-se
ao parcelamento de dividas ou mesmo a tentativa de pagamento judicial destes passivos
exigiveis com titulos publicos “podres” (adquiridos com desagio muito elevado, mas
que ttm o seu valor total utilizado para quitacdo destas). Se houver anistia, existira
mesmo o passivo? N&@o havendo anistia, o langcamento dos impostos caducara? Sendo
autuados, mas parcelados, quando serdo pagos? E quanto serd pago: havera multa ou
correcao? Serd pago em caixa ou em titulos: aceitardo titulos?

3) Acertos trabalhistas: o pagamento judicial destes passivos exigiveis torna
complexa sua avaliagdo e mensuracdo. Se ndo houver reclamatéria, existira mesmo o
passivo exigivel, mesmo dentro do prazo prescricional? Havendo a reclamatoria, o
valor do acerto sera o valor realmente devido? E quando serd pago? Se ndo houver
acerto, havera multa ou corre¢ao?

Observe-se, nas situagbes colocadas, outro limite sutil, sO que entre o passivo
exigivel incorrido e o passivo exigivel efetivo. Fica (para o leitor) a tarefa de analisar
gerencialmente (do ponto de vista da devedora) o passivo exigivel de uma entidade que
tem a possibilidade de usufruir de uma concordata:

1) se credor quirografario constitui uma provisdo para 0 ndo recebimento, o
devedor deve ajustar seu passivo para 0 ndo pagamento?

2) num passado pouco distante, em que os créditos, mesmo com altissimas
taxas de inflacdo, apenas eram acrescidos do juro legal: qual era o valor da
conta de fornecedores para um candidato a concordata?

Outras situagdes de extrema dificuldade na avaliagdo dos passivos exigiveis:

1) Provisfes técnicas: Se existira 0 passivo e quando é toda a tbnica da
complexidade dos célculos atuariais requeridos nas seguradoras. Esta complexidade
merece ainda mais destaque, entretanto, numa analogia em relacdo a discussdo anterior
sobre as garantias contra defeitos pois, em determinadas situacdes, o0 segurado poderia,
quando do sinistro, receber ou outro bem (fisico) equivalente ao bem segurado ou o
caixa equivalente a avaliacdo do bem segurado. Qual o valor do passivo exigivel, visto
que a provisdo depende da reposicdo de um bem ou um valor em dinheiro ndo
necessariamente igual ao custo do bem?

2) Ameaca de reintegracdo de posse: 0s contratos de arrendamento geralmente
prevéem clausula de reintegracdo em caso de inadimpléncia. Supondo uma empresa que
possua um arrendamento de uma maquina fundamental em sua planta de produgdo e
que, conforme o contrato de leasing, em caso de ndo pagamento das prestacOes, a
maquina sera retirada de sua posse. Caso aconteca uma situacdo em gue a empresa fique
impossibilitada financeiramente de honrar os pagamentos do arrendamento, como deve
ser avaliada a situacdo: pelo valor da(s) prestacéo(des) em aberto ou pelo valor dos
beneficios que deixardo de ser gerados, caso a maquina venha a ser retirada?
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Pode ser verificado que ndo é apenas o ativo que possui valores diferentes
quanto a sua utilidade para o gestor / empresa. O valor do passivo exigivel também
pode se modificar, para mais ou para menos, dependendo da situacao, da intencao e,
fundamentalmente, DOS  ATIVOS QUE SERAO EFETIVAMENTE
SACRIFICADOS, e que podem ter outros valores distintos daqueles contratados.

O passivo se desvincula do ativo que originou, mas se vincula totalmente com
0 ativo que sera sacrificado. Em outras palavras, uma nova premissa se estabelece: 0s
passivos ndo sdo vinculados aos ativos que originaram, mas aos ativos que irdo
sacrificar, sejam eles caixa (ou equivalentes’) ou ativos de gualquer outra natureza.

CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo objetivou oferecer uma contribuicdo para o modelo de mensuracéo
do GECON, ressaltando a forma de valorizar os Passivos exigiveis de uma empresa. Ao
levantar questionamentos sobre o valor de determinados passivos exigiveis, destacando
que a tendéncia de trata-los como sendo necessariamente realizados através do
“caixa” da empresa ndo é a unica abordagem possivel, conclui-se que:

1) a mensuracdo econdémica do passivo exigivel deve considerar o ativo que sera
sacrificado, seja ele recurso disponivel em caixa (ou equivalente) ou qualquer
outro ativo;

2) a mensuracdo econdmica do passivo exigivel realmente deve considerar o valor
presente dos beneficios futuros do ativo que sera sacrificado.

Por um lado, estas conclusdes reforcam e justificam o interesse dos autores do
GECON em aprofundar o estudo, a avaliacdo e a mensuracao dos ativos, visto serem,
de fato, os grandes determinantes do valor dos passivos que satisfazem.

Por outro lado, 0 impacto destas conclusdes, ao nivel da entidade, € fundamental
para que se evite distor¢des no seu resultado e patrimonio:

a) verificando qual o valor mais correto ou mais provavel do passivo exigivel; e,
b) fazendo o registro correto e oportuno dentro do periodo a que se refere.

Por fim, j& no nivel das areas de responsabilidade, considerando-se que 0s
gestores sdo 0s “donos” de seus negocios, e que devem gerenciar da melhor forma
possivel os ativos postos a sua disposicdo (de modo a otimizar resultados), e levando-se
em consideracdo a possibilidade de liquidacdo dos passivos exigiveis ocorrer de forma
diferente de ativos ‘“caixa e¢ equivalentes”, pode-se observar o (inesperado) efeito destas
conclusGes na forma da aplicacdo da teoria de direitos de propriedade.

Tanto as areas de responsabilidade, quanto a empresa como um todo, baseiam-se
na Teoria da Entidade, sendo 0s seus passivos vistos como obrigacdes especificas de
todo o conjunto. Entretanto, focalizando-se a observacdo na area do gestor, pode-se
forcar uma ampliacdo nesta base conceitual, pois 0 mesmo sera avaliado pela utilizacdo
eficiente dos ativos e também pela correta contratacdo de passivos que, em Ultima
instancia, serdo quitados por ativos de sua area.

" Considerando-se aqui equivalentes-caixa segundo a visdo da Contabilidade Financeira (ou seja, como
investimentos de curto prazo, de altissima liquidez, com risco insignificante de altera¢do no valor), ndo
devendo ser confundido como conceito de equivalentes correntes de caixa proposto pelo Prof. Chambers,
citado por IUDICIBUS (1997: 132).
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Portanto, para o gestor, o ativo sob sua responsabilidade se vincula ao passivo
exigivel da sua area, sendo este Ultimo uma reducdo, em algum momento, daquele. Pode
parecer curioso, mas este foco no gestor da area como 0 “dono” desta, tendo 0s
Passivos exigiveis como “... subtraendos dos ativos, ou ativos negativos ~, € Uma Visao
caracteristica da Teoria da Propriedade, onde os ativos pertencem ao proprietario (gestor
da area) e os passivos sdo obrigacdes deste (HATFIELD in IUDICIBUS, 1997:139).

Levando-se em consideracdo como 0 gestor percebe sua area, sob a Otica da
teoria do proprietirio, a correta mensuracdo dos passivos também é de grande
importancia para sua gestdo. A ele interessa, em muito, a correta mensuracdo dos
passivos que estdo financiando seus ativos, pois esta pode significar uma importante
informacdo na hora de se tomar uma decisdo sobre a que tipo de fonte se recorrer e
quais as implicacbes presentes e futuras das fontes anteriormente contratadas. Pode
também gerar a informacdo de como a ocorréncia de uma contingéncia, ou a alteracéo
no valor de um passivo exigivel, afeta a estrutura patrimonial da area e o resultado (a
remocdo de uma maquina pode, por exemplo, significar o fim da areal).

Enfim, isentando, obviamente, o0s autores citados da responsabilidade pelas
con(ch(flusdes que emergiram no processo de elaboracdo deste artigo, ou pelos
obstinados erros de omissdo dos seus autores, espera-se que a presente discussao
fomente pesquisas mais aprofundadas a respeito.
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