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em suas estruturas organizacionais e operacionais, visando garantir suas sobrevivéncias nesses hovos ambientes. As
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agravadas pela competicao externa. Procurando garantir a permanéncia dessas empresas no mercado brasileiro e ao
mesmo tempo aumentar sua competitividade, vimos sugerir um modelo basico de sistema de informacfes de custos
gue possibilite o gerenciamento da producdo, maior controle financeiro do ciclo produtivo e consequentemente
minimizando os custos de producao. O sistema de informagdes de custos funciona como um instrumento de apoio a
gestédo da producdo agropecuaria e de forma geral a gestédo do empreendimento rural.
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RESUMO

Atualmente, as mudancas mercadol6gicas acontecem cada vez mais rapidamente. A
crescente liberalizacdo do comércio mundial imp6s novos desafios as empresas brasileiras,
exigindo-lhes répidas reestruturacdes e adequacGes em suas estruturas organizacionais e
operacionais, visando garantir suas sobrevivéncias nesses novos ambientes. As empresas
rurais também ndo ficam isentas dessa nova realidade e, consequentemente, tém suas
situacOes econdmicas agravadas pela competicéo externa. Procurando garantir a permanéncia
dessas empresas no mercado brasileiro e a0 mesmo tempo aumentar sua competitividade,
vimos sugerir um modelo basico de sistema de informaces de custos que possibilite o
gerenciamento da producédo, maior controle financeiro do ciclo produtivo e consequentemente
minimizando os custos de producdo. O sistema de informacdes de custos funciona como um
instrumento de apoio a gestdo da producdo agropecuaria e de forma geral a gestdo do
empreendimento rural.

Modelos de Mensuracdo e Gestdo de Custos no Setor Priméario ( Agrario, Florestal,
Pecuario, Extrativo, etc.) Casos Aplicados. Coordenador: Prof. Esp. Marcos Sebastido
Baum.
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SISTEMA DE INFORMACOES DE CUSTOS PARA A ATIVIDADE
AGROPECUARIA

A crescente liberalizagdo do comeércio mundial impds novos desafios as empresas
brasileiras, principalmente as do seguimento de “commodities” agricolas. Nesse novo
contexto, a sobrevivéncia dessas empresas  estd diretamente ligada a oferta de produtos e
servicos de melhor qualidade e a reducéo dos custos de producdo dos mesmos, ja que a alta
qualidade e baixos custos passam a ser 0s pilares desse novo mercado concorrencial.

A preocupacdo ndo € mais somente em relacdo aos custos de producdo praticados no
mercado nacional. Surge a necessidade de um monitoramento constante dos precos dos
produtos importados considerando que via importacdo pode-se proceder a substituicdo dos
produtos produzidos internamente por produtos provenientes do estrangeiro, eventualmente,
a custos menores.

Es  pera-se que para adequar a essa realidade as empresas voltem suas atencdes
para 0 gerenciamento da producdo, visando a minimizagdo dos custos e maior controle
financeiro do ciclo produtivo. Tal medida, entre outras, deve ser tomada objetivando tornar
0s custos de producdo  suficientemente atrativos ao mercado interno e competitivos em
relacéo aos precos praticados no exterior.

As empresas agropecuarias brasileiras estdo sendo detamente afetadas pela
competicdo externa, principalmente no quesito pre¢co. Como exemplo, temos o leite e 0 seus
derivados e alguns cereais provenientes dos paises que fazem parte do Mercosul. Esses
produtos vem sendo oferecidos ao mercado brasileiro a pregos mais vantajosos que 0S
praticados pelas empresas agropecuérias brasileiras, uma vez que seu custo de producdo nos
paises de origem sdo menores que 0s encontrados no mercado interno.

As empresas agropecudrias brasileiras estdo sendo detamente afetadas pela
competicdo externa, principalmente no quesito preco. Como exemplo, temos o leite e 0 seus
derivados e alguns cereais provenientes dos paises que fazem parte do Mercosul. Esses
produtos vem sendo oferecidos ao mercado brasileiro a precos mais vantajosos que 0S
praticados pelas empresas agropecuérias brasileiras, uma vez que seu custo de producdo nos
paises de origem sdo menores que 0s encontrados no mercado interno.

As empresas agropecudrias brasileiras estdo sendo detamente afetadas pela
competicdo externa, principalmente no quesito pre¢co. Como exemplo, temos o leite e 0 seus
derivados e alguns cereais provenientes dos paises que fazem parte do Mercosul. Esses
produtos vem sendo oferecidos ao mercado brasileiro a pregos mais vantajosos que 0S
praticados pelas empresas agropecuérias brasileiras, uma vez que seu custo de producdo nos
paises de origem sdo menores que 0s encontrados no mercado interno.
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As Empresas rurais, no Brasil, possuem gestdo rudimentar e de carater familiar.
Dfficilmente profissionais especificos da area econémico-financeira atuam junto ao negécio
rural. O fato dos empreendimentos rurais se localizarem fora dos centros urbanos contribui
imensamente para dificultar a participacdo de especialistas na gestdo do negdcio rural e mais
especificamente na gestdo do custo de producéo.

Na busca de maior competitividade torna-se imprescindivel a reestruturacdo de
empresa rural tendo como pano de fundo a concepg¢éo da mesma como um empreendimento
lucrativo. Dentre outras medidas, essa reestruturacdo exige a implantacdo de um Sistema de
Informacdes capaz de gerar informacBes confidveis, adequadas e suficientes para sua gestao.

Procurando contribuir na busca de solucdes inovadoras para a gestdo do
empreendimento rural, procura este trabalho, estruturar um modelo basico de Sistema de
Informacgdes de Custos aplicaveis as empresas agropecuarias. Nao existe nenhuma pretensao
de abranger todo esse universo, considerando as muitas particularidades relacionadas aos
ciclos produtivos e as inimeras combinac@es de atividades agropecuérias desenvolvidas.

O Modelo de Sistema de Informagdes de Custos para as empresas rurais tm como
funcdo primordial gerar informages suficientes, adequadas e reais para gestdo estratégica dos
custos de producdo. Deve ainda, proporcionar maior controle financeiro sobre o seu ciclo
produtivo, avaliar o desempenho econbmico- financeiro da empresa e

das atividades que desenvolve, possibilitando a tomada de decisGes no gerenciamento do
processo produtivo.

Um Sistema de Informacdo, de uma forma geral, consiste em definir uma estrutura de
normas, controles, fluxos e formas de atuagdo dos recursos humanos envolvidos no sistema
de producdo. A definicdo da estrutura desse sistema € feita com o intuito de alcancar o
objetivo determinado pela empresa , que é gerar as informacdes necessarias a gestdo
empresarial.

A estrutura do Sistema de Informacdo é concebida visando alcancar seu objetivo
principal, que é a geracdo de informacdes para apoio a gestdo . Os demais elementos que
integram o sistema de custos se desenvolverdo de forma a possibilitar que tais objetivos
sejam alcancados. Compdem o sistema de informac6es de custos:

a) acoleta de dados;

b) o processamento dos dados coletados;

c) ageragdo de informacOes previstas no objetivo;
d) aanalise e avaliacdo do sistema;

e) e arealimentacdo ou feedback.

Todos esses elementos formam o Sistema de Informacgdes e representam também as
suas fases. Cada um deles significa uma fase que deve ser concluida para dar inicio a fase
seguinte e assim por diante até a Gltima etapa que é a produgdo de informagGes gerenciais
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propriamente dita, ou o feedback.

Esquema bésico do funcionamento do Sistema de Informagdes.

OBJETIVOS

Realimentac&o ou Feedback

Entradas l Saidas [

ou Inputs ou outputs

Informacgdes
. Controle que apoiam a
> e T  Gestio
_ ’ I Avaliacin Administrativa

Realimentacao ou Feedback

Figura 01

O Sistema de custos deve ser definido levando em consideracdo as particularidades
da estrutura administrativa e operacional das empresas, bem como, as peculiaridades dos
processos produtivos das atividades nela desenvolvidas, a fim de fornecer informacbes o
mais exatas e reais possivel referentes ao seus ciclos operacionais de producéo.

Sendo assim, € possivel que o resultado da implantacdo de um sistema de custo
desenvolvido para uma empresa A ndo produza o mesmo efeito se aplicado a uma empresa
B, podendo vir a gerar informac6es financeiras distorcidas em relacdo ao processo produtivo
dessa Ultima. Portanto, seria aconselhavel que cada empresa desenvolvesse um sistema de
informacdo de custos proprio, que levasse em consideracdo as suas caracteristicas
operacionais e produtivas, sem importa-lo de outra empresa.

O Sistema de custos definido para a empresa rural determina um conjunto de normas,
rotinas, controles, fluxos e a forma de atuacdo dos recursos humanos envolvidos no sistema
de producdo. O Sistema de custos ndo € rigido e para estar sempre adequado ao sistema de
producdo precisa aprimora-se continuamente. Assim, alcancard uma capacidade de
funcionamento pleno, atendendo todas as exigéncias de informacBes necessarias a gestao de
custos da empresa rural, atuando, portanto, como um instrumento para gestdo desse
empreendimento.

Ao definir e implantar o sistema de informagéo de custos na empresa rural, objetiva-se
obter informacdes referentes:

1) ao custo global das atividades agropecuarias desenvolvidas pela empresa no
periodo.
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Essa informacdo possibilita determinar o resultado econdmico-financeiro da empresa,
ou seja, se a empresa teve lucro ou prejuizo;

2) ao custo total de uma atividade agropecuaria especifica ( ex. Pecuaria Leiteira).

Com essa informacdo, a empresa podera determinar o resultado econdmico-
financeiro de cada uma das atividades desenvolvidas no periodo, isoladamente;

3) ao custo de cada fase que integra o0 processo produtivo de uma atividade
especifica.

Essas informacGes permitem ao empresario rural analisar a representatividade
financeira do custo de cada fase em relagdo ao custo total da atividade. Assim, podera tomar
decisGes relativas a substituicbes ou possiveis exclusdes, totais ou parciais, de etapas que
oneram demasiadamente o custo final de producéo.

Por exemplo, uma empresa rural produz boi gordo pelo sistema integrado que envolve
as etapas de cria, recria, engorda, e tem em maos o custo de cada uma delas. Com essas
informacdes disponiveis 0 empresario rural podera, baseando-se no custo de producéo da
etapa de cria, decidir por continuar a produzir o bezerro ou adquiri-lo de terceiros, se o
preco de mercado for inferior ao seu custo de producdo. Se assim decidir, eliminara a 1o.
fase- cria e minimizara o custo final do boi gordo.

4) a composicdo dos tipos de custos que formam o custo final de um produto
especifico.

Essas informacGes nos permite avaliar a representatividade financeira de cada um dos
elementos que dao origem ao produto agropecuario. Assim, seria possivel tomar decisdes
com vistas a diminuir o custo final de producao.

Um exemplo, seria 0 caso do empresério rural que produz o concentrado para
alimentacdo do gado na pecudria de corte. Suponhamos que a base energética do
concentrado seja o milho. Como ele é o responsavel pela maior parte do custo do
concentrado, o empresario estuda a viabilidade financeira de substitui-lo pelo sorgo, o qual é
um substituto energético potencial para a producdo do concentrado, além de ter um custo
inferior . Caso decida pela substituicdo estaria minimizando o custo do concentrado e por
consequéncia o custo final do boi gordo.

Apos definidos os objetivos faz-se necessario abordar as outras fases do sistema de
custo, como a coleta de dados, o processamento dos dados, a geracdo dos relatorios e do
uso dos mesmos pelos gestores agropecuarios.
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A coleta de dados é um elemento fundamental no sistema de informagdes de custos,
pois todas as informacdes geradas serdo provenientes dos dados registrados. Se eles forem
coletados de forma errada ou inadequada as informagfes gerada serdo inexatas, insuficientes
e sem utilidade. Por isso, em grande parte, o sucesso do sistema de custos depende dos
recursos humanos envolvidos, que o faz funcionar . Isso acontece porque essa fase, quase
sempre, depende de pessoas, e, se estas falharem ou ndo colaborarem, o sistema ndo tera
utilidade, pois as informacgdes geradas estardo distorcidas e irreais.

Para assegurar a qualidade e a fidedignidade das informacGes geradas deve haver um
comprometimento e envolvimento de todas as pessoas que participam do sistema. A
conscientizacdo da importancia das funcGes de cada um, no sistema, é fundamental e deve
ser feito através de treinamento e aprimoramento constante dessas pessoas.

Em relacdo a coleta de dados, é imprescindivel identificar com exatiddo, baseando-se
nas informacGes desejadas pelo usuario final, os pontos estratégicos na estrutura
organizacional e operacional onde serdo implantados os controles internos (CI’s), visando o
registro de dados. A informacdo pretendida para apoio a gestdo empresarial s6 estara
disponivel se os dados necessarios para gera-las forem coletados corretamente. Por exemplo,
o custo final de producdo do milho e das fases do seu ciclo produtivo, s6 estardo disponiveis
ao usuario final, se os CI’s forem implantados em pontos que possibilitardo o registro dos
dados referentes as transferencias de custos ocorridas para a lavoura de milho, desde o
preparo da terra até o seu ensacamento.

Portanto, o nivel de detalhamento de informaces a respeito do custo de producao de
uma atividade indica o tipo e a quantidade de controles internos a serem adotados, ou seja,
quanto mais detalhadas forem as informacGes sobre os custos, mais controles internos
deverdo ser adotados ao longo do processo produtivo. E necessario ressaltar que, quanto
maior for o nimero de CI’s e seus detalhamentos, maiores serdo os custos de implantacdo e
gerenciamento do sistema de custos. Sendo assim torna-se imprescindivel 0 uso do bom
senso para encontrar o equilibrio entre os beneficios e 0s custos provenientes de uma
estrutura de sistema de custos.

Uma visdo abrangente dos setores que integram a empresa rural e como eles se
interagem, € de fundamental importdncia para a identificacdo adequada dos pontos para
implantagdo dos CI’s. Torna-se igualmente importante o conhecimento do ciclo produtivo de
cada atividade agropecuéria e das fases que comp&em cada uma delas.

Com a finalidade de obter o conhecimento necessario para a implantacdo dos Cl’s, e
viabilizar a coleta e o controle eficientes dos dados, é sugerido que a empresa seja dividida
em unidades administrativas. A divisdo mais comum de uma organizacdo em unidades
administrativas é a departamentalizacdo. Departamentalizar significa também  dividir a
empresa em centros de custos. Um Centro de custo € uma definicdo organizacional
combinada com um espagco fisico dentro de uma empresa, podendo ser um departamento
inteiro ou uma secdo de um departamento. Normalmente cada centro de custo possui um
responsavel pelo seu controle. Pode ser exemplo de Centro de custos na Empresa
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agropecuaria:
a) Departamento de Producdo Agricola, formados pelo centro de custo:
a.1) Centro de custos Lavoura de milho;

Muitas vezes um centro de custos pode se confundir com um departamento inteiro,
iSso acontece, por exemplo, quando a empresa desenvolve apenas um tipo de lavoura dentro
do Departamento de Producao Agricola, como no exemplo acima, a lavoura de milho.

Os Departamentos, segundo suas funcdes, podem ser classificados em:
Departamentos de Producdo, Departamentos Administrativos ou de apoio e Departamentos
Auxiliares de Producdo. Os gastos ocorridos para a funcionamento desses departamentos
serdo classificados como custos diretos, custos indiretos ou despesas, conforme sera
explicitado a seguir.

Modelo exemplificativo de departamentalizacdo:

—|Depto. Administrativo |

|Depto. Aux. Producg&o | g \ 4 N\
Empres Depto. Producgéo |—+—Lavoura de Milho
a — Agricola —I |
Depto. Produgéo Cria
Animal T | Pm——
Cunicultura
—
gorda
N AN J
Figura 02

Centros de custos  Sub-centros de custos

A sequir faremos uma breve caracterizacdo dos tipos de departamentos presentes em
uma empresa agropecuaria.

Departamento de producéo

Sd0 os setores produtivos propriamente ditos. Nesses setores ocorrem algum tipo
de modificacdo sobre o produto agricola ou pecuario. Todos 0s centros de custos onde
ocorrem efetivamente as atividades agricolas ou pecuérias compdem o departamento de
producdo. Os gastos ai existentes sdo agregados ao custo do produto em processo. Exemplo:
Departamento de Producdo Agricola, Departamento de Producao Animal.(Fig.02)
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Portanto o departamento de producdo agricola pode ser subdividido em tantos
centros de custos quantas atividades agricolas forem desenvolvidas na empresa rural. Assim,
se a empresa produzir somente milho esta lavoura serd considerada um centro de custo que
pertence ao Departamento Agricola. Nesse caso o centro de custo se confunde com o
Departamento. (Fig. 02)

De forma semelhante, estrutura-se o departamento de produgdo animal, que é
subdividido nos centros de custos: Cunicultura e Avicultura. (Fig.02) Cada um dos centros de
custos € subdividido em tantos sub-centros de custos quantas forem as etapas presentes nos
seu ciclo produtivo. Por exemplo, o centro de custo cunicultura € subdividido nos sub-
centros de cria e no sub-centro de custos engorda, quando essa atividade é desenvolvida em
todas as suas fases de producdo e da mesma forma o centro de custo avicultura. (rig. 02)

Nos Departamentos de producdo o0s gastos incorridos sdo classificados como
custos diretos, 0s quais sdo apropriados diretamente ao produto, a exemplo de mao-de-obra
direta, da matéria-prima, de medicamentos ou como custos indiretos, 0s quais devem ser
rateados aos produtos que o0s consumir, a exemplo da mao-de-obra indireta, de
depreciacéo de benfeitorias, de depreciacdo de pastagens.

Departamento Administrativo, também denominados departamento de apoio

S&o aquelas unidades relativas & administragdo propriamente dita, cujas atividades
se divergem completamente das dos departamentos de producdo. Suas funcdes estdo
relacionadas com a gestdo da empresa agropecuaria. Os gastos decorrentes desses
departamentos sdo necessariamente despesas. Sado exemplos de departamentos
administrativos:  Departamento de vendas, Departamento Administrativo, Departamento
Financeiro (Tesouraria). (Fig. 02)

Departamentos Auxiliares de producéo

Sdo aqueles destinados basicamente a prestar servicos a outros departamentos, seja
de producdo ou administrativos. Os gastos incorridos nesses departamentos serdo
necessariamente custos indiretos quando os servicos forem prestados aos departamentos
produtivos ou despesas quando forem prestados aos departamentos administrativos. No
caso de prestarem servicos aos departamentos produtivos os custos indiretos ocorridos
serdo rateados aos centros ou sub-centros de custos de producédo para serem agregados ao
custo do produto em processo que 0s consumiu. Segundo MARTINS (1996) sdo exemplos
de departamentos auxiliares de producdo: Departamento de Pessoal, 0 Departamento de
Contabilidade.

Definidos os pontos onde serdo implantados os CI’s, baseando-se na estrutura
departamentalizada da empresa, inicia-se a coleta dos dados. Os dados registrados serdo
encaminhados ao setor de contabilidade de custos. O processamento dos dados recebidos
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serd feito através de métodos e técnicas proprios da Contabilidade e originardo relatorios
contendo as informacBes objetivadas pelo usuario final para apoio a gestdo estratégica dos
custos de produgdo na empresa.

O sistema de custos da Empresa Agropecuaria Boa Sorte

Com a finalidade de apresentar um modelo bésico de Sistema de Custos,
consideremos algumas informacGes hipotéticas a respeito da Empresa Agropecuaria Boa
Sorte.

A Empresa Agropecudria Boa Sorte desenvolve as seguintes atividades: Bovinocultura de
corte; Suinocultura; Lavoura de Milho; Lavoura de Sorgo; Lavoura de café; Pastagens;
Capineiras; silagem. Os produtos agropecuarios produzidos e destinados a venda na Empresa
Boa Sorte sdo: 0 boi gordo, o suino gordo e o café cru e ensacado.

A suinocultura é desenvolvida em todas as suas fases, que sdo a cria e a engorda. A
alimentacdo nessa atividade é basicamente racdo, que é adquirida de terceiros, e milho, que é
produzido pela propria empresa. A produgdo de milho serd destinada totalmente a
alimentacdo dos animais nessa atividade.

A Bovinocultura também é desenvolvida em todas as suas fases, ou seja, a cria , a
recria e a engorda. A criagdo é desenvolvida pelo sistema semi-extensivo e a
complementacdo alimentar, além das pastagens, é feita a base de concentrado adquirido de
terceiros, e pela silagem de sorgo e pelas capineiras produzidos na propria empresa.

A Empresa mantém um pequeno escritdrio onde se localizam o Departamento
Administrativo, 0 Departamento de vendas e o Departamento Financeiro (Tesouraria), que
ndo mantém, diretamente, nenhuma relacdo com o setor produtivo. Nesse escritorio se
encontra também o Departamento de pessoal, o qual é responsavel por todos os empregados
da empresa, inclusive os que trabalham junto do Departamento de producéo e finalmente o
Departamento de Contabilidade que presta servicos aos setores produtivos e aos setores
administrativos.

O Departamento de maquinas, equipamentos e veiculos e o Almoxarifado prestam
servicos a todos os outros setores da empresa, administrativos e produtivos.

Tomamos como objetivos da Empresa Agropecuaria Boa Sorte ao definir e
Implementar o Sistema de informacbes de custos, aqueles gerais ja citados anteriormente,
passa-se, portanto, a segunda fase desse sistema que € a coleta de dados.

Para a realizacdo da coleta de dados é preciso determinar com exatiddo em que
setores serdo implantados os controles internos para o registro de dados.

A estrutura departamentalizada da empresa  proporciona  maior eficicia na
implantacdo dos controles internos, pois permite a visualizacdo abrangente de todos 0s
setores que a compdem, bem como suas fungdes e interagdes com os setores produtivo.
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A departamentalizacdo consiste precipuamente em identificar todos os setores
funcionais da empresa Boa Sorte, depois classifica-los e agrupa-los em departamentos
administrativos ou departamentos auxiliares de produgéo ou departamento produtivos.

A 12 fase do procedimento de departamentalizacdo é, portanto, a identificacdo dos
setores, também denominados unidades, que formam a Empresa Boa Sorte. Para a efetivacdo
dessa fase, ¢ aconselhavel realizar visitas “in loco” para sensibilizagdo dos proprietarios
responsaveis pela empresa e aplicacdo de questionarios. O conhecimento amplo da estrutura
organizacional administrativa e produtiva da empresa é de fundamental importancia para que a
departamentalizacdo seja bem sucedida.

Existem trés tipos de fungBes que sdo executadas nos setores ou unidades: as
basicamente administrativas ou relacionadas a gestdo da empresa que sdo desenvolvidas pelos
setores denominados administrativos; as diretamente relacionadas as atividades agropecuarias
propriamente ditas, pelos setores produtivos; e as que dao suporte a efetivacédo das fungdes
nos setores administrativos e produtivos, pelos setores auxiliares de produgéo.

Baseando-se nas informacdes fornecidas referentes a empresa Boa Sorte, €
apresentado abaixo o conjunto de setores que a compdem.

A empresa Boa Sorte e seus setores ou unidades:

K Suinocultural Lavoura Depto. \
Bovinocultura

cria Milho Administrativo

= [astagens |
Pastagens
Depto. Lavoura de -

Pessoal Sorgo Suinocultura
Engorda

Bovinocultural
Engorda Depto.

Vendas Almoxarifado Depto. Maguinas
Cafeicultura

Equip. e veiculos

Recria Depto. Depto.

Contabilidade Einanceir

.
Bovinocultural

Figura 03

Depois de identificados todos os setores da empresa, passa-se a 22 fase da
departamentalizacdo que consiste em classifica- los e agrupa-los em departamentos.

Todos o0s setores que tém funcdo administrativa serdo  classificados no
Departamento administrativo, todos aqueles que exercem funcéo de apoio a producéo ou
a administracdo formam o Departamento auxiliar de producdo e finalmente todos cuja
funcdo é efetivamente a producdo formam o Departamento produtivo. Portanto, todos os
setores identificados na empresa serdo classificados em algum desses trés tipos de
departamentos, segundo as fun¢bes que desempenham.(fig. 04)

Os Departamentos produtivos poderdo ser subdivididos em: Departamento de
producdo agricola, formado pelos setores produtivos agricolas e Departamento de producao
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animal, formado pelos setores produtivos animais. Os setores que formam os Departamentos
produtivos sdo também denominados centros de custos, agricolas ou animal. (fig.04)

Cada um dos setores que pertencem aos centros de custos agricolas ou centros de

custos animal, e representam as fases do ciclo produtivo das atividades,

sub-centros de custos. i

9.04)

sdo denominados

Baseando-se nas informacfes obtidas junto a empresa, propdem-se um modelo
departamentalizado da Empresa Boa Sorte:

Empresa
Agropecuaria

Depto. Depto.
Vendas | |Finan-
ceiro

Depto.
IAdminis-
trativo

Depto. Mag. Depto.

Contabi-

Equipamento
e Veiculos

| |
Almoxa- Depto.
rifado Pessoal

lidade

|
Depto.
Producéo
Agricola

Depto.

Producéo
Animal

Depto. Administrativos

Depto. Auxiliares de Producéo

Depto. de Produgéo

|

| Capineira |

Lavoura
Milho

Lavoura

Sorgo

Lavoura
Café

|Pastagens |

Silagem

Centro de custos Agricola

[| Bovinocultura de Corte

|Suinocultura |

]

Centro de Custos Animal

o

@

=
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Sub - Centro de Custos Bovinocultura Sub -Centro de custos

Figura 04 suinocultura

Fazendo-se a analise da estrutura departamentalizada da empresa Boa Sorte (Fig.04)
verifica-se que:

O departamento administrativo s&o formados pelos setor administrativo, pelos setor
de vendas e pelo setor financeiro.

Os departamentos auxiliares de producdo pelos setores: de almoxarifado, de
Veiculos, maquinas e equipamentos; de pessoal, e de contabilidade.

O departamento de Producdo da empresa agropecuaria Boa Sorte é formado pelos
departamentos de producdo agricola e pelo Departamento de producdo animal. O
departamento de produgdo agricola é formado por seis centros de custos que representam as
atividades agricolas desenvolvidas pela empresa. (fig.04) O departamento de producao animal
é formado por dois centros de custos que representam as atividades pecuarias desenvolvidas
na empresa. (fig.04)

O centro de custos bovinocultura de corte se subdivide em trés sub-centros de custos
que representam as etapas do ciclo produtivo dessa atividade que sdo a cria, a recria e a
engorda. (rig.oa)y O centro de custos suinocultura é composto por dois sub-centros de
custos que representam as suas fases do processo produtivo, que sdo a cria e a
engorda.(fig.04)

Para o Sistema de informacdes de custos as interacdes intersetoriais significantes
séo aquelas que envolvem os setores produtivos, pois sdo essas interagdes que geram 0S
custos de producdo.

A departamentalizacdo  possibilita a identificacdo dos fluxos de operacOes
intersetoriais, isto €, da onde sai e para onde vai, assim € possivel identificar como ocorrem
as transferencias de custos entre eles, ou seja , como acontecem os fluxos de transferencias
de custos intersetoriais. E a partir dessa estrutura de fluxos de transferencias de custos que se
definird como e onde serdo implantados os controles internos que objetivam registra- las.

A acumulacdo dos fluxos de transferencias de custos para um centro de custos de
uma atividade, ocorridas durante o processo produtivo, nos da o custo de producgdo final
dessa atividade. Da mesma forma, a soma de todos os fluxos de transferencias de custos a
um determinado sub-centro de custos, durante o periodo de realizacdo dessa fase de
producdo, nos fornece o custo de efetivacdo da mesma.

Na empresa Boa Sorte, 0 conjunto de todos os fluxos de operagdes é representado
pela malha de fluxo de transferencias de custos intersetoriais (Fig. 05).

A partir da malha de fluxos de transferencias de custos, pode-se concluir que os
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setores produtivos, ou seja, 0 centro de custos agricolas e 0 centro de custos animal,
recebem o0s custos provenientes: dos setores auxiliares de producdo; de outras atividades
consideradas acessdrias que sdo lavoura de milho, lavoura de sorgo, silagem, capineiras e
pastagens; e 0s custos oriundos dos proprios setores produtivos pela utilizagdo das estruturas
fisicas, dos equipamentos, dos animais e das lavouras permanentes, necessarios para a
efetivacdo da producéo.

S _( controle 1 >
E
T —Eontrole 3 .| Suinocultura -
O g (sub-centros de custos) +
R >
< Controle 9
c 1 . | cria oo |
Atividade Agricola |C0ntrole 11 |
S Controle 5 4
Engorda  fe—

A (centros de custos)
U \ | Lawoura de Milho
X Cafeicultura

Lawvoura de Sorgo _.| Silagem |...|Controle 6 I_.
=) Bovinocultura R
R Capineiras - (sub-centros de custos) 1
(@] P Cria Controle 10|
D s B
U .

Recria <
C <
A —| Controle 4 >
|
Engorda
Figura 05

A implantagdo de controles internos visa registrar quanto cada centro de custos ou
sub-centro de custos, de produgdo agricola ou de producdo animal, absorveu das
transferéncias de custos feitas pelos setores transferidores citados acima. Sendo assim, torna-
se necessario que 0s controles internos sejam implantados em cada um desses setores
transferidores de custos, ou seja, nos setores que originam os fluxos de transferencias. S&o
eles os setores auxiliares de producdo, o departamento de producdo agricola, os centros de
custos suinocultura, o centro de custos bovinocultura de corte e os centros de custos silagem,
capineiras e pastagens (fig.05).

Nos departamentos auxiliares de producéo, os controles internos deveréo ser
implantados em cada um dos setores que o compdem, ou seja, setor de almoxarifado; setor
de méaquinas, equipamentos e veiculos; setor de pessoal e setor de contabilidade (fig.05). Esses
controles sédo representados pelos controles 1,2,3, 4 e 11 na malha de transferencias de
custos intersetoriais da empresa Boa Sorte (fig.o5).

O setor de almoxarifado é o responsavel por suprir todas as necessidades de
materiais dos outros setores da empresa, sejam administrativos ou produtivos. As
transferencias feitas pelo setor de almoxarifado as unidades produtivas sao custos e precisam
ser agregados aos sub-centros de custos de producdo animal ou centros de custos de
producdo agricolas. Esses deverdo registrar dados que caracterizem as transferencias
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ocorridas, tais como, o destinatério da transferencia, a data, a especificagdo do material.

O setor de maquinas, equipamentos e veiculos, é o responsavel pelo controle e
manutencdo de todos 0s recursos mecanicos na empresa, como por exemplo, tratores,
colheitadeiras, caminhes. Os custos de manutencdo e depreciagao desses bens serdo custos
de producdo e serdo apropriados aos centros de custos ou sub-centros de custos que 0S
utilizar. Os CI’s deverdo conter dados que caracterizam a transferencia de custos, tais como,
qual bem utilizado, o setor que o utilizou, por quanto tempo...

O setor de pessoal é o responsavel pelo controle de todos os trabalhadores nos
setores relacionados com a producdo. Os custos com salarios, contribuicdes sociais e
trabalhistas dessas pessoas sdo custos de producdo e serdo apropriados aos setores
produtivos que empregarem esses trabalhadores. Também aqui os CI’s deverdo registrar
dados que caracterizem as transferencias de custos ocorridas, como por exemplo, quais
atividades estdo utilizando os empregados e em que periodo, dando subsidios a apropriacéo
dos custos indiretos aos produtos.

O departamento de contabilidade, faz todo o controle patrimonial da empresa.
Funcionando como sistema de informag6es, tem como principal objetivo fornecer informagdes
financeiras, patrimoniais , operacionais e quaisquer outras referentes a estrutura patrimonial da
empresa necessarias a sua gestao.

Os dados coletados pelos controles internos implantados na empresa para registrar as
transferencias de custos intersetoriais, sdo processados no departamento de contabilidade,
especificamente pela sua subdivisio responsavel pela contabilidade de custos. A
contabilidade de custos apds processar os dados coletados gerardo os relatérios contendo as
informacdes objetivadas pelo sistema de custos. Os gastos de funcionamento desse setor
sdo considerados custos dos setores de producdo, e por isso deverdo ser absorvidos pelas
atividades agropecuarias.

Os valores necessarios para o funcionamento dos setores auxiliares de producéo, ou
seja, recursos humanos, recursos patrimoniais, entre outros, serdo custos de producdo e
deverdo ser apropriados aos setores produtivos proporcionalmente a utilizagdo daqueles por
esses.

No departamento de producdo agricola serdo necessarios Cl’s que registrem como
sdo utilizados, pelos seus centros de custos agricolas, 0s recursos imobilizados disponiveis
para o desenvolvimento dessa atividade, como por exemplo areas cultivaveis, instalacdes,
acudes. Exceto os bens ja controlados pelo setor auxiliar de produgcdo maquinas,
equipamentos e veiculos. O controle 5 (ig.os) representa o controle implantado no
departamento agricola para registrar a utilizacdo dos bens citados acima pelo seus centros de
custos.

No centros de custos suinocultura e bovinocultura de corte serdo necessarios Cl’s

para registrar a utilizacdo dos recursos imobilizados e animais disponiveis para o
desenvolvimento dessas atividades, tais como currais, matrizes , reprodutores, entre outros.
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A manutencdo e a depreciacdo desses bens sdo custos de producdo e deverdo ser
apropriados aos setores que 0s Uutilizar.

Os controle 9 el10 (fig. 05) representam os controles implantados nos centros de
custos suinocultura e bovinocultura de corte, respectivamente, visando registrar a utilizacdo
dos bens citados acima pelos seus sub-centros de custos, que representam as etapas dos
ciclos produtivos dessas atividades. Os CI’s deverdo fornecer dados sobre: qual sub-centro
de custos esta utilizando o bem, o tempo de utilizagdo, entre outros, proporcionando a
apropriacéo dos custos indiretos aos produtos.

Nos centros de custos agricolas silagem, capineiras e pastagens os CI’s serdo
implantados com a finalidade de registrar quais 0s sub-centros de custos de producédo
animais que 0s estdo consumindo. As transferencias de custos desses centros de custos de
producdo agricolas para os sub-centros de custos da bovinocultura representam custos de
producdo para esses Ultimos e a apropriacdo desses custos de producdo aos sub-centros
serdo feitos combase nos controles implantados nos centros de custos em questéo.

Os controles 6,7 e 8 (fig.o5) registram o consumo dos produtos oriundos dessas
atividades agricolas pelos sub-centros de custos bovinocultura de corte. A exaustdo das
culturas permanentes, capineiras e pastagens, sera agregada aos sub-centros de custos da
bovinocultura de corte proporcionalmente a utilizacdo de cada um deles segundo dados
registrados nos controles 7 e 8.

Apo6s a implantagdo de todos os controles internos encerra-se a estruturacdo da fase
de coleta de dados e passa-se a coleta de dados propriamente dita. Ndo se pode deixar
nesse momento de lembrar da necessidade de comprometimento e treinamento constante das
pessoas envolvidas no sistema de informacdes de custos.

A coleta de dados precisa ser feita durante todo o periodo agricola e em intervalos de
tempo determinado pela empresa. Por exemplo, mensalmente os dados devem ser enviados
ao setor de contabilidade de custos. Esses dados mensais que sdo enviados ao setor de
contabilidade de custos sdo denominados entradas ou inputs do sistema de informac6es de
custos e serdo processados a partir de métodos e técnicas proprios da contabilidade ( Fig. 06)

O processamento dos coletados geraré relatorios que no sistema de informacéo de
custos sdo denominados saidas ou outputs ( Fig.oe ), e conterdo informacdes, referentes aos
custos de producdo das atividades agropecuarias na empresa.

Esquema do Sistema de Informacdes de custos na empresa Boa Sorte:

Empresa Boa Sorte

Objetivos definidos pela empresa

Realimentacao ou Feedback

Entradas ou Inputs Saidas ou outputs
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Dados Relatérios com informagdes
registrados nos referentes aos custos de Informacdes
Controles Proces_s_amento producao das atividades Controle que apoiam a
1,2,3,4,5,6,7,8,9, |Contabilidade de agropecudarias e as suas e Gestéo
Custos o Estratégica dos
_ Avaliacéo
— > — Custos de

I l Producéo

Figura 06

Os controles 1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10 e 11 (ig.os) Sd0 0s constantes da figura 05 que
representa a malha de fluxos de transferencias de custos intersetoriais. S0 0s controles
internos responsaveis por captar todas os dados referentes as transferencias de custos
ocorridas para os centros de custos ou para 0s sub-centros de custos produtivos, seja animal
ou agricola.

O processamento dos dados ocorrera no setor de contabilidade de custos, o qual
dard origem a relatdrios contendo as informacGes definidas pela empresa ao implantar o
sistema de informacgdes de custos. Essas informacgdes serdo utilizadas pela administracdo na
gestdo estratégica dos custos de producéo, e de forma geral na gestdo do negdcio rural.

E normal, que logo ap6s sua implantagdo e durante os primeiros meses de
funcionamento, o sistema de informacdes de custos requeira algumas modificacbes para
melhor se adequar as necessidades da empresa. O sistema de custos precisa ser modificado
ou reestruturado sempre que estiver gerando informacdes insuficientes ou inadequadas a
gestéo.

Baseando-se no modelo proposto de sistemas de informacgdes de custos, temos que 0
custo final de producdo do milho ser4 oriundo da acumulacdo de todos os fluxos de
transferencias ocorridos para esse centro de custo agricola em todas as fases do seu ciclo
produtivo, que de forma geral sdo: preparo do solo, preparo para o plantio, plantio,
manutencdo, colheita, e beneficiamento do produto colhido.

Portanto o custo final de produgéo do milho é formado pela acumulagcéo, no centro de
custos agricola-milho, dos fluxos de transferencias de custos provenientes:

- do setor almoxarifado, que sdo 0s custos de matérias-primas; para a conclusao de
todas as fases de producdo, tais como adubos, sementes, corretivos para tratamento do solo
e outros;

- do setor de pessoal; que s&o os custos de mdo-de-obra direta e indireta;

- do setor de maquina, equipamentos e veiculos, que sdo os custos diretos ou
indiretos de depreciacdo e manutencdo desses bens;
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- do proprio departamento de producdo agricola; séo os custos de depreciacdo dos
bens imdveis disponiveis para o desenvolvimento dessa atividade;

- de quaisquer outros setores que de alguma forma contribuam para o
desenvolvimento dessa atividade.

A soma de todos esses custos dao origem ao custo final de producdo do milho. O
milho apds colhido sera transferido ao almoxarifado que fara a transferencia de custos aos
sub-centros de custos proporcionalmente ao que consumirem.

Apoiando-se no mesmo raciocinio, temos que 0s custos de producdo de uma fase, ou
0 custo de producdo final das demais atividades da empresa Boa sorte(rig. 05), Sa0:

Lavoura de Sorgo - a acumulagdo, no centro de custos agricola - lavoura de sorgo,
durante todo o seu ciclo produtivo, dos fluxos de transferencias de custos oriundos: dos
setores auxiliares de producdo e do departamento de producéo agricola;

Silagem - a acumulagdo, no centro de custos agricola - silagem, durante todo o
periodo de producdo, dos fluxos de transferencias de custos provenientes: do centro de
custos agricola lavoura de sorgo, dos setores auxiliares de producédo e do departamento de
producdo agricola;

Fase de cria da suinocultura - a acumulagdo, no sub-centro de custos cria da
suinocultura, dos fluxos de transferencias de custos provenientes: dos setores auxiliares de
producdo, do centro de custos suinocultura de corte;

Fase de engorda da suinocultura - a acumulagdo, no sub-centro de custos
engorda da suinocultura, dos fluxos de transferencias de custos provenientes: do sub-centro
de custos cria da suinocultura, dos setores auxiliares de producdo e do centro de custos
suinocultura. Nesse caso, além de termos o custo de producdo dessa fase isoladamente,
temos também o custo final de producdo do suino gordo, ou seja, desde a cria até a engorda,
na empresa Boa Sorte.

Fase de cria da bovinocultura de corte - a acumulagdo, no sub-centro de custos
cria da bovinocultura, dos fluxos de transferencias de custos oriundos : dos setores auxiliares
de producdo, dos centros de custos agricolas silagem, capineiras e pastagens; e do centro de
custos bovinocultura de corte.

Fase de recria da bovinocultura de corte - a acumulag&o, no sub-centro de

custos recria da bovinocultura, dos fluxos de custos provenientes: do sub-centro de custos
cria da bovinocultura, dos setores auxiliares de producdo, dos centros de custos agricolas
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silagem, capineiras e pastagens; e do centro de custos bovinocultura de corte;

Fase de engorda da bovinocultura de corte- a acumulagdo, no sub-centro de
custos engorda da bovinocultura, dos fluxos de custos provenientes: do sub-centro de custos
recria da bovinocultura, dos setores auxiliares de producdo, dos centros de custos agricolas
silagem, capineiras e pastagens; e do centro de custos bovinocultura de corte. Nesse caso,
além de determinar o custos para efetivacdo dessa fase de producéo, tem-se também o custo
do boi gordo, ou seja desde a cria até a engorda, na empresa Boa Sorte.

Café - a acumulagdo, no centro de custos agricola- cafeicultura, desde a floracéo da
lavoura até a secagem e ensacamento do grdo, dos fluxos de transferencias de custos
provenientes : dos setores auxiliares de producdo e do departamento de produgéo agricola.

Abaixo apresentamos um fluxo total de transferencias de valores na empresa Boa

Sorte:
Dent Depto. Auxliar Depto.
P 9' Producéo Administrativo
Produtivo
Custos Despesas
D Depto.
ePto. Animal M
Agricola v
- RateiZl 1] RateEI
—>{Lavoura de| <«—
Cafe | Café cru
L polannnnnnap — ensacado
avoura . cria >
| Controle |-
wasennnnn -} pUa—
+— |Engorda
Pastagens | <— > gorgo
] b ann ;. ordo
. Estoque
. Produto 1l
Capineiras | < = IS — Acabado
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Gado de Corte g

Custo »| Resultado
Mercadoria
Vendida
Boi Gordo -
E—— — |, Receita de
Vendas

Figura 06

O esquema acima (fig. 06) proporciona uma Visdo sistémica da empresa e evidencia a
sua estrutura organizacional , operacional e as interacfes intersetoriais necessarios para o seu
funcionamento. Indica todas as transferencias de gastos, ou seja, custos e despesas,
intersetorias demonstrando os fluxos de transferencias de valores entre eles, que ao fim do
periodo interferirdo no resultado econdmico-financeiro da empresa Boa sorte.

Neste trabalho, procuramos apresentar a arquitetura basica de um sistema de
informacOes para apuracdo de custos na atividade agropecuéria, sem ter tido a pretenséo de
abranger todos o0s seus contornos e descrever todos os seus detalhes. A grande contribuicdo
foi exatamente de mostrar que na atividade agropecuéria ndo sé é possivel, como também
desejavel, para controle da atividade econdmica e de seu resultado, a concepcdo e a
implantacdo de um sistema de informacdes de custos. Tendo para isto, evidentemente, como
pré-condicdo, compreender as caracteristicas peculiaridades oriundas dessa atividade
econdmica.
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