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Resumo:

A preocupacdo dos gestores das propriedades rurais geralmente é maior em relagdo ao
aumento da produtividade (agricola ou agropecudria) e a inovagdo tecnolégica tanto no cultivo
quanto na criagdo de animais e, algumas vezes, o registro de dados sobre custos, despesas e
investimentos realizados nas propriedades deixa de ser feito. Esta pesquisa tem por objetivo
realizar uma andlise sobre as formas utilizadas pelos produtores rurais do municipio de Toledo
- PR para gerenciar os custos das atividades a fim de verificar se os conceitos da contabilidade
de custos sdo aplicados na gestdo das propriedades. A fundamentacdo tedrica trata das
classificagées, nomenclaturas e tipos de custeio e também, sobre a atividade rural e suas
peculiaridades. A metodologia utilizada foi a pesquisa exploratéria, por meio de um
levantamento e a abordagem do problema foi quantitativa. Os resultados revelaram que
86,48% dos produtores rurais sdo responsdveis pela administracdo/gestdo da propriedade, as
fontes de informacoes utilizadas pelos produtores rurais no processo de tomada de sdo
principalmente os conhecimentos empiricos adquiridos e os fatores analisados no momento de
definir a atividade/cultura a ser desenvolvida, por 64,86% dos produtores, é a experiéncia
adquirida na atividade. A maior parte dos produtores faz a separacdo das despesas e dos
custos, bem como o controle das atividades e os mecanismos empregados no gerenciamento
da propriedade sdo principalmente as anotagbées em cadernos/cadernetas. Constatou-se ainda
que 70,27% dos respondentes ja ouviram falar, leram, estudaram ou obtiveram por meio de
outras fontes, informagdes sobre o que é contabilidade de custos.

Palavras-chave: Gerenciamento. Custos. Propriedades Rurais.

Area tematica: Custos como ferramenta para o planejamento, controle e apoio a decisées
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Gerenciamento de custos nas propriedades rurais: uma pesquisa sobre
0 uso dos conceitos da contabilidade de custos pelos produtores

Resumo

A preocupacdo dos gestores das propriedades rurais geralmente é maior em relacdo ao
aumento da produtividade (agricola ou agropecuaria) e & inovacdo tecnoldgica tanto no
cultivo quanto na criacdo de animais e, algumas vezes, o registro de dados sobre custos,
despesas e investimentos realizados nas propriedades deixa de ser feito. Esta pesquisa tem por
objetivo realizar uma anélise sobre as formas utilizadas pelos produtores rurais do municipio
de Toledo — PR para gerenciar os custos das atividades a fim de verificar se 0s conceitos da
contabilidade de custos sdo aplicados na gestdo das propriedades. A fundamentagdo tedrica
trata das classificagdes, nomenclaturas e tipos de custeio e também, sobre a atividade rural e
suas peculiaridades. A metodologia utilizada foi a pesquisa exploratdria, por meio de um
levantamento e a abordagem do problema foi quantitativa. Os resultados revelaram que
86,48% dos produtores rurais sdo responsaveis pela administracdo/gestéo da propriedade, as
fontes de informagbes utilizadas pelos produtores rurais no processo de tomada de sdo
principalmente os conhecimentos empiricos adquiridos e os fatores analisados no momento de
definir a atividade/cultura a ser desenvolvida, por 64,86% dos produtores, é a experiéncia
adquirida na atividade. A maior parte dos produtores faz a separacdo das despesas e dos
custos, bem como o controle das atividades e 0s mecanismos empregados no gerenciamento
da propriedade s&o principalmente as anotagdes em cadernos/cadernetas. Constatou-se ainda
que 70,27% dos respondentes j& ouviram falar, leram, estudaram ou obtiveram por meio de
outras fontes, informagdes sobre o que é contabilidade de custos.

Palavras-chave: Gerenciamento. Custos. Propriedades Rurais.

Area Temética: Custos como ferramenta para o planejamento, controle e apoio a decisdes.

1 Introdugéo

O Brasil é um dos paises com maior concentracdo de terras agricultaveis do mundo. A
agricultura no Brasil originou-se inicialmente com latifundios voltados a produzir para
exportacdo. Esse cenario comegou a mudar com a chegada dos imigrantes em meados do
século XIX para trabalharem nas propriedades rurais. Mais tarde estes imigrantes foram os
responsaveis pelo surgimento da agricultura familiar, das pequenas propriedades e o
aparecimento da multicultura. A agricultura familiar foi uma saida aos desempregados da
época e acabou por contribuir para a ocupagéo do territdrio rural.

A politica rural no Brasil, segundo Nepomuceno (2004), pode ser dividida em trés
periodos: até a década de 50, a maioria da populagdo concentrava-se no meio rural, sem
acesso ao crédito rural, sem precos minimos e pouca assisténcia técnica por parte do governo;
em um segundo periodo até o ano de 1985, aconteceu & modernizagdo da agricultura com o
auxilio do subsidio rural; e, no terceiro momento com a extin¢do do Estado Interventor, surge
a competitividade com a abertura dos mercados agricolas de exportacdo e importacéo
(BARBOSA, 2004).

Com a Revolucéo Industrial e a abertura do mercado internacional, o Brasil entrou no
mercado das importacBes e exportacdes, e hoje € um dos maiores produtores de alimentos do
mundo, 0 que exige uma contabilidade de qualidade que seja idéntica ou convergente a
contabilidade do restante do mundo. Também junto ao mercado de internacional, produgéo de
matéria prima e de alimentos, comegou a se exigir um maior controle sobre os custos de
producdo tornando se necesséario a utilizacdo da contabilidade de custos na gestdo dos
negdcios (CREPALDI, 2009).
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O Brasil se destaca no cendrio mundial como um dos maiores produtores e
exportadores de alimentos. Segundo o Ministério da Agricultura (2013) o agronegdcio no
Brasil representa 22,3% do seu PIB (Produto Interno Bruto), sendo representado pela
agricultura em 70,4% e pela pecuéria em 29,6%. Este setor emprega diretamente cerca de 30
milhGes de pessoas no pais. A regido Oeste do Parana tem clima favoravel que possibilita o
cultivo durante o ano todo, assim como a criagdo de diversas espécies de animais. A atividade
rural é desenvolvida por pequenos, médios e grandes produtores.

Os avangos tecnoldgicos dos ultimos anos possibilitaram, por meio da modernizacéo
dos maquinérios, o aumento na produtividade agricola e pecuaria. Mas, além das novas
tecnologias, para lograr éxito na atividade rural o produtor precisa estar atento as condicdes
climaticas, do solo, tipos de culturas, pregos praticados entre outras e, ainda, necessita de
planejamento e controle dos gastos relativos as atividades.

E importante produtor rural ter planejamento, controle e acompanhamento de sua
atividade, mesmo que seja de forma simples, mas que seja eficaz. Uma contabilidade rural
bem formulada unida com uma boa gestdo de custos que atenda a atividade desenvolvida na
propriedade, é de suma importancia, pois traz a tona informag@es Uteis e relevantes sobre a
posicdo financeira. A contabilidade traz dados valiosos podendo ser usados como dados
estaticos e base para varias analises das atividades (NEPOMUCENO, 2004).

A competitividade na agricultura aumenta ano ap6s ano. Callado e Callado (2009)
salientam da necessidade de administragdo diferenciada na gestdo de custos e da gestdo
financeira na agricultura, pois delas se extraem informagdes relevantes da agricultura com
fatores externos como clima, concorréncias, pregos e outros.

Atualmente a agricultura esta sendo afetada por crises econémicas, falta de incentivos
fiscais e subsidios por parte do governo, o que causa preocupacao no setor agropecuario. Ha a
necessidade de elevar a producdo e empregar novas tecnologias no setor. Nessa situacgéo
Ratko (2008), ressalta que a gestdo de custos juntamente com a contabilidade rural é
importante, proporcionando gerenciamento eficaz, observando os custos frequentemente
objetivando a maximizacéo do lucro.

Acerca desse assunto surge O seguinte questionamento: Os conceitos das
contabilidades de custos séo aplicados na gestdo das propriedades rurais do distrito de Novo
Sarandi, Municipio de Toledo?

Assim, tem-se como objetivo verificar quais as formas utilizadas pelos produtores
rurais da linha Guagu, distrito de Novo Sarandi, Municipio de Toledo — PR, no gerenciamento
dos custos das atividades a fim de verificar se os conceitos da contabilidade de custos sdo
empregados na gestéo das propriedades.

Quanto & metodologia utilizou-se a pesquisa exploratoria, de levantamento e o
tratamento dos dados foi de forma quantitativa. A pesquisa foi realizada na Linha Guagu,
distrito de Novo Sarandi, municipio de Toledo, Estado do Paran, onde foram aplicados
questionarios a produtores rurais. Foram elaboradas 30 questdes, sendo algumas de maltipla
escolha e outras com uma Unica alternativa. Em relacdo a amostra, pode-se caracteriza-la
como ndo probabilistica por acessibilidade, ou seja, houve uma escolha por fatores como
conhecimento pessoal e acessibilidade.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

“[a gestéo de custos identifica, coleta, mensura, classifica e relata informagGes que
sdo Uteis aos gestores para o custeio (determinar quanto algo custa), planejamento, controle e
tomada de decisfes.” (HANSEN; MOWEN, 2003, p. 28).
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2.1 Planejamento e controle na atividade rural

O administrador rural deve gerar ao proprietario or¢camentos, planilhas, sistema de
controle que possibilite a ele acompanhar o desenvolvimento de suas atividades. Desta forma,
deverd ter um bom planejamento de suas acBes para com as atividades relacionadas, pois
servira como base para a previsdo das necessidades, da geragdo de recursos, controle da
atividade e parametro para comparacdo da atividade que esta sendo executada (CREPALDI,
2009).

Com o planejamento é possivel tracar objetivos e como eles irdo ser alcangados. O
planejamento conceitua-se em trés termos: planejamento, plano e tomada de deciséo (SILVA,
2009). Planejar ¢ analisar as informac@es do passado, do presente e as previsdes do futuro,
para a formag&o de um curso a ser seguido para alcancgar os objetivos.

Oliveira (2010, p. 97) descreve que: “planejar é procurar elaborar antes as agdes do
futuro. Com o planejamento o produtor tem seus objetivos mais claros, podendo propiciar
uma melhor coordenagéo de esforgos para atingi-los”.

O plano € o curso de acdo estabelecido no planejamento, sendo por meio dele que o
planejamento se torna executdvel. As maiorias dos produtores rurais ndo possuem
planejamento de suas atividades tanto a curto, médio ou até mesmo em longo prazo. Na
maioria das vezes s6 apresentam intencbes, comentam suas deficiéncias e necessidades
futuras. N&o programam seus investimentos nem elaboram um fluxo de caixa (RATKO,
2008).

Silva (2009) acrescenta que um planejamento bem estruturado deve apresentar alguns
principios bésicos:

o Definicdo dos objetivos: deve frequentemente estar de forma clara, pois a fungdo do

planejamento é determinar como o objetivo dever ser alcancado.

e Unidade: deve haver um planejamento global. Com um cronograma geral das
atividades em mados, estard sendo priorizado um aproveitamento dos recursos
disponiveis.

e Continuidade: o planejamento deve ser dindmico e continuo, com objetivo de evitar
problemas e prejuizos e estar frequentemente atento para fazer intervengdes a
qualquer tempo, para corrigir eventuais falhas.

o Flexibilidade: o planejamento deve ser flexivel para as novas situagbes que
aparecam, sem ter sido previstas.

e Precisdo: o planejamento deverd reduzir a0 maximo a variabilidade da previsdo.
Qualquer planejamento deve ter o méximo possivel de precisao.

Todos estes principios sdo fundamentais, para garantir o sucesso do planejamento e o
direcionamento de suas metas, oferecendo sucesso nos negdcios em um sistema aberto de alto
risco, caracteristico das atividades agricolas.

Para o administrador atingir seus objetivos ele primeiro determina o problema, depois
busca alternativas para soluciona-lo e ap6s analisar as mesmas, ele determina os pontos fracos
e fortes de cada alternativa e escolhe a alternativa que melhor se encaixa para determinado
problema (SILVA, 2009).

O controle tem a fungdo de passar informagOes ao planejamento, para que a
administracdo verifique se o que foi planejado esta sendo cumprido. Segundo Oliveira (2010,
p. 98) “o controle compreende as anotag¢Oes das principais atividades da propriedade a fim de
verificar se as agOes previstas foram executadas, ou seja, se 0s resultados obtidos estdo de
acordo com o planejado”.

O uso da informética nos negocios rurais, segundo Crepaldi (2009), contribui para
uma boa gestdo dos negdcios, contudo, é necessario um bom controle na propriedade para
auxiliar na informatizacdo dos dados.
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2.2 Atividade rural

Para Crepaldi (2009) a agricultura € toda atividade exploratdria de terras para fins de
cultivo de lavouras, das mais diversas cultivares, exploracdo das florestas e da criagdo de
diversos tipos de animais com objetivo a satisfagdo dos seres humanos.

De acordo com Marion (2007) as atividades rurais podem ser divididas em trés grupos
distintos:

e Producdo vegetal (atividade agricola) — é composta por culturas horticolas e
forrageiras como, por exemplo: cereais (feijdo, soja, milho, trigo), hortalicas
(verduras, tomate, pimentdo), tubérculos (batata, mandioca, cenoura), plantas
oleaginosas (mamona e amendoim), especiarias (cravo e canela), fibras (algodéao e
pinho), floricultura, forragens, plantas industriais etc. Também esta inserida nesta
classe, a arboricultura composta por arvores de florestamento, pomares, vinhedos,
seringais etc.

¢ Producdo animal (atividade zootécnica) — é composta pela criacdo de animais como
abelhas (apicultura), aves (avicultura), coelhos (cunicultura), gado (pecuéria),
peixes (piscicultura), rés (ranicultura) etc.

e Industrias rurais (atividade agroindustrial) — é composta por beneficiamento de
produtos agricolas (arroz, café, milho), transformacdo de produtos zootécnicos
(mel, laticinios, casulos de seda) e transformacdo de produtos agricolas (cana-de-
acucar em alcool e aguardente, soja em 6leo, uva em vinho).

Conforme definido pelo Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria
(INCRA), Brasil, (1970), pequeno agricultor é tido como aquele que possui area entre 0,1 a
71,9 hectares, o médio produtor rural possui propriedade entre 72 e 269,9 hectares ao passo
que o produtor que tem a propriedade acima de 270 hectares é considerado grande produtor.

Ainda nesse contexto um mddulo de terra equivale a 18 hectares. E por sua vez um
hectare de terra equivale a 10.000 m? (dez mil metros quadrados). Outra medida conhecida na
regido é o Alqueire, que equivale a 2,42 hectares, ou seja, tem a dimensdo de 24.200 m? (vinte
e quatro mil e duzentos metros quadrados).

Oliveira (2010) destaca que o Brasil est4 passando por uma nova configuragdo no
meio rural que esta se dividindo em trés grupos: a agropecuaria, também conhecida como
commodities, atividades ndo agricolas (moradia, lazer e servicos) e novas atividades
agropecudrias que integram um conjunto de atividades de renda, como a urbanizagdo rural,
prética do turismo, lazer, aluguel de méaquinas, pesque pagues entre outras. A combinacéo
desses grupos é chamada de pluriatividade. A diferenca agora é de que a pluriatividade esta
ligada as familias como unidade social e demografica, quando antigamente essas atividades
eram ligadas aos estabelecimentos agropecuarios em um sentido econdémico.

A atividade rural pode ser exercida de varias formas, podendo ser de subsisténcia, de
nivel comercial e até de exploracdo por empresas rurais que exploram os setores agricolas,
pecuérios e agroindustriais (MARION, 2007).

2.3 Empresas rurais

Segundo Marion (2007, p. 24), “empresas rurais sdo aquelas que exploram a
capacidade produtiva do solo por meio do cultivo da terra, da criagdo de animais e da
transformacao de determinados produtos agricolas”. J& Silva (2009) descreve o conceito geral
de empresa rural como, “uma unidade de producdo com elevado nivel de exploragdo e de alto
grau de comercializacdo, tendo como objetivo técnico a sobrevivéncia, o crescimento e a
busca do lucro”.

A empresa rural possui trés fatores de producéo, que séo: a terra, o capital e o trabalho.
Na terra sdo aplicados os outros fatores como o capital e o trabalho, com intuito de produzir.
O capital é representando pelo montante de bens que se encontram na terra destinados a
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aumentar e melhorar a capacidade de producéo, e também para facilitar o trabalho dos
individuos na exploragdo da terra, galpGes, terragos, animais de servico e de producéo,
maquinarios agricolas e insumos agropecudrios sdo exemplos do fator de producéo capital. O
terceiro fator de producdo, trabalho, constitui se das atividades que o homem exerce como a
administracdo suas atividades, as préticas agricolas entre outras. Para a administracdo da
atividade rural é exigido maior conhecimento, pois 0 empresério rural deverd coordenar as
funcdes de atividades dos outros trabalhadores e conciliar os trés fatores de producdo para
tingir boa produtividade e obter resultados econdmicos esperados (CREPALDI, 2009).

No Novo Codigo Civil, o empresério é tido como a pessoa que exerce uma atividade
econdmica com fim de produzir ou circular, bens ou servigos. No caso do produtor rural, ele
também é chamado de empresario rural, quando inscrito na junta comercial, caso contrério
serd denominado de produtor rural autbnomo (MARION, 2007).

2.4 Contabilidade e administragdo rural

A contabilidade rural tem como objeto o patrim6nio das empresas rurais e como
objetivo o “patriménio e seu uso, determinagdo do lucro e controle do patrimonio”. Surgiu da
necessidade de gerar informacdes para auxiliar no controle e planejamento das atividades
relacionadas ao patrimonio dessas entidades (CREPALDI, 2009).

Mas esse tipo de contabilidade € uma das ferramentas menos utilizadas pelos
brasileiros nas gestdes de seus negdcios, pois é considerada uma técnica complexa de se usar
e que traz pouco retorno. Crepaldi (2009) ainda menciona que quando realizada a
contabilidade rural tem sua finalidade para fins fiscais, mais especificamente para o Imposto
de Renda.

Nas empresas rurais a contabilidade rural representa um dos mais importantes sistemas
de controle fornecendo informacdes sobre estrutura, investimentos, da expansdo dos negdcios,
aonde devem ser reduzidos os custos ou aonde pode se aplicar mais recursos. Também
fornece informagdes a administradores de outras empresas rurais nas relacdes comerciais com
bancos fornecedores e clientes (CREPALDI, 2009).

O cenério da contabilidade rural no Brasil é apético, é pouca utilizada pelos
contadores, agricultores, agropecuaristas e empresarios rurais. O desconhecimento e a
mentalidade conservadora por parte dos empresarios rurais, e agricultores que estdo
acostumados a manter controles baseados na experiéncia, s&o 0s maiores motivos do ndo uso
desse tipo de contabilidade. Eles ndo possuem conhecimento da importancia das informagdes
que podem ser obtidas de forma transparente e auxiliando na tomada de decisOes
(CREPALDI, 2009).

De acordo com Crepaldi (2009) por mais que a contabilidade seja conhecida pela
capacidade de mensurar e informar seus eventos, o principio da entidade vem sendo
constantemente deixado de lado nas propriedades rurais, pois a grande maioria dos produtores
ndo separam suas despesas proprias das da entidade rural, fantasiando assim a apuracdo do
lucro, dado a falta de uma separagéo correta desses valores. Assim, muitos produtores rurais
ndo possuem um controle organizado de suas operac¢des financeiras, ndo conseguem apurar ao
certo o lucro de suas atividades, separar o lucro de cada atividade, e assim acabam misturando
a renda de diversas atividades em um Unico caixa (CREPALDI, 2009).

Conforme Silva (2009), a administragdo rural é tratada como ramo da administracéo
que se utiliza de fungbes como planejamento, organizagéo, dire¢do e controle, para obter
resultados compreensiveis e constantes na atividade desenvolvida em empresas rurais.

Tanto em empresa rurais pequenas como nas grandes, a mao de obra utilizada deve ser
organizada. Os empregados devem ser registrados, e ter seus direitos respeitados. Silva (2009)
descreve que fica mais facil ao proprietéario atribuir funcbes de cargo aos colaboradores,
facilitando a direcdo da propriedade rural para alcancar os objetivos. Ha diversos instrumentos
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em uma empresa para organizacdo do pessoal, entre eles esti o organograma, o qual evidéncia

a estrutura e hierarquia dos cargos dispostos.

As operagfes na gestdo agropecuéria sdo subdivididas, segundo Crepaldi (2009), em
trés aspectos:

e Técnico: onde estuda a viabilidade ou possibilidade de implantacdo de determinada
cultura ou criacdo, implicando na escolha dos insumos pertinentes a cultura ou criacdo a
ser realizada;

e Econdmico: relacionado ao levantamento dos custos e resultados na producao;

e Financeiro: estuda a possibilidade de obteng&do de recursos financeiros para viabilizagéo
da producéo, assim como os fluxos de entrada e saida de recursos monetarios.

Organizar € um processo de analisar, identificar e definir o que deve ser feito para
alcancar metas. Essas metas sdo divididas em fungbes nas quais cada colaborador
desempenhara na divisdo de trabalho. No caso da propriedade rural a organizacéao é divida em
trés niveis, gerencial, estratégico e operacional (SILVA, 2009).

2.5 Contabilidade de custos

Conforme Martins (2010) até o periodo da Revolugéo Industrial, em torno do século
XVIII, existia somente a Contabilidade Financeira que foi desenvolvida na Era Mercantilista
com objetivos de atender as empresas comerciais. Apos esse periodo a contabilidade de custos
passou a ser vista como ferramenta para resolver problemas de mensuragdo monetaria de
estoques e do resultado.

A contabilidade de custos tem duas fung¢des basicas: a primeira sendo no auxilio ao
controle e a segunda na ajuda nas tomadas de decisdes (MARTINS, 2010). No papel de
auxilio no controle ela fornece dados para orgamentos, previséo e padrfes dentro da entidade.
E para ajuda na tomada de decisdes fornece informagdes sobre valores relevantes a curto e
longo prazo, sobre precos de venda, corte ou inclusdo de novos produtos entre outros.

“Os objetivos da Contabilidade de Custos serdo fixados de acordo com as
necessidades apresentadas pelos diversos niveis gerenciais” (LEONE 2000, p. 21). Conforme
essas necessidades a Contabilidade de Custos, deve se organizar em termos de sistemas de
acumulacdo de dados, em critérios de avaliacdo e apropriacdo dos custos, para produzir
relatorios que vao coletar os dados de diversas fontes e transforméa-los em informacoes.

Segundo Leone (2000) a Contabilidade de Custos deve identificar, classificar,
registrar, e interpretar os dados monetarios provenientes das atividades desenvolvidas na
entidade, com o fim de auxiliar na tomada de decisdo da area administrativa.

O Quadro 1 apresenta as principais terminologias e suas respectivas definigdes dentro
da contabilidade de custo.

Terminologia | Definicdo/conceito

Gasto Compra de um produto ou servigo qualquer, que gera sacrificio para entidade em
forma de entrega ou promessa de ativos.

Desembolso Pagamento resultante da aquisi¢do do bem ou servico.

Investimento | Gasto ativado em funcdo de sua vida Gtil ou de beneficios atribuiveis a futuro

periodo.
Custo Gasto relativo a um bem ou servi¢o na producdo de outros bens ou servigos.
Despesa Bem ou servi¢o consumido direta ou indiretamente para a obtencao de receitas.
Perda Bem ou servigo consumidos de forma anormal e involuntéria.

Quadro 1 — Nomenclatura e Definigdo/Conceito
FONTE: Adaptado de Martins (2010, p. 24-26).

Segundo Marion (2007, p. 38) gastos usados diretamente ou indiretamente nas culturas
agricolas, como sementes e mao de obra sdo considerados custos da cultura. As despesas sdo
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0s gastos que nédo sdo decorrentes da cultura, que ndo estdo nos estoques, mas sim aquelas
despesas administrativas financeiras e as despesas com a venda dos bens oriundos da cultura
agricola. Na agricultura a producdo esta sujeita a perdas decorrentes de incéndios, geadas,
enchentes, chuvas de granizo, secas e outros fendmenos da natureza. A perda, nestes casos,
pode ser considerada parcial e em muitos casos até total.

Ha também o conceito de lucro que as empresas tanto almejam, ele € um importante
instrumento ndo s6 de sobrevivéncia das empresas, mas também de medicéo do sucesso que
estdo tendo em vista do papel que possuem perante a sociedade, em relagéo ao atendimento as
necessidades de bens e servigos que os usuarios buscam. Sousa (2011) conceitua o lucro como
sendo a diferenga das receitas totais da entidade com o montante de custos decorrentes da
producéo e venda dos bens e servicos. Pode ser considerado como a sobra da empresa. Se
houver o lucro é sinal que o total das receitas é superior aos custos e despesas.

Um conceito importante que deve ser levado em consideracdo na contabilidade de
custos é a depreciagdo. Para Silva (2009) é um custo necessério para a substitui¢cdo dos bens
quando estes se tornam indteis pelo desgaste, ou perdem o valor econdmico no decorrer dos
anos com 0s avancos tecnolégicos.

A depreciacdo é ocorre em culturas permanentes onde séo extraidos apenas os frutos,
como a producdo de laranja, uva, maca, e café, permanecendo as arvores produtivas. Essas
culturas séo depreciadas conforme quanto forem os anos de produgéo. Oliveira (2010) ressalta
que no caso de culturas como a do canavial ndo incide a depreciagdo e sim a exaustagéo, pois
a cana é extraida, e ndo permanece mais na lavoura, sendo necessario outro plantio para nova
producéo.

Além da cultura permanente, as maquinas e implementos agricolas também sofrem
depreciagdo. Entretanto, alguns produtores rurais ndo levam este custo em consideragdo
(OLIVEIRA, 2010). Em alguns conteudos bibliogréaficos relacionados a contabilidade rural
pode se observar tabelas que fornecem estimativas sobre o valor residual e a vida util dos
principais bens e equipamentos utilizados na producéo agricola.

A contabilidade de custos segundo Martins (2010), tem finalidade de controlar os
custos para gerar dados a fim de estipular padrdes e or¢camentos, analisando variagdes,
tentando reduzir os custos e auxiliando na tomada de decisoes.

A contabilidade de custos tem diversas finalidades para os agricultores e empresas
rurais, frequentemente visando melhor controle gerencial com as informagGes obtidas.
Segundo Callado e Callado (2009) o produtor pode utilizar essas informagdes para escolhas
de praticas agricolas em outros periodos, assim como o governo e entidades de classe podem
se apropriar das informacdes para politicas publicas que venham manter condicBes para a
competitividade entre os produtos comercializados.

Para Marion (2007), o enfoque gerencial da contabilidade de custos é cada vez mais
necessario do meio rural.

3 Apresentacao e interpretacdo dos dados
Este topico apresenta os resultados da pesquisa.

3.1 Perfil do produtor

Quanto ao género, verificou se que 94,6% dos respondentes s&o homens e apenas
5,4% sdo mulheres. A idade predominante dos produtores que participaram da pesquisa € de
51 a 60 anos, conforme se apresenta no Gréfico 1.



XX Congresso Brasileiro de Custos — Uberlandia, MG, Brasil, 18 a 20 de novembro de 2013

3%

m De 20 a 30 anos
= De 31 a 40 anos

De 41 a 50 anos
= De 51 a 60 anos

= Acima de 60 anos

Grafico 1 - Idade
FONTE: Dados da pesquisa.

Observou-se que 35% dos respondentes possuem entre 51 e 60 anos de idade. Em
seguida os que possuem entre 41 a 50 anos com 32%, 19% entre 31 e 40 anos, 11% tem 60 ou
mais e 3% tem entre 20 e 30 anos de idade.

Identificou-se que 86,48% dos respondentes séo casados, trés produtores (8,11%) sdo
solteiros e 5,41% sdo viavo (s) e separado(s).

A pesquisa revelou que 27,02% dos produtores tem o 1° grau completo (ensino
fundamental), seguido de 24,32% o 2° grau completo (ensino médio), 21,64% ndo concluiram
0 1° grau e 13,51% ndo terminaram o0 2° grau. Os que tém ensino superior completo somam
13,51%.

Os motivos que levaram os produtores a atuarem na atividade rural sdo apresentados

na Tabela 1.
Tabela 1 — Motivos que levaram a atuar na atividade rural

Motivos Quantidade Percentual
Por ter recebido a propriedade ou parte dela por heranca da familia 16 43,24
Por aptiddo (gosto) pela atividade 32 86,48
Por boas perspectivas econdmicas em relagdo ao agronegécio 12 32,43
Outros - -

FONTE: Dados da pesquisa.

Observa-se que 86,48% estdo atuando na atividade rural por aptiddo, ou seja, por
gostar de trabalhar na area, alguns por serem filhos de produtores e desde criangas auxiliarem
nas atividades desenvolvidas na propriedade.

Em relacdo ao tempo de atuacdo na atividade rural, verificou-se que 67,57% dos
produtores estdo atuando mais de 20 anos na atividade, 18,92% entre 16 e 20 anos. Os
respondentes que atuam de O a 15 anos na atividade somam junto apenas 13,51%,
confirmando uma tendéncia que vem se repetindo nos ultimos anos, a diminuicdo do ingresso
de novas pessoas na atividade rural.

3.2 Perfil da propriedade

Buscou-se também identificar o tamanho das propriedades rurais onde se constatou
que a maior parte dos respondentes (89,18%) é pequenos produtores, conforme se apresenta
na Tabela 2.
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Tabela 2 — Tamanho das propriedades

Tamanho da propriedade Quantidade Percentual
De 0,1 a 71,9 Hectares 33 89,18
De 72 a 269,9 Hectares 04 10,82
270 hectares ou acima - -
Total 37 100%

FONTE: Dados da pesquisa.

Sao pequenas propriedades aquelas de 0,1 a 71,9 hectares, médias as de 72 a 269,9
hectares e grandes propriedades aquelas com area acima de 270 hectares.

Nas pequenas e médias propriedades do Distrito de Novo Sarandi, as
atividades/culturas predominantes sdo o milho e a soja, conforme demonstrado no Grafico 2.

1%

m Soja

= Milho

= Trigo

m Avicultura

= Suinocultura

= Pecuaria Leiteira

Piscicultura

' Qutras

Gréfico 2 - Atividades/Culturas desenvolvidas na propriedade
FONTE: Dados de pesquisa.

Verifica-se que a cultura do milho é a mais praticada pelos produtores (29% dos
respondentes), em seguida est4 o cultivo da soja com 27%, a atividade da pecuéria leiteira é
praticada em 19% das propriedades, a criagcdo de suinos é praticada por 12% dos produtores,
7% desenvolvem a piscicultura e 5% cultivam o trigo. Outras atividades citadas por 1% dos
respondentes sdo: producdo de feno de grama e pecuaria de corte.

Verificou-se que 45,95% dos produtores desenvolvem duas atividades diferentes na
propriedade, 27,02% desenvolvem 3 atividades, 13,51% quatro atividades, 5,41% cinco e
8,10% somente uma atividade. Evidenciando que os produtores conhecem a necessidade de
diversificagdo para a sobrevivéncia e rentabilidade da pequena propriedade.

A Tabela 2 demonstra os dados obtidos sobre o faturamento bruto anual da
propriedade.

Tabela 2 — Faturamento bruto anual da propriedade

Faturamento Bruto Anual Quantidade Percentual
Até R$ 10.000,00 - -

De R$ 10.000,01 a R$ 20.000,00 2 5,41
De R$ 20.000,01 a R$ 30.000,00 1 2,70
De R$ 30.000,01 a R$ 40.000,00 2 5,41
De R$ 40.000,01 a R$ 50.000,00 2 5,41
De R$ 50.000,01 a R$ 60.000,00 3 8,11
De R$ 60.000,01 a R$ 70.000,00 3 8,11
De R$ 70.000,01 a R$ 80.000,00 4 10,81
De R$ 80.000,01 a R$ 90.000,00 3 8,11

Continua...
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Continuacéo.

De R$ 90.000,01 a R$ 100.000,00 5 13,51
De R$ 100.000,01 a R$ 110.000,00 1 2,70
De R$ 110.000,01 a R$ 120.000,00 - -
De R$ 120.000,01 a R$ 130.000,00 2 5,41
De R$ 130.000,01 a R$ 140.000,00 1 2,70
De R$ 140.000,01 a R$ 150.000,00 2 5,41
De R$ 150.000,01 a R$ 160.000,00 - -
De R$ 160.000,01 a R$ 170.000,00 2 5,41
Acima de R$ 170.000,00 4 10,81
Total 37 100%

FONTE: Dados da pesquisa.

Das 37 propriedades pesquisadas, 13,51% apresentam faturamento bruto entre R$
90.000,00 e R$ 100.000,00. Verifica-se também que 29,79% das propriedades obtém renda
acima de R$ 120.000,00 anuais. Os outros 70,27% tem uma renda bruta mensal entre R$
833,00 e R$ 1.000,00.

Buscou-se ainda verificar quantas pessoas da familia trabalham na propriedade, onde
se constatou que 62,16% das propriedades tém de 1 a 2 pessoas da familia, geralmente sendo
o casal, que trabalnam nas atividades desenvolvidas. Outros 37,84% dos produtores
responderam que tem em suas propriedades de 3 a 4 pessoas que ajudam nas atividades
desenvolvidas, sendo este percentual composto na maioria dos casos pelo casal e filhos.

Os proprietarios rurais foram questionados sobre a utilizagdo da méo de obra
contratada mensalmente. Constatou-se que 16,22% dos respondentes utilizam este tipo de
mao de obra, sendo que todos estes tem de 1 a 2 pessoas contratadas mensalmente. As
propriedades que compde esse percentual sdo aquelas que desenvolvem mais de uma cultura,
e entre elas estéo, as atividades de pecuaria leiteira e suinocultura. E no que diz respeito & méo
de obra temporariamente observou-se que 37,83% dos produtores empregam de 1 a 2 pessoas.
Este tipo de méo de obra geralmente € empregado nas culturas temporérias, como soja, milho
e trigo tanto nos periodos de plantio como nos de colheita.

Outro assunto pertinente nas propriedades é sobre a sucessdo da mesma. Do total de
produtores, 48,65% responderam que ndo se preocuparam com a sucessdo e 51,35% ja se
preocupam com isso. Dos produtores que se preocupam com a sucessdo, 62% responderam
que os possiveis sucessores da propriedade seriam seus filhos, 19% embora se preocupem ndo
sabem ainda que ird sucedé-los, 11% serdo os irmdos e 8% comentam que pela falta de
sucessores pretendem vender a propriedade. Nestes 8% encontram se as pessoas idosas e
aposentadas que trabalham sozinhas na propriedade sem o auxilio de filhos e irmos.

3.3 Administragéo/ gestdo da propriedade

Esta parte da pesquisa apresenta dados referentes a gestdo das propriedades. Quais 0s
conhecimentos dos agricultores sobre a contabilidade de custos, quais os métodos e agbes
realizadas pelos proprietarios rurais para auxiliarem na gestéo das atividades e de que maneira
a contabilidade de custos influencia na administragdo das propriedades.

Sobre a administragdo/gestdo da propriedade constatou-se que 32 produtores (86,48%)
fazem sozinhos a administracdo da prdpria propriedade. Os outros 13,52% dos produtores
deixam a administragdo da propriedade nas méos dos familiares, geralmente sendo estes os
proprios filhos.

Buscou-se investigar em que se baseiam os produtores para tomar as decisdes em suas
propriedades (nesta questdo assinalar mais de uma opcéo). Constatou-se que a opgao
“conhecimento proprio” foi assinalada por 89,19% dos respondentes “relatérios enviados pela
empresa parceira/cooperativa” por 43% dos produtores, “relatérios de custos e despesas da
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propriedade” por 29,73%, e, “conhecimentos proprios e informacbes repassadas pelo
escritdrio de contabilidade” por 13,51%.

Em relacdo aos fatores analisados no momento de definir a atividade/cultura a ser
desenvolvida pelo produtor, a maior parte (64,86%) se baseia nas na experiéncia na atividade
rural, conforme pode ser visualizado na Tabela 3.

Tabela 3 — Fatores considerados no momento de definir a atividade a ser desenvolvida

Fatores Quantidade Percentual
Tendéncias de Mercado 21 56,76
Fatores Climéticos 11 29,73
Experiéncia na Atividade 24 64,86
Custos de Producéo 7 18,92
Subsidios do governo 2 5,40

FONTE: Dados da pesquisa.

Outro fator que é levado em consideracdo por 56,76% dos produtores, sdo as
tendéncias de mercado, tanto nos precos praticados, como nas expectativas de safra, mercado
internacional, estoque mundial de alimentos entre outras tendéncias. Cabe destacar que nesta
questdo era possivel assinalar mais de uma opcéo.

3.4 Uso dos conceitos da contabilidade de custos

Sobre o controle na atividade rural, Oliveira (2010, p. 98) explica que *“o controle
compreende as anotagdes das principais atividades da propriedade a fim de verificar se as
acOes previstas foram executadas, ou seja, se 0s resultados obtidos estdo de acordo com o
planejado”.

Assim, a pesquisa buscou verificar em que medida os produtores conhecem 0s custos e
despesas das propriedades numa escala de “conheco totalmente” a “desconheco totalmente™.
Sendo que 54% dos respondentes afirmaram que “conhecem totalmente” e 46% “conhecem
parcialmente” os custos e despesas dentro de sua propriedade.

Questionou-se aos proprietéarios rurais se fazem algum tipo de anotagdo ou algum
registro das atividades que desenvolvem em suas propriedades, onde se observou que 89,19%
realizam algum tipo de anotagdo ou registro das atividades e 11,81% responderam que nao
realizam nenhum tipo de registro das atividades. E instigante observar que com o avango de
tecnologias, da modernizagdo da atividade rural ainda ha pessoas que ndo realizam nenhum
tipo de registro de suas atividades. A finalidade das anotagdes ou registros realizados pelos
produtores que fazem este registro/controle é apresentada na Tabela 4. Destaca-se que nesta

questdo foi possivel assinalar mais de uma opgé&o.
Tabela 4 — Finalidades das anotagdes/registros

Finalidade Quantidade Percentual
Anotaces/ registros para elaboracdo livro caixa para fins de Imposto de Renda 7 18,92
AnotacOes e/ou registros a fim de realizar a contabilidade 4 10,81
Para servir de base para seguros, arrendamentos e outros contratos 1 2,70
Gerenciar as despesas pessoais do proprietario e de sua familia 22 59,46
Gerenciar as despesas e 0s custos das atividades (culturas, criagdo de animais) 28 75,68
Auxiliar as projecdes de fluxo de caixa e necessidade de crédito - -
Fazer projecdes das operacdes agricolas e agropecuarias 5 13,51
Medir e avaliar o desempenho econdmico-financeiro da empresa por atividade 14 37,84
Apoiar as tomadas de decis6es no planejamento, nas vendas e dos investimentos 10 27,03

FONTE: Dados da pesquisa.
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Observou-se que 75,68% dos produtores utilizam se das anotagOes para gerenciar
despesas e custos das atividades.

E importante o produtor rural praticar algumas acBes em sua propriedade para uma
melhor e eficiente gestdo das atividades desenvolvidas. Crepaldi (2009) destaca que entre as
acOes a serem realizadas na gestdo das propriedades rurais estdo: a separagdo dos custos e
despesas de cada atividade, o controle e o planejamento. Assim, a pesquisa buscou verificar
que acgdes os produtores realizam para a gestdo dos gastos da propriedade, podendo assinalar
mais de uma opc¢éo. Os resultados apresentados na Tabela 5.

Tabela 5 — Ag¢bes realizadas para a gestdo da propriedade

Acgdes Sim % N&o %

Separacdo das despesas por atividade/cultura 25 6757 12 32,43
Separacdo de custos nas atividades/culturas desenvolvidas 28 75,68 9 24,32
Separacdo de Bens da Propriedade e Bens pessoais 3 8,11 34 9189
Planejamento da atividade/cultura a serem desenvolvidas 21 56,76 16 43,24
Orgamento da atividade/cultura 16 4324 21 56,76
Controle das atividades/culturas na propriedade 28 75,68 9 24,32
Controle de estoques de produtos/animais 22 59,46 15 40,54
Controle da depreciacdo de bens na propriedade 2 5,41 35 94,59

FONTE: Dados da pesquisa.

Observou-se que algumas agdes sdo realizadas por grande parte dos produtores, dentre
elas pode se destacar o controle das atividades/culturas desenvolvidas na propriedade com
75,68%, a separacdo dos custos e das despesas por atividades desenvolvidas, com 75,68% e
67,57% respectivamente. De outro lado a ndo realizagdo de algumas acbes possuem
percentuais elevados, podendo ser destacados: o ndo controle da depreciacdo dos bens da
propriedade com 94,59% (pois sd0 poucos 0s que realizam a contabilidade total da
propriedade), ndo separacdo dos bens pessoais com os da propriedade, ferindo o principio de
Entidade, com 91,89%, e ainda 56,76% ndo realizam o orgamento das culturas antes de
desenvolvé-las.

Buscou-se identificar quais os mecanismos utilizados para o gerenciamento das
propriedades. Constatou-se que 67,57% utilizam-se de anotagdes e registros efetuados em
cadernos/ ou cadernetas no gerenciamento da propriedade, 8,11% utilizam programas de
gestdo especificos para a atividade rural, 8,11% utilizam planilhas no computador, 2,7%
escritorio de contabilidade e 13,51% néo utilizam nenhum controle gerencial.

A contabilidade de custos tem diversas finalidades para os agricultores e empresas
rurais, visando melhor controle gerencial com as informacdes obtidas. Segundo Callado e
Callado (2009) o produtor pode utilizar essas informacdes para escolhas de préticas agricolas
em outros periodos, assim como o governo e entidades de classe podem se apropriar das
informagBes para politicas publicas que venham manter condi¢Bes para a competitividade
entre os produtos comercializados.

E necessario que o produtor saiba o que s&0 e 0 que representam os custos contidos em
seus produtos, para assim poder elaborar estratégias com base em dados solidos, buscar as
melhores alternativas na escolha de producdo e para ter uma visdo antecipada, caso ocorra
mudangas nos pregos de venda do produto, ou nos elementos que compde o custo na
producéo.

Nesta pesquisa constatou-se que 40,54% dos proprietérios realizam a contabilidade em
suas propriedades e que 59,46% ndo realizam.

A pesquisa buscou verificar se de alguma forma os proprietarios rurais ja ouviram
falar, leram, estudaram ou obtiveram de outra forma informagfes sobre a contabilidade de
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custos, uma ferramenta importante na gestéo das propriedades. Sendo constatado que 70,27%
dos respondentes afirmaram que ja ouviram ou possuem algum tipo de conhecimento sobre a
contabilidade de custos e, por outro lado 29,73% nédo sabem o que é.

Os produtores foram questionados sobre o nivel de conhecimento da contabilidade de
custos numa escala de “conheco totalmente” a “desconhego totalmente”, sendo que 35,14%
deles responderam que possuem conhecimento parcial, 29,73% desconhecem totalmente,
21,62% nem conhecem ou nem desconhecem, outros 8,11% responderam que tem
conhecimento total e 5,41% desconhecem a contabilidade de custos.

Sobre o nivel de importancia da contabilidade de custos na gestdo das propriedades
rurais numa escala de “muito importante” a “sem importancia”, 51,35% nédo souberam
informar, 13,51% consideram “muito importante”, 18,92% “importante”, 10,81%” pouco
importante” e 5,41% “sem importancia”.

Os produtores foram questionados também sobre a finalidade da gestdo de custos e
despesas nas das propriedades, podendo assinalar mais de uma opgéo. A pesquisa revelou que
a opgdo “para fins de controle das atividades” foi assinalada por 91,89% dos produtores, a
“para planejamento” por 37,84%, a opgdo “para orcamento” por 24,32% e, 5,41% dos
respondentes assinalaram a opgéo “para atender as exigéncias fiscais”.

4 Consideracoes finais

A pesquisa teve por objetivo realizar uma andlise sobre as formas utilizadas pelos
produtores rurais do municipio de Toledo — PR para gerenciar os custos das atividades a fim
de verificar se os conceitos da contabilidade de custos séo aplicados na gestdo das
propriedades, num primeiro momento foram levantados o perfil dos produtores e das
propriedades rurais do Distrito de Novo Sarandi — Toledo onde se observou que 94,6% sé&o
homens, com idade predominantes de 41 anos acima. Os motivos que levaram a maior parte
deles a atuarem na atividade rural foi a aptidao.

Predominam neste Distrito as pequenas propriedades, de 0,1 a 71,9 hectares, onde sdo
desenvolvidas na maioria delas, mais de uma atividade, sendo as principais culturas praticadas
a de soja e milho e em termos de criagdo de animais, 0s principais sdo a pecuéria leiteira e
suinocultura. Empregando principalmente a méo de obra familiar.

Sobre a administragdo/gestédo da propriedade constatou-se que 86,48% dos produtores
administram sua propria propriedade, as fontes de informag@es utilizadas pelos produtores
rurais no processo de tomada de decisdo baseiam-se principalmente nos conhecimentos
empiricos adquiridos (89,19%).

Em relacdo aos fatores analisados no momento de definir a atividade/cultura a ser
desenvolvida pelo produtor verificou-se que, grande parte analisa além de outros fatores, a
experiéncia adquirida na atividade, essa adquirida por muitos de anos de atuagéo no campo,
onde 67,57% dos produtores questionados atuam h& mais de 20 anos na atividade rural.

A contabilidade de custos, segundo Martins (2007), tem finalidade de controlar os
custos para gerar dados a fim de estipular padrdes e or¢camentos, analisando variagoes,
tentando reduzir os custos e auxiliar na tomada de decisoes.

Em resposta a questdo que norteou a pesquisa observou-se que a maior parte dos
produtores possuem o conhecimento dos custos e despesas em suas propriedades, e que
realizam a separagdo dos mesmos, assim como o controle das atividades.

A pesquisa revelou ainda que 67,57% dos produtores empregam como mecanismo
para gerenciamento da propriedade, instrumentos rudimentares, simples, como anotagdes em
cadernos/cadernetas, na maioria das propriedades para gerenciar seus custos e despesas assim
como gerenciar as despesas e custos pessoais e da familia. Poucos se utilizam de meios
tecnoldgicos como anotacdes em planilhas no computador, programas de gestéo especificos
para a gestdo de propriedades rurais e escritorio de contabilidade. Outro dado constatado é
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que 13,51% ndo utilizam nenhum controle gerencial, sendo os prdprios produtores os mais
prejudicados, pois deixam de ter informacOes importantes para a melhoria das atividades
desenvolvidas.

Constatou-se ainda que 70,27% dos respondentes responderam ja ouviram falar,
leram, estudaram ou obtiveram por meio de outras fontes, informacbes sobre o que é
contabilidade de custos. Por outro lado poucos responderam conhecer totalmente ou
parcialmente o que é para que sirva a contabilidade de custos, consequentemente muitos
produtores ndo souberam informar a importancia da mesma em sua propriedade, somente
32,43% consideram & importante para o gerenciamento em suas propriedades.

A gestéo de custo quando praticada pelos produtores tem a finalidade de controlar as
atividades desenvolvidas. Quanto ao gerenciamento das atividades verificou-se que maioria
dos produtores realiza a separagéo dos custos e despesas por atividades e culturas, efetuam um
controle dos estoques de produtos e animais e planejam a cultura ou atividade antes de
desenvolvé-la.

Acredita-se que cada vez mais 0s produtores rurais sentirdo a necessidade de ter em
maos uma ferramenta que se possa analisar, mensurar, apurar e controlar as variagcdes que
ocorrem com seu patriménio e estas informagfes podem ser obtidas na contabilidade de
Custos.
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