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Resumo:

O objetivo do estudo foi identificar os custos e a formagdo do preco de venda dos produtos de
uma industria de panificagdo localizada na regido Oeste do Estado de Santa Catarina. O
presente estudo é caracterizado quanto aos objetivos, como uma pesquisa exploratoria. Os
instrumentos utilizados para a coleta de dados foram a entrevista ndo estruturada, andlise
documental e observacdo ndo participante. A andlise dos dados foi realizada de forma
quantitativa pela apresentagcdo de dados relacionados aos custos da atividade. Os resultados
do estudo evidenciam que o pdo caseiro e a cuca simples fabricados na empresa em estudo
geram lucratividade, no qual o pdo caseiro gera uma margem de lucro de 31% e a cuca
simples uma margem de lucro de 17%. Conclui-se que a venda dos produtos pelo preco
praticado faz com que seja mais vantajosa e lucrativa a venda do pdo caseiro.

Palavras-chave: Contabilidade de custos; Formacdo de preco de venda; Industria de
panificagado.

Area tematica: Custos como ferramenta para o planejamento, controle e apoio a decisées
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A CONTABILIDADE DE CUSTOS NA FORMACAO DO PRECO DE VENDA: UM
ESTUDO DE CASO NA INDUSTRIA DE PANIFICACAO

RESUMO

O objetivo do estudo foi identificar os custos e a formacédo do preco de venda dos produtos de
uma inddstria de panificacdo localizada na regido Oeste do Estado de Santa Catarina. O
presente estudo é caracterizado quanto aos objetivos, como uma pesquisa exploratoria. Os
instrumentos utilizados para a coleta de dados foram a entrevista ndo estruturada, anélise
documental e observacdo ndo participante. A analise dos dados foi realizada de forma
quantitativa pela apresentacéo de dados relacionados aos custos da atividade. Os resultados do
estudo evidenciam que 0 péo caseiro e a cuca simples fabricados na empresa em estudo geram
lucratividade, no qual o p&o caseiro gera uma margem de lucro de 31% e a cuca simples uma
margem de lucro de 17%. Conclui-se que a venda dos produtos pelo preco praticado faz com
que seja mais vantajosa e lucrativa a venda do péo caseiro.

Palavras-chave: Contabilidade de custos; Formacdo de preco de venda; Inddstria de
panificacao.

Area tematica: Custos como ferramenta para o planejamento, controle e apoio a decisoes.

1 Introducéo

As empresas estdo buscando constantemente ferramentas gerenciais que, além de
diminuir os indices de fechamento, maximizam o lucro e retorno sobre o capital investido
(VIEIRA, 2008). Para tanto, as organizagdes utilizam da contabilidade de custos para
responder de forma eficiente as mudancas internas e externas do ambiente.

Os clientes, a concorréncia, 0s avancos tecnolégicos sao fatores que influenciam nos
precos de produtos. Deste modo, as empresas devem controlar seus custos de forma constante
para atender as suas demandas. Assim, 0 conhecimento sobre custos constitui-se uma
vantagem competitiva na formagdo do preco de venda para as organizacbes (CUNHA;
FERNANDES, 2007).

Niederle (2012) comenta que em um mercado competitivo, as organizacfes que
desejam resultados positivos precisam estar a frente da concorréncia. Desta forma, para obter
uma posicao de destaque perante seus clientes, fornecedores e sécios é necessario que o lucro
desejado seja alcangado com o maximo de produ¢do e com o minimo de custo e perda.

As informacgfes sobre custo e preco sdo de extrema importancia para a tomada de
decisdo dos gestores. Neste contexto, o gestor que ndo conhece seu custo de producdo e o
preco de venda, € obrigado a tomar decisbes com base na experiéncia ou na pesquisa de
mercado. Assim, muitas das decisdes ndo sdo baseadas em informacdes confiaveis, podendo
ser tomadas de forma equivocada (NIEDERLE, 2012).

Para Pinto (2011) o controle dos custos € relevante para as decisfes das organizacdes,
tornando-se mais importante a medida que € necessario competir com preco baixo e ou
margem de contribuicdo reduzida. Diante do exposto, criou-se a seguinte a questdo de
pesquisa: Quais os custos e a formagdo do preco de venda dos produtos de uma industria de
panificacdo localizada na regido Oeste do Estado de Santa Catarina? Para responder a questéo
de pesquisa tem-se como objetivo identificar os custos e a formacao do prego de venda dos
produtos de uma industria de panificacdo localizada na regido Oeste do Estado de Santa
Catarina.

A escolha do setor da industria de panificacdo justifica-se pelo constante crescimento e
na importancia do mercado alimenticio para economia. Assim, é importante estudar e calcular
0s custos e a formacao do preco dos produtos da inddstria de panificagcdo. Do ponto de vista
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social, o estudo contribui para a formacdo de um preco mais competitivo, justo e realista na
percepcdo do consumidor.

2 Contabilidade de custos por meio do custeio absorcao e variavel

A contabilidade de custos é vista como um mecanismo de controle e como uma
ferramenta que auxilia os gestores na tomada de decisdes. Portanto, organizacgdes que utilizam
da contabilidade de custos tornam-se mais atraentes e respondem de forma positiva as varias
mudangas ocorridas no ambito interno e externo (CUNHA; FERNANDES, 2007).

Segundo Lins e Silva (2010) os sistemas de contabilidade de custos sdo estruturados
de forma a medir e atribuir custos para os objetos de custo. Dentre as finalidades mais
relevantes de contabilidade de custos, temos a avaliacdo de estoques, o auxilio na
determinacdo dos precos e, principalmente, o controle e a avaliagdo de desempenho de
produtos/servicos ou unidades de negocios.

Pinto (2011) explica que o controle de custos torna-se relevante devido ao fato de que
alguns custos podem ser identificados mediante controle e evitados mediante aplicacdo de
alguma ferramenta. Existem diversos métodos de custeio aplicados na apuracdo dos custos de
fabricacdo de determinado produto. Assim, a escolha do método de custeio implica
diretamente na apuragdo dos custos unitarios que consequentemente influéncia no resultado
da organizacdo (PINTO, 2011).

Dentre os métodos de custeio, tem-se 0 método de custeio absor¢do que “é um
processo de apuracdo de custos onde os custos fixos e variaveis sdo inseridos no estoque e
transferidos para o resultado a medida que ocorre a venda” (PINTO, 2011, p. 3). De acordo
com Horngren (1989) as despesas indiretas de fabrica fixa sdo inclusas nos estogues. Segundo
Pinto (2011) no custeio absor¢do o custo de aquisicdo de matérias-primas e quaisquer outros
bens ou servicos aplicados ou consumidos na producdo deverdo integrar os custos de
producao.

0 “custeio por absorcdo é o método de apropriacdo de todos os custos de producdo aos
bens elaborados, e s6 os de producado; todos os gastos relativos ao esfor¢o de fabricacdo séo
distribuidos para todos os produtos feitos” (MARTINS, 1996, p. 42). De acordo com Pinto
(2011) a aplicacdo do custeio absorcdo pode ser resumida nas seguintes etapas: separacdo dos
custos das despesas, apropriacdo dos custos diretos e indiretos a producédo; apuragdo do custo
da producéo acabada; apuracdo dos custos dos produtos vendidos e apuracdo do resultado.

Por outro lado, no custeio variavel sdo alocados aos produtos somente 0s custos
varidveis incorridos. Os custos fixos, por existirem mesmo que ndo haja producdo, sdo
separados e considerados como despesas diretamente ao resultado (MARTINS, 1996;
VICECONTI; DAS NEVES, 2000). Pinto (2011) salienta que o custeio variavel é indicado
como controle gerencial, onde é apropriado proporcionalmente a produgdo os custos variaveis
aos produtos. Para Horngren (1997) o custeio variavel considera como custos dos produtos 0s
custos diretos e também alguns indiretos.

3 Formacao do preco baseado nos custos

O mercado globalizado aumenta a facilidade em encontrar o produto desejado. Desta
forma, a organizagdo necessita de fatores que a tornem atraentes em detrimento as demais.
Assim, respondendo as necessidades o conhecimento dos elementos de formacdo de preco de
venda constitui-se numa vantagem competitiva (CUNHA; FERNANDES, 2007).

O processo de formacéao de precos proporciona em longo prazo, maior lucro, permite a
maximizacdo lucrativa da participacdo de mercado, maximiza a capacidade produtiva, evita
ociosidade e desperdicio e maximiza o capital empregado (BRUNI; FAMA, 2004). “A
formagéo do preco de venda constitui-se numa das mais importantes tarefas do planejamento
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empresarial. Portanto, a definicdo do preco é o resultado do processo de planejamento,
refletindo os objetivos e estratégias da alta administragdo” (KPMG, 2000, p. 128).

De acordo com Nagle (2002) para fixar precos € necessario entender o ambiente no
qual se desenvolve o negdcio: os clientes, 0s custos e a concorréncia. Pinto (2011) comenta
que é uma questdo que afeta a vida de uma empresa e a dificuldade em formar o preco de
venda ponde atingir toda a cadeia produtiva. Para Nueno (2002) a formagdo do preco é um
elemento importante para a estratégia da organizacdo, podendo afetar diretamente no aumento
ou diminuicdo na participacdo de mercado.

Existem trés possiveis métodos para definicdo de precos, sendo eles: método baseado
na concorréncia, método baseado no valor percebido pelo consumidor e método baseado nos
custos. Para tanto, neste estudo o foco é o método baseado nos custos. De acordo com Pinto
(2011) neste método o custo unitario, encargos tributarios e margem de ganho desejado
exercem papel fundamental na tomada de decisdo para a formacéo do preco de venda.

Para Bruni e Faméa (2004, p. 312) descrevem que “a precificacdo com base nos custos
é simples, pois neste caso ndo é necessario preocupar-se com ajustes em fungdo da demanda,
sabe-se que os custos incorridos estdo inseridos no pre¢o”. Assef (2005) expdem que formar
preco pelo custo implica em repassar ao cliente seus custos de producdo, distribuicdo e
comercializa¢do além das margens propostas ao produto.

4 Estudos relacionados

Foram encontrados alguns estudos relacionados a contabilidade de custos para a
formag&o do preco de venda. Desta forma, tem-se o estudo de Cunha e Fernandes (2007) que
demonstraram a importancia que a contabilidade de custos exerce na formacdo do preco de
venda. Manifestam que o conhecimento de custos € vital para saber se determinado produto é
rentavel ou ndo, se é possivel diminuir ou minimizar seus custos. Trouxe como métodos a
separagdo dos custos e despesas, método de decisdo de preco de venda orientados para a
Economia, pelo Mercado e pelos Custos, mark-up e a taxa de retorno sobre o investimento
realizado na empresa. Os resultados mostram que a contabilidade de custos auxilia o
administrador na tomada de decisdes e nenhuma empresa independente de seu porte
sobreviverd sem controlar seus custos eficientemente.

Pinto (2011) realizou um estudo na indUstria de paes Golden Vital localizada no Rio
de Janeiro, onde o objetivo foi a elaboracéo correta do preco de venda mapeando os custos,
despesas, impostos e lucro desejado pelos proprietarios. Utilizou como métodos o custeio
variavel e o custeio absorcdo, formulacdo do preco de venda com base na margem sobre o
custo e prego. O resultado indica que o0 modelo de precificacdo apresentado foi detalhado, mas
pode ndo ser viavel na pratica mercadoldgica, pois 0s consumidores rejeitam aumentos de
precos, principalmente em mercados com ampla concorréncia e com pregos estabelecidos
pelo mercado.

Niederle (2012) desenvolveu sua pesquisa na Padaria Bom Gosto na cidade Tenente
Portela no Rio Grande do Sul. O objetivo do estudo foi a implantacdo de um sistema de
gerenciamento de custos. Utilizou como metodos o custeio por absorcdo, custeio variavel,
mark-up, margem de contribuicdo, ponto de equilibrio, depreciacdo e método de horas
trabalhadas. Os resultados possibilitaram a empresa conhecer com maior profundidade o
verdadeiro valor de custos dos seus produtos. Além disso, possibilitou uma avaliagdo das
margens de contribuicdo dos produtos e se 0 preco de venda praticado estd de acordo com o
calculado.

5 Procedimentos metodoldgicos
O presente estudo € caracterizado quanto aos objetivos, como uma pesquisa
exploratoria. Segundo Raupp e Beuren (2004, p. 80), “por meio de estudo exploratorio, busca-
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se conhecer com maior profundidade o assunto, de modo a torna-lo mais claro ou construir
questdes importantes para a conducdo da pesquisa”. Gil (1999) menciona que as pesquisas
exploratdrias sdo desenvolvidas para proporcionar uma visdo geral de tipo aproximativo,
acerca de determinado fato.

Foram utilizadas como técnicas de coleta de dados a entrevista ndo-estruturada,
observacdo ndo participante e a analise documental. Na entrevista ndo estruturada o
entrevistado tem liberdade para interpretar acontecimentos e opinar sobre eventos, uma vez
que ndo h& uma estrutura pré-determinada a seguir (HAIR et al., 2005). Neste caso, foi
entrevistado o gerente da empresa objeto do estudo.

Na observacdo ndo participante é utilizado dos sentidos para obtencdo de
determinados aspectos da realidade, dos fatos ou fenébmenos que se deseja estudar (SILVA,
GRIGOLO, 2002). Por fim, na analise documental foram utilizados documentos que ainda
ndo haviam recebido analise aprofundada, a fim de selecionar, tratar e interpretar a
informagdo bruta (SILVA; GRIGOLO, 2002). Neste estudo foram utilizados como fontes
documentais os relatorios internos, notas fiscais de compra, comprovantes de folha de
pagamento, comprovantes de despesas, referente ao més de setembro de 2012.

Utilizou-se na pesquisa a abordagem quantitativa, que segundo Martins e Thedphilo
(2007), uma das principais caracteristicas da pesquisa quantitativa € o emprego de dados
estatisticos e numericos para a analise e interpretacdo dos resultados.

A pesquisa é caracterizada como um estudo de caso que para Barros e Lehfeld (2007,
p. 112) “¢ o estudo que se volta a coleta e ao registro de informagdes sobre um ou varios
casos, elaborando relatdrios criticos, organizados e avaliados, dando margem a decisbes e
intervengdes sobre o objeto escolhido para a investigagdo”. Assim, a pesquisa foi
desenvolvida em uma inddstria de panificacdo localizada na regido Oeste de Santa Catarina.

6 Analise e interpretacdo dos resultados

A indUstria de panificacdo foco deste estudo iniciou suas atividades no dia 20 de
mar¢o de 2007, com a producdo de doces, salgados e coquetéis para festas. Os pedidos eram
feitos de porta em porta e a entrega em domicilio. Em abril de 2011, pelo significativo
aumento no numero de clientes foi necessaria a ampliacdo do empreendimento. Neste
momento, a empresa familiar formada por trés socios se instalou em uma sala comercial
atendendo seus clientes em local fixo.

Atualmente, a empresa é dividida em setores como compras, financeiro, producao e
administracdo geral. A empresa esta localizada na regido Oeste do Estado de Santa Catarina e
sua preocupacdo € com a qualidade e o atendimento na demanda de pedidos, procurando
satisfazer as necessidades dos clientes produzindo grande variedade de doces, trufas,
salgados, tortas, grostoli, cuca e bolachas diversas.

Para a elaboracdo deste estudo, foram selecionados dois produtos industrializados na
panificacdo, sendo eles p&do caseiro e cuca simples. Assim, inicialmente foi acompanhada a
venda mensal dos dois produtos. Na sequéncia foi realizada a entrevista ndo estruturada com o
gerente do negdcio e por fim, foi feita a analise dos documentos e a observacdo néo
participante para diagnosticar 0s custos envolvidos no processo produtivo. As informagdes
coletadas foram tabuladas em planilhas de excel para a analise dos dados.

O presente trabalho teve como base o estudo de Niederle (2012), realizado na padaria
Bom Gosto. Primeiramente, com base na experiéncia subjetiva do passado foi levantada a
demanda pelos produtos no més de setembro do ano de 2012. Verificou-se que a demanda do
més de setembro para o pédo caseiro € de 250 unidades e para a cuca simples é de 150
unidades.

Para a fabricacdo dos produtos em estudo séo utilizadas as seguintes maquinas e
equipamentos: masseira industrial; forno turbo; cilindro; balanga; estufa; mesa de montagem.
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Desta forma, a tabela 1 demonstra a deprecia¢do das maquinas e equipamentos para 0 més em
estudo.

Tabela 1- Custos fixos diretos

X Valor Valor a Taxa_ de~ Depreciagdo Depreciacéo
Descrigao Valor atual ; . depreciacéo
residual depreciar anual anual mensal
Masseira industrial R$ 3.500,00 R$350,00 R$ 3.150,00 10% R$ 315,00 R$ 26,25
Forno Turbo R$ 4.500,00 R$450,00 R$4.050,00 10% R$ 405,00 R$ 33,75
Cilindro R$ 400,00 R$ 40,00 R$ 360,00 10% R$ 36,00 R$ 3,00
Balanca R$ 600,00 R$ 60,00 R$ 540,00 10% R$ 54,00 R$ 4,50
Estufa R$ 300,00 R$ 30,00 R$ 270,00 10% R$ 27,00 R$ 2,25
Mesa montagem R$ 700,00 R$ 35,00 R$ 665,00 5% R$ 33,25 R$ 2,77
Total 10.0%%700 R$96500 R$9.035,00 R$87025  R$72,52
Total de horas trabalhadas no més 176 horas
Custo fixos diretos por minuto 0,0069

Fonte: Dados da pesquisa.

Observa-se na tabela 1 que a depreciagdo das maquinas e equipamentos para
fabricacéo dos produtos em estudo é de R$ 72,52 para 0 més de setembro. O tempo disponivel
para trabalho no més de setembro € de 176 horas resultando em um custo fixo direto por
minuto de R$ 0,0069. A tabela 2 demonstra os custos fixos indiretos referente ao més de
setembro da empresa objeto de estudo.

Tabela 2- Custos fixos indiretos

Descricao Valores R$ Percentual %
Energia Elétrica R$ 630,00 27,77%
Telefone R$ 150,00 6,6%
Agua R$ 180,00 7,93%
Pro-labore R$ 623,00 27,46%
Depreciagdo R$ 115,56 5,09%
Material de limpeza R$ 100,00 4,41%
Dedetizacdo R$ 120,00 5,29%
Gas de cozinha R$ 350,00 15,43%
Total R$ 2.268,56 100%
Total de horas trabalhadas no més 176 horas
Custo fixos indiretos por minuto 0,2148

Fonte: Dados da pesquisa.

Verifica-se na tabela 2 que os custos fixos indiretos do més de setembro totalizam R$
2.268,56. Os custos fixos indiretos com energia elétrica e pro-labore sdo o0s mais
representativos, totalizam 55,23%. O tempo disponivel para trabalho no més de setembro é de
176 horas, resultando em um custo fixo indireto por minuto de R$ 0,2148. A tabela 3 mostra
as despesas da empresa em estudo para 0 més de setembro.
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Tabela 3 — Despesas

Descricéo Valores R$ Percentual %
Salério de Atendentes R$ 1.185,00 51,20%
Embalagens R$ 550,00 23,79%
Material Expediente R$ 60,00 2,58%
Jornal R$ 25,00 1,07%
Combustivel R$ 100,00 4,31%
Juros R$ 315,00 13,60%
Honorarios Contabeis R$ 80,00 3,45%
Total R$ 2.315,00 100%
Faturamento médio mensal R$ 22.000,00
Percentual das despesas sobre o faturamento médio mensal 10,52%

Fonte: Dados da pesquisa.

Observa-se na tabela 3 que as despesas da empresa no més de setembro totalizam R$
2.315,00. As despesas com o salario das atendentes representam 51,20% das despesas totais
do més em estudo. E demonstrado que o faturamento médio mensal da empresa é de R$
22.000,00, assim, as despesas do més de setembro representam 10,52% sobre o faturamento
médio mensal. A tabela 4 apresenta os custos com salario e encargos do padeiro responsavel
pela producdo do pdo caseiro e da cuca simples no més de setembro.

Tabela 4 - Custos com Salario e encargos do Padeiro

Descricao Valor R$

Salario Bruto R$ 632,00
Provisdo de Férias R$ 52,66
Provisdo Décimo terceiro salario R$ 52,66
1/3 sobre férias R$ 17,55
Fundo de Garantia por tempo de servico (FGTS) R$ 50,56
Total R$ 805,43
Total de horas trabalhadas no més 176 horas

Custos com salario e encargos do padeiro por minuto R$ 0,08

Fonte: Dados da pesquisa.

Verifica- na tabela 4 que o padeiro responsavel pela producdo do péo caseiro e da cuca
simples trabalhou 176 horas no més e o custo total de salario e encargos ¢ de R$ 805,43.
Desta forma, tem-se o custo do minuto trabalhado de R$ 0,08. A tabela 5 demonstra os custos
com matéria-prima para a fabricacdo de uma receita que rende 16 unidades de pao caseiro.

Tabela 5- Custos com matéria-prima do Pdo Caseiro

Descricao Unidade Quantidade Custo Unitario Custo Total
Farinha KG 12,5 R$ 1,34 R$ 16,50
Gordura Vegetal KG 0,3 R$ 4,00 R$ 1,20
Fermento KG 0,3 R$ 6,15 R$ 1,85
Sal KG 0,1 R$ 0,80 R$ 0,08
Acucar KG 0,2 R$ 2,20 R$ 0,44

Ovos UNID 6,0 (300g) R$ 0,25 R$ 1,50
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Reforgador KG 0,1 R$ 8,55 R$ 0,86

Agua L 2,0 R$ 0,02 R$ 0,04

Total da Receita KG 15,8 R$ 22,46
Rendimento da receita por unidades de pao caseiro 16

Custo da matéria-prima por unidade R$ 1,40

Fonte: Dados da pesquisa.

Observa-se na tabela 5 que os custos com matéria-prima de uma receita que rende 16
unidades de pdo caseiro totalizam o valor de R$ 22,46, sendo que o custo unitario é de R$
1,40. A tabela 6 mostra os custos com a mao de obra direta para a fabricagdo de 16 unidades
de péo caseiro.

Tabela 6 - Custos com méao de obra direta do Pdo Caseiro

Descricéo Tempo em minutos Custo do Minuto Custo Total
Tempo na masseira 10 min. R$ 0,08 R$ 0,80
Tempo no cilindro 20 min. R$ 0,08 R$ 1,60
Tempo no corte e pesagem 10 min. R$ 0,08 R$ 0,80
Tempo na embalagem 5 min. R$ 0,08 R$ 0,40
Tempo na modelagem 5 min. R$ 0,08 R$ 0,40
Total 50 min. R$ 4,00
Rendimento da receita por unidades de péo caseiro 16
Custo com mao de obra direta por unidade R$ 0,25

Fonte: Dados da pesquisa.

Verifica-se na tabela 6 que para a fabricacdo de 16 unidades do pédo caseiro sdo
necessarios 50 minutos, demandando um custo total com mé&o-de-obra direta de R$ 4,00.
Assim, tem-se um custo com méao de obra direta unitario de R$ 0,25. A tabela 7 apresenta 0s
custos com a matéria-prima para fabricacdo de uma receita que rende 16 unidades de cuca
simples.

Tabela 7 - Custos com matéria-prima da Cuca Simples

Descricao Unidade Quantidade Custo Unitario Custo Total
Matéria-prima para a “massa”
Ovos UNID 12,0 (600g) R$ 0,25 R$ 3,00
Gordura Vegetal KG 0,25 R$ 4,00 R$ 1,00
Manteiga KG 0,25 R$ 8,75 R$ 2,19
Aclcar KG 1,0 R$ 2,20 R$ 2,20
Adocante Mi 15,0 R$ 2,50 R$ 0,19
Fermento KG 0,4 R$ 6,15 R$ 2,46
Reforcador KG 0,1 R$ 8,55 R$ 0,86
Agua L 2,0 R$ 0,02 R$ 0,04
Farinha KG 12,5 R$ 1,34 R$16,75
Total da Receita Massa KG 15,80 28,69
Matéria-prima para a “cobertura”

Margarina KG 0,2 R$ 3,75 R$ 0,75
Acucar KG 0,2 R$ 2,20 R$ 0,44

Farinha KG 0,3 R$ 1,34 R$ 0,40
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Total da Receita da Cobertura KG R$ 1,59
Total da Receita R$ 30,28

Rendimento da receita por unidades da cuca simples 16
Custo total da matéria-prima por unidade R$ 1,89

Fonte: Dados da pesquisa.

Observa-se na tabela 7 que os custos com matéria-prima de uma receita que rende 16
unidades de cucas simples totalizam o valor de R$ 24,05, sendo que o custo unitério € de R$
1,50. A tabela 8 demonstra os custos com a mao de obra direta para a fabricacdo de 16
unidades da cuca simples.

Tabela 8- Custos com méo de obra direta da Cuca simples

Descricdo Tempo em minutos Custo do Minuto Custo Total
Tempo na masseira 10 min. R$ 0,08 R$ 0,80
Tempo no cilindro 5 min. R$ 0,08 R$ 0,40
Tempo no corte e pesagem 20 min. R$ 0,08 R$ 1,60
Tempo na embalagem 5 min. R$ 0,08 R$ 0,40
Tempo na misturar e na cobertura 5 min. R$ 0,08 R$ 0,40
Tempo na modelagem 10 min. R$ 0,08 R$ 0,80
Total 55 min. R$ 4,40
Rendimento da receita por unidades de péo caseiro 16
Custo com méo de obra direta por unidade R$ 0,28

Fonte: Dados da pesquisa.

Observa-se na tabela 8 que para a fabricacdo de 16 unidades da cuca simples sdo
necessarios 50 minutos, demandando um custo total com mdo-de-obra direta de R$ 4,40.
Assim, tem-se um custo com mao de obra direta unitario de R$ 0,28. A tabela 7 apresenta 0s
custos com a matéria-prima para fabricacdo de uma receita que rende 16 unidades de cuca
simples. A tabela 9 demonstra o rateio dos custos fixos diretos de acordo com os dados
evidenciados na tabela 1.

Tabela 9 - Rateio dos custos fixos diretos para cada produto fabricado

Tempo Tempo Custo fixo Custo fixa Quant Custo fixo
Produtos P DS direto por direto por - :
Total unitario . . Produzida direto total
minuto unidade
Pdo Caseiro 50 min 3,125 min. R$ 0,0069 R$ 0,0216 250 und. R$ 5,40
Cuca Simples 55 min. 3,4375 min. R$ 0,0069 R$ 0,0237 150 und. R$ 3,56

Fonte: Dados da pesquisa.

Verifica-se na tabela 9 que para a fabricacdo de 16 unidades do pédo caseiro sédo
necessarios 50 minutos e para a fabricagdo de 16 unidades da cuca simples sdo necessarios 55
minutos. Assim, o tempo para a producgéo de cada unidade do péo caseiro € de 3,125 minutos
e 0 tempo para a producdo de cada unidade da cuca simples é de 3,4375 minutos. Por fim, é
demonstrado que o custo fixo direto total para a producao de 250 unidades do pao caseiro € de
R$ 5,40 e para a producdo de 150 unidades da cuca simples é de R$ 3,56. A tabela 10
apresenta o rateio dos custos fixos indiretos de acordo com os dados evidenciados na tabela 2.
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Tabela 10 — Rateio dos custos fixos indiretos

Temno Temoo Custo Custo indireto Quant Custo fixo
Produtos b D¢ indireto fixo fixo por y indireto
total unitario . - Produzida
por minuto unidade Total
Péo Caseiro 50 min 3,125 min. R$ 0,2148 R$ 0,6713 250 und. R$ 167,82
Cuca Simples 55 min 3,4375 min. R$ 0,2148 R$ 0,7384 150 und. R$ 110,76

Fonte: Dados da Pesquisa.

Observa-se na tabela 10 que para a fabricagdo de 16 unidades do pdo caseiro sdo
necessarios 50 minutos e para a fabricacdo de 16 unidades da cuca simples sdo necessarios 55
minutos. Assim, o tempo para a producgdo de cada unidade do p&o caseiro € de 3,125 minutos
e 0 tempo para a producéo de cada unidade da cuca simples é de 3,4375 minutos. Por fim, é
apresentado que o custo fixo indireto total para a producdo de 250 unidades do pdo caseiro é
de R$ 167,82 e para a producdo de 150 unidades da cuca simples é de R$ 110.76.

Apurado os custos fixos diretos, custos fixos indiretos, despesas, custos com matéria-
prima, custos com a méo de obra direta e elaborado os respectivos rateios, sdo apresentadas as
andlises de custos pelo método de custeio absorcéo e pelo método de custeio variavel.

Assim, o custeio absorcao € o método de apropriacdo de todos os custos de producao
aos bens elaborados, todos os gastos relativos ao esforco de fabricacdo sdo distribuidos para
todos os produtos, abrangendo todos os custos da empresa como: matéria-prima, mao de obra
direta, depreciacfes, embalagens e os custos fixos indiretos. Além disso, é o método que
respeita os principios da contabilidade e aceito pela legislacdo. A tabela 11 mostra o custo
unitéario dos produtos fabricados pelo método de custeio absorcéo.

Tabela 11 - Custo unitario pelo método de custeio absor¢ao

Produtos Matéria- Méo de Custo fixo Custo fixo Embalagem Custo
prima obra direta direto indireto 9 Total
P&o Caseiro R$ 1,40 R$ 0,25 R$ 0,0069 R$ 0,6713 R$ 0,12 R$ 2,4482
Cuca Simples R$ 1,89 R$ 0,28 R$ 0,0069 R$ 0,7384 R$ 0,15 R$ 3,0653

Fonte: Dados da pesquisa.

Verifica-se na tabela 11 que o custo unitario do pao caseiro pelo método de custeio
absorcdo foi obtido pela somatoria da matéria-prima R$ 1,40, da méo de obra direta R$ 0,25,
do custo fixo direto R$ 0,0069, do custo fixo indireto R$ 0,6713 e do custo com a embalagem
R$ 0,12, totalizando um custo unitario total de R$ 2,4482. Por fim, o custo unitério da cuca
simples obtido pelo método de custeio absorc¢éo foi de R$ 3,0653.

Por outro lado, no método de custeio variavel sdo alocados aos produtos os custos
variaveis, ficando os fixos separados. Assim, a tabela 12 demonstra o custo unitario dos
produtos fabricados pelo método de custeio variavel.

Tabela 12 - Custo unitario pelo método de custeio variavel

Produtos Matéria-Prima Embalagem Custo Total
Pédo Caseiro R$ 1,40 R$ 0,12 R$ 1,52
Cuca Simples R$ 1,89 R$ 0,15 R$ 2,04

Fonte: Dados da pesquisa.

Observa-se na tabela acima que foram alocados aos produtos somente 0S custos
variaveis, gque neste caso incluem a matéria-prima e a embalagem, resultando no custeio



XXI Congresso Brasileiro de Custos — Natal, RN, Brasil, 17 a 19 de novembro de 2014

variavel. Portanto, o custo unitario do péo caseiro pelo método de custeio variavel é de R$
1,52 e o custo unitério da cuca simples totalizou R$ 2,04. A tabela 13 apresenta o pre¢o de
venda minimo unitario pelo método de custeio variavel.

Tabela 13 - Preco de venda minimo unitario pelo método de custeio variavel

- s - Preco de venda minimo
Produtos Custo variavel unitario Mark-up minimo ¢

unitario
P&o Caseiro R$ 1,52 0,8548 R$ 1,7782
Cuca Simples R$ 2,04 0,8548 R$ 2,3865

Fonte: Dados da pesquisa.

Verifica-se na tabela acima que pre¢co minimo de venda unitario do pdo caseiro pelo
método de custeio varidvel e de R$ 1,7782 e o pre¢co minimo para a unidade da cuca simples é
de R$ 2,3865. A tabela 14 mostra a formacédo do preco de venda pelo Mark-up.

Tabela 14 - Formacdao do preco de venda pelo Mark- up

Margem
Produtos Despesas  Impostos de Total Mark-up Markup MKPV MKPV
% % Lucro % Divisor multipl.  Minimo  Minuto
%
Pé&o Caseiro 10,52% 4% 25% 39,52%  0,6048 1,6534 0,8548 1,1699
Cuca Simples 10,52% 4% 20% 34,52%  0,6548 1,5272 0,8548 1,1699

Fonte: Dados da pesquisa.

E possivel observar na tabela 14 que para o célculo do mark-up foram includais as
despesas, impostos e margem de lucro desejada, na qual para o pdo caseiro foi de 25% e para
a cuca simples 20%. Verifica-se que o célculo do mark-up resultou em mark-up multiplicados
para o pdo caseiro de 1,6534 e para a cuca simples de 1,5272. A tabela 15 mostra o calculado
0 preco de venda orientado pelo método de custeio por absorcao.

Tabela 15 - Preco de venda orientado pelo custeio absor¢édo

Produtos Custo total Mark-up PV Orientativo
Pao Caseiro R$ 2,4482 1,6534 R$ 4,0478
Cuca Simples R$ 3,0653 1,5272 R$ 4,6813

Fonte: Dados da pesquisa.

Observa-se na tabela 15 que o custo unitario pelo custeio absorcdo apresentado na
tabela 11 foi multiplicado pelo mark-up obtido na tabela 14 que resultou no preco de venda
orientativo. Assim, para 0 pao caseiro o preco de venda orientativo é de R$ 4,0478 e para a
cuca simples é de R$ 4,6813. A tabela 15 mostra a analise comparativa entre o prego de venda
orientativo e o preco de venda praticado pela empresa em estudo.

Tabela 15 — Comparativo entre o preco de venda orientativo e 0 preco de venda praticado

Produtos Preco de venda Orientativo Preco de venda praticado Diferenca
P&o Caseiro R$ 4,0478 R$ 4,50 R$ 0,4512
Cuca Simples R$ 4,6813 R$ 4,50 (R$0,1813)

Fonte: Dados da pesquisa.
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Verifica-se na tabela acima que o preco de venda praticado para cada unidade da cuca
simples € menor que o preco orientativo em R$ 0,18 centavos e o0 pre¢o de venda praticado
para cada unidade do pédo caseiro é maior que o preco orientativo em R$ 0,45 centavos. A
tabela 16 demonstra a margem de contribuicdo sobre o preco de venda orientativo.

Tabela 16 - Margem de contribuigdo sobre o preco de venda orientativo pelo método custeio variavel

Margem . Margem
Produtos P reco Cu_s,to Impostos Contribuicao Quanngjade Contribuicdo
Orientativo  Variavel 4% ol Vendida
Unitario Total
Péo Caseiro R$ 4,0478 R$1,52 R$ 0,1619 R$ 2,3660 250 R$ 591,50
Cuca Simples R$ 4,6813 R$ 2,04 R$ 0,1873 R$ 2,4540 150 R$ 368,10
TOTAL R$ 959,60

Fonte: Dados da pesquisa.

A margem de contribuicdo apresenta o0 quanto o produto contribui depois de
descontados impostos e custos. Assim, tem-se que para 0 pdo caseiro a margem de
contribuicdo unitaria de R$ 2,3660 que multiplicado pela quantidade vendida resultou em uma
margem de contribuicdo total de R$ 591,50. Para a cuca simples a margem de contribuigédo
unitéaria é de R$ 2,4540 que multiplicado pela quantidade vendida resultou em uma margem
de contribuicdo total de R$ 368,10. A tabela 17 apresenta a margem de contribui¢éo sobre o
preco de venda praticado.

Tabela 17 - Margem de Contribuicdo sobre o preco de venda praticado pelo método de custeio

variavel
Margem . Margem
Produtos Prego d_e venda Cu_s,to Impostos Contribuicéo Quant@ade Contribuicao
praticado Variavel 4% P Vendida

Unitario Total
Péo Caseiro R$ 4,50 R$ 1,52 R$ 0,18 R$ 2,80 250 R$ 700,00
Cuca Simples R$ 4,50 R$ 2,04 R$ 0,18 R$ 2,28 150 R$ 342,00

TOTAL R$ 1.042,00

Fonte: Dados da pesquisa.

Verifica-se na tabela 17 que o péo caseiro apresentou a margem de contribuigédo
unitaria de R$ 2,80 que multiplicado pela quantidade vendida resultou em uma margem de
contribuicéo total de R$ 700,00. Para a cuca simples a margem de contribuicdo unitaria é de
R$ 2,28 que multiplicado pela quantidade vendida resultou em uma margem de contribuicdo
total de R$ 342,10. A tabela 18 mostra a demonstracdo do resultado pelo preco de venda
orientativo utilizando o custeio absorcéo.

Tabela 18 - Demonstragdo do resultado pelo preco de venda orientativo no método de custeio absor¢ado

Preco Custo Total ~ Impostos Despesas Resultado
Produtos orientativo absorc¢ao 4% 10,52% Resultado %
Pdo Caseiro R$ 4,0479 R$ 2,4482 R$ 0,1619 R$ 0,4258 R$ 1,012 25%
Cuca Simples R$ 4,6813 R$ 3,0653 R$ 0,1873 R$ 0,4925 R$ 0,9362 20%

Fonte: Dados da pesquisa.

Observa-se na tabela acima que o resultado alcanga a mesma margem proposta no
mark-up do quadro 14. Para tanto, o pao caseiro com um preco de venda orientativo de R$
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4,0479 diminuindo R$ 2,4482 de custo absorcdo, R$ 0,1619 de impostos, R$ 0,4258 de
despesas resultou em uma sobra de R$ 1,012 com uma margem de 25%. A cuca simples com
um preco de venda orientativo de R$ 4,6813 descontando R$ 3,0653 de custo absorcdo, R$
0,1873 de impostos e R$ 0,4925 de despesas resultou em uma sobra de R$ 0,9362, ou seja,
com uma margem de 20%. Por fim, a tabela 19 apresenta a demonstracdo do resultado pelo
preco de venda praticado no método de custeio absor¢éo.

Tabela 19 - Demonstragdo do resultado pelo preco de venda praticado no método de custeio absorgao

Preco Custo Total Impostos Despesas Resultado
Produtos praticado absorcao 4% 10,52% Resultado %
Péo Caseiro R$ 4,50 R$ 2,4482 R$ 0,18 R$ 0,4734 R$ 1,3984 31,07%
Cuca Simples R$ 4,50 R$ 3,0653 R$ 0,18 R$ 0,4734 R$ 0,7813 17,36%

Fonte: Dados da pesquisa.

Verifica-se na tabela 19 que o preco de venda praticado para cada unidade do péo
caseiro tem uma sobra de R$ 1,3984, que representa uma margem de lucro de 31,07% e para
cada unidade da cuca simples tem uma sobra de R$ 0,7813, que representa uma margem de
lucro de 17,36%.

7 Consideracdes finais e recomendacdes

Em meio a forte competitividade do setor empresarial, torna-se cada dia mais
importante a administracdo dos custos dos produtos e servigos. O controle dos custos permite
que as empresas Vvisualizem os setores nos quais certos gastos sdo disponiveis ou
indisponiveis, auxiliando na correta formacao dos precos.

A contabilidade de custos passou a ter uma importancia fundamental como atividade
de apoio ao gerenciamento do processo produtivo e para a formacdo do preco de venda.
Assim, 0s gestores da empresa em estudo ndo realizavam qualquer método de célculo para
analise de custos e o preco de venda era baseado na concorréncia ou no pre¢o de mercado.
Desta forma, ndo era possivel encontrar a rentabilidade e a lucratividade gerada pelos
produtos fabricados.

Para tanto, o objetivo do presente estudo foi identificar os custos e a formagéo do
preco de venda dos produtos de uma indudstria de panificacdo localizada no Oeste do Esta do
de Santa Catarina. Assim, o primeiro passo foi diagnosticar os custos de producéo dos dois
produtos pesquisados (pao caseiro e cuca simples). Posteriormente, foram calculados os
custos na fabricacao dos produtos pelo método de custeio variavel e pelo custeio absor¢do. No
método de custeio varidvel forma incluidos os custos varidveis, ficando os custos fixos
separados, resultando em um custo unitario de R$ 1,52 para o pdo caseiro e R$ 2,04 para a
cuca simples.

Por outro lado, no método de custeio absorcdo foram incluidos todos os custos,
resultando em um custo unitario de R$ 2,44 para o pdo caseiro e de R$ 3,06 para a cuca
simples. Em seguida foi formado o preco de venda do péo caseiro e da cuca simples a partir
da rentabilidade desejada pelos gestores da empresa em estudo. Encontrado o mark-up foi
possivel calcular o preco de venda orientativo no qual utilizou-se do custo total j& calculado
pelo método de custeio absorgdo, resultando em um preco de venda orientativo de R$ 4,05
para cada unidade do péo caseiro e de R$ 4,68 para cada unidade da cuca simples.

Com base no resultado do preco de venda orientativo foi efetuada uma analise
comparativa com o preco de venda pratico pela empresa em estudo. Assim, constatou-se que
0 preco de venda praticado é de R$ 4,50 para cada unidade do péo caseiro e de R$ 4,50 para
cada unidade da cuca simples. No entanto, o preco de venda orientativo pressupde que cada
unidade do pdo caseiro estd sendo vendida a R$ 0,45 centavos acima do preco praticado e
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cada unidade da cuca simples estd sendo vendida a R$ 0,18 centavos abaixo do preco
praticado.

Por fim, foi apresentada a demonstracdo do resultado pelo preco de venda orientativo,
resultando em uma margem de lucro de 25% para cada unidade do pao caseiro e de 20% para
cada unidade da cuca simples. Por outro lado, a demonstracdo do resultado pelo preco de
venda praticado resultou em uma margem de lucro de 31% para cada unidade do pao caseiro e
de 17% para cada unidade da cuca simples.

Conclui-se que o péo caseiro e a cuca simples fabricados na empresa em estudo geram
lucratividade, no qual o péo caseiro gera uma margem de lucro de 31% e a cuca simples uma
margem de lucro de 17%. Portanto, verifica-se que se a empresa continuar vendendo seus
produtos pelo preco de venda praticado é mais vantajoso e lucrativo a venda do péo caseiro.

Como limitagdes foram encontradas dificuldades no rateio dos custos com gés, sendo
que o forno é um equipamento antigo e sem dados do fornecedor. Destaca-se que o forno é
elétrico e a0 mesmo tempo a gas de cozinha por este motivo a energia elétrica e o gas foram
alocados diretamente aos custos fixos.

Como sugestdo para novas pesquisas propdem-se verificar o custo e a formacdo do
preco de venda de outros produtos da industria de panificacdo e também efetuar um estudo
mercadoldgico para identificar o prego dos produtos praticado por outros estabelecimentos.
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