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Resumo:

O Terceiro Setor surgiu como um caminho encontrado pela sociedade civil para preencher
lacunas existentes no cumprimento das obrigacdes sociais do Estado. Nesse dmbito, as
empresas privadas encontraram nas Fundag¢dées Empresariais um meio de cumprir com seu
papel social, investindo recursos privados voluntariamente ou administrando recursos de
terceiros. Desta forma, atenta-se para a forma de gestdo e transparéncia da utilizagdo desses
recursos. O objetivo desse estudo foi conhecer o nivel de transparéncia dos custos nas
Fundagoes Empresariais pertencentes ao GIFE (Grupo de Institutos e Fundagoes Empresarias)
a luz da ITG 2002. A pesquisa se caracteriza como descritiva, abordagem quantitativa e
andlise documental. O estudo limitou-se a 11 fundagbées e abrangeu 319 verificagbes que
possibilitaram identificar o nivel de 60% de transparéncia dos custos nas fundagées
analisadas. Os resultados demonstram a adequacgdo parcial da norma e a necessidade de maior
transparéncia nas fundacgoes estudadas.

Palavras-chave: Funda¢gdes Empresariais. Transparéncia. Custos.

Area tematica: Custos aplicados ao setor privado e terceiro setor


http://www.tcpdf.org

XXI Congresso Brasileiro de Custos — Natal, RN, Brasil, 17 a 19 de novembro de 2014

Transparéncia dos custos nas fundacdes empresariais
aluz da ITG 2002

Resumo

O Terceiro Setor surgiu como um caminho encontrado pela sociedade civil para preencher
lacunas existentes no cumprimento das obrigacGes sociais do Estado. Nesse ambito, as
empresas privadas encontraram nas Fundacdes Empresariais um meio de cumprir com seu papel
social, investindo recursos privados voluntariamente ou administrando recursos de terceiros.
Desta forma, atenta-se para a forma de gestdo e transparéncia da utilizacdo desses recursos. O
objetivo desse estudo foi conhecer o nivel de transparéncia dos custos nas FundacGes
Empresariais pertencentes ao GIFE (Grupo de Institutos e Fundaces Empresarias) a luz da ITG
2002. A pesquisa se caracteriza como descritiva, abordagem quantitativa e analise documental.
O estudo limitou-se a 11 fundagGes e abrangeu 319 verificacdes que possibilitaram identificar
o nivel de 60% de transparéncia dos custos nas fundagdes analisadas. Os resultados demonstram
a adequacdo parcial da norma e a necessidade de maior transparéncia nas fundacdes estudadas.

Palavras-chave: Fundac6es Empresariais. Transparéncia. Custos.

Area Temética: Custos aplicados ao setor privado e terceiro setor.

1 Introducao

O Terceiro Setor surgiu como um caminho encontrado pela sociedade civil para
preencher lacunas existentes no cumprimento das obrigacGes sociais do Estado, é formado por
Entidades sem fins lucrativos que visam o bem comum. Segundo Olak e Nascimento (2010)
apesar de constituicdo privada, o terceiro setor tem carater publico e finalidade social.

Durante a década de mil novecentos e noventa, assistiu-se ao crescimento do numero
dessas Entidades, dados emitidos pelo IBGE (2012) demonstram que as fundacgdes e
organizag6es sem fins lucrativos em 2010 totalizavam 290,7 mil entidades, representando 5,2%
do total das organizacGes do pais, além disso, empregavam 2,1 milhes de pessoas e contavam
com inumeros voluntarios.

As Entidades do Terceiro Setor sdo regidas pelo Codigo Civil (Lei 10.406/02)
juridicamente constituidas sobre a forma de associacao ou fundacdo. Dentre as fundacGes estdo
inseridas aquelas que possuem como mantenedoras empresas privadas. Essas Entidades
usufruem de beneficios como imunidade e isencéo de impostos e possibilidade de recebimento
de recursos publicos, subvengdes sociais e doacdes.

As Fundacdes respondem por grande parte de projetos sociais, cientificos e tecnolégicos
em todo o mundo e vém se tornando cada vez mais necessarias para apoiar programas
governamentais por meio de parcerias entre o Estado e o Terceiro Setor. (HECKERT e SILVA,
2008). Segundo GIFE (2014), as fundagdes empresariais investem por volta de R$ 2,4 bilhdes
por ano na area social, operando projetos proprios ou viabilizando os de terceiros.

Diante destas informacdes percebe-se que tal segmento merece atencdo quanto a forma
de gestdo dos recursos e prestacdo de contas a sociedade. Em se tratando de gest&o dos recursos,
0 conhecimento dos custos é fundamental para melhorar a qualidade dos servicos, fazer uso
racional dos recursos e identificar as atividades ou processos que sdo rentaveis ou ndo. Ja a
prestacdo de contas contribui para a legalidade da organizacgdo. Através da transparéncia se tem
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0 aumento da confiabilidade, promogdo de maiores incentivos a doacdes e atividades de
caridade, além do reconhecimento positivo atribuido a mantenedora. (CONNOLLY,
HYNDMAN e MCCONVILLE, 2013).

Apesar disso, pesquisas anteriores como de Zacarias et al (2008) e Sandrim e Fregonesi
(2010) demonstram que a gestdo de custos € ineficiente ou inexistente nas entidades sem fins
lucrativos e que existe um desinteresse por elas em divulgar as demonstra¢des contabeis (CRUZ
2010, CARNEIRO, OLIVEIRA E TORRES 2011). Desta forma, exigéncias de registros
contabeis vém aumentando para que a evidenciagdo dos custos traga mais informacfes aos
gestores e stakeholders.

Nesse contexto, em 2012 o Conselho Federal de Contabilidade - CFC divulgou a ITG
2002 que tem por objetivo estabelecer “critérios e procedimentos especificos de avaliacdo, de
reconhecimento das transacdes e variagcdes patrimoniais, de estruturagdo das demonstragcdes
contabeis, além de informacGes minimas a serem divulgadas em notas explicativas” (CFC,
2012).

A interpretacdo de carater impositivo ja para o exercicio de 2012 traz um conjunto de
obrigagbes que com sua total adequagdo proporcionara aos interessados um maior
conhecimento da aplicacdo dos recursos recebidos, do desempenho da Entidade e dos custos
envolvidos na atividade dessas organizagoes.

Segundo Silva et. al. (2011), é por meio das informacdes contabeis que 0s gestores
consolidam os dados Uteis e necessarios a tomada de decisao, figurando-se entre elas a gestdo
de custos que se configuram como um dos principais desafios aos gestores de organizagdes do
terceiro setor.

Desta forma, considerando a importancia dos servigos prestados a sociedade, bem como
pelo volume de recursos e a necessidade de conhecimento e transparéncia dos custos nas
FundacGes Empresariais, formulou-se a seguinte pergunta de pesquisa: Qual o nivel de
transparéncia dos custos nas Fundacbes Empresariais pertencentes ao GIFE aluzda ITG
2002?

A presente pesquisa tem por objetivo geral conhecer o nivel de transparéncia dos custos
nas FundacGes Empresariais pertencentes ao GIFE a luz da ITG 2002. Para alcan¢a-lo foram
elaborados os seguintes objetivos especificos: a) Identificar as fundacdes empresarias do GIFE
que divulgam suas demonstracGes contabeis em seus sitios eletronicos; b) Elaborar um check-
list com os itens de evidenciacdo dos custos baseado na ITG 2002. c) verificar a adequacdo do
check-list elaborado com as demonstracdes divulgadas pelas entidades estudadas.

O GIFE - Grupo de Institutos Fundacdes e Empresas é uma organizacdo sem fins
lucrativos que retne associados de origem principalmente empresarial, familiar e comunitaria,
que investem em projetos de finalidade pUblica. E referéncia no Brasil sobre investimento social
privado e vem contribuindo para o desenvolvimento de organizagdes similares em outros
paises. Hoje sdo 130 associados (GIFE, 2014).

Espera-se com este estudo contribuir com a academia, visto a caréncia de pesquisas
nessa area (Almeida e Ferreira, 2007) e a auséncia de trabalhos que abordem a recente ITG
2002, além de colaborar com a adequacéo das FundagcGes empresariais as normas contabeis para
proporcionar informacdes adequadas aos gestores e demais interessados.

2 Referencial Teorico

O referencial tedrico encontra-se relacionado aos temas transparéncia, aspectos
contabeis e custos nas fundagdes empresariais.
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2.1  Transparéncia nas Fundacdes Empresariais

O setor privado que até certo momento so estava preocupado em gerar riquezas de forma
eficaz, passou a ser um grande precursor da promessa do terceiro setor. As empresas passaram
entdo a ter um papel social responsavel, visando a formagdo de uma imagem positiva da
instituicdo ou mesmo o seu fortalecimento no mercado consumidor a longo prazo
(BEVILAQUA, 2013).

Martinelli (2000) aponta ainda que as empresas que praticam cidadania empresarial
agregam valor a sua imagem, desenvolvem liderancas mais conscientes e socialmente
responsaveis, proporcionam melhoria ao clima organizacional e oferecem satisfagdo e
motivacao devido ao aumento da autoestima, e por fim, obtém reconhecimento e orgulho pela
participacdo em projetos sociais.

A valorizacdo da imagem das empresas que praticam acdes beneficentes foi evidenciada
em pesquisas como de Rico (2004) que demostrou que nos Estados Unidos 68% dos jovens
optariam por trabalhar em empresas que tivessem alguma acao social e 76% dos consumidores
preferem produtos que estejam envolvidos com algum projeto social. No Brasil ndo € diferente,
a pesquisa do Instituto Ethos nos anos de 2006 e 2007 mostrou que 77% da populacédo
entrevistada tem interesse em saber se a empresa € socialmente responsavel e concluiu que a
maioria dos brasileiros vé positivamente a contribui¢do das grandes empresas no social.

Desta forma, com a expansdo das fundacGes empresariais, houve também um
crescimento da “preocupagdo com as partes interessadas da sociedade em relagdo a controle,
transparéncia, gestdo e prestacao de contas destas organizagdes” (INSTITUTO BRASILEIRO
DE GOVERNANCA CORPORATIVA - IBGC, 2009, p. 14).

Percebe-se que as organizagdes cada vez mais estdo sendo pressionadas por Orgaos
estatais (incentivos fiscais), pelos clientes (fidelidade), por fornecedores (ética), por acionistas
(transparéncia), pelos funcionarios (motivacao), pelos dirigentes (popularidade), pela sociedade
(melhoria da imagem), ou seja, todos os stakeholders que buscam nas entidades transparéncia
no sentido de atender as expectativas da sociedade mantendo coeréncia entre o discurso, a
pratica institucional e a ética nos negécios, (BEVILAQUA, 2013).

No entanto, 0 que pesquisas vém demostrando é que apesar da pressdo que vem
aumentando sobre a transparéncia da gestdo dessas entidades, discutindo temas como
governanca e legalidade, as entidades sem finalidade de lucros ndo se demonstram muito
preocupadas com a divulgacdo de prestacdo de contas. Filho (2008) analisou as organizagdes
filantropicas sediadas na capital paulista e constatou que 71,8% das entidades pesquisadas ndo
divulgam regularmente seus relatorios contabeis ao publico externo, gerando assimetria
informacional e prejudicando 0 acompanhamento do desempenho das organizacdes.

Srinivasan (2006) destaca que ser transparente ndo se limita em divulgar qualquer tipo
de informac&o, j& que a informagdo disseminada deve possuir qualidade e utilidade aos seus
usuarios. Nesse sentido, a divulgacdo das demonstracdes contébeis das Fundacbes deve
propiciar entendimento, comparabilidade e respaldos a tomada de deciséo, para isso deve estar
de acordo com os aspectos contabeis especificos do setor.

2.2 Aspectos Contébeis das Fundagdes Empresariais

A contabilidade tem o objetivo béasico de fornecer informacGes para um conjunto
diversificado de interessados nas informagdes do desempenho econdmico financeiro da
entidade. Nas organizac@es sem fins lucrativos néo é diferente, talvez nesse ambito o papel do
profissional contabil tenha ainda mais relevancia, passa esse profissional a ter obrigacao social
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e moral de demonstrar a sociedade (a mais afetada por essas institui¢cdes) o quanto é dispendioso
exercer tais atividades.

Para isso, a contabilidade das fundacdes empresariais também devem seguir as Normas
Brasileiras de Contabilidade (NBC TG 1000 — Contabilidade para pequenas e médias empresas
ou as normas completas (IFRS full), comuns as demais empresas, nos aspectos ndo abordados
pelas normas especificas da Contabilidade para organizagdes do Terceiro Setor.

As primeiras normas a tratarem especificamente da contabilidade do terceiro setor
foram: NBC T 10.4 — FundagOes e aNBC T 10.19 — Entidades sem finalidades de lucro (alterada
pela Resolucdo CFC n° 966-2003). Portanto, estas foram revogadas em 2012 pela ITG 2002,
ficando atualmente vigente esta ultima e a NBC TG 07 que trata de Subvencdo e Assisténcia
Governamental (alterada pela Resolucdo CFC n° 1.329-2011).

Por possuirem caracteristicas e interesses distintos das demais empresas, a contabilidade
de Fundacdes possui peculiaridades na sua evidenciacdo. O resultado quando positivo ndo é
destinado aos detentores do patrimdnio, o lucro e prejuizo é denominado de superavit e déficit
por exemplo. As contas de compensacdo sdo outro diferencial, através delas a entidade pode
controlar transacOes referentes a isencdes, gratuidades e outras informacgdes para melhor
evidenciacao contabil.

As demonstraces contabeis, que devem ser elaboradas pelas Fundacgdes empresariais
sdo: o Balango Patrimonial, a Demonstracdo do Resultado, a Demonstracdo da Mutacdo do
Patrimdnio Liquido e a Demonstracao dos Fluxos de Caixa, acompanhado as notas explicativas.

Além das préaticas supracitadas, as primeiras normas especificas para as fundacoes,
traziam exigéncias como:

e Evidenciar as contas de receitas e despesas com ou sem gratuidade, de forma
segregada;

o Identificar as contas de receitas e despesas por tipo de atividade (como educacéo,

salde, assisténcia social e demais);

. Reconhecer em conta do passivo a contrapartida da subvencéo, contribuicdo para

custeio e investimento quando ndo atendidos os requisitos para reconhecimento no

resultado;

. As gratuidades devem ser reconhecidas de forma segregada das contas da

entidade;

o Divulgacdo em notas explicativas das isen¢des tributérias relacionadas com a

atividade como se devidas fossem;

. Divulgacéo dos recursos sujeitos a restricdo ou vinculacao por parte do doador;

. Divulgacéo das subvencdes recebidas pela entidade, a aplicacdo dos recursos e

as responsabilidades decorrentes dessas subvengdes.

Com a vinda da ITG 2002 os pontos citados permaneceram e foram incluidos outras
praticas com vista a informar os interessados sobre a contrapartida que a entidade vem
repassando a comunidade, como é o caso de exigir informac6es das gratuidades praticadas,
apresentando dados quantitativos e qualitativos, ou seja, valores dos beneficios, nimero de
atendidos, numero de atendimentos, numero de bolsistas com valores e percentuais
representativos.

Outros itens trazidos na ITG 2002 contribuiram para que as entidades tenham maiores
conhecimentos sobre 0s custos envolvidos nas suas atividades e que possam transparecé-los aos
seus stakeholders. Pode-se citar nesse contexto o item 20 da norma, onde traz que é devido o
reconhecimento em conta de despesa com contrapartida em conta de receita do valor justo da
prestacdo do servigo do trabalho voluntario como se devido fosse.

O néo registro desse montante, conforme Pérez (2005 apud SANDRIM E FREGONESI
2010), faz com que os estudos financeiros ndo sejam comparaveis com as de outras entidades
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e, além disso, o reflexo contabil desses fatos contribuiria para uma melhor avaliacdo dos
Sservigos prestados.

Percebe-se que com normas direcionadas para a realidade das entidades aqui estudadas,
a evidenciacdo dos custos se torna mais evidente, contribuindo para a transparéncia cada vez
mais exigida e para a tomada de decisao dos gestores.

2.3  Gestdo de Custos nas FundacGes Empresariais

As Fundacdes Empresarias necessitam de gestdo de custos como qualquer outra
organizacdao publica ou privada. A gestdo de custos nessas entidades, proporciona meios para
reduzir gastos, eliminar desperdicios, priorizar servicos a serem oferecidos, conhecer o
resultado de cada projeto, implantar controles internos e assim por diante.

A contabilidade nesse contexto é ferramenta essencial. Como esclarece Marion (1998)
a contabilidade é o instrumento que auxilia a administracdo a tomar decisao, pois coleta todos
os dados econdmicos, mensurando-0s monetariamente, registrando-os e sumarizando-0s em
forma de relatorios que contribuem para a tomada de decisao.

Informacdes como o superavit ou déficit do exercicio, custo dos servigos prestados e
orcamento de gastos séo exemplos do conjunto de informagdes que a contabilidade pode gerar
a fim de atender os gestores dessas organizacfes. Logo, Leal e Medeiros (2009) ressaltam a
importancia do conhecimento dos custos nessas entidades, por ela propiciar aos gestores
informacBes valiosas para 0 mapeamento de todos os gastos e também, para um segundo
momento, decidir um sistema de custeio que mais se adapta a estrutura e aos projetos
desenvolvidos pela organizacéo.

Através de um levantamento bibliogréfico foram encontrados alguns estudos que
pesquisaram sobre gestao de custos nas entidades sem fins lucrativos.

Titulo Autor/Ano Objetivo Conclusbes

A realidade contabil- | Gabriel Identificar 0s | Os relatdrios e livros contabeis ndo sdo

gerencial de uma | Moreira instrumentos de gestdo | utilizados no processo de tomada de

organizacdo do terceiro | Campos, utilizados pela Fundacdo | decisdo, o que é feito com base em

setor: o caso da Fundagdo | 2005 Otacilio Coser registros extra contabeis elaborados

Otacilio Coser com base em regime de caixa.

Proposta de apuracdo e | Zacariaset | Apresentar uma proposta | Identificado os custos presentes na

evidenciacdo de custos | al (2008) de apuracao e | entidade. Verificou-se 0

em entidades do terceiro evidenciacdo de custos | desconhecimento dos gestores sobre

setor:  aplicacdo  do em entidades do terceiro | essa informagdo.

custeio integral em uma setor, utilizando 0

instituicio de  longa Custeio Integral

permanéncia de idosos

Estudo de caso sobre os | Fonsechi et | Identificar quais os itens | Verificado a representatividade de 50%

custos de salde e seus | al (2009) que compdem o0s custos | dos custos sobre o0s gastos gerais.

impactos em uma de salide numa instituicdo | Observado também a falta de gestdo de

instituicdo filantrépica de filantrdpica e sua | custos nessa entidade.

amparo ao idoso relevancia perante 0s
gastos totais

A Gestdo de Custos no | Longo, Verificar de que modo a | A organizagdo objeto de estudo ndo

Terceiro Setor: umestudo | Leal e | gestdo de custos podera | utiliza os controles dos custos para

de caso Medeiros contribuir para o processo | formacdo do preco de venda de seus

(2009) decisorio nas | produtos, ocasionando margem de
organizagOes do terceiro | contribuigdo negativa que poderéa afetar
setor, especificamente na | a sustentabilidade da organizagdo. Além
formacdo do preco de | disso, 0s resultados apontam para a
venda em uma associacdo | relevancia da gestdo de custos na
“Arte Transformando | tomada de decisdo gerencial na
organizagao.
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Jovens” localizada em
Capindpolis-MG

Educacdo Infantil de
Ribeirdo Preto

Ribeirdo Preto-SP.

Apuragdo, mensuragdo e | Sandrim e | Analisar os custos de trés | Foi conhecido os gastos e mensurado as
analise dos custos de | Fregonesi entidades filantropicas de | doagGes. Além disso, o0s autores
entidades filantropicas de | (2010) Educacdo Infantil de | ressaltam a importancia da

contabilizacdo das doacGes recebidas
em produtos e servigos para conhecer o

custo efetivo da prestacdo da prestacdo
de servicos, contabilizacdo que ndo era
realizada na maioria dos casos.

Fonte: Os autores

Quadro 1 — Estudos sobre informagdes gerenciais nas Entidades sem fins lucrativos

Pode ser observado que s&o poucos o0s estudos que abordam o tema e que apesar da
importancia das informacdes gerenciais dos custos para as entidades filantrépicas, essa pratica
é desconhecida pelos seus gestores, que ndo utilizam a contabilidade como suporte a tomada de
decisdo. Derntl (2007 apud JACARIAS et. al. 2008) justifica essa realizada pelo fato dos
gestores utilizarem de uma administracdo amadora, por falta de preparo, o autor ainda chama
atencdo que ai pode estar justamente 0 maior entrave para a sobrevivéncia dessas organizacdes.

3 Metodologia

O objetivo da pesquisa foi conhecer o nivel de transparéncia dos custos nas Fundagoes
Empresariais pertencentes ao GIFE a luz da ITG 2002, se caracterizando como um estudo
descritivo.

A transparéncia é definida como a disponibilidade adequada da informacao dos custos
aos usuarios externos das fundagbes empresariais. Para avaliar se a informacdo € adequada,
realizou-se a verificacdo da conformidade com a norma especifica do setor, ou seja, a ITG 2002.

A abordagem utilizada vale-se do levantamento de quantidades de itens evidenciados
que foram quantificados tanto na coleta dos dados quanto no tratamento dos resultados,
caracterizando uma abordagem predominantemente quantitativa (RICHARDSON, 2008).

Os procedimentos metodoldgicos adotados comecam com uma pesquisa bibliografica,
para construir a base tedrica sobre transparéncia nas fundacGes empresarias, custos e normas
contébeis especificas do setor. Apos realizado a analise bibliogréfica os dados foram levantados
por meio de analise documental (GIL, 2002), através do acesso aos sitios eletrdnicos das
fundacgdes para obter as demonstracdes contabeis que serviram de base para realizar a pesquisa.

A populacao é composta por 130 fundagcdes empresarias pertencentes ao GIFE (Grupo
de Instituto e Funda¢des Empresariais), organizacao sem fins lucrativos que retne associados
gue investem em projetos de finalidade publica. A escolha respaldou-se na representatividade
financeira dessas organizagdes. Segundo IPEA (2014 apud GIFE 2014) o montante destinado
pelos associados equivale a 20% do que o setor privado nacional destina a area social - cerca
de R$ 5,7 bilhdes.

A amostra foi escolhida através de um método ndo probabilistico, utilizando-se
amostragem acidental (GIL, 2002). A amostra limitou-se a 11 fundagdes que publicaram as
demonstragfes contabil do ano de 2012 ou 2013 (escolheu-se para a andlise o Ultimo
disponivel), pois dos associadas apenas 36 sdo classificadas como fundagGes empresariais.
Portanto esse estudo contempla a analise das demonstracBes contdbeis das fundagoes
demonstradas no quadro 2 com o respectivo ano da demonstracao contabil analisada.
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n° Nome Fundagdo Empresarias Ano analisado
1 | Fundagéo Arcelor Mittal Brasil 2012
2 | Fundagdo Banco do Brasil 2013
3 | Fundagdo Bunge 2012
4 | Fundag&o lochpe 2012
S | Fundagdo Projeto Pescar 2013
6 | Fundacéo Telefonica 2012
7 | Fundagdo Vale do Rio Doce de Habitacdo e Desenvolvimento Social 2012
8 | Instituto Camargo Corréa 2012
9 |Instituto Natura 2012
10 | Instituto Ronald McDonald 2013
11 | Instituto Souza Cruz 2012

Fonte: Dados da pesquisa, 2014.
Quadro 2 — Amostra da Pesquisa

Para a coleta dos dados foi elaborado um check-list com 29 itens de evidenciagdo
contabil baseado na ITG 2002 divididas em 3 blocos, conforme a norma € apresentada:
Demonstracdes Contabeis (9 itens), Registros Contabeis (10 itens) e Divulgacédo (10 itens). Os
dados foram tabulados em 1 (um) se a Entidade apresenta a informagdo e 0 (zero) se nédo
apresenta. Com isso, pode ser calculado o nivel de transparéncia dos custos, o qual foi obtido
realizando a proporcéao de informacdes apresentadas em relacdo ao total de itens obrigatorios.

Né&o foi atribuida qualquer pontuacdo quando ndo cabia a fundacdo executar a prética.
Para as FundacGes que ndo receberam subvencdo naquele exercicio, ndo foi atribuido
pontuacao.

Quando as organizagdes ndo disponibilizaram informagdes que seriam essenciais para
analise da conformidade da divulgacéo foi atribuido 0 (zero) aos itens a elas relacionados pois
deixaram de transparecer aos interessados essa informagdo. Como exemplo, se a fundacéo néo
divulgou a demonstragdo do resultado, para o item “Os registros contabeis evidenciaram as
contas de despesas, com ou sem gratuidade de forma segregada? , foi atribuido O (zero).

Uma limita¢do do estudo esta relacionada com a andlise dos dados, que foi elaborada
com base na legislacdo especifica, mas que ndo abrange necessariamente todos os aspectos
sugeridos pelas normas, mas apenas o0s que sdo verificaveis nas demonstracdes contabeis.

4 Andlise dos Resultados

Ap6s o levantamento dos dados e realizado os procedimentos metodoldgicos
apresentados anteriormente, os resultados obtidos s@o 0s expostos a seguir. O primeiro bloco
analisado foi o que trata da publicacdo das pecas contabeis no sitio eletrénico das fundacdes,
conforme tabela 1.

Vale ressaltar que a sigla IE (item evidenciado) corresponde a quantidade de fundacdes
gue evidenciaram o item, ao contrario, a sigla INE (item ndo evidenciado) trata daquelas que
ndo se adequaram ao item.
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Tabela 1 — Demonstra¢des Contébeis

N° Item analisado IE(1) | % | INE(0) | %
1 |Balanco Patrimonial 11 [100% 0 0%
2 |Demonstracdo do Resultado 10 91% 1 9%
3 |Demonstracdo da Mutacdo do Patrimdnio Liquido 9 82% 2 18%
4 |Demonstracdo dos Fluxos de Caixa 9 82% 2 18%
5 |Notas Explicativas 10 91% 1 9%
6 |Balan¢o Patrimonial comparativo 11 [100% 0 0%
7 |Demonstracdo do Resultado comparativo 10 |91% 1 9%
8 |Demonstragdo da Mutagdo do Patrimdnio Liquido comparativo 9 82% 2 18%
9 |Demonstragdo dos Fluxos de Caixa comparativo 9 82% 2 18%
Evidenciacdo Média 9,7 |89% 1,2 |11%

Fonte: Dados da pesquisa, 2014.

Quanto a apresentacdo comparativa das demonstracfes contabeis como determinam as
normas brasileiras de contabilidade e reforca a ITG 2002, 100% das fundagdes apresentaram o
balanco patrimonial comparativo, 91% disponibilizaram em seu sitio eletrénico a demonstracéo
do resultado comparativo e notas explicativas e 82% divulga as demonstragdes da mutacdo do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa, ambos comparativos.

Importante destacar que a demonstracdo do resultado abrangente nédo estd abordada na
ITG 2002, razdo pela qual ndo compds a andlise supracitada, portanto, verificou-se que duas
fundagdes preocupam-se em divulgar essa demonstragdo que passou a ser obrigatdria para as
demais empresas de acordo com a Resolucdo CFC n° 1.185/09 e 0 CPC 26. O mesmo ocorreu
com a demonstracédo de valor adicionado, o qual apresenta os valores gerados pela entidade e
expressa a aplicacdo dos recursos captados, apesar de obrigatorio somente para as companhias
de capital aberto, uma fundacédo apresentou a referida demonstracgéo.

O indice geral de transparéncia das demonstracGes contabeis conforme exigido pela ITG
2002 foi de 89%. Na pesquisa de Zittei, Politelo e Sacrpin (2013), o indice encontrado de
evidenciacdo média das demonstracdes contabeis foi de 21% em um outro grupo de entidades
do terceiro setor. Diante disso, pode-se afirmar que as fundagOes empresarias estdo mais
interessadas em divulgar suas informacdes contabeis do que outras entidades do mesmo setor.

O segundo bloco foi sobre os registros contabeis, abordando aspectos de
reconhecimento dos custos e despesas nas demonstracdes contabeis. Os resultados encontrados
estdo expostos na tabela 2 a seguir.

Tabela 2 — Registros Contabeis

N° Item analisado IE(1) | % [INE(Q)| %
10 AS desgesa_s estdo reconhecidas respeitando o regime contabil de
competéncia?

11 |As despesas com gratuidade estdo reconhecidas? 10 91% 1 9%
12 Os registr(_)s contébeis evidenciaram as contas de despesas, com ou
sem gratuidade de forma segregada?
As contas de despesas estdo separadas por tipo de atividade? (ex.
educacdo, salde, assisténcia social)

10 91% 1 9%

1 9% 10 91%

13 0 0% 11  [100%
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As contas de despesas decorrentes de doacdes, contribuicdo,
convénio, parceria, auxilio e subvencdo através de convénios,
editais, contratos, termos de parceria, e outros instrumentos, para
aplicacdo especifica estdo registradas em contas proprias,
segregadas das contas da Entidade?

14 6 55% 5 45%

15 |Foram constituidas provisdes para perdas esperadas? 6 55% 5 45%

As bolsas de estudas estdo reconhecidas pelo valor da mensalidade

16 efetivamente praticada? na na na na
O trabalho voluntario esta reconhecido pelo valor justo da

17 |prestacdo do servico como se estivesse ocorrido o desembolso| 1 9% 10 91%
financeiro?
Foi aplicado aos ativos ndo monetarios a Se¢do 27 da NBC TG

18 |1000 que trata da reducéo ao valor recuperavel de ativos, se nao, 4 36% 7 64%

foi divulgado em NE?

Os custos e despesas com as subvencdes estdo sendo

19 : .
reconhecidas conforme a realizagdo da despesa?

4 50% 4 50%

Evidenciacdo Média 4,6 |44% 6 56%

Fonte: Dados da pesquisa, 2014.

Conforme a tabela 2, 91% reconhecem suas despesas (custos) pelo regime de
competéncia e reconhecem as despesas com gratuidade. No entanto, outros 91% ndo segregam
as despesas entre com e sem gratuidade, nem reconhecem o trabalho voluntario na
demonstragdo do resultado como determina a norma. Nenhuma das fundagGes observadas
separam as despesas por tipo de atividade e metade delas reconhecem 0s custos e despesas com
subvengdes conforme a realizagéo da receita.

O nivel geral de transparéncia nas informag6es dos custos conforme seu adequado
reconhecimento foi de 44%, pode-se considerar baixo visto a importancia da divulgacdo aos
stakeholders da aplicabilidade dos recursos e de como o pouco conhecimento do gestor sobre
0s custos pode fragilizar a administracdo da entidade.

O terceiro bloco analisado é sobre a divulgacdo, ou seja, 0 que a ITG 2002 obriga constar
em notas explicativas, limitado as informagdes sobre custos.

Tabela 3 — Divulgagéo

N° Item analisado IEQ) | % [INE(@©)]| %
20 |Critério de apuracdo das despesas gerais 10 |91% 1 9%
21 |Critério de apuracdo das despesas com gratuidade 6 55% 5 45%
22 |Critério de apuragdo das despesas com doagdo 6 55% 5 45%
23 [Critério de apuracdo das despesas com subvencdo 6 55% 5 45%
24 [Critério de apuracéo das despesas com contribuigdo 6 55% 5 45%
25 |Critério de apuracdo das despesas com aplicacdo de recursos 5 45% 6 55%
26 |Valores de Isencdes tributérias se devidas fosse 0 0% 11 [100%

Os critérios e procedimentos do registro contabil de depreciacao,
amortizacdo e exaustdo do ativo imobilizado, devendo ser
observado a obrigatoriedade do reconhecimento com base em
estimativa de sua vida Util ou econémica

Divulgagéo de forma segregadas das despesas com gratuidades
praticadas

27 8 73% 3 27%

28 5 45% 6 55%
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29 In_fo_rmagoes de servigos voluntarios obtidos segregados por 0 0% 11 |100%
atividade
Evidenciacdo Média 52 |(47%| 5,8 |53%

Fonte: Dados da pesquisa, 2014.

Conforme demostrado na tabela 3, os critérios de apuracdo das despesas gerais Sao
divulgados por quase todas as entidades, portanto, os demais critérios sdo divulgados de modo
geral somente por metade delas. Observa-se que a divulgacdo sobre os valores de isencdes
tributarias que ja era exigida pela NBC T — 10.19 ndo foram realizadas por nenhuma das
fundacdes, assim como as informacdes sobre os servi¢os voluntarios que também nao foram
mencionados por nenhuma entidade.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis, e possibilitam
elucidar pontos que somente analisando as pegas contabeis nao é possivel, visto a relevancia
das informac6es que devem constar em notas explicativas, o nivel de evidenciacdo de 47% nao
é satisfatoria.

Na sequéncia, foram analisados os trés blocos e encontraram-se 0 nivel maximo e o
nivel minimo de transparéncia nos custos das fundacoes.

Bloco de Analise Média Maxima Minima
Demonstra¢Bes Contabeis 89% 100% 22%
Registros Contabeis 44% 60% 30%
Divulgacgéo 47% 80% 0%
indice Geral 60% 80% 17%

Fonte: Dados da pesquisa, 2014.
Quadro 3 — Estatistica descritiva do nivel de transparéncia dos custos

Houve fundacéo que disponibilizou todas as demonstragdes contabeis exigidas pela ITG
2002 de modo comparativo em seu sitio eletrdnico, e 0 minimo divulgado por uma fundacgéo
foi de 22% das demonstragdes exigidas. O nivel maximo no que tange aos registros contabeis
foi de 60% e o minimo de 30%, pouco se distanciou da média de 44%. A fundacdo que obteve
o nivel de 0% na divulgacdo se deu por ndo disponibilizar as notas explicativas, ndo pontuando
assim, em nenhum item desse bloco.

Em andlise individual por fundagdo identificou-se como maior nivel geral 82%, em
contraponto o menor nivel encontrado foi de 7%, como pode ser observado na figura 1.

A B @ D E F G H J K

Fonte: Dados da pesquisa, 2014.
Figura 1 — Indice Geral de Transparéncia dos Custos por Fundagéo
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A empresa denominada nesse estudo de K, apresentou somente o balango patrimonial
dentre as demonstracGes obrigatdrias, com isso evidenciou-se a falta de transparéncia no que
tange a evidenciacdo dos custos ao omitir informacBes importantes contidas nas demais
demonstragdes, 0 que lhe garantiu o pior nivel entre suas similares.

E importante destacar que as fundagBes analisadas sdo submetidas & auditoria
independente e constam em notas explicativas que se adequaram a ITG 2002. Nota-se portanto,
que adequacdo foi parcial em todas as fundacGes por deixarem de atender alguns itens
obrigatorios.

5 Considerac0es Finais

Uma das formas que as empresas tém de cumprir com seu papel social é através das
FundacGes Empresariais, cuja finalidade é investir recursos privados voluntariamente ou
administrar recursos de terceiros para projetos sociais que visam o bem comum.

A preocupacao neste estudo foi verificar o nivel de transparéncia no uso desses recursos
através da andlise da evidenciacdo dos custos a luz da ITG 2002 - norma em vigor que
regulamenta o registro e divulgacdo da movimentacdo financeira das entidades sem fins
lucrativos.

Da populacdo inicial de 130 organizagdes pertencentes ao GIFE, 36 sdo classificadas
como fundacgBes empresarias, das quais apenas 11 divulgam em seu sitio eletrénico suas
demonstracdes contabeis. Pode-se perceber assim, o baixo indice de divulgacdo, onde apenas
30% preocupam-se com a transparéncia da prestacdo de conta. Essa afirmacdo valida pesquisas
anteriores que afirmam o baixo interesse das entidades filantropicas pela transparéncia (CRUZ
2010, CARNEIRO, OLIVEIRA E TORRES 2011).

Da amostra entdo selecionada, aplicou-se um check-list contendo 29 itens de
observagdo, desta forma, foram realizadas 319 verificag0es que possibilitou atingir o objetivo
do estudo e responder a pergunta da pesquisa: Qual o nivel de transparéncia dos custos nas
FundacBes Empresariais pertencentes ao GIFE a luz da ITG 2002?

O nivel encontrado foi de 60%, ou seja, as fundagdes atendem parcialmente as
exigéncias da ITG 2002. No bloco que tratou sobre as demonstracdes contabeis, obteve-se o
nivel 89%, o maior dentre eles, percebendo que existe a preocupacdo na divulgacdo das
demonstracdes dentre a amostra selecionada.

Portanto, como visto na literatura ndo basta divulgar, as informacgdes devem ser Uteis e
estarem de acordo com as normas contabeis para possibilitar comparacdo e melhores analises.
Para isso, 0 segundo bloco tratou dos registros contabeis, o nivel encontrado foi de 44% e o
ultimo bloco, sobre divulgacdo dos custos em notas explicativas atingiu o nivel de 47%,
demostrando que apesar de constar nas notas explicativas que a ITG 2002 foi adotada sua
aplicacdo ndo foi em totalidade.

Os resultados demonstram a necessidade de maior transparéncia nas fundagdes
empresarias, visto que a minoria se preocupa com a divulgacdo de informagdes contébeis.
Importante destacar também a falta de conformidade com a norma que é especifica do setor.

Vale destacar, que os resultados desta pesquisa ndo devem ser generalizados em virtude
do nimero reduzido da amostra. Recomenda-se para futuras pesquisas aumentar a amostra e
tentar identificar a razdo pela falta de adequacdo a norma e verificar se as fundacgdes
empresariais utilizam-se de outras formas para prestacao de contas a sociedade e gerenciamento
dos custos de suas atividades.
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