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Resumo:

A gestdo de custos é de extrema importdncia para as empresas, sejam comerciais, industriais
ou até mesmo uma propriedade rural, pois a partir do momento que o gestor detém
informagoes dos custos por atividade e/ou por produto do empreendimento, consegue diminuir
seus custos e tomar melhores decisées. E como uma poderosa ferramenta para a gestdo de
custos é o método de custeio ABC. O objetivo desse trabalho consistiu em verificar a
aplicabilidade do Custeio Baseado em Atividades (ABC - Activity Based Costing) em uma
propriedade agricola produtora de grdos, referente a safra de verdo 2010/2011, adotando a
pesquisa do tipo exploratoria, desenvolvida por meio de estudo de caso e por informagoes
coletadas através de entrevistas e visitas sistémicas a propriedade. Dessa forma, foi possivel
apurar os custos dos produtos agricolas soja e milho e verificou-se que apresentou a maior
lucratividade foi a cultura da soja. Por meio das informagoes, foi possivel levantar a relevancia
do gerenciamento das atividades agricolas. Embora, na maioria dos casos os produtores tende
a buscar informacgoes voltadas a dreas consideradas técnicas como: preparo do solo, variedade
de sementes, tipos agrotdxicos, dentre outros, e deixam a desejar no controle que possibilita a
apurag¢do do custo da safra agricola ou da saca, voltadas ao gerenciamento da propriedade.
Por meio do estudo, foi possivel constatar a relevdncia da informag¢do gerencial como suporte
para tomada de decisdo, independente do tipo de produto ou servico.

Palavras-chave: Propriedade rural. Custeio ABC. Cultura da soja e milho.

Area tematica: Custos aplicados ao setor privado e terceiro setor
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A aplicabilidade do método de custeio baseado em atividades
(activity based costing) em uma propriedade rural

Resumo

A gestdo de custos é de extrema importancia para as empresas, sejam comerciais, industriais
ou até mesmo uma propriedade rural, pois a partir do momento que o gestor detém
informacdes dos custos por atividade e/ou por produto do empreendimento, consegue
diminuir seus custos e tomar melhores decisfes. E como uma poderosa ferramenta para a
gestdo de custos € o método de custeio ABC. O objetivo desse trabalho consistiu em verificar
a aplicabilidade do Custeio Baseado em Atividades (ABC — Activity Based Costing) em uma
propriedade agricola produtora de gréos, referente a safra de verdo 2010/2011, adotando a
pesquisa do tipo exploratdria, desenvolvida por meio de estudo de caso e por informacdes
coletadas através de entrevistas e visitas sistémicas a propriedade. Dessa forma, foi possivel
apurar os custos dos produtos agricolas soja e milho e verificou-se que apresentou a maior
lucratividade foi a cultura da soja. Por meio das informacdes, foi possivel levantar a
relevancia do gerenciamento das atividades agricolas. Embora, na maioria dos casos 0s
produtores tende a buscar informac@es voltadas a areas consideradas técnicas como: preparo
do solo, variedade de sementes, tipos agrotoxicos, dentre outros, e deixam a desejar no
controle que possibilita a apuracdo do custo da safra agricola ou da saca, voltadas ao
gerenciamento da propriedade. Por meio do estudo, foi possivel constatar a relevancia da
informacdo gerencial como suporte para tomada de decisdo, independente do tipo de produto
0U Servigo.

Palavras Chaves: Propriedade rural. Custeio ABC. Cultura da soja e milho.

Area tematica: Custos aplicados ao setor privado e terceiro setor.

1 INTRODUCAO

Pode-se dizer que conhecer os custos se tornou fundamental para a sobrevivéncia das
organizacgOes, sejam essas comerciais, industriais ou propriedades rurais. Para apurar 0s custos
existem os métodos de custeio utilizados pelos contadores. Tais métodos visam fornecer aos
gestores informac@es sobre os itens que compdem os custos dos produtos com o objetivo de
controle e avaliacdo dos estoques e também munir os mesmos de informacdes para a decisao.

Para avaliar os estoques e apurar o resultado do exercicio a legislacdo brasileira obriga
que as empresas adotem o método de custeio por absorcdo (Lei 6.404/76; Decreto-lei
1598/77), ja gerencialmente podem ser utilizados os métodos: custeio varidvel ou direto,
custeio baseado em atividades (ABC), custeio por centro de custo (RKW-Reichskuratorium
Fur Wirtschaftlichtkeit) e padréo.

Ao verificar os varios métodos existentes, percebe-se a evolucdo ocorrida na
contabilidade em termos de controles, que fornecem informagGes Uteis e necessarias para 0S
gestores tomarem decisbes. Tal fato tem contribuido sobremaneira para as empresas
avaliarem seus estoques além de munir os tomadores de decisdes com informagfes. Dentre 0s
métodos existentes destaca-se 0 Custeio Baseado em Atividades (ABC), onde os custos séo
alocados para as principais atividades da empresa.

Para Martins (2008), o ABC é uma poderosa ferramenta de gestdo de custos, pois, a
partir do momento que o gestor conhece 0s custos das atividades desenvolvidas pela
organizacdo, pode melhorar o gerenciamento eliminando custos desnecessarios.

Com relagdo ao conhecimento dos custos para 0 gerenciamento das atividades,
menciona-se a agropecuaria, principalmente o Brasil, com aptidao para o desenvolvimento do
agronegocio, em razdo do clima favordvel, vasta extensdo de terras agricultaveis
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proporcionando investimento com excelente produtividade. Em razdo disso segundo Tajes,
Moro e Mauch (2008), responsavel por 1/3 do PIB, alocando aproximadamente 38% da
méaode obra do pais, com 42% das exportagoes.

Diante da importancia para a gestdo ter o conhecimento dos custos de producdo das
atividades agropecudrias, percebe-se que algumas propriedades ainda ndo apuram 0s custos
dos produtos ou safras agricolas, persiste no conhecimento empirico, adquirido no dia-a-dia, 0
saber pratico, onde estdo mais preocupados na producdo do que na gestao das propriedades.

Perante essa constatacdo que o tema € pertinente, pois tem por objetivo aplicar o
método de Custeio Baseado em Atividades (ABC — Activity Based Costing), apurando o0s
custos das culturas: milho e soja. E assim fornecer informagdes relevantes para o produtor
gerenciar os custos de producdo e avaliar a rentabilidade da propriedade.

Tendo em vista as observagdes consideradas anteriormente, estabeleceu-se a seguinte
questdo de pesquisa que orienta este estudo e para qual se buscara a resposta: o Custeio
Baseado em Atividades fornece informagdes para a tomada de decisdo em propriedade
agricola produtora de grédos?

O estudo estd organizado em cinco capitulos, sendo que o primeiro trata-se do
contexto e o objetivo. O segundo apresenta a revisdo literaria, onde foi realizado o
levantamento do referencial bibliogréafico para fundamentar o caso analisado, objeto deste
estudo. O terceiro capitulo aborda a metodologia utilizada para a sua construcdo, no quarto
reservou-se para a apresentacao e analise dos resultados, e 0 quinto capitulo sdo demonstradas
as conclus@es do estudo, de maneira a cumprir o propésito da problematica e os objetivos
Propostos.

2 PLATAFORMA TEORICA
2.1 GESTAO DE CUSTOS

Em uma entidade com fins lucrativos, o que se visa é a obtenc&o do lucro, num mundo
cada vez mais competitivo se tem a necessidade de um maior controle de todos os seus
recursos, principalmente os custos dos produtos, pois de acordo com Pompermayer e Lima
(2011) “O lucro deixou de ser atributo da receita, das vendas, mas, sim, funcéo resultante dos
custos incorridos, de tal modo que, almejar lucro, é conter custos. Lucros e custos sao
grandezas inversamente proporcionais. O lucro serd maximo se o custo for minimo”.

Assim gerir esses custos se tornou essencial para a continuidade da empresa, e de
acordo com Schier (2006) a palavra gestao significa gerir, administrar algo. Acrescenta que
custo (2006, p. 15) significa “gasto relativo a bem ou servigo utilizado na producdo de outros
bens e servigcos”. Entdo se pode dizer que gestdo de custos tem como significado administrar
0s custos de uma determinada empresa, independente do meio onde esta inserida. Esse mesmo
autor (2006, p. 5) relata que a gestdo de custos “[...] surge, hoje, como ferramenta de suma
importancia no contexto empresarial e como fator que estabelece vantagem para as
organizagOes que o utilizarem no enfrentamento da necessidade de tornarem-se extremamente
competitivas”.

Depreende-se que gerir 0s custos da propriedade rural de maneira eficiente ocasiona
uma rentabilidade maior, atrelada a isso a propriedade garante sua continuidade no mercado
onde se encontra, pois atualmente tanto a globalizacdo como o avanco tecnologico,
proporcionam um ambiente em constante mudanca e altamente competitivo, onde se faz
necessario um controle preciso dos gastos da atividade.

Considerando os propdsitos e necessidades de uma empresa, pode-se fazer uso do
conhecimento de custos com fins de controle bem como finalidades estritamente gerenciais.
Quando o objetivo é o controle dos custos, se faz necessario dar uma atengéo especial a fase
de apropriacdo dos custos, Martins (2003, p. 306) relata que a razdo de controlar os custos
parte da premissa que esse controle é utilizado para avaliacdo de estoque, porém, destaca que
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0 custeio absorcdo pode ser departamentalizado, ou seja, foca os custos por Departamento
para posteriormente serem alocados aos produtos.

Cumpre ressaltar que o custeio por absorcdo € utilizado para avaliacdo do estoque,
quando se trata de apuracdo para o fisco, porém existem outras formas de apuracdo dos custos
como o custeio variavel ou qualquer outro que se adote, com vista ao controle gerencial, onde
fornecer dados com relagdo a custos por departamento, separando principalmente os custos
diretos, indiretos, fixos e variaveis. Além do custeio por absorcdo utiliza-se também o custo-
padrdo, que é tido como um bom instrumento de planejamento e controle de custos.

O custeio com foco na decisdo apresenta principalmente dois métodos voltados para a
tomada de decisdo. Destaca-se nessa perspectiva o custeio varidvel (direto) e o custeio
baseado em atividades, como sendo os mais relevantes ferramentais de gestdo oriundos de
custos. Neste estudo faz-se uso do custeio ABC para o desenvolvimento da pesquisa.

2.2 CUSTEIO BASEADO EM ATIVIDADES

O Custeio Baseado em Atividades teve seu inicio relacionado com a evolucao
tecnoldgica, Leone (1997) informa que foi uma das razbes para 0 surgimento desse novo
critério de custos, que alterou consideravelmente a composicdo dos mesmos tornando 0s
fatores de producéo, mais significativos e consequentemente provocou mudanga na estrutura
dos custos indiretos de fabricagdo. Martins (2003, p. 87) segue esse pensamento quando relata
que “Com o avanc¢o tecnoldgico e a crescente complexidade dos sistemas de producdo, em
muitas inddstrias os custos indiretos vém aumentando continuamente, tanto em valores
absolutos quanto em termos relativos, comparativamente aos custos diretos [...]”.

Na visdo de Maher (2001) é um método onde os custos inicialmente sdo atribuidos as
atividades e depois aos produtos, com base no consumo de atividades dos mesmos e baseia-se
no conceito de que produtos consomem atividades e atividades consomem recursos. Ja
Nakagawa apud Leone (1997, p. 255) expde que neste método, de Custeio Baseado assume-
se, COMO pressuposto, que 0s recursos de uma empresa sdo consumidos por suas atividades e
nédo pelos produtos fabricados. Assim os produtos surgem como consequéncia das atividades
consideradas estritamente necessarias para fabrica-los e/ou comercializéa-los, e como forma de
se entender as necessidades, expectativas e anseios de clientes.

Pode-se dizer que a ideia principal do método de Custeio Baseado em Atividades é
primeiramente atribuir os custos as atividades e num segundo momento atribuir os custos das
atividades aos produtos. De acordo com Casanova e Vargas apud Leone (1997, p. 255) O
ABC é uma forma de medir os custos, mediante a destinacdo de gastos nas atividades que
devem efetuar-se em torno da cadeia de valor e que se podem definir como aquelas que
agregam valor ao produto, em qualquer das distintas etapas no caminho que chamamos da
producdo ao cliente.

Nakagawa (1994) relata que o método de custeio ABC tem como objetivo rastrear as
atividades mais relevantes, identificando as mais diversas rotas de consumo dos recursos da
empresa. Através da analise das atividades, busca-se planejar e realizar o uso eficiente e
eficaz dos recursos da entidade de modo a otimizar o lucro dos investidores e a criagcdo de
valor para os clientes, por meio de produtos e servicos que ela desenha, produz e distribui no
mercado. Martins (2003, p. 103) acrescenta que “O ABC ¢é uma ferramenta que permite
melhor visualizagdo dos custos através da analise das atividades executadas dentro da
empresa e suas expectativas relagbes com os produtos, buscando reduzir as distor¢oes
provocadas pelo rateio arbitrario dos custos indiretos”.

O citado autor complementa que o Custeio Baseado em Atividades é uma ferramenta
de grande importancia gerencial na gestdo dos custos de uma empresa. Para Nakagawa (1994)
0 custeio ABC é uma ferramenta de gestdo, que pode motivar 0s gestores na tomada de
decisédo viabilizando as atividades cujos desempenhos tenham como objetivo criar valor para
os clientes e aperfeigoar o lucro para a organizacdo, como pode observar na figura 4.
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Mensuragdo Decisdo Desempenho

Informagio Agdo Valor (p/ investidores)

Valor (p/ clientes)

Figura 1 - Papel do ABC

Fonte: Nakagawa (1994, p. 21)

Esse método apresenta algumas vantagens, que segundo Martins (2003, p. 87),
descreve como uma “metodologia de custeio que procura reduzir sensivelmente as distor¢des
provocadas pelo rateio arbitrario dos custos indiretos”. E acrescenta que é uma ferramenta que
permite melhor visualizacdo dos custos atraves da analise das atividades desenvolvidas dentro
da empresa e suas respectivas relacbes com os produtos.

Podem-se citar outras vantagens que segundo Brimson (1996, p. 41) “As informagdes
por atividade permitem aos gerentes identificar e eliminar os desperdicios. [...] € uma
ferramenta poderosa para administrar a operacdo complexa de um negdcio através da
avaliagdo detalhada de suas atividades”. O citado autor acrescenta que a contabilidade por
atividades ajuda uma empresa a alcancar a exceléncia empresarial por:

1.

w

10.

11.

12.

Melhorar as decisdes de comprar ou fabricar, estimar e definir pregos, baseadas no
custo do produto que reflita o processo de producéo.

Facilitar a eliminacdo de desperdicios, propiciando a visibilidade das atividades que
ndo agregam valor.

Indicar as origens dos custos através da identificacdo dos geradores de custo.

Ligar a estratégia corporativa a tomada de decisdes operacionais e, consequentemente,
possibilitar & geréncia capitalizar as atividades que sdo pontos fortes da empresa, bem
como reestruturar as atividades que ndo contribuem para alcancar os objetivos do
negaécio.

Propiciar feedback quanto a obtengdo dos resultados esperados das estratégicas para
que aces corretivas possam ser iniciadas.

Assegurar que tempo, qualidade, flexibilidade e conformidade as metas programadas
sejam atingidas pela ligacdo das medidas de desempenho a estratégia.

Encorajar a melhoria continua e o controle da qualidade total, porque o planejamento
e o controle sdo dirigidos ao nivel de processo.

Melhorar a eficécia do orcamento pela identificacdo da relacdo custo/desempenho de
diferentes niveis de servico.

Melhorar a rentabilidade pelo completo monitoramento do custo do ciclo de vida e
desempenho.

Propiciar a visdo dos elementos de mais rapido crescimento e de menor visibilidade,
componentes dos custos indiretos.

Assegurar o cumprimento dos planos de investimento pelo acompanhamento do
investimento através do sistema de contabilidade por atividades que possibilitara
iniciar acdes corretivas quando forem localizados desvios.

Avaliar continuamente a eficacia das atividades para identificar oportunidades
potenciais de investimentos.
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13. Incorporar objetivos de desempenho externo, metas de custo e estabelecer metas
especificas em termos de atividades.
14. Eliminar muitas crises, solucionando os problemas em lugar de tratar dos sintomas.

Segundo Maher (2001, p. 282) o Custeio Baseado em Atividades envolve quatro
passos: 1) identificar as atividades (compra de materiais, por exemplo) que consomem
recursos, e atribuir custos a elas; 2) identificar o(s) direcionador(es) de custos de cada
atividade; 3) calcular uma taxa por unidade de custos ou por transacdo, sendo que cada
atividade pode ter mais de uma taxa; e, 4) atribuir custos aos produtos, multiplicando a taxa
do direcionador pelo volume do direcionador consumido pelo produto. Por exemplo, o custo
por pedido multiplicado pela quantidade de pedidos de um produto durante certo periodo,
mede o custo da atividade de compra consumido pelo mesmo.

Observa-se que no segundo passo 0 autor descreve que se devem identificar os
direcionadores de custos, de acordo com Nakagawa (1994, p. 74) os direcionadores de custos

ou (cost driver):
[...] é uma transacdo que determina a quantidade de trabalho (ndo a duracdo) e,
através dela, o custo de uma atividade. Definindo de outra maneira, cost driver € um
evento ou fator casual que influencia o nivel de desempenho de atividades e o
consumo resultante de recursos. Exemplos: nimeros de setups, nimero de ordens,
namero de clientes [...].

Martins (2003) relata que se faz necessario a definicdo das atividades significativas
dentro dos departamentos, bem como dos direcionadores de custos de recursos que irdo alocar
os diversos custos incorridos as atividades, onde se tém dois tipos de direcionadores: 0s
direcionadores de custos de recursos e os direcionadores de custos de atividades. Os
direcionadores de custos de recursos identificam o modo como as atividades consomem
recursos e serve para custear as atividades, ou seja, demonstra a relagdo entre 0s recursos
gastos e as atividades. Com respeito aos direcionadores de custos das atividades indicam a
relacdo que existem entre as atividades e os produtos, ou seja, identifica a maneira como 0s
produtos consomem atividades e serve para custear produtos.

Oliveira comenta (1998, p. 74), direcionadores de custos (cost drivers) sao
“parametros de atividades por meio dos quais sdo identificados e avaliados os recursos gastos
na execugdo de uma atividade”. Para a selegdo dos direcionadores de custos (cost drivers)
Nakagawa (1994, p. 75), afirma que existem trés fatores mais importantes, a saber:

a. facilidade/ dificuldade de coletar e processar os dados relativos aos cost drivers,
porque 0s custos associados aos erros de decisdo, determinam o sistema 6timo de
custeio no ABC; b. grau de correlagdo com o consumo de recursos, o qual, em
termos estatisticos, deve aproximar-se de 1. Exemplo: o numero de pedidos
atendidos (cost driver) deve ser proporcional ao montante de recursos consumidos
para atendé-los; c. efeitos comportamentais, que e o critério que oferece o maior
grau de risco na escolha de cost drivers, porque estes serdo utilizados na avaliacdo
do desempenho de atividades...].

Dessa forma, o Custeio Baseado em Atividades representa um importante método que
auxilia os gestores na tomada de deciséo e a atividade agricola, como qualquer outra necessita
alcancar a exceléncia, e umas das maneiras de se encontrar essa exceléncia é buscar a
utilizacdo de ferramentas contabeis habeis e aplicaveis a agricultura, como é o caso do
Custeio Baseado em Atividades.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS DA PESQUISA
A metodologia cientifica norteia 0os caminhos a serem seguidos pelo pesquisador,
detalhando o conjunto e a sequéncia de métodos e técnicas cientificas a serem supliciado ao
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longo da pesquisa. Dessa forma, nesta secdo se apresenta os procedimentos metodoldgicos
utilizados neste estudo, destacando-se classificacdes metodoldgicas presente no trabalho, a
tipologia da pesquisa, a delimitagdo do campo de analise e os procedimentos de coleta e de
andlise dos dados. Segundo Tatim e Diel (2006) a metodologia definiu-se como o estudo e a
avaliacdo dos diversos métodos, com o intuito de visualizar possibilidades e limitaces no
ambito de sua aplicacdo no processo de pesquisa cientifica.

3.1 TIPOLOGIA DA PESQUISA

Com o intuito de atingir o objetivo proposto pela pesquisa optou-se pelo
desenvolvimento de um estudo descritivo e exploratorio, pois a partir dos dados coletados
descreve a realidade do empreendimento rural e logo em seguida explora as culturas do milho
e da soja diante das premissas do custeio ABC, com vista ao custeamento e suas principais
atividades. No que diz respeito a pesquisa exploratoria, Diehl e Tatim (2006) descreve que
esse tipo de pesquisa tem como intuito proporcionar um relacionamento aprofundado com o
problema, para torna-lo mais explicito ou a construir hipdtese. E quanto a pesquisa descritiva
Gil relata que (2002, p. 42) “As pesquisas descritivas t€m como objetivo primordial a
descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou fenébmeno ou, entdo, o
estabelecimento de relagdes entre variaveis”.

Em relacdo a natureza do problema o estudo aborda a tipologia de pesquisa aplicada,
visto que necessita da pesquisa pura, de um conhecimento ja desenvolvido, nesse caso 0
Custeio Baseado em Atividades. A pesquisa aplicada, contemplando Magalhdes e Orquiza
(2002) depende das descobertas da pesquisa pura, gera conhecimento para aplicacdo prética,
tem interesse na aplicacdo imediata, utilizacdo e consequéncias praticas do conhecimento.
Envolve verdades e interesses locais. Quanto ao problema de pesquisa caracteriza-se como
uma pesquisa mista, Creswell apud Keller et, al (2011) relata que essa abordagem reuni dados
qualitativos e quantitativos em um unico estudo. Este estudo pode aproximar-se mais tanto da
investigacdo qualitativa quanto da quantitativa.

No que diz respeito aos procedimentos técnicos a pesquisa caracteriza-se nos seguintes
critérios, como pesquisa bibliografica, pois num primeiro momento é preciso um
embasamento tedrico, explorando livros, entre outras fontes, também se caracteriza como
documental, devido a necessidade de documentos originais para obter a base dos dados
coletados, e ainda, como estudo de caso, pelo fato de um profundo estudo em um Unico caso.
Beuren et. al (2006, p.86) diz que a pesquisa bibliografica é aquela que “[...] constitui parte da
pesquisa descritiva ou experimental, quando objetiva recolher informacgdes e conhecimentos
prévios a cerca de um problema [...]".

Com relacdo ao método de abordagem optou-se pelo método dedutivo, pois parte da
analise geral dos nimeros contidos nos documentos para apurar 0s custos relativos aquela
propriedade. A pesquisa que aborda o método dedutivo é contemplada por Diehl e Tatim
(2006), sendo um método que parte da analise do geral para o particular, chegando assim a
uma conclusdo. Como ambiente de pesquisa utiliza-se a de campo, de ordem empirica, ja que
0 pesquisador foi a campo para coletar os dados e posteriormente analisar e apresentar suas
conclusdes sobre o0 objeto de estudo.

3.2 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

Este trabalho delimita-se a area de contabilidade de custos aplicada a uma propriedade
agricola, com enfoque na aplicabilidade do Custeio Baseado em Atividades (ABC) com vistas
a verificar a rentabilidade das culturas de soja e milho. A propriedade, segundo a Receita
Federal, é constituida na forma de Pessoa Fisica para apuracdo do Imposto de Renda,
localizada no Municipio de Campo Mourdo no Estado do Parand, cuja producdo se concentra
no cultivo das culturas temporarias mais relevantes destacadas acima.
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Para a construcdo do embasamento tedrico desse trabalho primeiramente realizou-se a
pesquisa bibliografica em livros, artigos, teses, sitios eletrénicos e revistas cientificas. Apos
essa primeira etapa, coletaram-se 0s dados necessarios para a realizacdo da mesma por meio
de visitas sistematicas na propriedade. O método de coleta consiste na fase em que se obtém
0s dados que serdo averiguados e transformados em informacdes para a realizacdo do
trabalho. Segundo Chizzotti (2003, p. 51) “a coleta de dados ¢é a etapa da pesquisa que exige
um grande volume de tempo e trabalho para se reunir as informacdes indispensaveis a coleta
de dados”. Em tal perspectiva, a coleta aqui realizada considerou o ano agricola de 2011,
como base nas safras de 2010/2011 cujo inicio ocorreu no més de setembro de 2010 com
término em margo de 2011.

O processo de coleta dos dados efetivamente aconteceu, a partir de entrevistas
realizadas com o produtor, com a agrénoma responsavel pelo suporte profissional, bem como
pela analise e averiguacdo de documentos relativos as culturas (notas fiscais, controles
internos, anotacdes de custos e outros) e também pela observacdo ndo participante das
atividades desenvolvidas na propriedade.

A partir da coleta dos dados, faz-se a analise desses dados, que na visdo de Castro
(1978, p.119) “a andlise dos dados ¢ o nucleo central da pesquisa”. Complementarmente,
Marconi e Lakatos (2006) versam sobre esta fase de um estudo afirmando, o pesquisador
entra em maiores detalhes sobre os dados decorrentes do trabalho estatistico, com o intuito de
conseguir respostas as suas indagacgdes e procura estabelecer as relagdes necessarias entre 0s
dados obtidos e as hipoteses formuladas.

Em termos préticos, os dados obtidos na propriedade sofreram um processo de
organizacdo, compilacdo, planilhamento, mensuracédo e verificacdo dos direcionadores, a luz
do custeio ABC. Como resultado deste tratamento, construiu-se a se¢do seguinte, na qual se
apresentam os resultados obtidos assim como um detalhamento maior dos objetos de estudo.

4  ANALISE DE DADOS
4.1 IDENTIFICACAO E CARACTERIZACAO DO OBJETO DE ESTUDO

A propriedade denominada de Sitio Sdo Jodo, localizada no Municipio de Campo
Mourdo, Estado do Parana. Apresenta sua dimensao territorial dividida em varios lotes, dessa
forma o total de hectares produtivos ndo sdo condensados em um Gnico e extenso pedaco de
terra, mas sim em hectares distribuidos por lotes. O contato realizado com os proprietarios
resultou na permissao para coleta de dados que culminaram no desenvolvimento deste estudo,
cujo objetivo foi o da aplicacdo do custeio baseado em atividades.

Especificamente, definiu-se a &rea para a coleta dos dados nos 456,96 hectares com o
cultivo das culturas temporarias, soja e milho, objetos apreciados na pesquisa. Destaca-se
também, que a atividade agricola apresenta periodo de compra de insumos, aplicacdo de
insumos (preparo do solo), tratamento de semente, plantio, manutencdo da cultura, colheita e
comercializacdo. Diante disso os dados apresentados tiveram inicio no periodo de 2010, a
qual é convencionada chamar de safra 2010/2011.

E sabido que no Brasil a maioria das propriedades rurais é explorada por pessoa fisica,
o Sitio Sdo Jodo ndo é diferente. A caracteristica predominante dessa forma de exploragéo é
que 0s proprietarios sdo a0 mesmo tempo os que cultivam a terra e administram. Papéis que
na maioria das vezes se conflitam em si, por ndo haver separacdo dos gastos com a atividade
dos gastos pessoais (familiares).

Juntamente com essa caracteristica outra realidade encontrada no cenério da atividade
agricola brasileira é a falta de controles. Tal fato se justifica quando se faz uma avaliagao
onde os produtores rurais focam mais a atividade na producdo do que no controle. Sabe-se
que os controles sdo fundamentais na identificagdo dos gastos das culturas desde o inicio
guando ocorre o preparo do solo para o plantio até o término do ciclo produtivo e
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posteriormente a colheita e o armazenamento da safra agricola. Em decorréncia dos fatos
mencionados, existe certa dificuldade para apurar o resultado da atividade como também
identificar a cultura com maior rentabilidade.

Destaca-se também, que no Sitio S&o Jodo é cultivado varios tipos de cultura: milho,
trigo, soja e aveia. Diante dos tipos de cultura optou-se fazer a coleta para posterior analise
com a aplicacdo do ABC na safra de verdo 2010/2011, das culturas do milho e da soja. O
motivo para tal selecdo foi em funcao da area agricola plantada no periodo, do total de 454,96
hectares plantados na safra agricola, ocupou-se com a cultura da soja 416, 24 e para a cultura
do milho ocorreu num montante de 38,72 hectares.

Para a identificagdo dos custos de producdo por cultura se faz necessério se ter o
conhecimento da producdo, ou seja, quantas sacas de 60 quilos cada produto agricola, foram
produzidas na safra de verdo 2010/2011, a producdo media por hectare e 0 pre¢co médio de
venda. E tratado como preco médio de venda, pelo fato dos precos dos produtos agricolas
variarem dependendo da época da comercializagdo.

A producdo da cultura da soja nesse periodo foi de 25.198 sacas de 60 quilos, com
producdo média de 60,53 sacas por hectare e o preco médio de venda foi de R$ 40,00 por
saca. A cultura do milho teve uma producdo de 7.520 sacas do produto de milho,
comercializando em média por um preco de R$ 20,00 a saca de 60 quilos. De acordo, com 0s
dados da propriedade os custos identificados como diretos sdo 0s insumos e a mao de obra
utilizados no processo produtivo.

Custo Direto Soja Milho
Insumos 264.154,23 51.121,63
M.O.D. 15.554,07 3.406,86
Total (R$) 279.708,30 54.528,49

Quadro 1 - Custos diretos por produto
Fonte: A pesquisa (2011).

De acordo com o quadro 1, os custos diretos totais da cultura soja, ou seja, a soma de
todos os insumos e mao de obra considerada como direta, resultou em um total de R$
279.708,30, j& para a cultura do milho ocorreu num montante de R$ 54.528,49.

4.2 IDENTIFICACAO DAS ATIVIDADES POR CULTURA

Nesse momento, sdo identificadas as atividades executas em todo o processo produtivo
dos produtos agricolas, tanto da soja como do milho, pois ambos 0s processos sdo exatamente
iguais. Além das atividades sdo apontados os direcionadores e a descricdo das tarefas de cada
atividade.

Etapas Atividades Direcionadores Descricéo das tarefas
Compra de insumos Nedociar Namero de O produtor se desloca até a cooperativa, e
P g pedidos faz a negociagdo dos insumos.

. Aplicar . Ocorre a aplicagdo do herbicida no solo,
AipEEeEe e LD herbicidas DIES %ol utilizando um pulverizador.
Tratamento da Tratar as . Misturam-se com as sementes, herbicidas,

Dias MOD A S

Semente sementes inseticidas, fungicidas e/ou adubo.
Plantio Plantar as Dias MOD As sementes tratadas sdo incorporadas ao

sementes solo.

Aplicar

Manutencao da Herbicidas, Dias MOD Utilizando um pulverizador, aplica-se o
cultura Fungicidas e herbicida/fungicida/inseticida nas plantas.

Inseticidas
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Colheita Retl,rar 0 produto Dias MOD Os produtos agricolas séo retirados do
agricola do solo solo.
Armazenamento Transportar Quantidade O transporte ¢ feito com caminhdo da
P Produzida propriedade até a cooperativa.
Comercializacio Vender o Quantidade Ocorre a comercializagéo do produto
¢ produto agricola Produzida agricola.

Quadro 2 - Listagem das atividades e direcionadores
Fonte: A pesquisa (2011).

A partir da apreciacdo do quadro, consegue-se visualizar as etapas que compdem o
processo produtivo das culturas, bem como todas as atividades que se verificou para fins de
determinagdo dos direcionadores. A seguir, fez-se a descrigdo de cada umas das tarefas
inerentes as atividades.

4.3 ATRIBUIC;AO DOS CUSTOS AS ATIVIDADES

Com relacdo as atribuicdes dos recursos as atividades, foram identificados os custos de
cada recurso utilizado na safra de verdo 2010/2011, tanto para a cultura da soja como para a
cultura do milho. Os dados foram coletados através de entrevistas com o produtor rural.

Recursos Valor (R$)
Combustivel 69.394.35
Pecas 24.282,66
Graxa e lubrificantes 2.626,87
Mao de obra Indireta 22.890,00
Energia Elétrica 525,00
Depreciacdo 40.366,62
Total 160.085,50

Quadro 3 — Recursos envolvidos durante o processo produtivo da safra de verdo 2010/2011
Fonte: A pesquisa (2011).

Com intuito de encontrar o custo da cultura da soja e da cultura do milho, para a safra
de verdo 2010/2011, definiu-se os direcionadores para cada recurso consumido pelas
atividades do processo. Dessa forma, foram analisados cada um dos recursos consumidos e
alocou-se esses recursos para as atividades consumidoras através dos direcionadores de
custos. Diante disso, tem-se no quadro 4, os recursos com seus devidos direcionadores.

Recursos Direcionadores de recursos
Combustivel Litros consumidos
Pecas Horas maquina trabalhada

Graxa e lubrificantes

Quilo/Litro consumidos

Mao de obra indireta

Dias MOD

Energia elétrica

Kwh consumido

Depreciacao

Horas maquina trabalhada

Quadro 4 — Direcionadores de custo
Fonte: A pesquisa (2011).

Mediante o quadro 4, serdo descritos separadamente 0s recursos e seus direcionadores,
onde todas as informacOes foram coletadas diretamente com base em dados repassados pelo
produtor rural:

e Combustivel: a alocacdo dos combustiveis se dara pela quantidade de litros
consumidos em cada cultura, de acordo com quantidades médias.

e Pecas: o direcionador selecionado para a distribuicdo desse recurso foi de horas
maquinas trabalhadas, pois de acordo com a quantidade de horas trabalhadas que se
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tem o desgaste dos implementos e maquinas agricolas e assim se faz necessario a troca
de pegas muito desgastadas.

e Graxa e lubrificante: para esses recursos o direcionador utilizado foi o de quilos para a
graxa e litros para o lubrificante.

e Méo de obra indireta: tal recurso foi distribuido as atividades mediante os dias
utilizados pelo trabalhador para a realizacdo de determinada tarefa, nesse caso, de
fazer a compra de insumos, retirada e comercializacao do produto agricola.

e Energia elétrica: o direcionador utilizado foi de Kw/h consumido pelo barracdo onde
sdo guardados os maquinarios e implementos agricolas, porém na propriedade nao
existe um medidor apenas no barracédo, dessa forma apurou-se o consumo em Kw/h.

e Depreciacdo: refere-se as horas méquinas trabalhada, de acordo com o levantamento
pelo produtor, a média diaria utilizada por cada maquina e implemento agricola.

Neste momento se faz necessario a alocacdo dos custos dos recursos as atividades,
através dos direcionadores de recursos demonstrado no quadro 4. Dessa forma, tem-se 0
quadro 5, onde constam os custos dos recursos por atividade.

Etapa Atividade Custos

Compra de insumos Negociar 3.406,12
Aplicacdo de insumos Aplicar herbicidas 12.331,11
Tratamento de semente Tratar as sementes 3.093,13
Plantio Plantar as sementes 25.171,01
Manutencéo da Cultura Aplicar Herbicidas/Fungicidas/ 41.987,39
Colheita Retirar o produto agricola do solo 63.817,65
Armazenamento Transportar 6.872,97
Comercializacdo Vender o produto agricola 3.406,11
Total 160.085,50

Quadro 5 — Levantamento dos custos indiretos das atividades
Fonte: A pesquisa (2011).

Para a atribuicdo dos recursos para as atividades foram utilizados os direcionadores de
recursos. O recurso combustivel, méo de obra indireta e depreciacdo foram alocados em todas
as atividades, no momento de tratar as sementes ndo ocorreu atribuicdo do recurso pecas. A
graxa e os lubrificantes foram utilizados nas atividades de aplicacdo de herbicidas, plantio,
aplicacdo de herbicidas, fungicidas e inseticidas, na retirada do produto agricola do solo e no
transporte. A energia elétrica ndo foi alocada para a negociacgdo e na comercializacao.

Como se pode perceber a colheita foi a etapa que recebeu maior quantidade de
recursos, pelo fato das maquinas agricolas terem maior valor, assim o custo com depreciacdo
se eleva e também pelo fato das mesmas terem um alto consumo de combustivel. Apds o
levantamento das atividades e seus direcionadores, o proximo passo foi definir a quantidade
de direcionadores de atividades por produto, como demonstrado no quadro 6.

Direcionadores Produtos Total
Soja Milho
Numeros de pedidos — hegociar 15 4 19 pedidos
Dias MOD - Aplicar herbicidas 6 2 8 dias
Dias MOD - Tratar sementes 4 1 5 dias
Dias MOD — Plantio 14,5 3,5 18 dias
Dias MOD - Aplicar 30 4 34 dias
Dias MOD — Colher 14,5 55 20 dias
Quantidade Produzida — Transportar 25.198 7.520 32.718 sacas
Quantidade Produzida — Vender o produto 25.198 7.520 32.718 sacas

Quadro 6 — Quantidade de direcionadores por atividade
Fonte: A pesquisa (2011).
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4.4 ALOCACAO DOS CUSTOS DAS ATIVIDADES AOS PRODUTOS
Feito o levantamento das atividades e dos direcionadores, a atribuicdo dos custos as
atividades e a definicdo da quantidade desses direcionadores aos produtos, o0 passo seguinte é
a alocacdo dos custos das atividades aos produtos agricolas, soja e milho. Para isso segue-se a
mesma sequéncia de calculos de MARTINS (2008, p.100):
e Custo unitario do Direcionador = Custo da Atividade / N° total de direcionadores
e Custo da atividade atribuido ao produto = Custo unitario do direcionador x N° de
direcionadores do produto
e Custo da atividade por unidade de produto = Custo da Atividade atribuido ao produto/
Quantidade produzida
Para demonstrar esses calculos para o produto da soja e do milho tem-se o quadro 7:

Produtos
Atividades

Soja (R$) Milho (R$)
Negociar 2.689,04 717,08
Aplicar herbicidas 9.248,33 3.082,78
Tratar as sementes 2.474,50 618,63
Plantar as sementes 20.276,65 4.894,36
Aplicar Herbicidas, Fungicidas e Inseticidas 37.047,70 4.939,69
Retirar o produto agricola do solo 46.267,80 17.549,85
Transportar 5.293,27 1.579,71
Vender o produto agricola 2.623,24 782,87
Total 125.920,53 34.164,97

Quadro 7 — Custos Indiretos dos Produtos
Fonte: A pesquisa (2011).

Para se obter os valores totais de cada produto, utilizou-se o seguinte processo: Custo
da Atividade Negociar R$ 3.406,11, dividido pelo nimero total de direcionadores para a
atividade negociar, que nesse caso foi de 19 pedidos, e multiplicou pelo nimero de pedidos da
cultura soja, que foi de 15 e para a cultura do milho de 4 pedidos, dessa forma resultando num
total de R$ 2.689,04 para a cultura da soja e R$ 717,08 para a cultura do milho. E a partir
desses valores totais dividiu-se pela producgédo da soja que foi de 25.198 sacas e 7.520 sacas de
milho, resultante em valores unitarios representados no quadro 8.

Produtos
Atividades - -
Soja (R$) Milho (R$)
Negociar 0,107 0,095
Aplicar herbicidas 0,367 0,410
Tratar as sementes 0,098 0,082
Plantar as sementes 0,805 0,651
Aplicar Herbicida, Fungicida e Inseticida 1,470 0,657
Retirar o produto agricola do solo 1,836 2,334
Transportar 0,210 0,210
Vender o prod. Agricola 0,104 0,104
Total 4,997233035 4,543214

Quadro 8 — Custos Indiretos Unitario dos Produtos
Fonte: A pesquisa (2011).
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De acordo com o quadro 8, o custo unitario total dos recursos para a cultura da soja
ocorreu num montante de aproximadamente R$ 5,00 e para a cultura do milho de
aproximadamente R$ 4,54. Para se obter uma melhor visdo dos custos unitarios para as
atividades e para os produtos tem-se o gréfico 1.
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Grafico 1 — Distribuicao dos custos unitarios aos produtos
Fonte: A pesquisa (2011).

No gréfico 1 demonstra que a atividade que obteve um maior custo indireto para o0s
dois produtos, foi a retirada do produto agricola do solo que ocorre na etapa da colheita,
acarretando um custo unitario de 1,84 para a cultura da soja e R$ 2,33 para a cultura do milho.
A partir dos custos diretos e dos custos indiretos apurados por atividade e por produto, obtém-
se 0 seguinte custo por saca de 60 quilos.

Soja (R$) Milho (R$)

Custos Diretos 10,48 7,25
Custos Indiretos 5,00 4,54
Custo Total 15,48 11,79
Preco de Venda 40,00 20,00
Lucro Bruto por saca 24,52 8,21

Margem (%) 61,30% 41,05%

Ordem de lucratividade 1° 2°

Quadro 9 — Quadro-resumo do custo total dos produtos e a ordem de lucratividade
Fonte: A pesquisa (2011).

Para facilitar a interpretacdo dos dados apresentados no quadro 9, oS mesmos serao
demonstrados através do grafico 2, o qual evidenciara em termos de custos e lucratividade
cada produto agricola.
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Gréfico 2 — Custo total dos produtos
Fonte: A pesquisa (2011).

Com dados do quadro 9 e do grafico 2, pode-se perceber que a cultura do milho
apresentou lucro de R$ 8,21 por saca produzida, ao passo que a cultura da soja apresentou um
lucro bruto de R$ 24,52 por saca e uma margem de contribuicao de 61,30%.

5 CONSIDERACOES FINAIS

No decorrer deste trabalho buscou-se verificar aplicabilidade do Custeio Baseado em
Atividades (ABC — Activity Based Costing) em uma propriedade agricola produtora de gréos.
E para atingir esse objetivo geral pautou-se nos objetivos especificos. Primeiramente
fundamentou-se em conceitos sobre a agricultura, culturas temporarias e permanentes, cultura
da soja e do milho, custos para controle e para decisdo e principalmente o Custeio Baseado
em Atividades (ABC), atendendo ao primeiro objetivo especifico.

Ap0s toda a base tedrica apresentada, por meio de entrevistas e visitas sistémicas
foram coletados os dados na propriedade rural, da safra de verdo 2010/2011 para apurar 0
custo da cultura da soja e do milho. Atraves dos dados fornecidos pelo agricultor e pela
agronoma, foi possivel identificar as atividades relevantes, assim como identificar e selecionar
os direcionadores de custos, atribuir custos as atividades e apurar os custos dos produtos,
alcancando os demais objetivos especificos.

Com os objetivos especificos atingidos, e aplicando 0s conceitos sobre Custeio
Baseado em Atividades (ABC), constatou-se que o0 custo por saca para a cultura da soja foi de
R$ 15,48 e de R$ 11,79 para a cultura do milho, porém, o lucro bruto por saca foi R$ 24,52 e
R$8,21, respectivamente. Apesar de ambas as culturas apresentarem lucro nessa safra, néo
ocorre sempre, pois em algumas safras chove abundantemente ou faz muito sol ou até mesmo
ocorre a geada, podendo diminuir consideravelmente o lucro ou em alguns casos ocorrendo
prejuizo.

A média dos precos cotados no periodo que ocorreu a comercializagdo dos produtos
agricolas foi de R$ 40,00 para a cultura da soja e R$ 20,00 para a cultura do milho, por se
tratar de commodities, os precos dos produtos agricolas sofrem mudangas constantes,
praticamente diarias, ndo tendo assim um preco fixo para a sua comercializa¢do, salvo nos
casos em que o agricultor realiza contratos de venda futura junto com a cooperativa, porém
mesmo nesse contrato o produtor rural corre o risco do preco aumentar no decorrer da safra e
assim perder a oportunidade de melhores pregos e consequentemente aumentar seu lucro ou
em alguns casos obter lucro.
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Dessa forma, o produtor rural ndo sabe ao certo por quanto ira vender o produto
agricola, tem apenas o conhecimento do valor gasto e de quanto € alto esse valor para
conseguir produzir alimentos.

E importante destacar que uma politica de preco, a fim de garantir valores que o
produtor rural consiga ao menos cumprir com suas obrigacdes, € de fundamental importancia,
porém esse fato ndo ocorre no Brasil. Assim o produtor rural fica a mercé do mercado, sem
saber ao certo, pelo menos, um valor minimo que ira receber pelo seu produto, além de
sempre depender de um elemento fundamental e impreciso para sua producdo, o fator tempo.

Conhecendo os custos incorridos nas culturas, o produtor consegue gerencia-los a fim
de buscar solucdes e estratégias para diminui-los. Dessa forma, o objetivo geral do estudo foi
atingido, pois ocorreu a aplicacdo do Custeio Baseado em Atividades (ABC) em uma
propriedade produtora de grdos e apurou os custos da producdo, obtendo informagdes dos
custos por atividade que auxiliam o produtor rural a tomar diversas decisdes fundamentais
para um melhor gerenciamento da propriedade, como diminuir os custos das atividades,
analisar a atividade que acarreta em custo mais elevado, aumentar a area plantada de um
produto com maior lucratividade, dentre varias outras decisdes que cabera ao gestor rural.
Sendo assim, a resposta para o problema de pesquisa foi encontrada.
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