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Resumo:

O crescimento econémico impde a construcdo de infraestrutura para atender a diferentes
setores da sociedade com inevitdveis impactos ambientais. Contudo, as atividades de
construcdo e ampliacdo da infraestrutura rodovidria inevitavelmente interferem em vdrios
elementos do ecossistema. Neste artigo o destaque é dado ao desafio da construgcdo de
estradas rodovidrias com ag¢bes voltadas para sustentabilidade. Assim, o objetivo da pesquisa
consiste em delinear o comportamento da empresa no que se refere a internalizagdo dos
custos ambientais a partir da identificagdo das atividades de prevencgdo, controle, reciclagem e
recuperacdo. A questdo de pesquisa que norteou o presente estudo é: quais sdo e qual é o
montante dos custos com o meio ambiente diretamente ligado as atividades de construcdo,
ampliagdo e manutengdo de estradas rodovidrias? A pesquisa, do tipo descritiva, foi
desenvolvida por meio de estudo de caso realizado na Viapar-Rodovias Integradas do Parand
S/A com sede em Maringd/PR. O desenvolvimento prdtico do trabalho considerou os
procedimentos utilizados pela empresa para internalizar na contabilidade o0s custos
decorrentes dos impactos provocados pela sua atividade no meio ambiente. Os resultados
mostraram que a empresa jd inseriu em sua filosofia empresarial acbées votadas para a
sustentabilidade ambiental ao adotar um Sistema de Gestdo Ambiental e alcancar a ISO
14000. O estudo permitiu concluir que apesar da baixa representatividade dos custos
ambientais em relagdo ao total de custos operacionais da empresa, hd uma efetiva
conscientizacdo da alta direcdo para o controle e monitoramento dos custos ambientais a
partir de ferramentas dispostas no sistema de gestdo ambiental implantado.

Palavras-chave: Desenvolvimento Sustentdvel, Custos Ambientais, Impactos Ambientais.

Area tematica: Custos aplicados ao setor privado e terceiro setor
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A internalizacao do custo ambiental em atividadesalconstrucéo e
ampliacdo da infraestrutura rodoviaria: desafios deuma gestao
sustentavel

Resumo

O crescimento econémico impde a construcdo deesiingtura para atender a diferentes
setores da sociedade com inevitaveis impactos amaide Contudo, as atividades de
construcdo e ampliacdo da infraestrutura rodovigméitavelmente interferem em varios
elementos do ecossistema. Neste artigo o destaqied@ ao desafio da construcdo de
estradas rodoviarias com acdes voltadas para talsiefade. Assim, o objetivo da pesquisa
consiste em delinear o comportamento da empregaaee refere a internalizacdo dos custos
ambientais a partir da identificacdo das atividadesprevencao, controle, reciclagem e
recuperacdo. A questdo de pesquisa que norteoasente estudo é: quais sdo e qual é o
montante dos custos com o meio ambiente diretaniigiatgdo as atividades de construcéo,
ampliacdo e manutencdo de estradas rodoviarias?esujsa, do tipo descritiva, foi
desenvolvida por meio de estudo de caso realizaddiapar-Rodovias Integradas do Parana
S/A com sede em Maringd/PR. O desenvolvimento qméatlo trabalho considerou os
procedimentos utilizados pela empresa para inigeralna contabilidade os custos
decorrentes dos impactos provocados pela sua aditho meio ambiente. Os resultados
mostraram que a empresa ja inseriu em sua filosfigresarial acdes votadas para a
sustentabilidade ambiental ao adotar um Sistem&e&o Ambiental e alcancar a ISO
14000. O estudo permitiu concluir que apesar dxabaepresentatividade dos custos
ambientais em relacdo ao total de custos operasioda empresa, ha uma efetiva
conscientizacéo da alta direcao para o controlerataramento dos custos ambientais a partir
de ferramentas dispostas no sistema de gestaorgaibmplantado.

Palavras-chave: Desenvolvimento Sustentavel, Cultobientais, Impactos Ambientais.

Area Tematica: Custos aplicados ao setor privagoceiro setor.

1 Introducéo

O crescimento continuo das cidades e a indusa@z levam 0s governos a
investirem na construcdo de estradas para interfigaidades e melhorar o escoamento da
producdo. Mas, com o passar do tempo ha o desdasteias de trafego pelo excesso de
carga sobre a pista, ou ainda pelas condi¢coesati&éatorias da base da estrada e comecam a
surgir imperfeigdes ao longo do pavimento, necassd de manutencao.

S80 as empresas concessionarias que tém implasiatonas de geréncia de
pavimento na maioria dos estados brasileiros. Uma atividades das concessionarias
consiste em estudar um trecho rodoviario e depmisothhecidas suas caracteristicas, este é
fracionado em pequenos segmentos que recebemiimgeiis necessarios a manutencao de
determinada vida util. Essa “manutencao é feitarpeio da fresagem de uma camada do
pavimento, que recebe uma nova capa asfaltica.eNasgesso de fresagem € gerada uma
grande quantidade de residuo”, segundo DallmanmeSce Bruno (2007). Normalmente
esse material rejeitado é constituido de britaaafidler e Cimento Asfaltico de Petroleo-
CAP ¢ descartado nadf-sets dos aterros ou em bota-fora, a beira das rodoeagpdo, 0s
orgdos ambientais estdo intensificando as exigéne@ que diz respeito aos impactos
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ambientais em obras civis e aos seus residuos (GGNAR002).

Para garantir a sustentabilidade nos negdcios esgasizacdes precisam superar 0S
diversos obstaculos como utilizar, de forma radioms recursos naturais e eliminar
desperdicios das suas atividades e dos seus pspdswa pela reciclagem ou
reaproveitamento. Um negodcio € sustentavel sedtatmiente compativel com a natureza
durante toda a cadeia produtiva (SMITH, 1995). @nhde desafio dessas empresas € dar um
destino razoavel a esse material que por muito defop considerado um rejeito da
construcéo civil. Desse modo, as organiza¢cdesgamecavaliar, discutir e implementar a idéia
de que preservar é necessario. Se ndo o fizescase a ficar para trds num mundo de
negocios que rapidamente se tornara verde.

Uma das alternativas que os estudiosos tém discéta adocdo da gestdo ambiental
gue é vista como um imperativo diante da gravidbmeproblemas causados pelas atividades
do homem. Diante disso, as principais motivacoegresariais para a gestdo ambiental sdo:
sentido de responsabilidade ecoldgica, requisigai$, salvaguarda da empresa, imagem,
protecdo aos empregados, pressao de mercado,agieatié vida e lucro (DONAIRE, 1997).
Assim, empresas que implantaram Sistemas de Ga&sth@ntal sdo empresas que buscam a
sustentabilidade.

As organizacdes que identificam e controlam ses®suambientais sdo organizagdes
inovadoras, uma vez que, além de se adequar as lesa& regulamentacdo na area do meio
ambiente, estdo atendendo um mercado cada vez emgente quanto aos padrbes
ambientais. Entretanto, sabe-se que a adequacéeraahlkenvolve aspectos operacionais,
econbmicos e financeiros para as empresas desdseadE projeto dos produtos até a
disposicéo final. Isto tudo gera um custo adiciaetecuperacédo, preservacao ou prevencao
dos danos ambientais, além do aumento dos cussqerddutos e servigos prestados.

Diante deste panorama, a questdo de pesquisa geewno presente estudo é: quais
sdo e qual é o montante dos custos com o meio atald@etamente ligado as atividades de
construcdo, ampliagdo e manutencao de estradagiddds? O objetivo da pesquisa consiste
em delinear o comportamento da empresa no quefese ra internalizacdo dos custos
ambientais a partir da identificacdo das atividadesprevencao, controle, reciclagem e
recuperacao.

A pesquisa enquadra-se como descritiva quanto bivs, aplicada quanto a
natureza do problema de pesquisa, quantitativatgueaabordagem do problema e natureza
das variaveis investigadas, estudo de caso quasdtratégia de pesquisa e de campo quanto
ao ambiente de pesquisa. O estudo de caso foradalina Viapar-Rodovias Integradas do
Parana S/A com sede em Maringa/PR.

O texto esta organizado em outras trés partes, désta introducédo. O topico dois
apresenta a plataforma tedrica que dé sustentacgiabalho e que foi utilizada para a analise
dos dados obtidos. Na sequéncia, sdo apresentaaloalisados os resultados. Por fim, as
consideracgdes finais da pesquisa.

2 Plataforma téérica

2.1 Sustentabilidade empresarial

A problemética ambiental constitui, atualmente, iomportante espaco catalisador e
produtor de discussbes em varios setores da sdeiedgupos sociais, organizacoes,
instituicbes de pesquisa e 6rgdos do estado. Eetegs0o parece estar associado a uma
tomada de consciéncia global para a tematica do amabiente devido a exacerbacdo dos
“problemas” a ele vinculados.

A insercao do meio ambiente como problematica koglavante leva a modificacéo
da forma como as organizagOes se organizam, peasgaboram os seus valores e as suas
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prioridades. Nesse contexto ganha espaco o coridesenvolvimento sustentavel.
Ao analisar esse conceito sobre a perspectiva dasvgeracdes degradando o meio

ambiente e os avancos tecnoldgicos Barbieri (20081) expbe que:
Desenvolvimento sustentavel sugere um legado pembanie uma geracao a outra,
para que todas possam prover suas necessidadesteatabilidade, ou seja, a
qualidade daquilo que é sustentavel, passa a io@rp significado de manutencao
e conservacdab aeterno dos recursos naturais. Isso exige avancos ciesgific
tecnoldgicos que ampliem permanentemente a caplcida utilizar, recuperar e
conservar esses recursos, bem como novos condeitoscessidades humanas para
aliviar as pressoes da sociedade sobre eles.

Nota-se que o desenvolvimento sustentavel adotapemspectiva de longo prazo no
processo de desenvolvimento econdmico e social aumpreende a salvaguarda e o
incremento do capital ambiental e a reducdo dauidégle. J4 para Kelly e Moles (2000)
desenvolvimento sustentavel envolve, fundamentaknanés grandes areas: (a) pessoas
vivendo com direito a justica e igualdade de trataim; (b) eliminacdo ou reducdo da
degeneracdo ambiental e (c) as futuras geracéesemém inviabilizadas com os resultados
das acdes atuais.

Existe uma multiplicidade de definicbes que se ettaoem documentos gerando
controvérsias e incertezas sobre o0 que realmegtéfisa desenvolvimento sustentavel.
Entretanto, embora o conceito de desenvolvimerdtestavel tenha sido consolidado e aceito
mundialmente, os procedimentos para seu alcan@e &sige de serem adotados de forma
sistematica e universal.

Atividade econd6mica, meio ambiente e bem-estaod&dade formam o tripé no qual
se apoia a idéia de desenvolvimento sustentaveletanto, o aspecto ambiental, juntamente
com o social, tem sido encarado como um desafsto vijue 0s objetivos econdmicos
normalmente prevalecem (EPELBAUM, 2004).

Ao termo sustentabilidade, aqui exposto, focado eamtagens competitivas
sustentaveis, adiciona-se, 0 conceito da teoria to&s pilares Tripple Bottom Line,
desenvolvida por Elkington (2001). Ela define “aciedade depende da economia, e a
economia depende do ecossistema global, cuja sapdesenta o pilar derradeiro”, os trés
podem ser representados como placas sobreposterindo uma nas outras. Diante desta
visdo, uma empresa pode ser considerada sustesgagetenciar e conseguir bons resultados
nas areas econdmica, ambiental e social, concaeniteamte.

A partir dessas definicbes pode-se perceber quaceto ndo diz respeito apenas ao
impacto da atividade econbmica no meio ambienteferBee, principalmente, as
consequéncias dessa relacdo na qualidade de wimd@&m-estar da sociedade, tanto presente
como futura. Nesse sentido, Nunes (2008, p.3) eenés que a sustentabilidade ambiental é
“a capacidade de um individuo, grupo de individaosempresas e aglomerados produtivos
em geral; ttm de manterem-se inseridos num detadoniambiente sem, contudo, impactar

violentamente esse meio”. Adicionalmente, o0 mesuatorafirma que:
Um empreendimento sustentavel, devolve ao meio entdbitodo ou parte dos
recursos que processou e garante uma boa quatiéadda as populacfes que nele
atuam ou que vivam nas imediacBes ou na area afgield projeto. Garantindo
assim, uma longa vitalidade e um baixo impacto ekguegido durante geracdes
(NUNES, 2008, p.3).

Para um empreendimento ser sustentavel deve lewacanta quatro requisitos
basicos: a) ser ecologicamente correto; (b) sen@niramente viavel; (c) ser socialmente
justo; e (d) ser culturalmente aceito. A integrag@eses requisitos pode tornar um negoécio
sustentavel de acordo com Gvces (2006). Além digede gerar valor para o acionista
(EPELBAUM, 2004).

Para Abreu (2009), diretor da PMC Consultores aesatabilidade empresarial
representa “o uso de recursos de forma a prejudicarenos possivel o equilibrio entre
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0 meio ambiente e as comunidades humanas”. E lteesgae a aplicacdo de praticas
sustentaveis tem se revelado economicamente véaesh muitos deles trouxe um félego
financeiro extra. Para Vellani e Ribeiro (2009,44) o “caminho para a sustentabilidade
consiste na manutencdo de acbes que consigam &@azezgocio desempenho econdémico,
social e ecologico”. Assim, as idéias de projetopresariais que atendam aos parametros de
sustentabilidade, comecaram a multiplicar-se e allear-se por varios lugares antes
degradados do planeta. Muitas comunidades que amtam sofrendo com doencas de todo
tipo, provocadas por industrias poluidoras instdagin suas vizinhangas viram sua qualidade
de vida ser gradativamente recuperada e melhoradalomgo do desenvolvimento
desses projetos sustentaveis.

Nesse cenario, nota-se que as operacdes do convacraustria e de servicos podem
desempenhar um papel crucial na reducdo dos esmtogambientais nocivos das atividades
econdmicas. Isso requer, de acordo com Almeida2(2@implementacdo de processos de
producdo mais eficientes, estratégias preventigaaplogias e procedimentos mais limpos de
producao ao longo do ciclo de vida do produto, ddara minimizar ou evitar os residuos.

Esses empreendimentos sdo o0s grandes vetores ae;das tecnologicas em
preservacdo ambiental, e isto esta em consonaoniaos critérios da sustentabilidade ao
implementarem Sistema de Gestdo Ambiental - SGA paygramas de gestdo focados na
responsabilidade social e ambiental. Para tant@, enganizacdo comeca a ser sustentavel a
partir do momento que ela comeca a identificar @suwer os impactos que sua atividade
provoca no meio ambiente e passe a monitora-los. dspossivel quando da adocdo de
sistemas de gestdo ambiental. Para o acompanhadesses impactos na organizacao faz-se
necessario implementar controles internos adequadi®sforma a prover e integrar as
informacgdes relevantes. Tais controles devem edtgrados ao sistema de gestdo ambiental
da empresa, que compreendem todas as atividadesdigao controle e gerenciamento dos
aspectos ambientais, e cuja implementacdo podaisetada pelas normas técnicas contidas
nas normas da ISO 14001. Assim, a partir do momguéoa empresa implantou o SGA, a
identificacdo e o acompanhamento dos custos deegatambiental na organizacédo por meio
de um efetivo controle interno estruturado tem sods condicbes de serem realizados com
sucesso.

2.2 Custos ambientais

Os custos ambientais apresentam-se em muitas egi@esariais. Esses custos estao
presentes em varias etapas do processo produtisoodgnizacdes. Organizacdes que
identificam e controlam os custos ambientais s§arozacfes inovadoras. Essa inovacéo €
uma das vertentes da sustentabilidade.

As empresas estdo progressivamente implantandemsist de gerenciamento
ambiental e passam a adotar controles internoemiide de internalizar os custos e demais
gastos ambientais com a protecdo ambiental, comredac&o de poluentes e residuos,
monitoramento da avaliacdo ambiental, impostos wdit@ias. Esse comportamento se
justifica por dois motivos: (a) pela exigéncia égulamentacao, segundo Barbieri (2007) e
(b) porque empresas que investiram na preservagdoeib ambiente conseguiram reduzir
seus gastos (VELLANI; NAKAO, 2003 e ROGERS; KRIST,@2B03).

Braga et al (2005, p. 300) entendem que “o potémpeea a reducdo de custos e a
economia de dinheiro, talvez seja um dos benefioiais atrativos de qualquer programa de
preservacao da poluicdo para as organizacdesaraaerreira (2003), “0s custos ambientais
devem compreender todos aqueles relacionados,amieete ou indiretamente, com a
protecdo do meio ambiente”. Sdo exemplos: aquisiighinsumos préprios para controle,
reducdo ou eliminagdo de poluentes; tratamentoedigluos dos produtos; disposicdo dos
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residuos poluentes; recuperacéo ou restauracaeae @ntaminadas; mao-de-obra utilizada
nas atividades de controle, preservacéo ou reaggedo meio ambiente.

Na concepcdo de Ribeiro (2005) “os custos ambensdio representados pelo
somatorio de todos os custos dos recursos utilizpétas atividades desenvolvidas com o
propésito de controle, preservacdo, e recuperagdueatal”. E podem compreender: a
depreciacdo, amortizacdo e exaustdo dos valorasvosl aos ativos de natureza ambiental
que pertencem a empresa; aquisicdo de insumos qmaiole/reducéo/eliminacdo de
poluentes; tratamento de residuos dos produtoosiigio dos residuos poluentes;
recuperacdo de areas contaminadas; mao de obrzaddil nas atividades de controle,
preservacgao ou recuperacéo do meio ambiente.

Para a ONU (2002) “os custos ambientais compreenuemastos realizados para
gerenciar os impactos das atividades das empress® rsetor, de forma ambientalmente
responsavel, alem de outros gastos com o mesmbvobjés custos ambientais incluem os
gastos realizados para:

« prevenir, reduzir ou reparar danos ao meio amhiel@ros esses resultantes das
atividades operacionais, ou necessarios a CONS&rn@e& recursos renovaveis ou
nao;

- eliminar ou evitar refugos; proteger as aguas;gmves ou melhorar a qualidade do
ar; reduzir o barulho; remover a contaminacdo dédips; pesquisar 0
desenvolvimento de produtos, matéria-prima ou p@xxe de producdo
ambientalmente saudaveis, dente outros.

Em relacdo a cada objeto que se queiram custeaysbss podem ser classificados
como diretos ou indiretos e podem ter suas abramggdelimitadas na empresa ou fora dela,
conforme o quadro 1:

Custo Diretos Custos Indiretos
Sdo aqueles custos cujos faid®do os fatos

geradores que afetam

Ferreira
(2003)

geradores afetam o meio ambient
cujo impacto pode ser diretamer
identificado a uma acéo poluido
ou recuperadora ocorrida numa 4
fisica sob a responsabilidade

entidade contdbil. Exemplo: cust
relativos a producao ou estocager

racdo poluidora ou recuperadora ocorrida
réaea fisica de responsabilidade da entid
dexemplo: os relativos ao consumo, caso

nde telefones celulares.

eiediretamente 0 meio ambiente cujo impacto
itedo pode ser diretamente identificado a \

ma
na

ade.
de

paerossais; ou, ainda, quanto ao uso de bateria

Ribeiro
(2005)

Sdo as atividades objetivamer
identificadas como pertinentes
controle, preservacao e recupera
ambiental. Contudo, podem es
indiretamente associados
elaboracgéo do produto.

aambiental (salério de supervisores, alugue
céoea ocupada, recursos consumidos

a

leatividades de compras ou de tesouraria etc.

itExistem para dar suporte a preservacao

da
nas

).

Tinoco e
Kraemer
(2004)

Podem ser diretamente apropriac
a um determinado produto, tipo
contaminacdo ou programa
prevencgao de contaminag
particular.

I&A0 aqueles que ndo tem vinculo causal d
deom o processo e a gestdo ambiental,

Acegistros e apresentacdo de

departamentos ou atividades.

deomo treinamento ambiental, manutenc¢aog
relatérios.
Associam-se aos centros de custos tais como

reto
tais
de

Fonte: elaborado pelos autores

Quadro 1 — Classi

ficacdo dos custos

Geralmente esses custos estao relacionados camidades operacionais da empresa
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e sao previstos nas politicas e diretrizes da esapva realizados nas atividades produtivas
por exigéncia legal. Portanto, ha maior facilidadedentificacdo uma vez que séo custos de
prevencdo ou conservacdo ambiental. Como os castbgentais apresentam-se em muitas
acoes das empresas a todo o momento, muitas vedes estar indiretamente associadas a
elaboracéo do produto ou prestacdo do servico;estas diretamente associadas ao processo
de controle, preservacgao e recuperacdo do meiceatabi

Além disso, existem custos denominados deosuekternos. S&do aqueles que
podem incorrer como resultado da producdo ou exigté&la empresa. Sdo dificeis de medir
em termos monetarios e geralmente estdo fora dotwed da empresa, segundo Tinoco e
Kraemer (2004). Motivar a empresa a internalizaeg®xternalidades € uma necessidade que
se impde, colocam os autores. Incluem danos queadas a outros, como consequéncia de
eventos ambientais, por exemplo: danos na propleeda outros, danos econdmicos a outros
e dados aos recursos naturais.

Considerando que as externalidades ambientais ppd@ncialmente ser maiores que
0s componentes do custo, 0s custos internos danati@¢do ambiental também podem ser
extensivos, ndo ser definidos claramente e tendegerar consideraveis problemas de
destinacdo afirmam Tinoco e Kraemer (2004). Assinempresa deve implantar controles
internos que resgatem informacgdes da &rea de gastdiental para poder ter clareza do fato
gerador de custo e melhor classifica-lo.

Nesse processo deve haver o esfor¢co do gestorcemhexer o momento de registrar
efetivamente os custos ambientais. Quanto ao reconbnto dos custos ambientais o
UNCTAD/ISAR (2004) estabelece que:

« 0S custos ambientais devem ser reconhecidos ducameercicio em que se
identifiquem pela primeira vez;

+ 0S custos ambientais devem ser capitalizados séan mdacionados direta ou
indiretamente com futuros beneficios da empresaltaegdes da melhoria da
seguranca ou eficiencia de outros ativos, a redw@ocontaminagcdo ou a
conservacao do meio ambiente;

« 0S custos que ndo reanem os critérios para sedasvdevem levados a resultado
imediatamente;

+ 0S custos de operag0Oes futuras de restauracéoreleot ou eliminagcéo de ativos
de longa duracdo devem reconhecer-se no momentsegpeoduzem os danos
ambientais correspondentes.

Os custos ambientais que estdo relacionados cono ativo e que ndo geram
beneficios por si mesmos, ndo devem ser consideremimo ativos separados. A figura 1
apresenta 0 momento de reconhecimento dos custnsrdais.
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| Reconhecimento dos Custos Ambientais |

1.Consistente com a definingcao
de custos ambientais?

v

2. Atende ao critério para
reconhececimento como ativo?

«— —a

Se sim, capitalizgr Se néo, reconheckr
(ativo) como despesa

Método de
Capitalizagag

Relacionado com outro ativo?

/\

Se sim, Se nao
- ativar em conjunto; - ativar separadamente;
- depreciar; - amortizar
- amortizar.

Fonte: UNCTAD/ISAR (2000, apud Ferreira, 2003, @3)L
Figura 1 - Fluxo do reconhecimento dos custos amdige

Os custos ambientais serdo reconhecidos, indepemdente de desembolso e
imediatamente incorporados ao bem ou servico qge, vilnica e exclusivamente, a
preservacdo do meio ambiente, no momento da suaoc@, sendo que sua classificacéo
contabil se dara no ativo imobilizado ambientagd#eque tais custos e/ou servicos aumentem
a vida util do bem complementa Raup (2002).

Os desafios recentes, trazidos pela imposicdo dé@gs ambientais mais exigentes,
tém feito com que as empresas se defrontem com €aomde custos, perda da
competitividade” (YOUNG; LUSTOSA, 2001) e “muita fiduldade em identificar e
caracterizar a origem e a dimenséo real dos sestsscde natureza ambiental” (SILVA,
2005). Contudo, “a contabilidade pode evoluir e estruturar para atender as novas
necessidades dos seus usuarios”, argumentam VellRibeiro (2009, p. 41), no sentido de
prover os gestores de informacdes Uteis para ad@aedecisdes.

Nesse sentido, Hansen e Mowen (2003, p. 568-5@&difccaram e classificaram os
custos ambientais em quatro tipos de atividades quag 0S gestores possam ter em maos uma
ferramenta de controle a acompanhamento desses c88b elas:

a) atividades de prevencéao: avaliar e selecionaret®dores de equipamentos de
controle da polui¢éo. Projetar processos e prodetoidgicos, executar estudos ambientais,
analisar riscos ambientais, desenvolver sistemaged#io ambiental, obter certificado 1SO
14001, dentre outros;

b) atividades de controle: auditar atividades anthis, operar equipamentos de
controle de poluigédo, inspecionar produtos e psmesdesenvolver medidas de desempenho
ambiental, testar contaminacéo, verificar desempeambiental de fornecedores, medir
niveis de contaminacéao, dentre outros;

c) atividades de reciclagem: tratar e descartarpeddicios téxicos, manter
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equipamentos e programas de reciclagem, reciatataudentre outros;

d) atividades de recuperacao: limpar lago poluidgar manchas de petréleo, limpar
solo contaminado, indenizar danos pessoais (reladmao meio ambiente), restaurar terra ao
estado natural, dentre outros.

Contudo, vale ressaltar que sédo necessarios esfdedodos os colaboradores da
empresa para que haja a identificacdo, a coletanersuracéo desses dados de custos de
maneira eficiente e que esses sejam capazes deyeohbases sélidas ao processo decisorio.

3 Metodologia

A pesquisa enquadra-se como descritiva quanto bfivs, aplicada quanto a
natureza do problema de pesquisa, quantitativatgueaabordagem do problema e natureza
das variaveis investigadas, estudo de caso quasdtratégia de pesquisa e de campo quanto
ao ambiente de pesquisa.

Os dados da pesquisa de campo referem-se ao @e@od009 e foram levantados
por meio de questionarios, entrevistas ndo padedaijunto a geréncia do meio ambiente da
empresa e consultas dite institucional. O questionario encontra-se dividao duas partes:
(1) a primeira caracteriza o perfil da entidadegpesada; (2) a segunda identifica quais sao os
custos com a preservagao, protecado e recuperac@icedoambiente e como esses custos
foram internalizados na contabilidade, e por Ulteborda a questao relativa aos motivos que
levou empresa a adotar buscar a certificacdo amahi€or se tratar de um questionério semi-
estruturado, sua aplicacdo permitiu que o respdadecesse 0s comentarios que julgasse
pertinentes para melhor explicitar a forma que ap¥i utiliza para monitorar e contabilizar
0S custos com 0 meio ambiente.

4 A internalizacdo dos custos ambientais
4.1A Viapar e suas praticas ambientais

Este estudo de caso foi realizado na Viapar - Reddntegradas do Parana S/A que
tem sua sede localizada no municipio de Maringgdestio Parana. Foi constituida em 1997
como uma das iniciativas do Anel de Integracéo @@ que direcionou algumas rodovias
de responsabilidade do Estado para a administ@o&aa, contrato de concessao por vinte e
quatro anos. A empresa tem seis pracas de arrécadacestado do Parana além de duas
balancas fixas em Nova Esperanca e Peabiru, uraagaamovel, que percorre o trecho, e o
prédio da sede.

A empresa desenvolve projetos de reestruturacadmenetracdo de rodovias por
concessao de servicos publicos no Parana. Seislegaempresas compdem 0O grupo
majoritario de acionistas da Viapar. Sao elas: dcariChristiani-Nielsen Engenharia S.A.,
Queiroz Galvdo S.A., Strata Engenharia Ltda., Qatma Cowan S/A, Preservar
Participacfes e Camargo Campos S/A Engenharia €Cmn

A Viapar evidencia por meio dete uma imagem de empresa ética, cidada, social e
ecologicamente responsavel. Além do resultado ecmad e financeiro do negdcio, a
organizacdo divulga neite institucional que tem procurado identificar, pnowelucdes e
retornar a sociedade parte do que tem recebido pag@mento de seus servi¢os. Os valores
gue a empresa procura disseminar entre seus cathives e comunidade sdao:
profissionalismo, responsabilidade, dialogo, conféa e legalidade, trabalho em equipe,
honestidade, humildade, igualdade, respeito eaadidiade.

A pesquisa realizada identificou as acdes que pavidesenvolve com a finalidade de
contribuir para a preservacdo ambiental. Segunelm@esa pesquisada, os residuos solidos
das obras de pavimentac&o asfaltica constituene-seatierial fresado. Esse material que por
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muito tempo foi considerado um rejeito da consiucdvil € reutilizado em 90%. A
destinacdo mais comum € para a manutencdo de eiase$so secundario, ruas marginais,
zona rural ou pavimentacao de patio de industeiasn parcerias com 0s municipios fazer a
pavimentacdo de escolas. Os 10% restantes do ahdtesado é aproveitado para tampar
erosdes da zona rural ou urbana. Os programasataisi adotados pela empresa podem ser
visualizados no quadro 2:

Uso de papel reciclado Foram substituidos os papéis A4 comum por papilago em todo
servigo administrativo da empresa.

Implantag&o da coleta seletiva de lixo na sed@eagrde pedagio. A coleta
Programa de visa separar papel e plastico dentre outros mete@a residuos solidos sdo
reciclagem armazenados para posterior disposicdo desses aimtiriforma
ambientalmente correta. Mantém um programa deaeléestinacéo de
lampadas fluorescentes.

Participacdo no Programa de Recuperacéo da Bacia do Rio Tibagiagayem parceria
COPATI com 0Orgédos publicos e organiza¢des ndo-governammeatatribui para a
preservacgdo do Rio Tibagi e seus mananciais neNorEstado.

Oficinas de Transito com conceitos sobre preseovagibiental, que sao
Educacdo ambiental | trabalhados com criancas da terceira série do &Rsindamental de escolas
situadas nos municipios alcancados pelo trechadwlinistracéo da

empresa.
Monitoramento de Monitoramento de transporte de cargas que podemcaioém risco 0 meio
cargas perigosas ambiente.

Mantém técnicos treinados nos mais variados tipaciientes envolvendo
Programa de acdo em| cargas perigosas que estdo sempre a postos pstiar pratendimento de

acidentes emergéncia necessario, a fim de evitar danos ao anaiente.

Todos os sacos plasticos utilizados séo feitosateral oxibiodegradavel.
Uso de plastico Este plastico é deteriorado naturalmente em nom@g8 meses, 0 que
oxibiodegradavel significa uma grande vantagem ambiental, ja quaasticos convencionais

demoram de 25 a 50 anos.

Parceira com Funverde, Fundacéo Verde no projetoepliza a

Projeto Mata Ciliar recomposicao da mata ciliar dos principais rioéreegos de Maringa. Alér
da contribuicdo para garantia do abastecimentgua do municipio, o
projeto contempla ainda a recomposicadalntat de espécies da fauna e
flora desses rios.

=]

Fonte: Viapar (2009)
Quadro 2: Programa de gestdo ambiental

A consolidacdo desses programas implantados coitaib para que a empresa
conseguisse obter o certificado da ISO 14000 en8.2B6sas iniciativas ja indicam que a
empresa desenvolva acfes voltadas para a susleai@ddi Quando questionada sobre os
motivos pelos quais a empresa adotou a ISO 140@0ekse a seguinte resposta: a iniciativa
foi da alta direcdo em representatividade da paliéimbiental da empresa, que estabeleceu
metas para a preservacao dos recursos naturazadi, para a preservacdo da poluicdo e
para o desenvolvimento da consciéncia ambientalseéas colaboradores, fornecedores e
comunidade. A empresa declarou que as suas ategdzsido em conformidade com as leis e
normas ambientais aplicaveis.

Uma das indagacdes direcionadas a empresa foi mmlsale avaliar se o gestor
considera o registro e a evidenciacdo dos custdseatais na contabilidade: (a) muito
importante, (b) importante, (c) pouco importante, @) sem observacbes. A resposta
assinalada mostrou que a Viapar considera impertamnto o registro como a evidenciagéo
dos custos ambientais na contabilidade, como ohssE\na figura 2:
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_ - registro dos custos Presente nas: o
Considerado ambientais: - Demonstracdes contabeis;
importante: - evidenciacdo dos custos - Planilhas de Custos

ambientais

Fonte: elaborado pelos autores

Figura 2: Importancia do registro e evidenciacaoaordabilidade

Esta pesquisa se limitou a analisar as respostessampadas no questionario
encaminhado. Vale ressaltar que ndo foram confiomase tais informacdes constam
efetivamente nos registros contabeis da empresm®uemonstracdes contabeis publicadas.
Em conformidade com o questionario respondido icetfse que a empresa diferencia no
dia-a-dia das suas atividades o registro dos custdsentais das despesas ambientais. Os
gastos que frequentemente aparecem em suas atividad: tratamento da agua, controle das
emissdes atmosféricas, disposicdo dos residuosjtemgi@o de equipamentos e gastos com
auditoria ambiental.

Pode-se visualizar na figura 3 os gastos que aesagresquisada considera como
conta de custos e despesas:

Custos ambientais Despesas
- Manutencao de Equipamentos - Disposigéo dos residuos
- Multas - Tratamento da agua
- Controle das emissdes atmosféricas - Auditoria ambiental

- Encargos financeiros
- Amortizacao/depreciacédo
- Gastos com reciclagem

Fonte: elaborado pelos autores.

Figura 3: Gastos registrados na contabilidade amumstos e despesas ambientais

Com relacédo a rotina de operacionalizacdo contabdmpresa segue-a a risca. As
separacoes entre Despesas e Custos e 0s encamitdgdelos a estes itens, sdo realizados
de acordo com as indica¢cdes normativas da cortalléi apenas os custos sao alocados aos
servigos prestados; as despesas vao para o resltathpresa respondeu que 0s gastos com
mao de obra na area de meio ambiente ndo est&ifickdos nem como custos ou despesas
ambientais. Pode-se entender que os gastos cowapassarea do meio ambiente ainda néo
estdo segregados das demais areas da empresa.

A empresa pesquisada respondeu que ainda ndo géwados na contabilidade, de
forma separada dos demais gastos da empresa, @gstos de natureza ambiental como,
tecnologia, tratamento de residuos, encargos fewa@s; indenizacdo e gastos com
reciclagem. Esses gastos estao internalizados peesa) porém nao registrados juntamente
com 0s demais gastos operacionais, ou seja, namtia a segregacao daquilo que € ou nao
de natureza ambiental. Isto pode se explicadogetaldade em determinar exatamente qual
gasto sera registrado como ambiental. Muitas vewmss, 0s custos ou as despesas relativas a
protecdo ambiental ocorrem em uma &rea especifiepassibilita a identificacdo do gasto de
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forma imediata e clara. E preciso investigar cadalos departamentos ou setores de trabalho
da empresa para identificar onde sao realizadasvédades inerentes a questao ambiental.

A empresa pesquisada controla parcialmente os @eies de natureza ambiental.
Aqueles que estdo ocultos em etapas do processltim®m ou que ndo sao facilmente
identificaveis sdo registrados juntamente com amaile custos operacionais. Sabe-se que
alguns gastos na area ambiental tornaram-se coanjpglsdiante das crescentes e rigorosas
exigéncias dos o0rgaos de regulacdo. Frequenters@nteublicados novos regulamentos para
corrigir determinados impactos. Novas tecnologiaos poluentes sdo desenvolvidas e, de
certa forma, levam a empresa a adquiri-la. Essé@ssagnplementadas consistem em um
facilitador na identificagdo dos custos ambientais.

5.2 A internalizacao dos custos ambientais

A fim de determinar se a empresa pesquisada dstaatizando os custos ambientais,
0 questionario aplicado identificou quais sdo ascjpais atividades realizadas na empresa
que visam a prevencdo ambiental. Esses gastos feeparados em trés classes, a saber:
exigéncia legal, norma interna e alta direcao, @oné consta na figura 4.

ExigéncialLegal Normalnterna Alta Direcao
T I T —
Treinar empregados Avaliar e Projetar processos para
selecionar reduzir ou eliminar os
fornecedore contaminadores

Custos com Desenvolver sistemas

prevencdo = de gestdo ambiental Treinar Executar estudos

ambiental empregados ambiertais
Retrabalho em Auditar riscos
processos por ambientai

nao-conformi-

. Desenvolver sistemas
dade ambient

de gestdo ambiental

Reciclar produtos

Obter certificado ISO
1400

Fonte: elaborado pelos autores

Figura 4 — Custos com prevencgdo ambiental

Os custos com prevencdo ambiental assinalados @ior fmrequéncia foram aqueles
exigidos pela alta direcdo da empresa, conformedig. Constata-se também que os custos
com treinamento de empregados na area ambientah firalizados tanto por exigéncia legal,
exigéncia de mercado e como uma norma interna. Arega assinalou que nao estao
internalizados os custos ambientais com: avaliacé@lecdo de equipamentos de controle da
poluicdo, pesquisas ambientais e com testes e desditps niveis de contaminacéo.

A pesquisa mostrou, também, que a meédia de investos na area ambiental no
periodo analisados em relacdo ao total de investoaefoi declarada como representando
menos de 1%. A empresa pesquisada respondeu gquistos de implantacdo da ISO 14000
foram de aproximadamente 0,4% dos custos totasisda empresa.

Questionou-se ainda a existéncia de um controlévefelos custos ambientais na
contabilidade e se estes sdo repassados para unudaos final. A este questionamento foi
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obtido a seguinte resposta: hoje os custos amisemda estdo sendo incorporados ao custo
do servico prestado. No entanto, os custos amisesée registrados na contabilidade e
controlados em planilhas de custos para fins diésané decisdo. Diante desse cenario, nota-
se que a empresa pesquisada considera a contsoteistos ambientais como um instrumento
gerencial importante para a administracéo do negaoci

Para fins de se internalizar os custos ambientaisnmpresa 0s gestores executam as
seguintes acdes: (a) segregacao dos residuosiveisceé a posterior venda deste material; (b)
reducdo de consumo de energia elétrica com a &1ib&t de lampadas incandescentes por
fluorescentes; renovacao/substituicdo de aparetboso monitores de computadores, ar-
condicionado, e outros aparelhos elétricos. Nasagfio de aparelhos eletro-eletrénicos e
demais produtos que estejam contemplados na T&bahaparativa Consumo/Eficiéncia
disponibilizada pelo INMETRO é considerado no pssce de andlise das cotagbes, o
parametro de consumo de energia elétrica estathelepelo Programa Nacional de
Conservacao de Energia Elétrica — PROCEL,; (c) caimgainternas diversas, quanto ao uso
do papel de escritorio, assim reduzindo o consumo.

Pelos estudos ja publicados e ratificados por pssguisa nota-se uma tendéncia,
ainda timida, de introduzir o controle do custo emtal nos interesses e nas necessidades das
empresas modernas. Contudo, sabe-se que sisterdatipoovigente deve alinhar suas
atividades ao conceito da sustentabilidade ambiesden vistas a sua manutencdo e
sobrevivéncia.

As empresas modernas precisam se conscientizarecessidade de buscar uma
interacdo progressiva com o0 meio ambiente e cootiadade onde esta inserida, pois isto se
reflete na otimizacdo dos seus recursos com reapitidade social, diminui os custos de
fabricag&o e contribui para a conquista de novasades por meio da consolidacdo de uma
bandeira focada na preocupacao com o seu futunpéadeta.

5 Consideracgoes finais

A sociedade organizada esta progressivamente masciente e preocupada com as
questdes ambientais tanto no que se refere a deg@djuanto a preservacao realizada pelo
homem. Durante séculos as empresas tém deixadoelagqmo meio ambiente e
invariavelmente a toda sociedade. Diante dissepgwesas vém sofrendo pressdes para que
executem suas atividades de forma ambientalmesp®meavel, visando o desenvolvimento
sustentavel, principalmente aquelas com maior fibbade de gerar impactos negativos ao
meio ambiente, como € o0 caso da empresa pesquassdEpar.

Existe uma expectativa da sociedade de conheceesentpenho ambiental das
empresas. Nesse sentido, os gestores ja perceberanessidade de expandir o atendimento
a demanda de informacdo ambiental e gradativamentereagido optando por incluir em
suas estratégias praticas e acdes voltadas pauestdes ambientais.

Percebe-se, todavia, que além das acdes gereecmidirecdo a sustentabilidade
ambiental, os estudiosos tém chamado a atencas@anternalizar na contabilidade todos os
custos com a preservacao, protecao e recuperagaeidambiente.

Em atendimento ao objetivo desta pesquisa conelujtee para a identificacdo dos
custos ambientais a empresa pesquisada se apsisterna de gestdo ambiental implantado e
certificado pela ISO 14000. A pesquisa mostrou @lapar avalia e monitora 0s seguintes
custos com a prevencao ambiental: avaliar e selaciornecedores; projetar processos para
reduzir ou eliminar os contaminadores; treinar egados; executar estudos ambientais;
auditar riscos ambientais; desenvolver sistemasgestdo ambiental; reciclar produtos;
retrabalho em processos por ndo-conformidade amtabiebter certificado 1ISO 14000.

Assim, 0s custos ambientais passaram a ser idewkifs a partir da implantacdo do
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sistema de gerenciamento. Além disso, a empressidesou que tanto o registro como a
evidenciagdo dos custos ambientais na contabilidaden fator importante e aparece nas
demonstracdes contabeis e nos relatorios de quatadins de analise e decisao.

Conclui-se o0 seguinte panorama em relacdo aos scusttbientais na empresa
pesquisada: (a) existe ferramenta para o levantandows custos ambientais a partir do
sistema de gestdo ambiental implantado; (b) comszagédo da alta direcdo no controle dos
custos ambientais; (c) baixa representatividadecdetos ambientais de implantacdo da ISO
14000 em relagc&o aos custos totais anuais da emgddsiniciativa de recorrer a auditoria
ambiental para auxiliar na identificacdo dos custobientais; (e) os custos ambientais nao
sao incorporados ao preco final dos servicos ptestdf) registro como custos ambientais
dos gastos com manutencdo de equipamentos, mutlastiele das emissdes atmosféricas;
(g) os gastos com pessoal na area de meio amtaarnda sdo registrados separados dos
demais gastos da empresa; (h) ndo estdo intem@dizes custos ambientais com a avaliacdo e
selecdo de equipamentos de controle da poluicGquEas ambientais e com testes e
medic¢des dos niveis de contaminacéao.

Para fins de se internalizar os custos ambientismpresa os gestores mantém o0s
programas ambientais que visam a reciclagem, ac@edde consumo de energia elétrica.
Contudo, alguns custos ndo foram internalizados pificuldade em diferencia-los dos
demais custos operacionais.

Conclui-se, também, que as estratégias ambiendalgiabar consistem em reduzir
dentro dos limites exigidos pela legislacdo ambiert geracdo de residuos poluentes,
otimizar a qualidade ambiental nas suas rotinastrdealno e manter o sistema de
gerenciamento ambiental implantado.

6 Referéncias

ABREU, C.Atitudes sustentaveisDisponivel em: http://www.ecologiaurbana.com.br/.
Acesso em setembro 20009.

ALMEIDA, F. O bom negdcio da sustentabilidade. ReoJaneiro: Nova Fronteira, 2002.
BARBIERI, José Carlogsestdo ambiental empresarialconceitos, modelos e instrumentos.
Séo Paulo: Saraiva, 2007.

BRAGA, B.; et.al.Introducéo a Engenharia ambiental: 0 desafio do desenvolvimento
sustentavel. Sdo Paulo, Pearson Prentice Hall,.2005

CONAMA - Conselho Nacional do Meio Ambiente. Regdla N°. 307 de 05 de julho de
2002.

DALLMANN, D. K.; GOMES, L. F.; BRUNO, G. R. Reuttacao do residuo produzido pela
fresagem de asfalto nas Rodovias da regido sulaméo pavimentadas XVI CIC
ENCONTRO DE INICIACAO CIENTIFICA E IX ENCONTRO DE®S GRADUACAO

DA FACULDADE DE AGRONOMIA ELISEU MACIEL. Anais... Rio Grande do Sul, 2007.

DONAIRE, D. Gestao ambiental na industria. In: ENCKRO NACIONAL SOBRE
GESTAO EMPRESARIAL E MEIO AMBIENTEAnais... Sdo Paulo: Pléiade, 1997.

ELKINGTON, J.Canibais com garfo e facaS&o Paulo: Makron, 2001.



XIX Congresso Brasileiro de Custos — Bento Gongalves, RS, Brasil, 12 a 14 de novembro de 2012

EPELBAUM, M. A influéncia da gestdo ambiental na competitividade no sucesso
empresarial. Dissertacao (Mestrado em Engenharia de Produc&aruldade de Economia,
Administracéo e Contabilidade da Universidade deF&s#ulo- USP, Sédo Paulo. 2004.

FERREIRA, A.Contabilidade ambiental: uma informacéo para o desenvolvimento
sustentavel. Sao Paulo: Atlas, 2003.

GVCES, Centro de Estudos em Sustentabilidade dda€do Getulio Vargas. Institucional.
Apresentacadsustentabilidade Empresarial.Disponivel em:
http://ces.fgvsp.br/?suseaction. Acesso em: 1(2660.

HANSEN, D.: MOWEN, M.Gestao de custoscontabilidade e controle. Sao Paulo: Pioneira
Thomson Learning, 2003.

KELLY, R; MOLES, R. Towards sustainable developmiarthe mid-west region of Ireland.
In: Environmental Management and Health v. 11, n. 5, p. 422-432, 2000.

NUNES, R.Empreendimento sustentavelDisponivel em:
http://www.ecologiaurbana.com.br/. Acesso em 05Z19.

ONU - Organizacao das Nac¢des Unidascounting and reporting for environmental
liabilities and costs within the existing financialreporting framework. Disponivel em:
http:///www.unctad.org. Acesso em 16 nov.2002.

RAUP, E. H. Desenvolvilmento Sustentavel: a cofidédule num contexto de
responsabilidade social de cidadania e de meioaat®Revista de Contabilidade do
CRC-SP, Séo Paulo, n. 20, ano VI, jun. 2002.

RIBEIRO, M. S.Contabilidade ambiental. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

ROGERS, G.; KRISTOF,L. Reducing operation and pebdosts through environmental
accountingEnvironmental Quality Management, v. 12 n. 3, Spring, 2003

SILVA, H. V. Custos e proveitos ambientais nas esaps do setor elétrico: contributo para
uma proposta de divulgacéao e relato. In: CONGRBESTERNACIONAL DE COSTOS.
Anais... Brasil, 2005.

SMITH, D. As empresas e 0 meio ambientémplicacbes do novo ambientalismo. Madrid:
Instituto Piaget, 1995.

TINOCO, J. E. P.; KRAEMER, M. EContabilidade e gestdo ambientalSao Paulo: Atlas,
2004.

UNCTAD/ISAR- United Nations Conference on Trade &®aVelopment/ Intergovernamental
Working Group of Experts on International Standaddaf Accounting and Reporting.
Environmental financial accounting and reporting atthe corporate level United Nations:
Geneva, 1998. Disponivel em: http:///www.unctad.éwesso em : 05 out. 2004.

VELLANI, L. C. e RIBEIRO, M. S. Sistema contabilnaaa gestao da ecoeficiéncia
empresarialRevista Contabilidade & Financas.Sao Paulo, v. 20 n. 49, p. 25-43, jan./abr.



XIX Congresso Brasileiro de Custos — Bento Gongalves, RS, Brasil, 12 a 14 de novembro de 2012

20009.

VELLANI, L. C.; NAKAO, S. H. Investimentos ambiensae reducao de custos. In
CONGRESSO USP DE CONTABILIDADE E CONTROLADORIA. S&aulo,
Anais..FEA/USP, 2003.

VIAPAR. Site Institucional. Disponivel em: http://www.viapar.com.br. Acesso @5 set.
20009.

YOUNG, C. E.; LUSTOSA, M. C. Meio ambiente e conifpatiade na indUstria brasileira.
Revista de Economia Contemporaneaio de Janeiro, v. 5, 2001.



