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Resumo:

A producdo na atividade agricola, pelas suas particularidades, exige escolhas racionais e
utilizacdo eficiente dos fatores produtivos. Esse processo de tomada de decisdo reflete no
valor do custo total, que, por sua vez, impacta os resultados financeiros da atividade. Nesse
contexto, foi realizado um estudo descritivo qualitativo com o intuito de contribuir com a
ciéncia retratando as vantagens da prdtica de gestdo de custos na produg¢do agricola esta
pesquisa tem como objetivo identificar o custo da producgdo referentes as safras de milho de
2014/15, 2015/16 e 2016/17 do Estado de Mato Grosso, e realizar a andlise comparativa
quanto a mensuragdo do custo de producdo do milho pelos trés métodos de custeio por
absorg¢do (Absorgdo Parcial, Absor¢do Parcial Modificado e Absorcdo Integral ou Pleno). Os
dados da produgdo do milho foram extraidos dos relatorios do Instituto Mato-grossense de
Economia Agropecudria (IMEA). Os resultados demonstram que cada método de custeio
possui suas particularidades quando sua utiliza¢gdo, o método por absor¢do parcial modificado
incorreu nos menores valores de custo total da produgcdo por hectare, isso porque nessa
metodologia é atribuido ao produto somente os custos varidveis e os custos fixos operacionais,
as despesas e os custos fixos estruturais sdo levadas para o resultado do periodo. Conclui-se
que a adocdo de prdticas de gestdo de custos possibilita aos produtores rurais um melhor
gerenciamento de suas atividades agricolas, contribuindo para a tomada de decisdo pois os
métodos de mensuragdo de custo demonstram os reais resultados da produgdo agricola.
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Estudo Comparativo entre os Métodos de Custeio Absorcdo Aplicados na
Producdo do Milho no Estado do Mato Grosso

Resumo

A produgdo na atividade agricola, pelas suas particularidades, exige escolhas racionais e
utilizacdo eficiente dos fatores produtivos. Esse processo de tomada de decisdo reflete no
valor do custo total, que, por sua vez, impacta os resultados financeiros da atividade. Nesse
contexto, foi realizado um estudo descritivo qualitativo com o intuito de contribuir com a
ciéncia retratando as vantagens da prética de gestdo de custos na producdo agricola esta
pesquisa tem como objetivo identificar o custo da producéo referentes as safras de milho de
2014/15, 2015/16 e 2016/17 do Estado de Mato Grosso, e realizar a analise comparativa
guanto a mensuracao do custo de producdo do milho pelos trés métodos de custeio por
absorcdo (Absorcédo Parcial, Absorcao Parcial Modificado e Absorgéo Integral ou Pleno). Os
dados da producdo do milho foram extraidos dos relatorios do Instituto Mato-grossense de
Economia Agropecuéria (IMEA). Os resultados demonstram que cada método de custeio
possui suas particularidades quando sua utilizacdo, o método por absor¢édo parcial modificado
incorreu nos menores valores de custo total da producdo por hectare, isso porque nessa
metodologia é atribuido ao produto somente 0s custos varidveis e 0s custos fixos
operacionais, as despesas e 0s custos fixos estruturais sao levadas para o resultado do periodo.
Conclui-se que a adocao de préaticas de gestdo de custos possibilita aos produtores rurais um
melhor gerenciamento de suas atividades agricolas, contribuindo para a tomada de deciséo
pois 0s métodos de mensuracdo de custo demonstram os reais resultados da producéo
agricola.

Palavras-chave: Custeio agricola, Métodos de Custeio, Custeio por Absorcéo.

Area Tematica: Custos aplicados ao setor privado e terceiro setor

1 Introducéo

O Brasil vem se mostrando competitivo internacionalmente no que se refere ao
agronegocio. Fatores como a melhoria de renda nos paises emergentes, a acentuada tendéncia
de crescimento demografico mundial, o processo de urbanizacdo e o consequente crescimento
da demanda por alimentos representam uma oportunidade para o Brasil se posicionar como
principal fornecedor global de alimentos. Nesse sentido fatores ligado a gestdo agronegdcio
em especifico com relacdo aos custos de producdo assume relevancia para os produtores de
commodities, tendo em vista a volatilidade dos precos e a indexacdo da cotacdo ao dolar
americano com € o caso do milho para sua posterior comercializagéo.

A producdo na atividade agricola, pelas suas particularidades, exige escolhas racionais
e utilizacdo eficiente dos fatores produtivos. Esse processo de tomada de decisdo reflete no
valor do custo total, que, por sua vez, impacta os resultados financeiros da atividade. O custo
da producdo agricola é parte essencial para a gestdio do empreendimento rural e 0 seu
acompanhamento pelo Estado é importante para a formulacéo, implementacgdo e avaliacdo de
politicas publicas (CONAB, 2010).

O Instituto Mato-grossense de Economia Agropecuaria- IMEA com o intuito de
contribuir para o desenvolvimento sustentavel do agronegocio mato-grossense por meio, da
geragdo e compartilhamento de conhecimento econdémico, coleta, processa e compartilha
informacdes econdmicas do agronegocio. Entre as informacbes divulgadas pelo IMEA
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destaca-se o relatorio de componentes de custos relativos a producédo agropecuaria do Estado
de Mato Groso, a partir desses relatérios é possivel compreender a estrutura de gastos
relacionados com a producdo e consequentemente formular estratégia de gestdo de custos para
aproveitamento dos fatores de producéo, ja que com a modernizacao e o desenvolvimento da
atividade rural a utilizacdo de estimativas de custos de producdo na supervisdo de empresas
agricolas assume importancia, quer na analise da eficiéncia da producdo de determinada
atividade, quer na analise de processos especificos de producéo.

Na administracdo rural a contabilidade passa a ser vista como um instrumento
gerencial que utiliza um sistema de informacdes para registrar as opera¢fes da organizacéo,
para elaborar e interpretar relatérios que mensurem os resultados e fornecam informacdes
necessarias para tomadas de decisOes e, para o processo de gestdo: planejamento, execugéo e
controle (JIAMBALVO, 2009). A contabilidade deve ser utilizada pelos empresarios rurais
como uma ferramenta que proporcione diminui¢do dos custos no processo produtivo, reducédo
de desperdicio e aumento da eficacia na gestdo das atividades rurais combinadas com o
aumento da qualidade informacional que represente a real situacdo das culturas desenvolvidas
(HOFFER, 2004).

Nesse contexto a contabilidade de custos ganha relevancia no setor rural para o
controle dos custos como instrumento de obtencdo de rentabilidade, ja que a formagdo dos
precos de vendas é dependente de condicionantes de forcas de oferta e demanda do produto,
em que cada produtor individualmente ndo influencia sobre o preco, neste caso 0s prec¢os sao
repassados aos agricultores e dele é subtraido todos 0s seus gastos com a producédo
(HORNGREN, 1989).

Dentre as metodologias para apuracdo dos custos de producdo utilizadas pela
contabilidade, o Custeio por Absorcao se destaca, pois € obrigatério pela legislacdo societaria
e para fins fiscais, motivos pelos quais é eleito para a escrituracdo contabil. Cabe ressaltar
que, o método de Custeio por Absor¢do se desenvolve dentro do conhecimento contébil sob
trés espécies: Custeio por Absorcdo Parcial, Custeio por Absorcdo Parcial Modificado e
Custeio por Absorcdo Integral ou Pleno. Cada uma dessas espécies considera 0s custos e
despesas de forma diferenciada, podendo assim gerar informacgfes distintas (MARTINS;
ROCHA, 2010).

Nesse contexto, com o intuito de contribuir com a ciéncia retratando as vantagens da
pratica de gestdo de custos na producdo agricola, formula-se a seguinte questdo de pesquisa:
Como cada uma das metodologias de Custeio por Absorcdo pode contribuir para o
gerenciamento dos custos no cultivo do milho? Portanto, esta pesquisa tem como objetivo
identificar o custo da producdo referentes as safras de 2014/15, 2015/16 e 2016/17 do Estado
de Mato Grosso, e realizar a analise comparativa quanto a mensuracao pelos trés métodos de
custeio por absorgéo.

Este estudo justifica-se pela importancia do agronegdcio no pais, entende-se como
oportuno desenvolver uma pesquisa comparando as informac6es geradas pela aplicacdo das
trés especies de Custeio por Absorcdo em uma cultura de grande expressividade no
agronegocio nacional, o milho, com a finalidade de verificar, dentro dos resultados alcangados
em cada metodologia, quais informagdes cada uma gera para auxiliar no processo decisério
relativo a producdo do milho no estado do Mato Grosso. Vale ressaltar que as informagdes
geradas a partir desse estudo possibilitardo seu cotejamento e aplica¢cbes dos métodos em
outras commodities para orientacdo do produtor para uma futura expansdo, estagnacéo,
reducdo ou paralisagéo da atividade.

Este trabalho além desta seccdo de introducdo € composto por mais 4 secdes. A
segunda que trata da revisao de literatura enfatizando o a gestdo de custo na atividade agricola
e as metodologias de custeio. A terceira secdo é apresentado os procedimentos metodoldgicos
da pesquisa. A quarta secéo trata dos procedimentos de analise e discussdo dos resultados, em
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que foi realizada a classificacdo dos gastos da producéo e aplicacédo as espécies do método de
Custeio por Absorcdo para apuracdo do custo total da producdo (Absorgéo Parcial, Absorcéo
Parcial Modificado e Absorcéo Integral ou Pleno), na quinta e ultima secéo é apresentada as
conclusdes do estudo.

2 Revisdo de literatura
2.1 Importancia da Gestéo de Custo na Atividade Agricola

A atividade produtiva primaria como € o caso do cultivo de commodities é um
segmento vulneravel da cadeia do agronegdcio devido as limitagBes tecnoldgicas e gerenciais.
A primeira referéncia sobre a pratica de administracdo rural, enquanto atividade técnica
gerencial organizada, tém origem nos Estados Unidos e na Inglaterra, e séo fruto do processo
de modernizacdo da agricultura desses paises, sob a denominacdo de Farm Management, no
Brasil a demanda por informages de custeio agricola visando maximizar o uso dos fatores de
producdo, a fim de obter maiores niveis de produtividade e rentabilidade também foi
impulsionada pela ideia de eficiéncia produtiva (HOFFMAN, 1978). Assim a administragéo
rural se tornou um instrumento para a melhoria da gestdo da unidade produtiva, podendo ser
uma das variaveis no aumento de renda do produtor rural.

Com o destaque do agronegdcio devido a sua participacdo no PIB, balanca comercial,
bem como pelos empregos gerados (CEPEA, 2012), e ainda por suas caracteristicas peculiares
como a sua precificacdo e dependéncia de fatores climaticos, tornou-se necessario uma
contabilidade especifica aplicada no gerenciamento da propriedade rural. Empresarios rurais
tém sentido a necessidade de utilizar da ferramenta da contabilidade como uma contribuicéo
para a geréncia e aumento da rentabilidade de seus produtos (CREPALDI, 2012).

O principal objetivo dos registros em uma empresa rural ou em qualquer outra
empresa, do ponto de vista da gerencial, é a avaliacdo financeira e a determinacdo de seus
lucros ou prejuizos durante um determinado periodo, dando suporte e fornecendo subsidios
para o elaborar diagnosticos da situacdo da empresa rural e realizar um planejamento
(CREPALDI, 2012). Quando se busca dentro de um contexto empresarial rural a verificacéo
da rentabilidade, a quantificacdo dos gastos, capacidade de producdo e composicao dos custos
de producdo esta se desenvolvendo uma analise do custo de produgdo, contudo a elaboracao
fidedigna dos gastos relacionados a producdo permite uma interpretacdo mais clara e
conclusiva frente a real situacéo de producdo (HOFFMAN, 1978).

Para fins de andlise econémica, o custo de producdo é definido como sendo a soma
dos valores de todos os servigos produtivos dos fatores aplicados na producdo de uma
utilidade, sendo esse valor global equivalente ao sacrificio monetario total da firma que a
produz (BORNIA, 2002; MARTINS, 2010). Os custos de producdo sdo definidos como a
soma dos valores de todos os recursos (mao-de-obra, insumos, gastos com combustiveis nas
operacdes mecanizadas, servicos terceirizados, transporte interno, depreciacdo do maquinario,
depreciacgdo das benfeitorias, encargos sociais, seguro agricola e assisténcia técnica) utilizados
na producdo do milho ou outra atividade, em certo periodo de tempo (GARRISON;
NOREEN; BREWER, 2007).

A identificacdo dos custos dentro do processo produtivo so se torna possivel quando
implantado um sistema de contabilidade por parte dos produtores, dessa forma, a
contabilidade quando aplicada ao setor agricola tem como principal finalidade garantir por
meio, de procedimentos técnicos proprios a coleta e processamento de dados e posterior
elaboracdo de informaces para analise da rentabilidade dos recursos empregados na atividade
produtiva, visando minimizar os custos e, de forma eficiente, tornar sua lavoura rentavel (
MARION, 2012)
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Segundo esses autores 0 objetivo mais importante dos registros agricolas, sob o ponto
de vista da gestdo de custos, € a avaliacdo financeira e a determinacéo de sua margem de lucro
durante um determinado periodo, fornecendo subsidios para diagnosticar a situacdo da
empresa e realizar um planejamento eficaz em todo o ciclo produtivo.

2.2 Métodos de Custeio

A contabilidade de custos e o sistema de controle de custos constituem instrumentos
importantes para a administracdo e tomada de decisdo em qualquer ramo de negdcio,
principalmente na agricultura, em razdo de suas caracteristicas frente a qualquer outro
empreendimento, seja em termos de seus custos e receitas, do fator tempo entre producgéo e
venda e dependéncia do mercado (ANDRADE et al., 2012). Conforme Martins (2010) a
contabilidade de custos nasceu a partir da contabilidade financeira, com a necessidade de
avaliar estoques na industria e tem como finalidade atender completamente duas importantes
tarefas, o controle e a deciséo.

Os processos de formulacdo de custos de producdo envolvem uma série de
componentes necessarios para a determinacdo dos custos, como dados de entrada, processos e
dados de saida (MARTINS, 2010). Os métodos de custeio sdo instrumentos essenciais para
geracdo de informacdes relevantes para o auxilio no processo decisorio, porém, cada
organizacao deve utilizar o método que mais se correlacione com a sua estrutura.

A andlise de um método de custos pode ser efetuada sob dois pontos de vista. No
primeiro, analisa-se se o tipo de informacdo gerada é adequado as necessidades da empresa e
quais seriam as informacdes importantes a ser fornecidas. No segundo ponto de vista, leva-se
em consideracdo a parte operacional: como os dados serdo processados para a obtencdo de
informagdes. Assim, a expressdo “método de custos” ¢ empregada para que se possa
determinar o sistema de custeio mais adequado a ser aplicado conforme os dados coletados e
as informagdes que se deseja obter (JIAMBALVO , 2009).

Esses métodos sdo utilizados, dentre as muitas informac@es geradas, para determinar o
valor dos produtos objetos do custeio, reduzir custos, melhorar processos, eliminar
desperdicios, decidir entre produzir ou terceirizar, eliminar, criar, aumentar ou diminuir a
linha de producéo, dentre outros inimeros beneficios (JIAMBALVO, 2009).

Dentre os métodos de custeio disponiveis, discorreremos sucintamente no quadro 1

sobre trés deles: o custeio por absorcdo, custeio variavel e o custo baseado na atividade.
Quadro 1- Métodos de Custeio

Métodos de Custeio Autores
. - » | Jiambalvo (2009)
Consiste na apropriagdo de todos 0s custos a Martins (2010)

Custeio por Absorcdo | produgdo do periodo, enquanto os demais gastos
devem ser considerados como despesas.

Consiste na apropriagdo de todos os custos variaveis
aos produtos, enquanto o0s custos fixos séo
considerados no resultado do periodo, junto com as
despesas.

O Custeio Baseado em Atividades, mais conhecido
como Activity Based Costing (ABC) é um método de
Custeio Baseado em | custeio voltado para gestdo de custos e aloca os
Atividades (ABC) custos incorridos com base nas atividades
desenvolvidas pela organizacdo, rastreando-os por
meio de direcionadores de custo até os produtos.

Fonte: Elaborado pelos autores (2016)

Jiambalvo (2009)

Custeio Variavel Martins (2010)

Jiambalvo (2009)
Martins (2010)

Observa-se no Quadro 1 que cada método de custeio considera 0s elementos de custos
de maneiras distintas, no Custeio por Absor¢do aloca-se os custos fixos e variaveis aos
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produtos e considera as despesas no resultado do periodo, o Custeio Variavel pondera
somente 0s custos varidveis aos produtos fazendo com que os custos fixos sejam alocados no
resultado, ja o Custeio Baseado em Atividades direciona 0s custos que podem ser rastreaveis
entre as atividades desenvolvidas pela empresa (LEONE, 2000; MARTINS, 2010).

As informacgfes de custos possibilita aos gestores a tomada de decisdo com maior
eficécia, para tal cada sistema de custeio deve ser aplicado com base nas caracteristicas
particulares de cada empresa e em conformidade com o nivel de informacdo demandado por
ela (FREZATTI; ROCHA; NASCIMENTO; JUNQUEIRA, 2009)

2.2.1 O Custeio por absorcao

O custeio por absorcdo € originado da aplicacdo dos principios fundamentais de
contabilidade e é adotado pela legislacdo comercial e fiscal no Brasil (CREPALDI, 2012).
Refere-se a apropriacdo de todos os custos de producdo de forma direta ou indireta aos
produtos adquiridos e elaborados ou aos servigos prestados (MARTINS, 2010).

Para Leone (2000) o custeio por absorcdo € aquele em que cada unidade ou servico
produzido é responsavel por absorver parte dos custos diretos e indiretos, incorridos na
fabricacdo destes produtos ou servicos. Esse método utiliza os centros de custos e critérios de
rateio para distribuir os custos indiretos aos produtos, sendo este o principal fator que o
diferencia do custeio variavel, no entanto é criticado pela arbitrariedade dos critérios de rateio
utilizado.

O custeio por absor¢do assume 0 pressuposto que sdo 0s produtos que consomem
recursos necessarios para fabrica-los ou comercializa-los, assim todos os custos (diretos e
indiretos) devem ser por eles absorvidos, no que diz respeito aos custos diretos € atribuido de
forma objetiva ao objeto de custeio, comumente, 0s custos diretos mais importantes séo 0s
materiais diretos e a mdo de obra, jA& os custos indiretos depende de apropriacdo. A
apropriacdo dos custos indiretos por ndo poderem ser alocados de forma direta ou objetiva ao
produto, é feita por meio de rateio, assim cabe a administracdo propor medidas apropriadas e
padronizadas para cada procedimento de rateio do custo indireto (NAKAGAWA, 1994).

O processo contabil contempla desde a separacdo entre custos e despesas, a
classificacdo e apropriacdo dos custos diretos e indiretos até chegar a Demonstracdo do
Resultado do Exercicio (DRE), em que os custos diretos e indiretos sdo apropriados aos bens
ou servicos e as despesas sdo lancadas diretamente no resultado (MARION, 2012). Essa
separacdo é obrigatdrio por exigéncias legais, pois este atende aos Principios Fundamentais da
Contabilidade, permitindo a apuracdo de resultados e calculos dos impostos e dividendos a
distribuir, porém ndo € um método eficiente para fins gerenciais, pois possui algumas
limitacBes que prejudicam a formacédo do preco de venda e estudos comparativos de compras
versus producdo (CARARETO, 2006).

O Custeio por Absorcdo pode ser dividido em trés espécies: Custeio por Absorcao
Parcial, Custeio por Absorcdo Parcial Modificado e Custeio por Absorcdo Integral ou Pleno.
A diferenca entre cada um dos métodos segundo Martins e Rocha (2010), estd em relacdo aos
dados que irdo compor o custo dos produtos ou servigos produzidos e naqueles que irdo
compor o resultado do periodo.

O Custeio por Absorcdo Parcial € o Custeio por Absor¢do em sua forma mais
tradicional. Sendo assim, essa técnica atribui aos produtos os custos fixos e variaveis,
enquanto as despesas sdo contabilizadas diretamente no resultado do periodo em que
incorrerem (FREZATTI et al. 2009). Assim, segundo Martins e Rocha (2010) o Custeio por
Absorcao Parcial garante que os produtos recebam, na forma de custos, apenas os esforgos
destinados a produzi-los, reservado os sacrificios referentes a administrar e vender a empresa
como um todo quando os incorpora ao resultado. Nesse método os custos diretos séo alocados
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diretamente aos produtos, e os indiretos sao incorporados aos custos dos produtos por meio de
rateio.

O Custeio por Absorcdo Parcial Modificado é o método de custeio que atribui aos
produtos os custos varidveis e os fixos operacionais. As despesas e 0s custos fixos estruturais
sdo contabilizados diretamente no resultado do periodo em que ocorrem (MARTINS;
ROCHA, 2010; PINZAN, 2013). Custos fixos operacionais e estruturais refere-se
respectivamente aos gastos ndo relacionados a manutencdo da estrutura produtiva como um
todo e gastos relacionados a manutencdo da estrutura produtiva como um todo. Os custos
fixos operacionais recebem o tratamento semelhante aos custos variaveis sendo destinados aos
produtos pelos mesmos critérios de rateios, ja os custos fixos estruturais, conforme dito é
alocado diretamente no resultado. Para Martins e Rocha (2010) a retirada do 6nus de custo
fixo estruturais aos produtos € justificada pela impossibilidade de rastreamento destes
diretamente aos produtos j& que constantemente dois ou mais produtos compartilham da
mesma estrutura produtiva.

O Custeio Integral, também denominado Custeio Pleno, considera que para a geracao
de receitas sdo necessarios desembolsos com gastos relacionados ndo s6 com o departamento
produtivo, mas também com os departamentos de administracdo e vendas. Assim, 0 custeio
integral ou pleno pode ser definido como o método de custos que aloca aos produtos todos 0s
custos de producdo juntamente com as despesas fixas, ou seja, 0s gastos fixos de
administracdo e de vendas (MARTINS; ROCHA, 2010; PINZAN, 2013). Essa metodologia
apresenta uma classificacao incorreta pelos preceitos de societarios para fins fiscais, todavia
se justifica para fins gerenciais pois possibilita 0 conhecimento do total esfor¢o depreendido
pela empresa para producdo e comercializa¢do do produto.

No custeio integral os custos diretos e as despesas administrativas sao apropriadas aos
produtos por meios préprios de rateio, e apds o recebimento de todos esses custos, 0s produtos
sdo destinados ao estoque e no momento de venda irdo compor o custo do produto vendido
(MARTINS; ROCHA, 2010).

Além dessas trés espécies de custeio por absorcdo € possivel encontrar outras
metodologias de custeio que incorporam todos 0s custos e despesas aos produtos inclusive 0s
custos financeiros e juros sob capital préprio aos produtos, € o caso de uma versao extrema do
custeio integral denominada Reichskuratorium fur Wirtschaftlichtkeit (RKW), essa
metodologia € criticada pois os encargos financeiros e juros sobre capital proprio ndo séo
necessariamente itens operacionais ja que ndo correspondem a consumo, utilizacdo ou
transformacao de recursos (MARTINS; ROCHA, 2010).

3 Metodologia

Esta pesquisa classifica-se como descritiva com abordagem qualitativa por meio de
uma pesquisa documental. Para Cooper e Schindler (2003), uma pesquisa descritiva é agquele
em que se descreve as caracteristicas de determinada populacdo ou fenémeno, sua abordagem
qualitativa é expressada a medida em produz informagdes aprofundadas centrando-se na
compreensdo e explicacdo da dindmica estudada, que ndo poderia ser percebida em estudo
guantitativo.

A pesquisa documental recorre a fontes mais dispersas e diversificadas, entre elas
relatorio de empresas, documentos oficiais e revistas etc. (COOPER; SCHINDLER, 2003).
Nesta pesquisa a classificacdo em pesquisa documental refere-se ao uso de dados retirados
dos relatorios de custos de producdo do milho disponibilizados pelo Instituto Mato-grossense
de Economia Agropecuéria- IMEA situado no estado do Mato Grosso — MT referentes as
safras de 2014/15, 2015/16 e 2016/17. Outra justificativa para essa classificacdo reside no fato
dessa pesquisa analisar os relatorios de custos de producdo, fazer a categorizacgéo e calculos
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conforme preceitos tedricos de contabilidade de custos e posterior analise critica dos
resultados atingindo assim os objetivos outrora propostos.

A coleta de dados foi por meio do site do IMEA, que publica periodicamente
relatdrio do custo de producdo de varios produtos agropecuarios cultivados no Estado de Mato
Grosso como algodao, bovinocultura, soja e leite. Trata-se de um instituto privado e sem fins
lucrativos que realiza estudos e projetos socioecondmicos e ambientais relacionados a
produtos agropecuarios a fim de produzir informacdes estratégicas para o desenvolvimento
sustentavel do agronegécio. O relatério disponibilizado trata-se de uma planilha que
contempla os gastos incorridos no processo produtivo de um hectare de milho, dessa forma os
relatdrios das safras 2014/15, 2015/16 e 2016/17 foram a base de dados para execucdo dessa
pesquisa. Para tratamento dos dados utilizou-se planilha do Excel 2013.

4 Procedimentos de analise e discussao dos resultados
4.1 Descric¢ao dos dados

Os relatorios dos componentes dos custos de producdo divulgados pelo IMEA seguem
0 padrdo estabelecido pela Companhia Nacional de Abastecimento- CONAR, que é uma
empresa publica, vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA,
encarregada de gerir as politicas agricolas e de abastecimento, visando assegurar o
atendimento das necessidades basicas da sociedade, preservando e estimulando os
mecanismos de mercado e produtos agropecuérios. Neste sentido os relatérios estdo

agrupados com a finalidade de servirem de base para as decisdes agrondmicas.
Tabela 1- Estrutura de custos da producdo agricola conforme CONAB
Grupos Sub- grupos EspecificacOes
Sementes
Semente de cobertura
Corretivo de Solo

Insumos Macro nutriente
(sementes, fertilizantes e Micronutriente
defensivos) Fungicida
| - DESPESAS DE CUSTEIO ﬁiﬁ:g:g:
DA LAVOURA -
Adjuvante
Manejo e pré-plantio
x - Adubacdo e plantio
Operagdo com maquinas — P
" AplicacGes com maquinas
ou avido -
Colheita
Manejo p6s plantio
Mé&o de Obra Mé&o de obra
Total das despesas de custeio da lavoura (A)
Funrural
Impostos Fethab
Facs
Assisténcia técnica
Il - OUTRAS DESPESAS Transporte de producédo
Beneficiamento
Outras despesas o
Classificacao
Armazenamento
Desp. Administrativas
Total das outras despesas (B)
11l - DESPESAS . . . .
EINANCEIRAS Juros do Financiamento Juros do financiamento

Total das despesas financeiras (C)
CUSTO VARIAVEL (A+B+C=D)
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Depreciacéo Geral Magquinas e implementos

IV - DEPRECIAGOES Benfeitorias e instalages

Total de depreciacgdes (E)
V - OUTROS CUSTOS Manutencao/Benfeitoria Manutengdo periddica
FIXOS Seguro do Capital Fixo Seguro do Capital Fixo
Total de outros custos fixos (f)

CUSTO FIXO (E+F=G)

Custo operacional (D+G=H)
VI- RENDA DE FATORES Terra Prépria/ arrendamento Custo da Terra
Total da renda de Fatores (1)

CUSTOS TOTAL (H + 1 =J)

Fonte: Adaptado de CONAB (2016)

A tabela 1 contempla a estrutura geral de custos de producdo agricola conforme
classificacdo da CONAB. Observa-se que a formacao do custo total & o somatorio dos custos
variaveis e fixos. Os custos variaveis comtemplam 0s gastos com insumos, operagdo com
maquinas, mdo de obra, impostos, despesas administrativas e juros de financiamento e os
custos fixos comtemplam a deprecia¢do, manutencao e seguro.

As planilhas de custos da CONAB estdo organizadas de maneira a separar 0S
componentes de acordo com sua natureza contabil e econdmica. Em termos contabeis, 0s
custos variaveis sdo separados em despesas de custeio da lavoura, despesas de pés-colheita e
despesa financeira, esta Ultima incide sobre o capital de giro utilizado. Da mesma forma, os
custos fixos sdo diferenciados em depreciacdo do capital fixo e demais custos fixos
envolvidos na producdo e remuneragdo dos fatores terra e capital fixo. Em termos
econémicos, os componentes do custo sdo agrupados, de acordo com sua funcdo no processo
produtivo, nas categorias de custos varidveis, custos fixos, custo operacional e custo total
(CONAB, 2016).

A tabela 2 resume os dados das safras 2014/15, 2015/16 e 2016/17.

Tabela 2 - Dados das safras 2014/15, 2015/16 e 2016/17 (R$/ha)

COMPONENTES DO CUSTO 2014/15 % 2015/16 %  2016/17* %
| - DESPESAS DE CUSTEIO DA LAVOURA (A) 1246,23 63,22 1486,58 58,21 151308 57,56
Il - OUTRAS DESPESAS (B) 42537 2158 646,66 2532 662,85 25,21
111 - DESPESAS FINANCEIRAS (C) 7455 378 12221 479 12444 473
CUSTO VARIAVEL (A+B+C=D) 1746,15 88,57 225545 88,31 2300,36 87,50
IV - DEPRECIACAO (E) 53,68 2,72 73,02 2,86 72,44 2,76
V - OUTROS CUSTOS FIXOS (F) 1,85 0,09 313 012 309 012
CUSTO FIXO (E+F=G) 5553 2,82 76,15 2,98 7553 2,87
CUSTO OPERACIONAL (D+G=H) 1801,67 91,39 233159 91,30 237589 90,38
VI - RENDA DE FATORES 169,71 861 22228 870 25296 9,62
CUSTO TOTAL (H+1=J) 1971,39 100,00 2553,87 100,00 2628,85 100,00

*relatdrio do més maio de 2016
Fonte: Adaptado IMEA 2016

Verifica-se que o custo variavel a partir da categorizagdo do IMEA compreende mais
de 87% nos trés periodos de safras analisados, ja o custo fixo apresenta-se aproximadamente
3% do custo total da producédo do Estado. Nota-se que os dados compilados em conformidade
com a CONAB sdo insuficientes e ndo contribuem para a tomada de decis@o gerencial rural,
ja que ndo segrega os custos em conformidade com os conceitos de contabilidade de custos.
Todavia € possivel concluir de forma superficial que o custo da lavoura compreende 63,22 %,
58,21%, 57,56% da composicdo de custo total da producdo do Estado de Mato Grosso
respectivamente nas safras de 2014/15, 2015/16 e 2016/17.



XXIll Congresso Brasileiro de Custos — Porto de Galinhas, PE, Brasil, 16 a 18 de novembro de 2016

4.2 Classificacdo contébil dos gastos relacionados a producéo do Milho

Para realizacdo dos calculos comparativos do custo de producdo sob a ética das trés
espécies do método de custeio por absorcdo, os dados extraidos dos relatérios do IMEA foram
reclassificados de acordo com os conceitos de contabilidade de custo, como custo direto ou
indireto, variavel ou fixo, operacional ou estrutural e ainda como despesa fixa ou variavel.

Na tabela 3 é possivel verificar essa classificacao.
Tabela 3 — Classificacdo dos gastos da producéo de milho

Componentes do custo Especificacbes Classificacdo

Sementes de milho Custo direto/ custo variavel
Macro nutriente Custo direto/ custo variavel
Micronutriente Custo direto/ custo variavel

Fungicida Custo direto/ custo variavel
Herbicida Custo direto/ custo variavel
Inseticida Custo direto/ custo variavel
| - DESPESAS DE CUSTEIO Adjuvante Custo direto/ custo variavel

DA LAVOURA

Custo direto/ custo variavel
Custo direto/ custo variavel
Custo direto/ custo variavel

Manejo e pré-plantio
Adubacéo e plantio
Aplica¢Bes com maquinas

Il - OUTRAS DESPESAS

Colheita Custo direto/ custo variavel

Aplicacbes com avido Custo direto/ custo variavel

Méo de obra Custo direto/ custo variavel
FUNRURAL Despesa variavel

Assisténcia técnica

Custo indireto/ custo fixo
operacional

Transporte de produgéo

Despesa variavel

Beneficiamento

Despesa variavel

Armazenamento

Despesa variavel

Desp. Administrativas

Despesa fixa

111 - DESPESAS
FINANCEIRAS

Juros do financiamento

Despesa com juros

IV — DEPRECIACOES

Magquinas e implementos

Custo indireto/custo fixo
estrutural

Benfeitorias e instalacdes

Custo indireto/custo fixo
estrutural

V - OUTROS CUSTOS
FIXOS

Manutengdo periddica

Custo indireto/ custo fixo
estrutural

Seguro do Capital Fixo

Custo indireto/ custo fixo
estrutural

VI- RENDA DE FATORES

Custo da terra

Custo indireto/ custo fixo
estrutural

Fonte: Elaborado pelos autores (2016)

O grupo de despesas de custeio da lavoura refere-se a aquisicdo de insumos
(fertilizantes, defensivos agricolas e sementes) operagdes com maquina e méo de obra, esses
gastos sdo diretamente atribuidos aos produtos, bastando, no entanto, somente uma unidade de
medida de consumo de tais materiais (quilos, horas de méo de obra, horas de maquina etc.).
Dessa forma os itens desse grupo foram classificados como custos direto e custo variaveis no
cultivo do milho. Os custos variaveis sdo os que variam de acordo com a producdo, se a
fazenda produz mais conseguintemente consome mais matéria prima.

O grupo das outras despesas é composto por trés tipicidade de gastos. O FUNRURAL
denominado Fundo de Assisténcia ao Trabalhador Rural é uma contribui¢do previdenciaria
que possui como base de calculo o preco obtido com a comercializacdo, 0 FUNRURAL néo
pode ser exigido do produtor rural que possui funcionarios devidamente registrados (com
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carteira de trabalho assinada), esse gasto foi classificado como despesa variavel e irdo deduzir
a receita do periodo no momento da apuracdo do resultado do exercicio.

De acordo com a Lei n° 12.188, de 11/01/2010, a assisténcia técnica e extensdo rural é
o servico de educacdo informal, de carater continuado, no meio rural, que promove processos
de gestdo, producdo, beneficiamento e comercializacdo das atividades e dos servicos
agropecudrios. Dessa forma por se tratar de mé&o de obra indireta na producéo de milho, esse
item foi classificado como um custo indireto, e ainda custo fixo operacional, haja visto que o
valor do servi¢o quando utilizado pelo produtor € fixo durante um periodo e que as tarefas
tém relacdo com operacional da producao.

O transporte de produgéo, beneficiamento e armazenamento que foram classificados
como despesas variaveis por representarem desembolso ocorrido apds a colheita e seus
valores dependerédo da quantidade produzida. As despesas administrativas compdem a terceira
tipicidade de gastos do grupo de outras despesas, e foi classificado como despesa fixa, pois
seus valores sdo usualmente fixos em determinado periodo, ndo tendo apresentado, portanto
variacdes em relacdo ao volume comercializado.

O grupo de despesas financeiras é composto de juros de financiamento, segundo a
CONAB a mensuracdo desse componente € feita a partir de estimativas de crédito que o
agricultor obtém com recursos do crédito rural oficial e com recursos provenientes de fontes
alternativas (propria ou de terceiros) para a complementacdo do financiamento da lavoura,
remunerados de acordo com a origem dos recursos, dessa forma o juro de financiamento foi
classificado como uma despesa financeira variavel.

As maquinas e os implementos agricolas sdo projetados para realizar a execucdo de
operacdes em diversas fases do cultivo (correcdo e preparo do solo, plantio, trato cultural,
colheita e po6s-colheita) e devem ser utilizadas de acordo com as suas caracteristicas e com as
necessidades do plantio. O levantamento dos coeficientes técnicos, que sdo observados a
partir do seu uso, se traduzem em impactos importantes nos custos de producdo agricola,
Crepaldi (2011) salienta que essas maquinas quando utilizadas de forma compartilhada na
producdo de mais de um produto deve ser classificado como um custo indireto. Nesse sentido,
como grande parte dos produtores de milho sdo na esséncia produtores de soja, justamente
pela facilidade com o emprego do mesmo maquindrio (CONAB, 2015), a depreciacdo foi
classificada como custo indireto. Outra classificacdo possivel a esse gasto € o custo fixo
estrutural, justificado pela pelo valor constante do maquinario ao longo de um periodo e a
esséncia dos implementos auxiliar a manutengédo da estrutura produtiva.

As benfeitorias sdo obras ou servigos realizados num bem com o intuito de aproveita-
lo e conserva-lo e que ndao podem ser retirados sem destruicdo ou dano. Por ndo se
relacionarem diretamente a producédo e ainda conforme Conab (2015) ndo ser negociaveis e
nem rentaveis separadamente das terras, esse gasto foi classificado como custo indireto e
custo fixo estrutural.

No que se refere a outros custos fixos, outro fator que tem reflexo nos custos de
producdo é a manutencdo, que pode ser entendida como o conjunto de procedimentos que visa
manter as maquinas e implementos nas melhores condi¢fes possiveis de funcionamento e
prolongar sua vida atil (CONAB, 2015). Manutencdo diz respeito, em resumo, ao
abastecimento, lubrificacéo, reparos, coleta de 6leo, protecdo contra ferrugem e deterioragéo,
ou seja, estd indiretamente relacionado com a producdo. Essa conta também foi classificada
como custo fixo estrutural ja que possuem a caracteristica fundamental de conservagdo da
estrutura produtiva.

O seguro de capital fixo recebeu a mesma classificacdo de manutencdo, sendo esta
custo indireto e custo fixo estrutural, justificado pela sua valoragdo ser fixa durante um
periodo e ainda ser um gasto relacionado a defesa da estrutura produtiva.
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O dltimo grupo de componentes do custo refere-se ao custo da terra, também foi
classificado com custo indireto e custo fixo estrutural, j& que se relaciona com a estrutura
produtiva e € determinado a partir de um percentual do valor real da propriedade.

4.3 Calculo dos custos de producéo em relacdo aos métodos de custeio por absorcao.

A partir da classificacdo contabil decorrente da leitura e compreensdo dos gastos
relacionados a producéo do milho no Estado de Mato Grosso a luz de conceitos contabeis foi
possivel calcular o custo de producédo de acordo com as trés espécies de custeio por absorcéo.

No método de custeio por absorcdo parcial é alocado aos produtos, todos os custos
diretos e indiretos em relacdo ao produto, sendo assim o custo total do cultivo do milho por
hectare foi de R$ 1.482, 67, R$ 1.798,36 e R$ 1.855,11 nas safras 2014/15, 2015/16 e
2016/17 respectivamente. Observa-se em um movimento ascendente em relacdo aos gastos.

Neste método todas as despesas variaveis e fixas sdo langadas no resultado do periodo.
Tabela 4- Custo de produgdo do Milho no Custeio por Absorcdo Parcial

Componentes (R$/ha) | 2014/15 % | 2015/16 % | 2016/17 | %
Custo Direto 1.246,22 | 84,05|1.486,61| 82,66|1.513,06| 81,56
Insumos 1.120,95| 75,60|1.331,94| 74,06|1.354,83| 73,03
Operagdes com maquinas 53,76 3,63 69,35 3,86 73,11 3,94
Mao de Obra 71,51 4,82 85,32 4,74 85,12 | 4,59
Custos Indiretos 236,45| 1595| 311,75| 17,34| 342,05| 18,44
Assisténcia Técnica 11,21 0,76 13,32 0,74 13,55| 0,73

Depreciacdo de Maquinas 44,68 3,01 52,95 2,94 52,68| 2,84
e Implementos

Depreciacdo de 9,00 0,61 20,07 1,12 19,76 | 1,07
Benfeitorias e Instalacbes

Manutengdo Periddica 0,67 0,05 0,90 0,05 0,90 0,05
Seguro do Capital Fixo 1,18 0,08 2,23 0,12 2,201 0,12
Custo da Terra 169,71| 11,45| 222,28| 12,36| 252,96| 13,64
Custo Total 1.482,67| 100,00 |1.798,36 | 100,00 |1.855,11 | 100,00

Fonte: Elaborado pelos autores (2016)

No método de custeio por absorcdo parcial modificado os custos varidveis e 0s custos
fixos operacionais sdo incorporados ao custo total do produto agricola, dessa forma o custo
total do cultivo do milho por hectare foi de R$ 1.257, 43, R$ 1.499, 93 e R$ 1.526, 61 nas
safras de 2014/15, 2015/16 e 2016/17 respectivamente. Observa-se a reducdo do custo total
em relacdo a metodologia anterior ja de ndo foram descontados do produto os custos fixos
estruturais (depreciacdo de maquinas e implementos, depreciacdo de benfeitorias e
Instalagfes, manutencao periddica, seguro de capital fixo e custo da terra.)

Tabela 5- Custo de produgdo do Milho no Custeio por Absorcdo Parcial Modificado

Componentes 2014/15 % | 2015/16 % | 2016/17 | %
Custo Direto 1.246,22| 99,11|1.486,61| 99,11|1.513,06| 99,11
Insumos 1.120,95| 89,15|1.331,94| 88,80|1.354,83| 88,75
Operacdes com 53,76 4,28 69,35 4,62 73,11 4,79
maquinas
Méo de Obra 71,51 5,69 85,32 5,69 85,12| 5,58
Custos Indiretos 11,21 0,89 13,32 0,89 13,55| 0,89
Assisténcia Técnica 11,21 0,89 13,32 0,89 13,55| 0,89
Custo Total 1.257,43| 100,00 1.499,93| 100,00 1.526,61 | 100,00

Fonte: Elaborado pelos autores (2016)
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No método de custeio por absorcdo integral ou pleno além dos custos diretos e
indiretos, as despesas fixas também compfem o custo total dos produtos, nesse método o
custo total do milho por hectare foi de R$ 1.482, 67, R$ 1.798, 36 e R$ 1.855, 11 safras de
2014/15, 2015/16 e 2016/17 respectivamente. Esse resultado foi maior em comparacdo 0s
outros dois métodos, ja que ativa gastos de outros departamentos que néo o de producao.

Tabela 6- Custo de produgdo do Milho no Custeio por Absorcdo Integral ou Pleno

Componentes 2014/15 % |2015/16 | % |2016/17| %
Custo Direto 1.246,22 | 84,05|1.486,61| 82,66 |1.513,06| 81,56
Insumos 1.120,95| 75,60|1.331,94| 74,06 | 1354,83| 73,03
Operagdes com maquinas 53,76 | 3,63 69,35| 3,86 73,11 3,94
Mao de Obra 71,51| 4,82 85,32 | 4,74 85,12| 4,59
Custos Indiretos 236,45| 15,95| 311,75| 17,34| 342,05| 18,44
Assisténcia Técnica 11,21| 0,76 13,32| 0,74 13,55| 0,73

Depreciacdo de Maquinas 4468| 3,01 52,95 2,94 52,68 2,84
e Implementos

Depreciagdo de 9,00| 0,61 20,07 1,12 19,76 | 1,07
Benfeitorias e InstalagGes

Manutencéo Periddica 0,67| 0,05 0,90| 0,05 0,90| 0,05
Seguro do Capital Fixo 1,18 0,08 2,23| 0,12 2,201 0,12
Custo da Terra 169,71 | 11,45| 222,28| 12,36| 252,96| 13,64
Despesas Fixas 99,25 6,69 | 123,22 6,85| 122,38 6,60
Despesas Administrativas 99,25| 6,69| 123,22| 6,85| 122,38 6,60
Custo Total 1.482,67 | 100,00 | 1.798,36 | 100,00 | 1.855,11 | 100,00

Fonte: Elaborado pelos autores (2016)

Com o objetivo de comparacdo dos resultados obtidos por meio da analise
comparativa das metodologias de custeio por absorcdo a figura 1 evidencia que o método de
absorcdo parcial modificado incorreu nos menores valores com relagdo aos trés periodos de
safras analisado, esse resultado € explicado, pois nessa metodologia apenas 0s custos
relacionados diretamente a producéo e os custos fixos operacionais (gastos ndo relacionados a
manutencdo da estrutura produtiva como um todo ) foram considerados no computo do custo
total.

Figura 1- Custo total da producéo de Milho

2.000,00
1.800,00
1.600,00
1.400,00
1.200,00
1.000,00
800,00
600,00
400,00
200,00
0,00
2014/15 2015/16 2016/17
W C. A Parcial B C. A Parcial Modificado C. A. Integral ou Pleno

Fonte: Elaborado pelos autores (2016)



XXIll Congresso Brasileiro de Custos — Porto de Galinhas, PE, Brasil, 16 a 18 de novembro de 2016

Depois de classificados os custos e despesas conforme as espécies de custos é possivel
verificar que o modelo mais adequado é Custeio por Absorcdo Parcial Modificado e essa
modalidade é uma forma de gestdo de custos eficaz para qualquer tipo de segmento do
agronegdcio principalmente para a cultura de milho como foi realizado no estudo.

5 Consideracoes Finais

Nota-se que a gestdo de custos é uma pratica eficiente para o gerenciamento das
atividade do agronegocio. O objetivo do estudo foi identificar o custo da producéao referente
as safras de 2014/15, 2015/16 e 2016/17 do Estado de Mato Grosso, e a anélise comparativa
guanto a mensuracdo pelos trés métodos de custeio por absor¢do com o intuito de contribuir
com a ciéncia retratando as vantagens da préatica de gestdo de custos na producéo agricola.

A partir do relatorio do IMEA com as classificacGes conforme a CONAR é possivel
verificar que o custo variavel representa mais de 87% nos trés periodos de safras analisados,
ja o custo fixo representa aproximadamente 3% do custo total da producéo do Estado, todavia
essa informacdo é para fins agrondmicos ja que a estrutura do relatério ndo segue preceitos
gerenciais de contabilidade.

A andlise comparativa entres os métodos de custeios por Absorcdo Parcial, Absor¢do
Parcial Modificado e Absorcdo Integral ou Pleno para a producdo de milho nas safras
2014/15, 2015/16 e 2016/17, nos permite as seguintes constatagoes:

No método de custeio por absorcdo parcial é alocado aos produtos, todos os custos
diretos e indiretos em relacdo ao produto, esse método pode ser mais indicado para fins de
escrituracdo e entrega de demonstracdes fiscais. A partir dos dados coletados para a producéo
do milho chegou-se ao custo total do cultivo por hectare de 1.482,67, 1.798,36 e 1.855,11 nas
safras 2014/15, 2015/16 e 2016/17 respectivamente. Observa-se em um movimento
ascendente em relacdo aos gastos.

No método de custeio por absorcdo parcial modificado cabem a producdo do milho
apenas 0s custos variaveis e 0s custos fixos operacionais, ficando as despesas e 0s custos fixos
estruturais no resultado, nesse método o custo total do cultivo do milho por hectare foi de
1.257,43, 1.499,93 e 1.526, 61 nas safras de 2014/15, 2015/16 e 2016/17 respectivamente.
Observa-se a reducdo do custo total em relacdo a metodologia anterior ja de ndo foram
descontados do produto os custos fixos estruturais, essa distin¢do de gastos auxilia no controle
dos custos e na elaboragéo dos resultados econémicos.

No método de custeio por absorcao integral ou pleno em sua forma tradicional, atribui
a producdo do milho a totalidade de custos (fixos e variaveis) e as despesas fixas, nesse
método o custo total do milho por hectare foi de 1.482,67, 1.798,36 e 1.855,11 safras de
2014/15, 2015/16 e 2016/17 respectivamente. Esse resultado foi maior em comparacdo 0s
outros dois métodos, ja que ativa gastos de outros departamentos que néo o de producao.

Conclui-se que cada uma das metodologias contribui de forma eficiente para a tomada
de decisé@o relacionada ao cultivo do milho, cabe ao agricultor avaliar a melhor forma de
mensurar 0s custos pois essa informacdo possibilita embasamento para a analise da coeséo
existente no andamento dos precos nas pragas locais (mercado fisico) e o preco do mercado
futuro, essa andlise contribui para que o produtor rural ndo negocie sua producdo por valores
gue ndo cubram os gastos incorridos ou ndo possibilitem uma margem de lucro adequada para a
continuidade da lavoura e aloque de rentavel seus fatores de producéo. De forma geral esse estudo
contribui para a verificagdo dos impactos das variagfes dos gastos totais pela aplicagdo dos
métodos de custeio na rentabilidade da lavoura do produtor rural.

A delimitacdo do estudo reside no fato de contemplar apenas trés periodos de safras
especificas do Estado do Mato grosso, assim apresentam resultados que ndo permitem sua
generalizacdo, ja que fatores exdgenos as estruturas de gastos na produgdo neste Estado
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podem ser divergentes a outros cultivos. O tipo de solo, tipo de producdo entre safra, fatores
climéaticos e a tecnologia empregada sdo varidveis que podem influenciar no custo de
producdo e conseguintemente a comparacao dos resultados dessa pesquisa.

Recomenda-se para estudos futuros utilizar metodologias adicionais para o
gerenciamento de produtos agricolas como a andlise de custo, volume e lucro, podendo fazer
um comparativo com outras atividades agricolas do Mato Grosso como: Soja. Ainda fazer
aplicacdo de estudo de caso para avaliar a percepgdo e a utilidade dessas ferramentas gerenciais
para os produtores rurais.
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