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Resumo:

Este presente trabalho apresenta uma andlise sobre as normas constantes das CCT -
Convencgoes Coletivas de Trabalho dos sindicatos dos trabalhadores da industria téxtil no
Estado de Santa Catarina (SC), filiados a FETIESC - Federacdo dos Trabalhadores na
Industria do Estado de SC. O mesmo tem como finalidade identificar os possiveis acréscimos
que as Convencgoes podem acarretar ao custo final da mdo de obra. Foram analisadas as
convencoes coletivas de vigéncia entre 2014 a 2015. Os dados foram organizados em planilhas
eletrénicas para oferecer maior entendimento quanto as aplicagées. No ambito das cldusulas
Econdémicas, destaca-se a CCT do sindicato Fiacdo e Tecelagem de Blumenau e o do Vestudrio
de Criciuma, Indaial e Tubardo que possuem os maiores valores de Pisos Salariais, fato que
reflete, por exemplo, em maior custo de hora extra e de adicional noturno. Na esfera das
clausulas sociais, os sindicatos que apresentaram maior incidéncia foram os de Fiac¢do e
Tecelagem de Blumenau, Joinville, Rodeio e Timbd e do Vestudrio de Indaial. Ao unir as
informacgobes das cldusulas Econémicas e Sociais, foi possivel chegar a um percentual total de
custo da mdo de obra por sindicato, onde os de maior valor foram os de Fiagcdo e Tecelagem de
Rio do Sul com 114,09%, Joinville com 106,68% e de Sdo Bento do Sul com 105,97%. Portanto,
conclui-se que as convencgoes coletivas interferem no custo final da mdo de obra pelo fato de
apresentarem normas relevantes que em sua aplicagdo geram uma carga extra as
organizacgoes.

Palavras-chave: Sindicatos. Convencoes coletivas. Custo da mdo de obra.

Area tematica: Custos como ferramenta para o planejamento, controle e apoio a decisées
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O custo da mao de obra a luz das convengoes coletivas do setor téxtil do
estado de Santa Catarina

Resumo

Este presente trabalho apresenta uma analise sobre as normas constantes das CCT -
Convencgdes Coletivas de Trabalho dos sindicatos dos trabalhadores da inddstria téxtil no
Estado de Santa Catarina (SC), filiados a FETIESC — Federacdo dos Trabalhadores na
Industria do Estado de SC. O mesmo tem como finalidade identificar os possiveis acréscimos
que as Convencgbes podem acarretar ao custo final da mdo de obra. Foram analisadas as
convengdes coletivas de vigéncia entre 2014 a 2015. Os dados foram organizados em
planilhas eletrdnicas para oferecer maior entendimento quanto as aplicac6es. No ambito das
clausulas Econdmicas, destaca-se a CCT do sindicato Fiacdo e Tecelagem de Blumenau e o
do Vestuario de Criciima, Indaial e Tubardo que possuem o0s maiores valores de Pisos
Salariais, fato que reflete, por exemplo, em maior custo de hora extra e de adicional noturno.
Na esfera das clausulas sociais, 0s sindicatos que apresentaram maior incidéncia foram os de
Fiacdo e Tecelagem de Blumenau, Joinville, Rodeio e Timbd e do Vestuario de Indaial. Ao
unir as informac6es das clausulas Econdémicas e Sociais, foi possivel chegar a um percentual
total de custo da mé&o de obra por sindicato, onde os de maior valor foram os de Fiagdo e
Tecelagem de Rio do Sul com 114,09%, Joinville com 106,68% e de S&o Bento do Sul com
105,97%. Portanto, conclui-se que as convencdes coletivas interferem no custo final da méo
de obra pelo fato de apresentarem normas relevantes que em sua aplicacdo geram uma carga
extra as organizagoes.

Palavras-chave: Sindicatos. Convengdes coletivas. Custo da méo de obra.

Area Temética: Custos como ferramenta para o planejamento, controle e apoio a decisdes.

1 Introducéo

A identificacdo correta dos custos é de suma importancia para qualquer empresa, Vvisto
que esses valores refletem diretamente na constituicdo do preco de venda, além de
interferirem na lucratividade, competividade e a salde das organiza¢cdes. A méo de obra é um
dos fatores que intervém no custo, pois, constitui-se como pauta fundamental. Em funcéo
disto, a forca sindical tem ampla atuacdo na regulamentacéo da relacéo de trabalho e define as
diretrizes nas Convencdes Coletivas de Trabalho (CCT’s).

Estas sdo um conjunto de normas estabelecidas por entidades sindicais representantes
dos trabalhadores e também dos empregadores, que regulamentam como ocorrera a relacao de
trabalho dentro de sua abrangéncia territorial (NASCIMENTO, 2015). Fazem parte do escopo
das CCT’s instituir beneficios aos empregados como, por exemplo: auxilio creche, abono por
tempo de servigo e/ou designar aliquotas diferenciadas da legislacdo como as de adicional
noturno ou horas extras. Esses beneficios e aliquotas diferenciadas interferem no calculo do
custo da mao de obra, e promovem um maior 6nus financeiro para as empresas.

Verificou-se que na literatura nacional, para calculo do custo da méo de obra, ndo ha
observagdo dos aspectos oriundos das convencdes coletivas. Autores como Pastore (1994) e
Megliorini (2007) n&o elencam nas tabelas de calculos os beneficios ou formas de apuragéo
que fazem parte das mais diversas convencdes coletivas e categorias profissionais, visto que,
tal fato deva se dar pela especificidade de cada CCT.
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Tendo em vista a crescente busca dos administradores por sistemas que tragam um
controle cada vez mais eficaz dos valores relativos & médo de obra e o que a compde, buscou-
se neste trabalho identificar de que forma as Convencdes Coletivas podem influenciar no
custo da méo de obra, assim como, verificar quais as importancias que causam maior impacto.
Para tanto, o objeto de estudo dessa pesquisa € os sindicatos do setor téxtil do estado de Santa
Catarina. A lista de sindicatos apresentada no decorrer do trabalho baseia-se nos dados
disponiveis no site da FETIESC — Federacdo dos Trabalhadores nas Industrias do Estado de
Santa Catarina — que apresenta as entidades filiadas do ramo téxtil no estado de Santa
Catarina.

Diante do papel da CCT de regular sua base territorial em relacdo as condi¢des da
categoria que representa, bem como o cenario do setor téxtil, que possui caracteristica de
extensiva contratacdo de mao de obra, levou-se a buscar conhecimento sobre os custos
relativos a esse setor e a seguinte questdo de pesquisa: Quais 0s custos da méo de obra sob os
aspectos das normas advindas das convencgdes coletivas do setor téxtil do estado de Santa
Catarina?

Para que possa obter resposta para a presente questdo, esse trabalho busca analisar o
impacto nos custos da mao de obra sob os aspectos das normas advindas das CCT’s do setor
téxtil no estado de Santa Catarina, assim como, verificar quais as verbas que causam maior
impacto nos custos. Para tanto, o objeto de estudo dessa pesquisa sdo as Convencoes
Coletivas dos sindicatos do setor téxtil do estado de Santa Catarina com vigéncias 2014/2015.

O presente estudo se justifica pela intensa participacdo da mao de obra nos custos das
empresas e a importancia do seu conhecimento para apoio efetivo ao processo decisorio, além
de que o impacto das convencdes coletivas ndo é contemplado nas discussdes sobre o custo
global da méo de obra (PASTORE, 1994; MEGLIORINI, 2007).

2 Referencial Teorico

2.1 Custos com Mao de obra

Conforme Dutra (2009) considera-se custo de méo de obra (MO) os valores destinados
a remuneracdo dos trabalhadores envolvidos no processo de producdo, comercializagdo,
administracdo entre outros, para obtencdo de bens e servigcos, além de que a mesma se
subdivide em direta e indireta, na qual a MO direta consiste na forca de trabalho executada
nas dependéncias de producdo de bens e servicos, enquanto a MO indireta tem sua forga de
trabalho relacionada a administracdo e a comercializacdo. Concomitantemente, na visao de
Santos et al (2006) a MO indireta consiste nos demais gastos com pessoal que podem ser
mensuraveis apenas por rateio e ndo por unidade.

Conforme Sa e Padroni (1984) deve-se ter um efetivo controle da mao de obra a fim
de promover dados exatos sobre os custos de producdo, visto que, de acordo com Bernardi
(1996), a MO é um ativo fundamental, embora, geralmente, ndo seja contabilizado, ja que é
um dos direcionadores de desempenho para as empresas.

Em virtude do impacto do custo da mao de obra ser notavel nas empresas, o assunto €
debatido com frequéncia entre empresarios, sindicatos e 6rgaos publicos, especialmente no
que tange a legislacdo trabalhista. Pastore (1994), destaca que os altos encargos trabalhistas
do Brasil estdo entre os mais pesados do mundo, tal qual o componente de custo fixo
decorrente desses encargos ultrapassa 0s 102%, ou seja, quando uma empresa contrata um
empregado, para cada R$ 100,00 pagos, o custo efetivo ao empregador é de R$ 202,00.

Por outro lado, Megliorini (2006) apresenta outra forma de célculo e conclui que o
custo da méo de obra € 79,81% sobre o salario, além dos valores pagos ao funcionario.
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Para melhor ilustracdo, Pastore (1994) apresenta uma tabela listando os principais
encargos sociais do setor industrial no Brasil, conforme se observa a seguir:

Tabela 1 - Encargos Sociais Basicos no Setor Industrial

Tipos de encargos Incitc:)i/éncia
0
Obrigac0es sociais
Previdéncia Social 20
FGTS 8
Salario Educagéo 2,5
Acidente de Trabalho (Média) 2
SESI 1,5
SENAI 1
SEBRAE 0,6
INCRA 0,2
Subtotal A 35,8
Tempo nédo Trabalhado |
Repouso Semanal 18,91
Férias 9,45
Feriados 4,36
Abono de Férias 3,64
Aviso Prévio 1,32
Auxilio Enfermidade 0,55
Subtotal B 38,23
Tempo nao trabalhado 1l
13° Salario 10,91
Despesas de resciséo contratual 2,57
Subtotal de C 13,48
Reflexos dos Itens Anteriores
Incidéncias de A sobre B 13,68
Incidéncia do FGTS no 13° salario 0,87
Subtotal D 14,55
Total Geral 102,06

Fonte: Pastore (1994)

Ressalta-se que algumas regras trabalhistas mudaram desde a confeccédo da tabela 1.
Cita-se que o percentual do FGTS passou de 8,5% para 8% e a partir de 2002, que a multa por
demissdo sem justa causa passou de 40% para 50% do saldo acumulado. Ainda, a nova lei
12.506/2011 do Aviso Prévio, também gerou alteracdes, e ampliou de 30 dias para mais 3 dias
por ano trabalhado. Por fim, segundo Souza et.al (2012) a tabela de custos pode incluir mais
grupos de despesas como Beneficios/Negociacdo Coletiva e ObrigacGes Acessorias.

2.2 Convencoes Coletivas

A Convencao Coletiva de Trabalho é resultado de uma negociacdo entre as partes
interessadas, como Sindicato Laboral que representa a classe trabalhadora e o Sindicato
Patronal que defende os interesses do empregador, através de respectivas comissdes de
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negociacdes, que sdo eleitas e tem poder de decisdo nas assembleias realizadas com essa
finalidade.

Conforme Nascimento e Nascimento (2015), a negociacdo coletiva visa suprir a
insuficiéncia do contrato individual de trabalho, visto que o trabalhador, sozinho, ndo tem
condicdes de negociar com o empregador, pois 0 vinculo empregaticio tem como
caracteristica basica a subordinagdo, esta, sendo uma situacdo onde um tem que cumprir
ordens e trabalhar sobre a direcdo de outro, fatos que dificultam a possibilidade de
nivelamento para a discusséo livre de interesses ao subordinado.

Segundo Barros (2010) a convencéo coletiva é constituida de clausulas normativas ou
econdmicas, as quais estabelecem o conteudo do contrato individual e representem
desembolso para a empresa, e de clausulas obrigacionais ou sociais, que dispdem sobre
direitos e deveres reciprocos entre os convenentes, tal como v&o reger o contrato de trabalho,
como a garantia de emprego, seguro de vida e abono de faltas.

Segundo o Art. 611 da CLT, a convengdo coletiva é conceituada como “um acordo de
carater normativo, pelo qual dois ou mais sindicatos representativos de categorias econémicas
e profissionais estipulam condi¢cdes de trabalho aplicaveis, no ambito das respectivas
representacdes as relacbes individuais de trabalho”.

Ainda conforme Nascimento e Nascimento (2015), os sindicatos sdo definidos
conforme a categoria econdmica, oriundo das atividades da empresa e da base territorial. A
validade das clausulas coletivas pode perdurar por até dois anos, e apds esse periodo deve-se
haver uma nova negociacdo, que se houver acerto entre as partes, o acordo ou Convengao
Coletiva de Trabalho deve ser registrada junto ao Ministério do Trabalho e Emprego.

3 Procedimentos Metodoldgicos

Os dados foram coletados através de observacdo de documentos que segundo Beuren
(2003, p. 128) “é¢ uma técnica que faz uso dos sentidos para a obtengdo de determinados
aspectos para a realidade. Consiste em ver, ouvir e examinar os fatos ou fenébmenos que se
pretendem investigar”.

O ramo escolhido para analise € o setor téxtil, e para tanto, primeiramente, buscou-se
fazer o levantamento das entidades sindicais atuantes no estado de Santa Catarina e suas
abrangéncias territoriais, deste setor, 0s quais, assim, compdem a amostra desse estudo. Para
tanto, considerou-se nesta pesquisa os sindicatos filiados a Federacdo dos Trabalhadores nas
Industrias do Estado de Santa Catarina, a FETIESC, a qual disponibiliza os dados em seu
préprio site. Os sindicatos que representam o setor téxtil em Santa Catarina sdo apresentados a
seguir:

Quadro 1 - Sindicatos do ramo Téxtil no estado de Santa Catarina filiados a FETIESC

SINDICATOS FIACAO E TECELAGEM

1 - Sindicato dos Trabalhadores nas
Indistrias de Fiacdo e Tecelagem de
Blumenau

8 - Sindicatos dos Trabalhadores nas
Indistrias de Fiacdo, Tecelagem,
Vestuario, Couro e Calgado de
Floriandpolis

15 - Sindicato dos Trabalhadores nas
IndUstrias de Fiagdo, Tecelagem,
Vestuario, Couro e Calgado de Lages
e Regido

2 - Sindicato dos Trabalhadores na
Indistria do Vestuario de Blumenau

9 - Sindicato dos Trabalhadores nas
Industrias do Vestuario, Couro,
Calcados e Assemelhados de Gaspar
e llhota

16 - Sindicato dos Trabalhadores nas
Industrias de Fiacdo, Tecelagem,
Vestuério, Couro e Cal¢ados de

Pomerode

Continua...
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Continuagao...

3 - Sindicato dos Trabalhadores nas
Indstrias de fiagdo, Malharia,
Tinturaria, Tecelagem e
Assemelhados de Brusque

10 - Sindicato dos Trabalhadores na
IndUstria do Vestuario de Itajai

17 - Sindicato dos Trabalhadores nas

Indistrias de Fiacdo, Tecelagem e do

Vestuario de Rio do Sul e Regido do
Alto Vale do Itajai

4 - Sindicato dos Trabalhadores nas
Industrias do Vestuario, Bordados,
Couro, Calgados e Similares de
Brusque e Guabiruba

11 - Sindicatos dos Trabalhadores
nas Industrias do Vestuario, Couro e
Calcados de Indaial

18 - Sindicato dos Trabalhadores nas
Indistrias de Fiagdo, Tecelagem e do
Vestuario de Rodeio

5 - Sindicato dos Trabalhadores nas
IndUstrias do Vestuario e Artefatos
de Couro de Cagador

12 - Sindicato dos Trabalhadores
nas Industrias do Vestuério, Fiacao,
Tecelagem e Artefatos de Couro de

Jaragud do Sul e Regido

19 - Sindicato dos Trabalhadores nas
Industrias de Fiacdo, Tecelagem,
Vestuério, Malharia, Artefatos de
Couro, Cal¢ados, Acabamento de

Confeccoes, Tinturaria e Estamparia

de Tecidos de Sdo Bento do Sul, Rio
Negrinho, Campo Alegre e Mafra

6 - Sindicato dos Trabalhadores nas
Industrias de Fiagdo, Tecelagem e
Vestuario de Chapecé e demais
cidades do Oeste de Santa Catarina

13 - Sindicato dos Trabalhadores
nas Industrias de Fiacdo, Malharia,
Tinturaria, Tecelagem e
Assemelhados de Joinville

20 - Sindicato dos Trabalhadores nas
Industrias de Fiacdo, Tecelagem,
Vestuério, Malharia, Artefatos de
Couro, Calgados, Acabamento de

Confeccdes, Tinturaria e Estamparia

de Tecidos de Timbd

7 - Sindicato dos Trabalhadores nas
IndUstrias do Vestuario e Calgado de
Criciima e Regido

14 - Sindicato dos Trabalhadores
nas Industrias do Vestuario,
Bordados, Cal¢ados, Artefatos de
Couro e Assemelhados de Joinville

21 - Sindicato dos Trabalhadores nas
IndUstrias do Vestuario de Tubardo

Fonte: Adaptado de FETIESC (2015)

Os sindicatos foram numerados aleatoriamente de 1 a 21 para facilitar a apresentacdo

das informacGes. Adiciona-se que para a amostra da pesquisa, consideram-se apenas 0S
sindicatos com CCT’s validas. Assim, os sindicatos enumerados em 5 e 10 foram excluidos
da pesquisa, pois ndo tinham firmado o acordo com o sindicato patronal para 2014/2015.

Em posse da relacdo dos sindicatos do estado foi possivel identificar as Convengdes
Coletivas instituidas para cada regido, conforme abrangéncia dos respectivos sindicatos.
Como as CCT’s, em sua maioria, possuem vigéncia de um ano, e a data base de cada
sindicato nem sempre é a mesma, utilizaram-se as CCT’s de vigéncia 2014/2015, fato que
possibilitou que todos os dados coletados fossem referentes a um mesmo periodo.

As convengdes foram analisadas detalhadamente e as clausulas das convengdes seréo
classificadas, conforme fundamentado por Barros (2010), em Econémicas e Sociais. Além
disso, por meio da organizagdo dos dados em tabelas e quadros e com o uso do software
ExcelR, foi possivel fazer uma andlise em nimeros absolutos, bem como relativos, para
identificar como as Convengdes Coletivas podem influenciar no calculo do custo da méo de
obra, e assim medir o quanto elas podem interferir na tomada de decisdo das empresas.

Fundamentado por Megliorini (2006) e Pastore (1994) anteriormente, é possivel adotar
uma classificagdo dos encargos sociais em quatro grupos distintos:

o Grupo A: Formado pelo valor do salario do empregado, que neste estudo usou-
se 0 valor do Piso Salarial efetivagdo de cada CCT, base para incidéncia dos encargos sociais;
o Grupo B: Corresponde a remuneracdo de dias onde o empregado ndo esta

obrigado a laborar, porém também sofre incidéncia dos encargos que recaem no grupo A,
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o Grupo C: Sao valores pagos aos empregados na rescisdo contratual, e que ndo
possui incidéncia dos encargos do Grupo A; e
o Grupo D: Valor relativo a soma dos encargos sociais do Grupo A e B.

Para o célculo do custo da méo de obra, a fim de exemplificar, € necessario definir
parametros basicos preestabelecidos, conforme Borgert e Furtado (2002). Assim, inicia-se a
demonstracdo do custo conforme os dados apresentados abaixo e considera-se a escola mensal
de 220 horas:

Quadro 2 — Parametros para calculo do custo

Ocorréncia Horas Observacgao
Horas trabalhadas por semana 44h Conforme carga mensal de 220 horas
Horas de trabalho por dia 7,3333h 6 dias de trabalho na semana
Horas por semana incluindo 51,3333h Horas por dias multiplicado por 7 dias
repouso
Horas por més 223.0556h Horas por més, conforme o nimero de semanas do més
(4,3452)
Total de horas por ano 2.676,6667h Totais de dias no ano mg:gﬁgcado pela carga horéria
Repouso Semanal 350.9508h O funcionario tem direito a um RSR por semana, além
Remunerado (RSR) ' das férias de 30 dias
Feriados 88,000h Foram considerados _14 Q|§s como ferlgdos e 2 deles
podem coincidir com as férias
Feérias 220,0000h Referente aos 30 dias de férias
Auxilio Enfermidade 7,3333h Considerou-se uma falta por ano
Faltas Legais 1.4667h Considerou-se uma média de 0,2 dias de falta por
empregado ao longo do ano
Licenca Maternidade 7.3333h Considerou-se 1 dia de ar?és(tja;gwento por empregada em
Licenca Paternidade 4,6667h No célculo considerou-se uma média de 0,5 de
afastamento por empregado
N&o se considerou essa variavel nas horas efetivamente
Aviso prévio trabalhado 14,6667h trabalhadas, porém incluiu-se uma média no Grupo C
referente a dois dias
Abono de faltas a estudante 7.3333h No célculo considerou-se 1 dia em média por
empregado
Foi mensurada conforme o valor estipulado em cada
Auxilio Creche - CCT, que dividido por 30 dias, chega-se ao valor de
um dia considerado para o célculo
Tempo para exercicios fisicos 68,2857h Aplicavel apenas para o sindicato 17

Fonte: Elaborado pelos autores (2015)

Os encargos sociais considerados s@o 0s mesmos aplicados a uma empresa do setor
téxtil tributada pelo lucro Real ou presumido, ndo optante pela desoneracdo da folha de
pagamento. Portanto, tem-se um total de 36,8%, onde 20% referem-se a cota patronal do
INSS; 5,8% de contribuicdo de terceiros; 8% de FGTS e 3% de SAT, essa ultima aliquota é
definida conforme CNAE preponderante da empresa.

Por fim, as demais clausulas sociais ndo foram consideradas no calculo por serem de
rara ocorréncia e dependerem de situacOes especificas, como € o caso da verba “presente de
casamento”, e as “estabilidades”.
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4 Apresentacao dos Dados

O presente estudo objetiva calcular o custo da mdo de obra tendo como base as
Convencbes Coletivas de Trabalho (CCT’s) que ditam as normas contratuais entre
empregador e empregado, além das leis trabalhistas vigentes a nivel federal como a CLT. O
quadro 1 identifica os sindicatos conforme procedimento descrito na metodologia.

Conforme os dados coletados, nota-se que o sindicato que possui a maior abrangéncia
em termos territoriais, ou seja, maior nimero de cidades compreendidas em sua base € o de
Chapecd com 104 municipios, seguido de Cricitma com 19 municipios e Rio do Sul com 18
municipios. Outro fato, € que em algumas regides ha sindicatos especificos que dividem o0s
segmentos de fiacdo e tecelagem do segmento vestudrio, como € o caso das cidades de
Blumenau e Joinville.

As Convencoes Coletivas, conforme fundamentado por Barros (2010), subdividem-se
em clausulas Econémicas e Sociais. Para melhor compreensdo do impacto no custo da méao de
obra, esse processo foi feito com todas as convengdes dos sindicatos listados no quadro 1,
conforme demonstrado no exemplo a seguir:

Quadro 3 - Classificacdo das clausulas da Convencgdo Coletiva de Rio do Sul

CLAUSULAS ECONOMICAS CLAUSULAS SOCIAS

Clausula 05 - Férias: Por ocasido das férias sera
antecipada a 1° parcela do décimo terceiro; N&do
serdo computados para efeitos de férias coletivas os
dias 25 de dezembro e 01 de janeiro.

Clausula 01 - Reajuste Salarial 8%.

Clausula 02 - Piso salarial: Admissio R$ Clausula 09 - Abono de faltas ao estudante nos

929,00, Efetivacio (ap6s 90 dias) R$ 979,00. horarios de vestibulares coincidentes com os de
Para quem nunca laborou no setor; Admissao | trabalho.

(experiéncia de 90 dias) R$ 902,00, Entre 91 e | Clausula 11 - Abono de faltas (acompanhamento
150 dias de trabalho R$ 929,00, Efetivacdo ap6s | médico).

151 dias de trabalho R$ 979,00. Clausula 12 - Complementacéo de salario beneficio.
Clausula 13 - Indenizacéo aposentadoria.

Clausula 15 - Prazo especial para Aviso Prévio:
acima de 5 anos: 45 dias de aviso.

Clausula 04 - Horas extras 70% em dias de Clausula 16 - Dispensa do Aviso Prévio: no caso de
jornada normal, e 120% em domingos e Pedido de demissdo no efetivo retorno de licenca
feriados. maternidade e doenca.

Clausula 19 - Inicio das férias ndo poderdo coincidir
com sextas-feiras, sdébados, domingos e feriados.

Clausula 22 - Intervalo para exercicios fisicos.

Clausula 23 - Estabilidades: Doenca 45 dias ap0s alta
da previdéncia, pré-aposentadoria 18 meses e para

Clausula 08 - Ressarcimento de despesas servico militar 60 dias ap6s desincorporacao.

comprovadas, em casos de servicos externos.

Clausula 25 - Homologacao das rescisdes com mais
de 3 meses de tempo de servico.

Fonte: Elaborado pelos autores (2015)

No quadro acima, foram elencadas as clausulas que de alguma forma possam interferir
no custo da méao de obra, tendo como base a CCT do sindicato de Rio do Sul. As clausulas
econémicas influenciam de forma direta no calculo dos custos por serem de facil mensuragéo
e ocorrerem com mais frequéncia ao longo da contratualidade, j& as sociais sdo mais dificeis
de mensurar pelo fato de serem menos frequentes ou até mesmo tal situacdo ndo chegar a



XXl Congresso Brasileiro de Custos — Porto de Galinhas, PE, Brasil, 16 a 18 de novembro de 2016

acontecer durante a vigéncia do contrato de trabalho, sendo assim, verifica-se que ha
influéncia de maneira indireta no célculo do custo da méo de obra.

4.1 Clausulas Econémicas

Basicamente, sdo trés os fatores apresentados nas convencdes coletivas que promovem
0 maior impacto na mensuracdo do custo da méo de obra global: o Piso Salarial, o percentual
do Adicional Noturno e o percentual das Horas Extras. No quadro a baixo apresenta-se as
informagdes resumidas relativas a esses topicos, conforme as CCT’s.

Tabela 2 — Impacto das clausulas econdémicas

Fatores Minimo Maximo Observacao
. . R$ Média entre os sindicatos de R$
Piso Salarial R$ 835,00 1.410,00 990,86

12 sindicatos adotam 25% de

Adicional Noturno 25% 38% o
adicional noturno
1 i 0,
I-_|oras Extras em 50% 75% 12 sindicatos gdotam 50% de _horas
jornada normal extras em jornadas normais
L 0
quas extras em 100% 120% 13 sindicatos ado'gam 120% _de horas
domingos e feriados extras em domingos e feriados.

Fonte: Elaborado pelos autores (2015)

Entre as observaces, os sindicatos 6, 7, 14, 17 e 21 ndo determinam a aliquota de
adicional noturno, porém, fazem referéncia ao artigo 73° da Consolidacdo das Leis do
Trabalho o qual determina o percentual de 20% acrescido sobre o valor da hora normal diurna
do trabalhador. Por outro lado, no caso das horas extras, os sindicatos 3, 4 e 8 ndo determinam
o percentual, porém fazem referéncia a Constituicdo Federal em seu Art.7° inciso XVI, e
definem 50% a mais da hora normal.

Com base nas informaces descritas na metodologia, consegue-se mensurar o valor do
custo da méao de obra de um empregado nos 19 sindicatos listados com convencdo coletiva
valida. Para tanto, considerou-se, para fins de uma simulacdo de célculo, que o empregado
tenha feito uma hora extra para cada verba e que segue escala de regime mensalista.

Quadro 4 — Calculo do valor das horas extras e da hora noturna

Horas Extras Horas Extras
Sindicatos Normais Domingos e Hora Noturna
Feriados
1 8,36 10,51 5,97
2 6,9 10,12 5,75
3 6,99 9,32 6,43
4 6,76 9,02 5,64
6 6,57 8,75 5,26
Costureiro e Costureiro e goztrz:jeg:o dg
Operador de Maquina | Operador de Maquina Mépuina 587
7 - 7,82 Teceldo -10,26 - 9,78 Teceldo - Tegeléo .7 ,69
Ajudante de Teceldo | 12,82 Ajudante de . A
. - x . Ajudante de Teceldo
e Servigos Gerais e Teceldo Servicos Servicos Gerais e
Office - 6,08 Gerais e Office - 7,60 Office - 4,56
8 6,44 8,58 5,36

Continua...
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9 6,87 10,08 5,73
11 7,77 9,77 5,55
12 6,86 10,05 5,71
13 7,53 9,46 5,38
14 Profissional - 7,04 Profissional - 9,38 Profissional - 5,63
Auxiliar - 6,69 Auxiliar - 8,92 Auxiliar - 5,35
15 7,16 9,55 5,64
16 6,66 9,77 5,55
17 7,57 9,79 5,34
18 7,74 9,72 5,53
19 6,83 10,01 5,69
20 6,66 9,77 5,55
Fungdes Qualificadas | Fungdes Qualificadas Funcdes
- 6,48; Manuais - - 9,50; Manuais - Qualificadas - 5,18;
5,93; Teceldo, 8,69; Teceldo, Manuais - 4,74;
21 Estilista - 7,71; Estilista - 11,31, Teceldo, Estilista -
Operadores de Operadores de 6,17; Operadores de
Maquinas - 7,37; Maquinas - 10,80; Maquinas - 5,89;
Vigias — 6,54 Vigias - 9,59 Vigias — 5,23

Fonte: Elaborado pelos autores (2015)

Em uma breve analise do quadro 4, nota-se que 0s sindicatos que apresentam os
valores mais altos sdo 1, 7, 11 e 21, sendo os valores equivalentes a uma hora extra R$ 8,36,
R$ 7,77 R$ 10,26 e R$ 7,71 respectivamente. Importante salientar que no caso do sindicato 7
e 21 os pisos sao divididos por funcdes e as que possuem os valores mais altos em termos de
Piso Salarial, séo Tecel&o e Estilista respectivamente.

Outro ponto interessante sdo as horas extras, observadas nos sindicatos 11 e 21, onde 0
piso do sindicato 21 é de R$ 1.130,00 e o piso do sindicato 11 é R$ 976,80, porém no
sindicato 11 o percentual de hora extra normal é de 75% enquanto que no 21 é de 50%. Assim
ao efetuar-se o calculo chega-se a uma hora extra superior no sindicato 11 em relagdo ao 21
mesmo este tendo o piso maior. Esse caso deixa evidencia que as normas da convencao
interferem no custo da mdo de obra, quando a mesma define percentuais para calculo das
verbas da folha de pagamento.

Nota-se que os valores relativos a hora noturna nos sindicatos 3, 7 e 21 sdo 0s mais
altos e correspondem a R$ 6,43, R$ 7,69 para fungdo de Teceldo e R$ 6,17 para fungdo de
Estilista, respectivamente. Ressalta-se que nessa verba, embora o sindicato 3 tenha o maior
percentual (38%) dentro todos os sindicatos, o seu valor ndo foi maior que o do sindicato 7
com aliquota de 20% conforme a lei, visto que o Piso Salarial do primeiro € menor que o do
segundo, o0 que demonstra a intervengdo das convencoes coletivas nos valores finais do custo
da MO.

4.2 Clausulas Sociais

As Clausulas Sociais conforme definido por Barros (2010) sdo subitens das
Convencgbes Coletivas que estipulam direitos aos empregados em relacdo ao contrato de
trabalho que ndo geram um desembolso imediato ao empregador, como por exemplo, a
estabilidade ao retorno de auxilio doenca. Geralmente, os valores relativos a estas clausulas
sdo de dificil mensuracdo, pois ndo se pode prever quando ou quantos funcionérios ficardo
doentes ou entrardo de licengca maternidade, por exemplo.
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Frente a essa definicdo, ao analisar as convencdes dos sindicatos estipulados como
objetos desse estudo, pbde-se levantar um quadro com as clausulas sociais de maior
incidéncia em cada termo, o que vai diferencia-los no sentido de qual ¢ mais favoravel ao
empregado, quando considerado os beneficios trabalhistas.

Quadro 5 - Comparativo das clausulas sociais

... | Estabilidade - Indenizacéo | Estabilidade | Diasndo |Abono de

Sindicato Auxilio Auxilio EStab'“dad? por Retorno de | computados | faltas ao

Creche Doenca aposentadoria acidente férias como férias | estudante
1 SIM SIM SIM SIM NAO 25/dez NAO
2 SIM NAO SIM SIM SIM NAO NAO
3 SIM NAO SIM NAO NAO NAO NAO
4 SIM NAO SIM NAO NAO NAO NAO
6 NAO NAO SIM NAO NAO NAO SIM
7 NAO NAO NAO NAO NAO NAO SIM
8 NAO SIM SIM NAO NAO NAO SIM
9 SIM NAO SIM SIM SIM NAO NAO
11 SIM NAO SIM SIM SIM 25/dez NAO
12 NAO NAO SIM NAO NAO NAO SIM
13 SIM NAO SIM NAO NAO Zgﬁgle SIM
14 | NAO NAO SIM NAO NAO Zgﬁozle NAO
15 NAO SIM SIM NAO NAO NAO SIM
16 SIM NAO SIM SIM NAO 25/dez NAO
17 | NAO NAO SIM NAO NAO 25{}518 SIM
18 SIM SIM SIM SIM SIM NAO NAO
19 SIM NAO SIM NAO NAO 2%/11/%;’” SIM
20 SIM NAO SIM SIM SIM 25/dez NAO
21 SIM NAO NAO NAO NAO NAO SIM

Fonte: Elaborado pelos autores (2015)

Adiciona-se ao quadro acima que apenas o sindicato 13 possui beneficio de presente
de casamento, na qual o empregado recebe como premiacdo o valor de um salario minimo
vigente na data de seu casamento e o sindicato 17 com intervalo para exercicios fisicos, tal
qual, a empresa devera conveniar junto as autoridades competentes a implantacdo de um
programa para a realizacdo de exercicios fisicos e alongamentos na inten¢do de evitar que
seus empregados sejam acometidos de LER (doenca por Lesdo de Esfor¢o Repetitivo).

Assim, concomitante as informagdes do quadro 5, nota-se que o0s sindicatos que
possuem a maior incidéncia de “SIM” sdo por consequéncia os mais benéficos aos
empregados, conforme transcrito, 0s quais, sdo de numero 1, 11, 13, 18 e 20, com 5 clausulas
sociais constantes em cada.

No que tange as clausulas, é interessante ressaltar que a verba que mais se sobressaltou
entre os sindicatos é a de nome Estabilidade Aposentadoria. Esse beneficio impede que
empregado prestes a se aposentar seja demitido. Ha mais clausulas que tratam sobre
estabilidade, como a do Retorno de afastamento por Auxilio Doenca, que é um beneficio ndo
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constante em lei, porém, as convencgdes tem o poder de institui-la e ainda, podem definir a
estabilidade entre 30 a 90 dias apos alta médica.

O auxilio creche também possui variacao entre as CCT’s, tanto em questao de valores
como em relacdo ao tempo estimado para as empresas pagarem esse beneficio as suas
empregadas. Ainda, as convencgdes estipulam regras para concessdo, como a hdo
obrigatoriedade do pagamento para empresas que possuam menos de 16 mulheres maiores de
18 anos em seu quadro funcional.

Outra clausula abordada é a dos dias que ndo sdo computados como férias, na qual
preestabelece que férias coletivas ou individuais ndo devem ser consideradas como periodo de
férias os dias 25 de dezembro ou 01 de janeiro ou ainda os dois dias, conforme cada
convencdo. Tal fato é considerado um beneficio ao empregado, que por muitas vezes tem suas
férias reduzidas devido a feriados que ja sdo direito do trabalhador.

4.3 Custos da Mao de Obra

A partir desses dados, calcularam-se as horas efetivamente trabalhadas (HET) de um
empregado e deduziram-se as horas ndo trabalhadas conforme cada sindicato dispde em sua
convencao coletiva, e ao final, aplicaram-se 0s percentuais para levantar o custo desta hora.

Quadro 6 - Calculo da hora efetivamente trabalhada (Base: sindicato 13)

REMUNERAGCAO (TRABALHO HORISTA) Valor Hora 43 |
ITEM HORAS VALOR
Grupo A) Remuneragdo primaria
Salario 1.974,91 8492,12418
Grupo B) Auséncia remuneradas
Repouso semanal 350,9508 1509,08844
Feriados 102,67 441,48
Auséncia por outros motivos
Auxilio — enfermidade 7,3333 31,53319
Faltas legais 1,4667 6,30681
Abono de Falta ao estudante 7,3333 31,53319
Licenca-maternidade 7,3333 31,53319
Licenca-paternidade 4,6667 20,06681 2.071,54
Grupo C) Remuneracédo suplementar
Férias 220 946
Adicional Constitucional (1/3) 73,3333 315,33319
Décimo terceiro salario 223,0556 959,13908 2.220,47
SOMA 12.784,14
Grupo D) encargos basicos (36,80%) 4.704,56
SUBTOTAL 17.488,70
Encargos trabalhistas (Grupo C) néo recebem incidéncia de (d)
Aviso — prévio 7,3333 31,53319
Indenizagéo 7,3333 31,53319 63,06638
Auxilio Creche
TOTAL 17.551,77

Continua...
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APURACAO DO CUSTO-HORA E DOS ENCARGOS SOCIAIS
Custo-Hora Total em R$ 17.551,77
Horas Efetivamente Trabalhadas 1.974,91
Custo-Hora Unitério em R$ 8,887364758
Valor da Hora em R$ 4,3
Encargos sociais em % 106,68

Fonte: Elaborado pelos autores (2015)

O quadro anterior foi elaborado para todos os sindicatos, porém, o apresentado é
referente ao sindicato 13, que possui como diferencial as verbas abono de falta ao estudante e
os dias 25 de dezembro e 01 de janeiro ndo computados como férias. Em resumo, o custo
apresentado para as empresas filiadas a esse sindicato é 106,68% da folha de pagamento.

Quadro 7 - Apuracdo do Custo-Hora e dos Encargos Sociais

Custo- Horas Custo- Valor | Encargos
Sindicatos Hora Efetivamente H_ora_ da Hora | sociais em
Total em Trabalhadas Unitario em R$ %
R$ emR$
1 19517,12 1.989,62 9,80948928 | 4,78 105,22
2 18781,98 1.996,92 | 9,40549406 4,6 104,47
3 19.024,64 1.996,92 9,52701065| 4,66 104,44
4 18410,75 1996,92 9,21959109| 4,51 104,43
6 18408,95 1.989,58 |9,25266839| 4,51 105,16
7 26164,38 1.989,58 13,1506883 | 6,41 105,16
8 17510,95 1.989,58 |8,80131872| 4,29 105,16
9 18700,17 1.996,92 9,36452782 | 4,58 104,47
11 18127,89 1.989,62 9,11125186 | 4,44 105,21
12 18653,86 1.989,58 |9,37576376| 4,57 105,16
13 17551,77 1.974,91 8,88736476 4,3 106,68
14 19143,67 1.982,25 9,65756733 | 4,69 105,92
15 17715,04 1.989,58 8,90389819 | 4,34 105,16
16 18127,89 1.989,62 9,11125186 | 4,44 105,21
17 18164,04 1.906,63 9,52679291 | 4,45 114,09
18 18046,26 1.996,92 9,03706332 | 4,42 104,46
19 18577,55 1.982,28 9,37179709 | 4,55 105,97
20 18127,89 1.989,62 9,11125186 | 4,44 105,21
21 20981,49 1.989,58 10,5456724 | 5,14 105,17

Fonte: Elaborado pelos autores (2015)

Na coluna Custo-Hora Total percebe-se que os sindicatos com maior influéncia sao os
de nimero 7, 21 e 1, nesta ordem. Essa coluna indica o custo total do empregado conforme o
total de horas do ano, onde se incluiram os eventos como DSR, férias, faltas legais, etc. Isso
se deve, principalmente, ao piso salarial defendido em cada um, visto que os trés apresentam
0 maior valor dentre os sindicatos estudados.
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Por outra perspectiva, sob a ética da coluna HET, percebe-se que o sindicato que
apresenta 0 menor numero de horas disponiveis a empresa é o 17, especialmente por
disponibilizar um periodo para atividade fisica. Nesse tépico, quanto menor € o numero de
horas trabalhadas, maior é seu custo para a empresa, pois, a mesma terd que paga-lo sem ter a
contraprestacédo do servico.

Em relagéo aos encargos sociais, 0s sindicatos que apresentam maior onerosidade séo
0s de numero 17, 13 e 19, com 114,09%, 106,68% e 105,97% respectivamente. Esses
percentuais indicam quanto de acréscimo que 0S encargos provocam sobre os salarios
contratados, ou seja, como no exemplo do sindicato 17, onde o empregado contratado com
salario de R$ 4,45 por hora custa ao empregador, na verdade, 114,09% a mais, frente aos
encargos sociais incidentes.

5 Discussao dos Resultados

E notavel que a mdo de obra ¢ um item de custo relevante para a maioria das
empresas, e dessa forma, necessita efetivo controle. Dessa forma, sob a perspectiva dos custos
de mé&o de obra, o presente estudo buscou analisar o impacto das convencdes coletivas de
trabalho originarias das forcas sindicais filiadas a FETIESC para o setor téxtil em Santa
Catarina.

Inicialmente, verificou-se que em Santa Catarina ha a atuacdo de 21 sindicatos
relacionados ao setor téxtil, dos quais 19 possuiam convencdo coletiva vélida para o ano
2014/2015. A andlise detalhada das CCT’s permitiu verificar que existem diferencas
consideraveis entre a gestao trabalhista de diferentes localidades.

Comparam-se as clausulas das convencoes, além de classifica-las em econémicas ou
sociais, fatos que possibilitaram inferir sobre a interferéncia de cada CCT nos custos da méo
de obra e nos beneficios aos trabalhadores.

Embora os sindicatos estejam situados no mesmo estado, 0s mesmos apresentaram
distintos pisos salariais, o qual que se caracterizou como um dos principais fatores que elevam
0s custos da mdo de obra, além do percentual de adicional noturno e para pagamento das
horas extras. llustra-se que os sindicatos de Fiacdo e Tecelagem de Blumenau, e de Vestuario
de Criciima, Indaial e Tubardo que possuem 0s maiores valores de Pisos Salarias também
apresentam valores superiores, por exemplo, em relagdo aos demais sindicatos quanto ao
pagamento de verbas de hora extra ou adicional noturno.

Outro fato relevante dessa pesquisa foi o resultado em relacao as analises das clausulas
sociais, que, embora, ndo interfiram de forma direta no custo, além de muitas ndo poderem ser
prontamente mensuradas por dependerem de fatores peculiares para sua ocorréncia,
entretanto, a presenca constante delas em uma convencdo coletiva representa a forca da
entidade sindical em relacdo a protecdo ao trabalhador, como exposto pelo quadro 5 os
sindicatos mais ativos na defesa dos direitos aos empregados sdo os de Fiacdo e Tecelagem de
Blumenau, Joinville, Rodeio e Timbo e do Vestuario de Indaial.

Na anélise de cunho especifico, mesclaram-se os dados levantados das clausulas
econdmicas e sociais a fim de se chegar a um valor Unico de custo. Os valores relevantes e de
possivel mensuragdo foram elencados e calculados conforme critérios de rateio estabelecidos
para uma anélise confiavel com os mesmos parametros. Desta forma, foi possivel chegar a um
percentual de custo conforme os apresentados no quadro 7, onde os sindicatos de maior
influéncia no custo hora total, foram os da Fiacdo e Tecelagem de Rio do Sul, Joinville e de
Séo Bento do Sul.

Assim, conclui-se ao final desse trabalho que as convencgdes coletivas possuem
determinada influéncia nos calculos do custo da méo de obra, por apresentarem fatores tanto
Econdmicos (como aplicacdo de Pisos Salarias) quanto Sociais (como a defesa do direito do
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pagamento do auxilio creche) que em extensdo e aplicacdo sdo relevantes e geram um 6nus
consideravel ao empregador.

E muito importante que se faca o levantamento correto desses dados para uma anélise
concreta dos custos com valores proximos da realidade, tal qual, permite que o0s
administradores tomem suas decisdes baseados em elementos sélidos, com certa reducdo dos
riscos.

Para além, das analises efetuadas no presente estudo, outras pesquisas podem
contribuir com o refinamento deste, principalmente no que se refere aos critérios de rateio e
mensuracdo das clausulas sociais identificadas ao longo da pesquisa, bem como outros
estudos que compreendam outras regides do pais e incluam andlises estatisticas das clausulas
sociais que mais influenciam nos calculos dos custos da mao de obra.
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