Gestao de custos na pecuaria: estudo de caso em uma propriedade
rural do Rio Grande do Sul

Giulia Antonioli (FAT) - giuliaantonioli850@gmail.com

Edson Pedro Zambon (FAT) - edson zambon@hotmail.com

Resumo:

O estudo tem como objetivo identificar e analisar os custos da engorda do gado de corte em
uma propriedade pecudria no Rio Grande do Sul. Trata-se de um estudo de caso com coleta de
dados por entrevistas, andlise documental e observacgdo (visitas in loco). Os resultados revelam
o custo direto total por cabeca de gado de R$ 1.717,10, o equivalente a um custo médio de R$
4,29 por kg produzido. Verifica-se que a composi¢cdo dos custos diretos compreende 52% da
aquisicdo da novilha (matriz), 29% alimentagdo com ragdo, 10% com pastagens e 9% com
tratamentos (medicamentos). Considerando os impostos sobre a venda e custos fixos o
produtor obtém, em média, um lucro de R$ 344,63 por cabeca, representando uma margem
direta de 18% o que se considera compativel com a margem do mercado, que é de 17%.
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Area tematica: Custos aplicados ao setor privado e terceiro setor
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Gestao de custos na pecuaria: estudo de caso em uma propriedade rural do
Rio Grande do Sul

Resumo

O estudo tem como objetivo identificar e analisar os custos da engorda do gado de corte em
uma propriedade pecuéria no Rio Grande do Sul. Trata-se de um estudo de caso com coleta de
dados por entrevistas, analise documental e observacdo (visitas in loco). Os resultados
revelam o custo direto total por cabeca de gado de R$ 1.717,10, o equivalente a um custo
médio de R$ 4,29 por kg produzido. Verifica-se que a composi¢do dos custos diretos
compreende 52% da aquisi¢do da novilha (matriz), 29% alimentagdo com racgdo, 10% com
pastagens e 9% com tratamentos (medicamentos). Considerando os impostos sobre a venda e
custos fixos o produtor obtém, em média, um lucro de R$ 344,63 por cabega, representando
uma margem direta de 18% o0 que se considera compativel com a margem do mercado, que é
de 17%.

Palavras-chave: Gestdo. Custos. Pecudria.

Area Temética: Custos aplicados ao setor privado e terceiro setor

1 Introducgéo

Segundo o Ministério da Agricultura (2016) a bovinocultura é um dos principais
destaques do agronegdcio brasileiro no cenario mundial. O Brasil é dono do segundo rebanho
mais efetivo do mundo, com cerca de 200 milh&es de cabecas. Em 2004, assumiu a lideranca
nas exportagdes, com um quinto da carne comercializada internacionalmente e vendas em
mais de 180 paises. Apesar de a pecuaria ocupar lugar de destaque na economia nacional e
internacional poucos estudos sdo realizados sobre a organizacdo e controle econémico das
suas propriedades.

A Contabilidade Rural, objetiva controlar o patriménio das entidades rurais, dando
suporte para a tomada de decisdo. Por estar sendo implantada ha pouco tempo no Brasil e ndo
ser obrigat6ria vem sofrendo com a resisténcia dos empreendedores rurais em disponibilizar
os dados referentes as suas propriedades. Deste modo, deixando de aproveitarem os inUmeros
beneficios que uma contabilidade regular poderia lhes proporcionar, tais como,
aproveitamento de beneficios fiscais e melhor alocacdo de investimentos.

A atividade rural tem como objetivo explorar a capacidade produtiva do solo,
cultivando a terra, criando animais e transformando produtos agricolas, ou seja, como a
contabilidade possui segmentos, a area rural divide-se em trés principais ramos: atividade
agricola, zootécnica e agroindustrial (MARION, 2010). Neste trabalho se dard enfoque na
atividade zootécnica, que consiste na criacdo de gado, suinos, equinos, aves, dentre outros,
sendo abordada, a criacdo de gado, popularmente conhecida como pecuéria. Neste sentido,
verifica-se a necessidade de conhecer os custos da pecudria de corte e sua representatividade
do desemprenho econémico. Portanto, a partir deste estudo pretende-se apurar: Quais Sdo 0s
custos e o resultado econdmico de uma propriedade rural voltada para a engorda do
gado de corte no Rio Grande do Sul?

O presente trabalho pretende identificar os custos e o resultado da engorda do gado de
corte em uma propriedade pecudaria no Rio Grande do Sul, por meio do método de custeio
direto, apresentando as informacOes ao pecuarista para auxiliar na tomada de decisdes,
analisando o resultado obtido.
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O estudo pode contribuir no meio empresarial com o conhecimento dos custos diretos
e indiretos proporcionando controles dos custos de producdo e como esses podem impactar
na competitividade das propriedades rurais em relacdo ao mercado consumidor. No contexto
atual, possuir menores custos no processo € fundamental para oferecer um melhor preco ao
mercado e obter lucratividade maior para reinvestir na atividade. No meio académico , o
estudo soma-se a outros estudos j& realizados na éarea, confirmando ou refutando a
aplicabilidade do custeio direto em diferentes segmentos. Ademais, o estudo cria bases de
comparagdo para outras pesquisas similares.

Além desta secdo introdutdria, o estudo apresenta um referencial tedrico sobre o
assunto contabilidade pecudria e gestdo de custos. Na secdo trés € apresentado 0s
procedimentos metodoldgicos da coleta das informagbes e processamento das mesmas. Na
secdo quatro é apresentado os resultados do estudo seguindo das consideracfes finais e lista
de referéncias.

2 Referencial teérico

2.1 Caracteristicas da Atividade Pecuéria

Na pecuaria de corte existem trés fases pelas quais 0s animais passam até chegar ao
abate. Cada propriedade rural, geralmente, se detém em uma espécie, devido ao tempo de
retorno financeiro ser menor. Assim, as atividades sdo classificadas em: cria, recria e engorda.
Conforme Crepaldi (2012), na cria a atividade principal é a producdo do bezerro e a venda
apos o desmame, periodo igual ou inferior a doze meses, produzindo a matriz, normalmente
um bezerro por ano. Para Marion e Segatti (2012) a recria consiste na venda do novilho magro
para engorda, a partir do bezerro desmamado, produzi-lo para a proxima etapa, a recria leva
em torno de mais um ano apos a compra do bezerro.

Segundo Marion (2010) a engorda € a atividade denominada de invernista, pois a
partir do novilho magro adquirido, produz-se o novilho gordo para vendé-lo ao abate. Nesta
etapa soma-se mais um ou dois anos ao processo, levando a cria, recria e engorda
aproximadamente trinta e seis meses para se completar. Uma propriedade com o intuito de
realizar todas as atividades (cria, recria e engorda) necessitara de uma boa infraestrutura, um
quadro de funcionarios amplo e um sistema de controle eficaz, pois o retorno desse
investimento se dara a longo prazo. E devido a este fato que os produtores, em geral, optam
por trabalhar com uma ou no maximo duas etapas. Desta forma, o investimento ndo é téo
elevado e o controle pode ser feito de maneira mais simples para se almejar o resultado
pretendido.

O sistema de producdo de uma propriedade agropecudria precisa ser bem analisado
pelo proprietério, pois é a partir dele que as atividades, sejam elas de cria, recria ou engorda
se dardo de forma eficaz. Para se determinar o sistema a ser utilizado pelo produtor rural é
necessario analisar a quantidade de terra que 0 mesmo possui e a regido onde ele atua. Os
sistemas de producdo sdo divididos em: sistema extensivo, semi-intensivo e intensivo.

Marion e Segatti (2012) classificam que o sistema extensivo se caracteriza pela baixa
lotacdo em areas sem planejamento adequado de lotacéo e disponibilidade de forragens, onde
0 manejo zootécnico é ausente ou pouco presente, ndo se preocupando com o suprimento de
forragem no periodo adverso do ano (seca). E utilizado em areas recém-desbravadas, onde a
producdo de forrageira exerce forte pressao sobre os recursos naturais. Neste sistema acontece
0 pastoreio continuo, pois 0 gado € mantido permanentemente e ininterruptamente num
mesmo pasto durante o ano todo, separando apenas 0s animais em lotes para que ndo haja
excesso de animal para a pastagem disponivel, ou vice-versa, visando dessa forma uma maior
produtividade.

Por sua vez, o sistema semi-intensivo ocorre devido a inviabilidade técnica/econdmica
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do sistema anterior, pela degradacdo das forrageiras ou pastagens, sendo adotado pelos
pecuaristas que pretendem se manter na atividade. A diferenca em relagcdo ao sistema anterior
é que, faz-se necessaria a implantacdo de forrageiras, as quais sofrem um pastoreio racional,
através de algumas subdivisdes das pastagens, levando a uma maior capacidade de suporte
por unidade de area, um manejo mais adequado do rebanho e um acompanhamento
zootécnico (MARION; SEGATTI, 2012).

O sistema intensivo, segundo Marion e Segatti (2012), consiste na formacdo de
pastagens artificiais adequadamente adubadas e até irrigadas, com forrageiras adequadas a
regido, propiciando a divisdo dos pastos para o estabelecimento do rodizio, permitindo o
repouso e a recuperacdo das pastagens. Este sistema melhora as condigdes de alimentacao,
associando pasto a suplementacdo e confinamento, como da ordem higiénico-sanitaria, o que
s0 foi possivel pela reducdo da distancia entre o curral e o rebanho.

Nos modelos, semi-intensivo e intensivo, utilizam-se o pastoreio rotativo, no qual se
interrompe o pastoreio para manter o pasto em repouso por certo tempo, dividindo-se uma
grande area de terra em piquetes. Permite que o pecuarista racionalize a producdo da
forragem, associando a méaxima producdo com a maxima qualidade nutricional da mesma,
sendo um processo moderno, que, se bem conduzido, leva, a perpetuacdo da forrageira,
beneficiando o0 meio ambiente, pois todos os processos de degradacdo ambiental séo
reduzidos (MARION; SEGATTI, 2012).

A escolha da pastagem adequada para a espécie de atividade que se realiza e o sistema
de producdo adotado, € uma das partes mais importantes do planejamento agropecuario, €
fundamental para analisar se a producéo esta seguindo conforme o esperado. As pastagens sdo
divididas em natural e artificial. Marion e Segatti (2012) denominam pastagem natural ou
pasto nativo, como as areas ndo cultivadas, utilizadas para pastagem das quais se aproveita o
potencial natural, como campos, cerrados e capins naturais. Geralmente sdo areas de boa
cobertura vegetal que ndo apresentam grandes problemas de erosdo. Segundo 0s mesmos
autores, a pastagem artificial, por sua vez, é formada por pastos cultivados, exigindo preparo
adequado do solo, através de destocamento, de aracdes, adubacdes e irrigacao.

2.2 Gestdo de custos na producéo de gado de corte

Sobre custos da producdo de gado bovino, convém salientar a pesquisa de Melz
(2013), que comparou a contabilidade de custos levando em consideracdo sua metodologia
encontrada em livros, que se aplica perfeitamente as industrias, aos custos alocados no meio
rural tendo como base demais artigos que demonstraram esse processo detalhadamente.

Assim, como na implantacdo do controle de custos em uma empresa urbana, em uma
fazenda tém-se alguns passos que precisam ser seguidos, tais como: separac¢do dos gastos em
custos de producdo e despesas, que é onde se encontra a maior dificuldade, pois alguns
conceitos de custo direto, indireto, fixo ou variavel ndo se aplicam da mesma forma que 0s
contadores comumente estdo acostumados. Desta forma, para se gerenciar os custos de
producdo do gado bovino é necessario conhecer 0s conceitos relacionados a atividade, pois ha
diversos enfoques que podem ser dados e varias metodologias que podem ser utilizadas,
dependendo do método escolhido, se obtera um resultado que pode demonstrar um custo
maior ou menor por unidade produtiva, prejudicando o controle e a competitividade da
propriedade no mercado (MELZ, 2013).

Com foco na cadeia produtiva do gado de corte, Lima et al. (2014) mencionam as
diferengas entre os trés elos, que sdo: produtor pecuarista, frigorifico e o varejo, levando em
consideracdo a margem de contribuicdo, lucro liquido, ponto de equilibrio, margem de
contribuicdo sobre a receita liquida e o lucro operacional sobre a receita liquida. Analisando a
cadeia, constatou-se que a grande carga dos custos para manejar 0s animais no primeiro elo
(produtor pecuarista), as questdes trabalhistas e sanitarias do segundo elo (frigorifico) sdo
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repassadas para o terceiro elo (varejo), que tem que calcular o preco de venda, fazendo com
que o lucro desejado cubra os custos da cadeia e suas préprias despesas. Mesmo, o produtor
tendo o maior ponto de equilibrio da cadeia, ou seja, € 0 que mais precisa produzir e vender
para quitar seus custos e despesas, ainda foi o que ficou com o melhor lucro liquido, de 21%,
tendo o varejo 10%, pois repassa todos 0s seus gastos aos consumidores finais e o frigorifico
apenas com 2%, uma vez que, tem que pagar um preco alto pela matéria-prima, possui todo o
gasto com méo-de-obra e ndo consegue alocar grande margem de lucro, pois o elo final ndo
tem como subsidiar (LIMA et al. 2014).

No que tange a rentabilidade do gado de corte, Silveira, Soares e Silva (2012)
propuseram verificar na fase de recria, em pastagens extensivas e rotacionadas em piquetes,
sendo o pecuarista proprietario da terra ou ndo, por meio da técnica de Simulacdo de Monte
Carlo o retorno do investimento ao proprietario. Este estudo demonstrou que o pecuarista
utilizando-se de ferramentas para realizar projecGes, considerando as variaveis que podem
impactar na sua atividade, simulando os provaveis resultados, avaliando o desempenho do
negocio e consequentemente sua rentabilidade, toma decisdes baseadas em-dados concretos,
ao inveés de apenas deduzir fatos por experiéncias proprias, evitando reduzir seus lucros ou até
mesmo tornar a atividade inviavel dentro da propriedade.

Abrangendo a anélise custo/volume/lucro aplicada na decisdo entre comprar e
produzir, salienta-se o estudo de Wernke, Junges e Zanin (2016), que visou examinar qual
seria a melhor opcdo para os proprietarios de um frigorifico, continuar produzindo com
plantel proprio ou optar pela compra dos animais em fornecedores da regido. Mais uma vez, a
aplicacdo da analise proporcionou 0 conhecimento do desempenho econémico do
empreendimento rural, permitindo a disponibilidade de informacgfes gerenciais relevantes,
apesar de ser uma técnica que em geral é utilizada somente em empresas comerciais ou
industriais, com as devidas adaptacdes as peculiaridades do segmento o resultado é
satisfatorio. Depois de realizado todo o processo, concluiu-se que a granja ndo estava
remunerando convenientemente os investidores, sendo economicamente inviavel manté-Ila.

3 Metodologia

Desenvolve-se o presente estudo partindo da natureza tedrico-empirica, pois tem como
objetivo enriquecer o conhecimento existente sobre os custos voltados para a contabilidade da
pecuaria e resolver um. problema identificado na empresa rural selecionada. A pesquisa
tedrica ou basica € destinada a ampliacdo e aquisicdo de novos conhecimentos, procurando o
progresso cientifico, tendo por meta o conhecimento pelo conhecimento. E a pesquisa
empirica ou aplicada caracteriza-se por seu interesse pratico, isto €, que os resultados sejam
aplicados ou utilizados, imediatamente, na solu¢do de problemas que ocorrem na realidade
(LAKATOS; MARCONI, 2006; GIL, 2010).

Quanto ao tratamento dos dados, se enguadra como qualitativa, conforme as
defini¢des de Fachin (2006) uma vez que serdo analisados 0s numeros referentes aos custos
da empresa selecionada, porém ndo é utilizado procedimentos estatisticos para as conclusdes.
Ja em relacdo a classificacdo € do tipo exploratéria (GIL, 2010). Como o enfoque principal
do trabalho foi uma Unica propriedade, o procedimento técnico para alcancar 0s objetivos
propostos € o estudo de caso. De acordo com Fachin (2006), este método é caracterizado por
ser um estudo intensivo, pois leva-se em consideragéo, principalmente, a compreensao, como
um todo, do assunto investigado, todos 0s aspectos do caso sao investigados.

A coleta de dados dividiu-se em duas etapas. Na primeira etapa foi realizada uma
entrevista semiestruturada com o proprietario da fazenda, a fim de conhecer a realidade da
mesma, tirar algumas ddvidas e avaliar os documentos existentes, com o objetivo de planejar
a segunda etapa. A segunda etapa, consistiu na analise dos documentos existentes referente a
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atividade de estudo, documentos estes que se teve conhecimento a partir da primeira etapa. A
entrevista auxiliou na identificacdo da rotina e organizacdo da empresa, verificando que a
mesma, por exemplo, ndo faz uso de planilhas gerenciais ou de controle do rebanho e nédo
possui conhecimento comprovado da rentabilidade da atividade para o proprietério.
Verificando a inexisténcia de controle, foram elaboradas tabelas propostas pelos autores do
trabalho para coleta de dados, a fim de complementar os dados coletados a partir dos
documentos, auxiliando de forma significativa na elaboracdo dos célculos.

Os dados foram coletados, selecionados e tabulados, com a finalidade de facilitar a
analise e interpretagdo dos mesmos. “A selecdo € o exame minucioso dos dados. De posse do
material coletado, o pesquisador deve submeté-lo a uma verificagdo critica, a fim de detectar
falhas ou erros, evitando informacbes confusas, distorcidas, incompletas, que podem
prejudicar o resultado da pesquisa” (LAKATOS e MARCONI, 2010, p. 150). E a tabulagao
“¢ a disposi¢do dos dados em tabelas, possibilitando maior facilidade na verificacdo das inter-
relagOes entre eles. [...] permite sintetizar os dados de observagéo [...] dessa forma, poderéo
ser melhor compreendidos e interpretados mais rapidamente (LAKATOS e MARCONI, 2010,
p. 151).

Levando em consideracdo estes fatores, os dados obtidos foram tabulados durante o
periodo de agosto a outubro, sendo organizados em planilhas no Excel, dando origem a
quadros, tabelas e graficos para facilitar a compreensdo e interpretacdo rapida da massa de
dados ao leitor, podendo, apenas com uma olhada, aprender importantes detalhes e relagdes
da propriedade analisada.

4 Resultados

4.1 Caracterizacdo da empresa

Os dados utilizados neste trabalho foram coletados de uma propriedade rural
localizada em Sé&o Jodo das Missdes, distrito da cidade de Sdo Miguel das Missdes, regido das
missdes, no estado do Rio Grande do Sul. A fazenda pertencente ao proprietario atual ha 20
anos, contando com um quadro de empregados composto pela familia e alguns funcionarios
contratados de forma fixa e periddica.

A darea total da propriedade é de 1.320 hectares, destes, 749 sdo campos nativos
utilizados na pecuéria, 320 hectares sdo destinados para o cultivo da agricultura e 251 hectares
sd0 matas e nascentes de preservacdo ambiental. Sdo desenvolvidas na Agropecuaria 3A as
atividades de agricultura e pecuéaria. A pecudria possui dois segmentos: a reproducao, criacao
e engorda de ovinos para venda; e a engorda de bovinos destinados ao corte. Sendo que, o
objeto de estudo deste trabalho foi a area da pecuéria, delimitada ao ramo da engorda de
bovinos destinados ao corte, para melhor compreensdo deste processo, serd apresentado um
fluxograma detalhando as técnicas realizadas desde a compra até a venda das novilhas pelo
proprietario.

Figura 1 — Fluxograma do processo de engorda

»

U¥e N
As novilhas sao Logo apos a compra, Durante o periodo de De maio a setembro é E no periodo de Apos o periodo de
adquiridas sdo identificadas com janeiro a maio as o periodo em que se setembro a dezembro 24 meses, com 400
pesando em a marca da fazenda; novilhas ficam em alimentam da sua alimentagdo é Kg as novilhas
media 180 Kg: campo nativo; pastagem; complementada com estdo prontas para
ragao; a venda.

Fonte: Dados da Pesquisa
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Para a compra do gado o proprietario seleciona as novilhas levando em consideracao a
sua raca, procurando classificar as puras ou cruzadas com Red Angus, que possuem uma
carne de qualidade e tem boa aceitabilidade pelo mercado da regido. O gado é comprado com
aproximadamente dois anos de vida, pois fica um ano no periodo da cria até o desmame e
mais um ano até adquirir o peso de novilha magra, sendo adquirida com o peso médio de 180
Kg. Geralmente tem-se apurado o custo por arroba como unidade de medida, porém por
questBes praticas, nesse estudo optou-se em usar kg como unidade de medida.

Logo ap6s a compra, 0 novo lote de novilhas fica separado dos demais, dentro da
mangueira, até receber as doses de vacinas e medica¢des para ndo promover risco ao resto do
rebanho. Depois de medicadas, sdo identificadas com a marca da fazenda, diferenciando-as
dos lotes de animais das propriedades vizinhas e alocadas no piquete disponivel. O manejo
varia de acordo com as épocas do ano, observando o melhor para impulsionar o processo de
ganho de peso nos animais, pois como a fazenda néo trabalha com o sistema de confinamento,
¢ preciso utilizar o sistema semi-intensivo com pastoreio rotativo conforme a proposta de
alimentacdo da época, interrompendo um pasto para manté-lo em repouso por certo tempo,
associando a maxima producdo com a maxima qualidade nutricional.

Levando como base o sistema de pastoreio rotativo, durante 0os meses de janeiro a
maio, periodo em que as lavouras estdo cultivadas com soja ou milho para a agricultura, o
rebanho é alocado no campo nativo, pois durante este periodo as chuvas geralmente séo
regulares e ndo se tem intempéries do tempo como geadas que acabam comprometendo as
forrageiras, oferecendo uma nutricdo completa aos animais. De maio a setembro € plantado
aveia ou trigo nas lavouras, ou seja, pastagem para o gado, fazendo-se desta forma, um
rodizio entre 0 campo e a pastagem pelos lotes de animais, para que a alimentacdo de todos
seja suplementada, uma vez que 0 campo nesse periodo do ano ndo esta tdo rico em nutrientes
e ndo possui pasto suficiente para suprir a necessidade das novilhas. Por conseguinte, de
setembro a dezembro as lavouras novamente estdo sendo preparadas para a safra de verao,
inviabilizando a utilizacdo destas areas de terra para pastagem, necessitando o pecuarista
complementar a nutricdo do rebanho além do campo nativo com a racdo, que € adquirida de
terceiros.

A novilha gorda pesando em média 400 Kg, pronta para a venda ao frigorifico demora
24 meses para completar o seu ciclo na propriedade, passando por esse processo de manejo
duas vezes durante o seu periodo de engorda. Este processo de engorda do gado de corte visa
a qualidade da carne vendida, pois em todos os periodos da alimentacdo seja no campo,
pastagem ou racdo o animal esta solto, se exercitando e mesclando a nutricdo natural e a
complementada, impossibilitando que a carne fique gorda em excesso ou como ocorre em
confinamentos, com um gosto rejeitado pela maioria dos consumidores.

4.2 Recursos da propriedade

E necessario possuir recursos suficientes para atender a demanda da propriedade, de
acordo com as atividades escolhidas para serem desenvolvidas. Desta forma, a fazenda
analisada possui itens que compdem a pecuaria e a agricultura.

Tabela 1 — Areas de terra da propriedade

) Valor de Valor de
Areaem | Ano de Compra Valor Total Mercado Valor Total
Descrigdo Hectares | Compra por Ha de Compra por Ha de Mercado
Campo 749 1997 R$ 3.850,00 | R$ 2.883.650,00 | R$ 15.000,00 | R$ 11.235.000,00
Lavoura 320 1997 R$ 3.850,00 | R$1.232.000,00 | R$ 29.000,00 | R$ 9.280.000,00
Matas/Nascentes | 251 1997 R$ 3.850,00 | R$ 966.350,00 | R$ 15.000,00 | R$ 3.765.000,00
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TOTAL ‘ 1.320 ‘ 1997 ‘ R$ 11.550,00 | R$ 5.082.000,00 | R$ 59.000,00 ‘ R$ 24.280.000,00

Fonte: Dados da Pesquisa

A Tabela 1 demonstra a quantidade de terras pertencentes a empresa, COmMO
mencionado anteriormente, em seu total sdo 1.320 hectares, destes 749 séo de campo nativo,
destinados exclusivamente para a pecuaria, 320 hectares possuem dareas agricultaveis,
utilizadas pelos dois ramos de atividades da propriedade e 251 hectares sd&o compostos por
matas e nascentes de preservacdo ambiental. Todas as areas de terra foram adquiridas no
mesmo ano, 1997, pelo valor de R$3.850,00 o hectare. Na época os 1.320 hectares eram
compostos unicamente de campo nativo e matas e nascentes, o atual proprietario foi quem
transformou as areas disponiveis em lavoura. Apés esse investimento em uma nova fonte de
renda e com a valorizacdo natural que as areas rurais possuem o investimento inicial que foi
de R$5.082.000,00 equivalem hoje a R$24.280.000,00 evidenciando um aumento de capital
de R$19.198.000,00 sem considerar os gastos dispendidos com a melhoria produtiva da terra.

Além da disponibilidade do espaco territorial, faz-se necessario o investimento em
construcdes e instalacdes para o pleno desenvolvimento das atividades propostas.

Tabela 2 — Construgdes e instalaces da pecuaria

Vida Util | Valor Residual Depreciacéo
Descrigdo | Quantidade | Valor Unitério Valor Total | (em anos) (20%) Mensal
Mangueira 1 R$ 180.000,00 | R$ 180.000,00 20 R$ 36.000,00 | R$ 600,00
Mata Burro 7 R$ 2.400,00 | R$ 16.800,00 20 R$ 3.360,00 | R$ 56,00
TOTAL 8 R$ 182.400,00 | R$ 196.800,00 20 R$ 39.360,00 | R$ 656,00

Fonte: Dados da Pesquisa

A Tabela 2 elenca as instalacGes existentes na propriedade que sdo ligadas diretamente
a engorda do gado de corte.

A mangueira € um local utilizado para recolher as novilhas quando se necessita fazer o
manejo das mesmas, seja com vacinas, castracdo, banhos contra parasitas ou até mesmo na
aquisicdo e venda de lotes, ela possui um valor de R$180.000,00.

Os mata burros, itens fundamentais para manter os animais nos piquetes determinados
pelo vagueiro e o proprietario, consistem em estrados de madeira que funcionam como
pontes, instalados sobre valas, desencorajando 0s animais a atravessar. Como existe a divisao
em sete lotes dentro da propriedade, tém-se sete matam burros, perfazendo o valor de
R$16.800,00.

Quando da aquisicao da propriedade, a mesma ja possuia cercas, porteiras, bebedouros
e cochos de sal e ragdo, sendo preciso & atual administracdo apenas realizar a manutencéo
destes bens, ndo podendo, portanto, mensura-los em valor. Em suma, para fins de controle de
custos sera considerado o valor de R$196.800,00 depreciados pelo método linear no periodo
de 20 anos, tendo como valor residual um valor de 20%. Por fim, como o rebanho faz uso da
pastagem durante 120dias no ano, para se plantd-la é preciso utilizar das maquinas e
equipamentos pertencentes a atividade agricola. Observando a Tabela 3 é possivel identificar
quais sdo os itens utilizados.

Tabela 3 — Méquinas e equipamentos utilizados na pecuéria

Descrigdo Quantidade | Ano de Aquisi¢do | Tempo de Uso | Valor de Compra | Valor de Mercado
Caminhéo 1 2008 8 anos R$ 115.000,00 R$ 90.000,00
Semeadeira 1 2011 5 anos R$ 53.000,00 R$ 20.000,00
Trator 1 2010 6 anos R$ 70.000,00 | R$ 40.000,00
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TOTAL ‘ ‘ R$ 238.000,00 R$ 150.000,00

Fonte: Dados da Pesquisa

As maquinas apresentam um tempo médio de uso de seis anos, totalizando um
montante atual de R$150.000,00, ao contrario do que ocorre com as areas de terra que se
valorizam com o passar dos anos, estes itens sofrem com a desvalorizacdo pelo mercado,
sendo desvalorizado no periodo em torno de R$88.000,00, porém sdo itens necessarios para o
progresso da propriedade e sem eles ndo seria possivel desenvolver as atividades propostas.
Como sdo itens que pertencem a agricultura, na pecudria serd incluso apenas o gasto para
locar esses bens para a utilizacdo da pastagem.

4.3 Informacdes da producdo de gado de corte

A caracterizacdo da empresa e 0s recursos por ela possuidos ofereceram uma base,
para que o leitor consiga identificar de onde os custos foram coletados e para onde irdo os
resultados. Porém, é de suma importancia ter definido e explicito qual o método de custeio
utilizado na elaboracéo dos célculos, que no caso deste estudo, foi 0 método de custeio direto,
que leva em consideracdo apenas 0s custos diretos na atividade pecuéria de engorda das
novilhas. Utilizou-se também, do sistema de custo padrdo aplicado a agropecuéaria, uma vez
que os dados coletados ja haviam ocorrido, fazendo-se uma prospeccdo de como 0
proprietario pode controlar os proximos periodos, objetivando um aumento de lucratividade.

Ap0s definidos os sistemas utilizados, é preciso fixar alguns parametros importantes
que influenciam diretamente no processo de custeamento. Definiram-se, juntamente com o
produtor, parametros gerais, utilizados na propriedade, os quais sdo apresentados de uma
forma clara e concisa, conforme Tabela 4.

Tabela 4 — Informacdes gerais da fase de engorda na pecuaria

. e . S Precgo Preco
Descricio | Area | Rebanho Ciclo da | Peso Médio | Peso Medlo Q. de | Animais Kg Kg
Engorda | Entrada Saida Lotes | por Lote
Compra | Venda
Unidade de . . A . .
Medida Ha | Unidade | Més Kg Kg Unidade | Unidade R$ R$
Valor 749 980 24 180 400 7 140 5,00 5,4

Fonte: Dados da Pesquisa

Logo, para a preparacao dos calculos considerou-se as seguintes informacdes: a area
de terra a ser ponderada serdo os 749 hectares de campo nativo que sdo utilizados Unica e
exclusivamente com a finalidade de pecuaria; o rebanho da propriedade com uma quantidade
de 980 novilhas; o ciclo da engorda do rebanho adquirido de 24 meses; o0 peso médio de
entrada dos animais como sendo 180 Kg; com o valor de compra de R$5,00 0 Kg; 0 peso
médio de venda de 400 Kg; sendo o prego médio de R$5,40 o Kg; a quantidade de lotes
(piquetes) de sete unidades, possuindo cada lote uma quantidade de 140 novilhas.

4.4 Custos fixos

Trazendo como base o método de custeio direto, onde somente 0s custos que podem
ser considerados diretos ao produto em analise sdo apropriados na mensuragdo do resultado,
0s custos fixos da propriedade que possuem ligacdo direta com a atividade pecuéria e que
exigem dispéndios regulares ficam reduzidos, visto que os restantes dos custos fixos estdo
ligados a agricultura ou sdo considerados indiretos por pertencerem aos gastos relacionados a
administracdo da fazenda.

Tabela 5 — Custos fixos da pecuéria
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Descricdo | Mao de obra Energia Elétrica Depreciacdo TOTAL

Valores R$ 28.998,14 R$ 2.880,00 R$ 15.744,00 R$ 47.622,14
Fonte: Dados da Pesquisa

Os valores apresentados na Tabela 5 foram selecionados conforme os conceitos
apresentados, resultando em um montante de R$47.622,14 durante o periodo total de dois
anos. Destes, o valor da mdo de obra foi calculado considerando como salério liquido mensal
R$1.006,88 conforme o dissidio da categoria de um montante de um funcionério fixo,
multiplicado pelos meses totais do ciclo, perfazendo o total do periodo, acrescidos de décimo
terceiro, férias e fundo de garantia, obrigacdes de responsabilidade da empresa.

A energia elétrica considerada foi a utilizada pelas cercas elétricas, mangueira e
demais instalacdes utilizadas pelo gado, sendo estipulado um valor médio de R$120,00 por
més levando em consideracdo as contas pagas pelo proprietario. Para a depreciagdo, foram
levados em consideracdo apenas o0s bens diretamente ligados a atividade, que como
mencionado anteriormente, sd&0 a mangueira e 0s mata burros, estes totalizam um valor
mensal de depreciacdo de R$656,00. Estes custos ndo serdo alocados no resultado do custo
direto total, pois apesar de estar diretamente ligada a engorda das novilhas, o custeio direto
direciona os custos fixos apenas para defini¢éo do lucro, ap6s o calculo da margem direta.

4.5 Custos diretos

Como custos diretos da Agropecuaria 3A, direcionados no ramo de engorda do gado
de corte tém-se: os custos com alimentacgdo, divididos em custos com o cultivo da pastagem e
aquisicdo da racdo e os custos com tratamentos, além dos custos diretos fixos, ja citados.

4.5.1 Custo com alimentacao
4.5.1.1 Alimentacdo com pastagem

A pastagem traz como beneficios ao gestor da propriedade, a amortizacdo do custo da
formacéo do pasto, que no caso de cultivo do trigo ainda pode ser vendido ap6s a alimentagédo
das novilhas; fornecimento de nutrientes essenciais para o gado, que estdo em falta durante
este periodo do ano nos campos nativos; producao de forragem na seca do campo, oferecendo
um pasto de excelente qualidade aos animais; alta lotacdo e alto desempenho pelo giro rapido
do capital a partir da rotacdo de cultura ideal; oferecendo ao proprietario uma atividade de
menor risco (MARION e SEGATTI, 2012).

Para o cultivo da pastagem a pecudria precisa locar recursos pertencentes a area
agricola da fazenda, visto que, nestes periodos 0 maquinario necessario esta em ociosidade na
sua atividade principal e considerando a realidade atual da propriedade, ndo ha necessidade de
aquisicdo de bens exclusivos para a pecuaria e tampouco a contratacdo de mais um
funcionario para realizar estes servigos.

A Tabela 6 foi elaborada levando em consideragédo o custo por hectare e o valor total
da area cultivada, lembrando que a area destinada para lavoura é de 320 (trezentos e vinte)
hectares e no célculo do valor total foram considerados 640 (seiscentos e quarenta) hectares,
uma vez que o periodo de engorda das novilhas leva 24 (vinte e quatro) meses e a pastagem
tera que ser cultivada duas vezes na &rea disponivel. Estes custos ndo foram alocados
inicialmente por cabeca de gado, pois ndo é possivel definir com clareza quanto cada animal
ingere de pastagem por dia, tendo determinado apenas que no periodo do ciclo completo, a
pastagem é esgotada.

Tabela 6 — Custo da producéo de pastagem

Quantidade
Descricao por Hectare | Unidade de Medida | Valor por Hectare Valor Total
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Semente (Aveia) | 100 Kg R$ 115,00 R$ 73.600,00
Adubo 120 Kg R$ 116,00 R$ 74.240,00
Maquina Plantio |20 Minutos R$ 20,00 R$ 12.800,00
M4o-de-obra 20 Minutos R$ 2,22 R$ 1.420,80
TOTAL R$ 253,22 R$ 162.060,80

Fonte: Dados da Pesquisa

Os valores referentes & semente e adubo foram obtidos analisando-se notas fiscais
coletadas na propriedade; o valor da hora maquina foi avaliado baseando-se nos valores
exercidos pelo mercado de locagdo de bens agricolas a terceiros; por fim, para céalculo da
méo-de-obra. As quantidades utilizadas por hectares foram obtidas por meio de entrevistas
com o proprietario e analise de desempenho do ramo agricola regional, onde se utiliza 100 Kg
de semente por hectare, 120 Kg de adubo e com relacdo ao tempo que se leva para plantar um
hectare foi feito uma média, pois como o fazendeiro determinou que a semeadura total leva 10
dias por periodo, fez-se o calculo dividindo este tempo por hectare, considerando que a
lavoura varia de um hectare para outro, sendo necessario mais tempo e atencdo em areas
sinuosas em relacdo aos terrenos planos.

Para o valor da médo-de-obra por hectare, considerou-se como salario base o valor de
R$1.006,88 conforme o dissidio da categoria, avaliando que o funcionario em época de
plantio trabalha oito horas mais as duas horas extras permitidas ele possui um valor de horas
diarias de trabalho de R$50,34, porém é necessario considerar os demais diretos adquiridos do
empregado, mesmo que ele esteja exercendo um servico terceirizado diarista, calculando-se,
neste caso, férias, décimo terceiro salario, INSS e FGTS proporcionais, alcancando um valor
de R$ 66,57. Como ja mencionado, por meio da média realizada utilizou-se a quantidade de
20 minutos por hectare para cultivo da pastagem, portanto dividindo o custo diario do
funcionario pelo tempo demorado para plantar cada hectare chega-se ao valor de R$2,22 por
hectare de mé&o-de-obra.

Logo, ap6s as analises de quantidades a serem utilizadas e valores aplicados no
mercado, obteve-se o custo total da pastagem no periodo de 2 (dois) anos, abrangendo duas
safras de R$162.060,80 (cento e sessenta e dois mil sessenta reais e oitenta centavos), valor
que posteriormente sera alocado por cabeca de gado perfazendo o custo direto total do
rebanho.

4.5.1.2 Alimentagdo com ragao

A racdo, da mesma forma que a pastagem, possui um papel significativo no
desenvolvimento das novilhas dentro do seu ciclo de vida na fazenda. As diferengas entre
esses dois tipos de alimentacdo suplementar ao gado € que a pastagem é produzida pela
propriedade, ja& a racdo € adquirida de terceiros, ndo havendo meios de o proprietario reduzir
seu custo, pois quem determina o valor é o mercado e, além disso, na pastagem nao é possivel
definir ao certo qual a quantidade que cada cabeca de gado ingere, porém na ragdo como € o
proprietario e o vaqueiro que a disponibilizam nos cochos, verificou-se que o ideal é 4
(quatro) Kg de racao por animal, pois caso seja colocado uma quantidade maior, ha sobras nos
cochos e no caso de ser distribuido uma quantidade menor, confere-se que algumas novilhas
ficam sem se alimentar.

Tabela 7 — Custo da compra de ragdo

Descricio Custo | Consumo Custo Consumono | Custo do | Custo do periodo
¢ (Kg) | por animal diario periodo periodo (rebanho)
Valor R$ 0,68 4 Kg R$ 2,72 720 Kg R$ 489,60 | R$479.808,00
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Fonte: Dados da Pesquisa

De acordo com a Tabela 7, pode-se constatar que o valor atual do quilograma de ragéo
no mercado e de R$ 0,68 levando em consideragdo a quantidade, ja mencionada, de quatro Kg
por animal, cada novilha ingere por dia, R$ 2,72 de racdo. Pelo periodo de 180 dias, 90 dias
no primeiro ano, mais 90 dias no segundo, cada animal vai ingerir uma quantidade
aproximada de 720 Kg, gerando um custo de R$ 489,60, que multiplicado pela quantidade de
980 (novecentas e oitenta) novilhas, gera um custo total da racdo de R$479.808,00.

Comparando o custo da pastagem, R$162.060,80 que engloba 120 dias no ano com o
da racdo de R$ 479.808,00 para um periodo de 90 dias no ano, 0 proprietario precisa
desembolsar R$ 317.747,20 a mais para disponibilizar racdo aos animais por um periodo de
tempo de 30 dias a menos. Porém, este custo acaba sendo proveitoso, pois neste periodo com
0 composto balanceado o gado tem uma melhora no seu peso bem mais expressivo se
comparado com a engorda no campo ou na pastagem.

4.5.2 Custo com tratamento

Por fim, os custos com tratamentos dos animais desempenham papel essencial para as
novilhas, visto que, se a salde e qualidade de vida do rebanho néo estiverem de acordo, logo a
engorda ndo vai acontecer com sua maxima eficiéncia, além do manejo adequado e
preventivo evitar as perdas por morte ocasionadas pelas doencas e custos extras com
veterinrios que seriam necessarios para currar enfermidades ocasionadas devido a falta de
cuidados.

Tabela 8 — Custo com medicamentos

Unidade de Custo Custo p/ | Qtde p/ | Valor Por Valor
Descrigéo Qtde. Medida Total Unidade | Animal | Cabeca Rebanho
Carrapaticida 1.000 | Ml R$ 130,00 | R$0,13 | 360 R$ 46,80 | R$ 45.864,00
Desverminante 500 Mi R$ 125,00 | R$0,25 | 32,28 R$ 8,07 | R$ 7.908,60
Vacina Febre Aftosa | 1 Unidade R$ 135 | R$1,35|2 R$ 2,70 | R$ 2.646,00
Sal 30 Kg R$ 43,00 | R$1,43 |72 R$ 103,20 | R$101.136,00
Vacina Carbinculo |1 Unidade R$ 0,68 | R$0,68 |2 R$ 1,36 | R$ 1.332,80
TOTAL R$ 162,13 | R$ 158.887,40

Fonte: Dados da Pesquisa

Na Tabela 8, estdo detalhados os custos com os tratamentos executados no manejo
preventivo desenvolvido pela fazenda analisada. Dentre eles evidenciam-se o carrapaticida,
que visa combater e prevenir o carrapato; desverminante que elimina possiveis vermes
presentes no animal e o sal que oferece vitaminas as novilhas acelerando o processo de
engorda.

Em conjunto com esses tratamentos é preciso aplicar duas vacinas anualmente nos
animais, a vacina da febre aftosa e a vacina do carbdnculo. A febre aftosa € uma doenca
infecciosa, que se caracteriza por estado febril, formagdes de vesiculas na cavidade bucal e
nas patas, acometendo todos os animais de cascos fendidos. Por sua vez, o carbunculo,
também chamado de mangueira, mal do ano ou peste de mancha, é uma infeccdo aguda que se
caracteriza clinicamente pela presenca de tumores (MARION e SEGATTI, 2012).

O custo total com tratamentos, assim como os demais custos calculados, foi elaborado
considerando o periodo total de permanéncia dos animais na propriedade de dois anos, sendo
assim, os valores referentes aos medicamentos foram obtidos a partir de notas fiscais de
compra presentes na fazenda e as quantidades necessarias por animal foram estabelecidas pelo
fazendeiro definindo-se que cada animal utiliza: 360 ml de carrapaticida para 36 aplicacdes;
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32 ml de desverminante para quatro aplicagdes; 2 duas unidades de vacina para febre aftosa;
72 Kg de sal, considerando uma ingestdo diaria de 100 gramas; e duas unidades de vacina
contra carbunculo.

Com os valores retirados das notas fiscais e as quantidades disponibilizadas pelo
fazendeiro, fez-se o calculo do custo de cada tratamento pela sua unidade de medida, que
multiplicado pela quantidade utilizada pelos animais originou o valor de tratamento por
cabeca de gado de R$162,13. Todos esses tratamentos, atendendo a demanda de 980 novilhas
incidem em um gasto bianual para o proprietério da fazenda de R$ 158.887,40.

4.6 Custo direto total

Custo direto total é a soma de todos os custos diretos elaborados até o momento,
definindo, desta forma, o primeiro pardmetro que podera ser utilizado pelo proprietario da
fazenda nas tomadas de decisdes da propriedade, seja em controle de custos, investimentos ou
reinvestimentos, pois a partir do conhecimento deste valor desembolsado por cabeca de gado
é possivel identificar se a empresa estd operando em lucro ou prejuizo na atividade da
pecuéria.

Tabela 9 — Custo direto total da pecuéria

Descricdo Total por Cabeca | Total Rebanho %
Aquisicdo Novilha R$ 900,00 R$ 882.000,00 |52%
Alimentagdo com Ragdo R$ 489,60 R$ 479.808,00 |29%
Alimentacdo com Pastagem | R$ 165,37 R$ 162.060,80 |10%
Medicamentos R$ 162,13 R$ 158.887,40 |9%
TOTAL R$1.717,10 R$ 1.682.756,20 | 100%

Fonte: Dados da Pesquisa

A Tabela 9, resume os custos diretos detalhados e explicados anteriormente,
introduzindo no custo direto total por cabeca, o custo com a aquisicdo das novilhas. Para se
chegar ao custo de compra considerou-se, como informado nas informagdes gerais (Tabela 4),
0 peso de aquisicao da novilha de 180 Kg e o valor por quilograma de R$ 5,00.

Portanto, o custo direto total de uma cabeca de gado para o proprietario da
Agropecuaria 3A é de R$1.717,10 deste valor, 52% é devido a aquisi¢do do animal para a
atividade, seguido pelo gasto de 39%, consumido por alimentacdo para as novilhas, valores
dos quais o proprietario esta sujeito as oscilacdes do mercado, podendo apenas realizar uma
tomada de precos dos fornecedores para tentar diminuir seus gastos, pois ndo é possivel deixar
0 gado sem a alimentacdo suplementar nos determinados periodos do ano, caso isso seja
optado como solucdo para reducdo de custos o fazendeiro deve estar ciente que o periodo do
animal na propriedade tera um aumento para se conseguir alcancar a marca de peso desejada
para venda.

4.7 Margem direta e lucro antes do imposto de renda

Tendo em méos o valor do custo direto total por cabeca de gado e os impostos
incidentes a producéo de bovinos de corte da propriedade analisada € possivel obter a margem
direta de contribuicdo e ap6s acrescendo os custos fixos diretos, previamente identificados,
obter o lucro da area pecuéria antes do imposto de renda, informacdo de suma importancia
para a gestéo de qualquer entidade empreendedora.

Conforme Oiagen, et al. (2006), a analise de indicadores de eficiéncia econdmica
como margem direta e resultado (lucro ou prejuizo) associada ao estabelecimento de controles
dentro da propriedade rural, tende a trazer avangos significativos na conducdo de um sistema
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de gerenciamento, neste sentido, conhecer o custo por cabeca, bem como a sua composicéo,
sdo ferramentas essenciais para uma pecudria de corte rentavel e eficiente.

Tabela 10 — Margem direta e lucro antes do IR

Descricdo Total por Cabeca | Total Rebanho %
Venda Novilha R$ 2.160,00 R$ 2.116.800,00 100%
(-) Impostos -R$ 49,68 |-R$  48.686,40 -2,30%
(-) Funrural -R$ 49,68 |-R$ 48.686,40 -2,30%
(-) Custo Direto -R$ 1.717,10 |-R$ 1.682.756,20 -79%
(-) Aquisicdo Novilha -R$ 900,00 |-R$ 882.000,00 | -41,67%
(-) Alimentago com Raco -R$ 489,60 |-R$ 479.808,00 | -22,67%
(-) Alimentagdo com Pastagem | -R$ 165,37 |-R$ 162.060,80 -7,66%
(-) Medicamentos -R$ 162,13 |-R$ 158.887,40 -7,51%
MARGEM DIRETA R$ 393,22 R$ 385.357,40 18%
(-) Custos Fixos -R$ 4859 |[-R$  47.622,14 -2%
(-) Mao de obra -R$ 29,59 |-R$ 28.998,14 -1,37%
(-) Energia Elétrica -R$ 294 |-R$  2.880,00 | -0,14%
(-) Depreciacédo -R$ 16,07 |-R$  15.744,00 -0,74%
LUCRO ANTES DO IR R$ 344,63 R$ 337.735,26 16%

Fonte: Dados da Pesquisa

Analisando a Tabela 10, no célculo da margem direta de contribuicéo, considerou-se
como valor de venda das novilhas, conforme a Tabela 4, um peso de 400 Kg e um valor de
R$5,40 (cinco reais e quarenta centavos), obtendo a receita do rebanho para o proprietario
considerando a venda de 980 novilhas de R$ 2.116.800,00. Desta receita, foi subtraido o valor
de 2,3% de impostos referentes ao Funrural pago pelo bloco de produtor rural no momento da
venda dos animais e também os custos diretos totais, alcancando-se uma margem direta de
18%. Neste caso, ndo se considera frete, pois a propriedade possui cliente fixo que busca as
novilhas na propriedade, desconsiderando este custo ao proprietario.

Tendo como base o trabalho de Mendes, Zoccolotto e Nossa (2009), que determina
uma margem provavel de contribuicdo de até 17,13%, a margem de contribuicdo da
Agropecuaria 3A estd acima da média aplicada no mercado da engorda do gado de corte,
mostrando ao proprietério o potencial lucrativo e desenvolvedor que esta atividade tem dentro
da sua propriedade.

Avaliando o lucro da fazenda, optou-se por determinar apenas o lucro antes do
imposto de renda, visto que, ndo era a pretensdo deste estudo apurar o lucro liquido da
propriedade, pois a natureza da mesma é pessoa fisica e para isso seria necessario apurar o
resultado fiscal levando em consideracdo a legislacdo do imposto de renda, por meio de
analises do imposto de renda do proprietario.

No calculo do lucro antes do imposto de renda foram diminuidos os custos fixos
diretos, determinados conforme a Tabela 5, da margem de contribuicdo direta, determinando
um lucro por cabeca de R$ 344,63, representando 16% da receita obtida pela venda das
novilhas, percentual também dentro do esperado pelo mercado, pois como ja foi conceituada a
atividade da pecuaria ndo tem relagdo de preco fixo por ndo haver uma relacdo duradoura
entre cliente e fornecedor, sendo o preco regulado pelo mercado.
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5 Consideracdes finais

A atividade pecuaria brasileira ostenta atualmente o maior rebanho comercial do
mundo, possuindo em torno de 200 milhdes de bovinos. O seu inicio no Rio Grande do Sul
data de meados do século XVII, porém a realidade enfrentada pelos pecuaristas sujeitos a
instabilidade dos precos pagos a eles hoje é muito diferente do que se via antigamente.
Devido a este fato, a profissionalizacdo do setor e adocdo de técnicas gerenciais vem se
tornando uma realidade cada vez mais presente.

Para atender a necessidade dos proprietérios rurais, de possuir dados que mostrem com
clareza o andamento de seus negocios, o presente estudo teve como proposta identificar os
custos da engorda do gado de corte, apuréa-los pelo método de custeio direto e apresentar as
informacdes obtidas ao pecuarista auxiliando-o na tomada de decisoes.

A pesquisa permitiu responder com clareza o problema proposto: “quais sdo os custos
e o resultado de uma propriedade rural voltada para a engorda do gado de corte no Rio Grande
do Sul?”, chegando-se ao custo direto total por cabeca de R$1.717,10, uma margem direta de
18%, e um lucro por cabega de gado de R$344,63, evidenciando ao proprietario o potencial
lucrativo da sua propriedade, que esta acima da média encontrada na sociedade.

Desta forma, o proprietario da Agropecuaria 3A sentiu-se mais seguro em tomar
decisdes que envolvam a atividade da pecuaria, pois de forma concreta os calculos realizados
refletem a realidade a qual a fazenda se encontra nos dias atuais, permitindo que através desse
acompanhamento o proprietario possa tomar medidas corretivas no rumo dos seus negacios.
Neste trabalho, portanto, mostrou-se a importancia da utilizacdo da contabilidade de custos no
meio rural, auxiliando no acompanhamento da evolugéo dos resultados obtidos, apresentando
dados como a margem de contribuicdo que possibilita uma comparacdo com o mercado e
resposta rapida se a propriedade esta andando conforme o que se espera ou nao.

Embora o estudo tenha atingido seu objetivo, é de se considerar algumas limitacdes:
quanto ao método utilizado, fez-se aplicacdo em uma Unica propriedade, ndo havendo bases
de comparagéo entre outras propriedades. Outra limitacdo diz respeito ao sistema de custeio,
utilizou-se apenas o custo padrdo ndo considerando, nesse momento, comparagdes entre as
bases aqui padronizadas, com o custo real. E, além disso, é de extrema dificuldade encontrar
estudos que enfoquem esse tema como objeto de analise, ndo sendo possivel comparar se 0s
métodos adotados estdo de acordo com o ideal para a atividade.

Sugere-se para futuras pesquisas a aplicacdo de um modelo de implantacdo de método
de custeio dentro de uma propriedade pecuéria, mostrando todos 0s passos necessarios e
controles que devem ser adotados. Também é importante que novos estudos verifiquem com
maior profundidade os fatores que influenciam nas decisbes dos pecuaristas, para que 0
método implantado consiga atender essas expectativas.
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